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Bra guidning behdvs
for att idéer pa landsbygden
ska forverkligas

Landsbygdens entreprenorer och eldsjalar behéver bra guidning och hjalp fér att kun-
na forverkliga sina idéer. Det visar en undersdkning som Landsbygdsnatverket gjorde varen 2010.
Det ar viktigt att ha nagon att prata med nar man vill utveckla sitt féretag eller sin bygd, géra en inves-

tering, satta igang ett projekt, etc. Manga kan ge rad och hjalp, det kan réra sig om lokalradgivarens
"koksbordsradgivning", radgivning med hjalp av konsultcheckar, hjalp fran myndigheter vid anstkan
till landbygdsprogrammet, ren kommersiell radgivning och manga fler metoder. Men var undersokning visar att det behdévs mer hjalp for
att tdcka behoven. | den har broschyren ger vi ett antal exempel pa hur denna guidning kan ske. Tanken ar att det ska vara en inspiration
till de aktorer som traffar entreprendrerna och eldsjalarna pa landsbygden att utveckla sina metoder.

Inom Landsbygdsnatverket tror vi ocksa att en samverkan mellan olika aktérer kan vara vardefull och underlatta for malgruppen. Vi har
darfor tagit initiativ till en arbetsgrupp med representanter fran Leader, kommuner, Hushallningssallskapets Forbund, LRF, Hela Sverige
ska leva, Coompanion, Féretagarna, lansstyrelserna och Jordbruksverket som fordjupat sig i fragan om malgruppens behov. Las mer om
arbetsgruppen och tréffarna pa var webbplats www.landsbygdsnatverket.se

Maria Gustafsson, verksamhetsledare, Landsbygdsnétverket

Enkatundersékning — att ga fran idé till handling

Over hilften av entreprenérerna pa landsbygden har burit pa eller bir pa en idé som de vill utveckla. Men for att kunna g fran idé il
handling beh6vs framf6r allt guidning for att hitta de olika former av finansiering som finns och hjilp med att séka stéd. Det framgar av
svaren fran den enkitunderékning som Landsbygdsnitverket gjorde under viren bland landsbygdsprogrammets malgrupper. Totalt 1070
: entreprendrer svarade pa undersékningen som utgick frin Jordbruksverkets foretagarregister samt register frin Hela Sverige ska leva och
¢ Bygdegirdarnas riksférbund. Aven andra moment av hjilp upplevs som viktiga av flera svaranden. Att f4 hijilp med att organisera sin idé
och att knyta viktiga kontakter anges av drygt 30 % som viktiga eller mycket viktiga. Av de svarande fran Hela Sveriges medlemsregister dr
det en nagot hégre andel som uppger att det dr viktigt med hjilpande insatser. Samtidigt anger denna grupp att de har férhallandevis stor
kinnedom om att det gér att s6ka foretags- och projektstod hos linsstyrelsen och projektstdd inom Leader.

Brist pa pengar och tid

© Det ir frimst kommuner och linsstyrelser som malgruppen vill fa hjilp ifrdn, men bland de svarande frin Hela Sveriges medlemsregister
ar det ocksa en forhallandevis stor grupp som vill fa hjdlp frin Leader. Bland de svarande fran Jordbruksverkets foretagarregister ér det
ocksa forhallandevis manga som anger att man vill ha hjilp fran LRF och hushallningssallskapen. Brist pa finansiering och tid uppger man
som frimsta skil till varfér man inte utvecklat en idé. Bland de svarande som har erfarenhet fran att ha s6kt stéd 4r manga n6jda med den
information som man fatt, men upplever att det varit svart att sitta sig in i villkoren for att séka st6d.




<&
Jordbruks
verket

”Bra stéd och vigledning leder till att minniskor vagar ta
steget att utveckla sig sjdlva och sina idéer!”
Annett Kjellberg, Jordbruksverket

”Hos de 4 700 lokala utvecklingsgrupperna runt om i
landet finns stor kunskap, en fantastisk kreativitet och
en uppsjo av goda idéer. Men snérskogen av regler och
bestimmelser, dligt anpassade till deras verklighet,
hindrar allt for ofta férverkligandet. Med ritt assistens och
uppmuntran utrittar de storverk for en levande landsbygd
och ett hallbart samhalle.”

Staffan Bond, Hela Sverige ska leva

e LANTBRUKARNAS
w RIKSFORBUND

“Foretagsidéer och utvecklingstankar kan behéva coach-
ning och lotsning for att ga fran tanke till handling, en
handling som ger konkurrenskraftiga féretag pa landsbyg-
den, féretag som dr en av férutsittningarna for en levande
och aktiv landsbygd.”

Birgitta Svedberg, LRF

Hushallnings
sallskapet

”Ett personligt mote ir ofta det avgérande steget for att
komma till handling, Det giller inte minst nir man ska ta
del av ndgot ’nytt” — exempelvis landsbygdsprogrammets
mojligheter.”

Abke Clason, Hushallningssillskapens Firbund

C@MPANION

”Den som har en idé eller brinner for att genomféra en
férandring men kanske inte har de ekonomiska resurserna
behover ofta stéd. Att pa ett sa obyrakratiskt sitt som
mojligt stédja dessa eldsjilar och entreprendrer ger vir
landsbygd en extra skjuts”

Anders Jobansson, Coompanion

—)

LANSSTYRELSEN
1 SKANE LAN

“Genom att stodja samhillsentreprendrer skapar vi ett
ekonomiskt och socialt mervirde...
Vi har méjlighet att Gppna dorrar f6r entreprendrer sd att
de kan visa oss vigen till framtiden...
Att ge briinsle at en eldsjil dr vér plikt, eldsjélar fir lands-
bygden att lysal”

Tobias Dalhammar, 1énsstyrelsen Skdne

Lansstyrelser
Norrbotten

“Lansstyrelsen anser det vara jatteviktigt att bide foretag
och projektigare ska ha ndgon att vinda sig till for att fa
hjdlp med att komma vidare med sin idé.”

Roger Ylindnpdda, Lénsstyrelsen Norrbotten

foretagarna

”Motorn i Sveriges ekonomi ér alla smafdretag runt om i
landet. Att ge dem forutsittningar att utveckla sina idéer
och véga vixa dr avgorande for framtida tillvixt och
jobbskapande. I det arbetet dr det oerhért virdefullt f6r de
olika aktorerna, savil entreprendrer som handliggare, att
motas for att bittre forsta varandras vardag och de behov
som finns for att idéer ska kunna férverkligas. Det tror
vi/jag ir styrkan i Landsbygdsnitverket.”

Rebecca Kallstrom, Foretagarna



Arbetssatt/metod:

Kompetensutveckling pa

landsbygden

Aktor: Studieférbundet
Vuxenskolan i
samarbete med Hela
Sverige ska leva/
Sérmland, Coompanion
Soérmland och de tre
leaderomraden som ar
verksamma i Sérmland.

Kontakt:
Marie Jonsson,
marie.jonsson@sv.se

Byagrupper ska fa
saker att handa i S6rmland

Forst undersoks vilket behov som finns hos byborna for en viss verksamhet. Sedan
skraddarsys en utbildning eller projekt fér andamalet. Med sadana byagrupper
forsoker Studieférbundet Vuxenskolan i Sérmland fa fler projekt och verksamheter.

rojektledaren Marie Jonsson
later upprymd nir hon talar
om det underifrin-tink som
genomsyrar det kompetens-
utvecklingsprojekt som  Studieférbun-
det Vuxenskolan driver sedan tva ar
tillbaka.

— Var ambition med byagrupper dr att
manniskor ska kinna att de kan ga frin
idé till forverkligande. Tanken ér att de
ska lara sig att arbeta med projekthante-
ring sa att de ska kunna soka pengar till
och leda ett projekt, siger Marie Jons-
son.

Hur ser dé den s6rmlindska modellen
ut? Forst gors en analys av vilka kun-
skaper eller behov som finns i en lokal
forening, en grupp personer eller en en-
skild person. Projektledaren hjilper till
att bolla idéer. En “firdriktning” stakas
ut. Direfter planeras en eventuell utbild-
ning eller annan insats f6r gruppen. Ma-
rie Jonsson berittar om effekterna av ett
samarbete kring tridgardsrehabilitering
med Sparreholms bygderad.

— Ett leaderprojekt startades med fo-
kus pd att skapa Sinnenas tridgird for
funktionsnedsatta och dementa. Intres-
set var stort for dessa rehabidéer i var-
den si nu har en utbildningskvill och
en studiecirkel i dmnet genomforts dir

vi ldr upp personer att sjilva bli ledare
for liknande verksamheter, siger Marie
Jonsson.

Studieférbundet erbjuder i dag en lang
rad kurser, men ocksa studiematerial
for landsbygden, exempelvis om milj6-
missig “’slow-city-rérelse”, landsbygds-
turism och lathund f6r hur man gbr
projektansékningar. Nir det giller fore-
tagande pa landsbygden arbetar projek-
tet med utbildningar, till exempel koo-
perativa 16sningar och sociala foretag,
i samarbete med ridgivaren Coompa-

hentbygdsforbundet. Bilder Studieforl

nion. Dessa 16sningar kan enligt Marie
Jonsson ridda manga bygder genom att
man gar samman for att ridda kvar sko-
la, idldreomsorg och dagisverksamhet.
Arbetet har dock under uppstartsfasen
i projektet gatt trogt, da det tar tid att
informera och inspirera. Men hon ser
hur oanade krafter far saker att hinda.

— Jag tinker pa Arla Stenkvista hem-
bygdsforening som nu har genomfort
en projektprocesssutbildning pa tre trif-
far om sin idé om hur man utvecklar
bygden, siger Marie Jonsson.

Ulbz'/dm'ﬂ;g pi Asa folkhigskola Hitta bistorien”. Fo"reldmre Jenny Fornedal fran
det 1 uxcenskolan.



Mapping och mentorer
hjalper skanska foretagare

En kock i Kivik fick hjalp med sin varumarkesprofil. En fagelfréférsaljare i Dalby larde
sig mer om marknadsforing. Projektet Barkraft i Skane vill satsa pa framtidsforetag

pa landsbygden genom att ge personligt processtod.

Or tva ar sedan insag Lins-

styrelsen i Skane att de inte

nadde ut till landsbygdsfore-

tagare som vill satsa pa nya
verksamhetsgrenar, foretag som star for
innovationskraft. Tanken kom att knop-
pa av arbetsuppgifter i ett enskilt projekt
fOr att testa nya arbetssitt for foretags-
stod. Vintern 2008 initierades Birkraft
av linsstyrelsen med stod fran lands-
bygdsprogrammet, som senare 6vergick
i byran Artcoms regi. Anna Wendegird,
radgivare pa Birkraft, talar inlevelsefullt
om “birkraftarna”.

— De har ett sirskilt f6rhallningssitt,
manga dr kvinnor mitt i livet mellan
35-60 ar. De har ofta en specialistbak-
grund, dr vildigt drivna, modiga och
ambitiésa, och 16ser girna saker pa egen
hand, siger Anna Wendegard.

Foretagen star for en viktig utveck-
lingstrend pé landsbygden, vilket gor det
viktigt att stédja dem, siger Wendegard.

Arbetet gar ut pa att foretag far ansoka
om hjilp. En projektskiss gors, en plan
formas och under arbetets gang féljer
en projektledare foretaget under fyra till
atta manader tills malet 4r natt. Foreta-
get betalar 3000 kronor ur egen ficka.
Gemensamt for alla foretagare ir att de

far personligt processtdd, men meto-
derna varierar.

— En kvinna och kock i Kivik har till
exempel fatt hjilp med att konkretisera
idéer, ndgot som kallas mapping. Dir har
vi tillfért en mentor i form av en kom-
munikationsstrateg, En sjukskoterska i
Dalby, tog 6ver en vildfagelfrébutik och
behévde kunskaper i marknadsforing
och ckonomi. Hon kommer bland an-
nat att satsa pa storytelling, berittelser,
pa férpackningarna, sager Wendegard.

Konceptet bakom Birkraft bygger pa
idéer och begrepp som ir linade av ett
annat projekt, Selfmade, som riktar sig
mer till urbana unga féretagare. Den
skanska modellen verkar nd framgangar
och har hittills hjilpt cirka 50 féretagare.

— Alla har nétt sina maél. Flera har
ocksa Okat sin omsittning, men jag vet
inte om de har anstillt personer, siger
Wendegiard.

Firetaget Norregardens froer i Dalby.
Fotograf: Camilla Kayser.

Arbetssatt/metod:

Djupgéende och
langsiktigt processtod

for foretagare
© Aktér: 1dé- och

konceptbyran Artcom
och Lansstyrelsen i
Skane i samarbete

Kontakt:

Anna Wendegard

anna@barkraft.nu




Arbetssatt/metod:
Fotbollsklubbar som

inkorsport for att utveckla

landsbygden

Aktor: Vastergotlands
fotbollsférbund

Kontakt:

Staffan Lindmark
staffan.lindmark@
vastgotafotboll.org

Fotbollsforeningar
ger en kick for landsbygden

Fotbollssupportrar och byalag arbetar hand i hand. Sa kan resultatet av ett projekt av
Vastergotlands fotbollsforbund beskrivas. Klubbhus anvands for flera fritidsintressen,
fotbollsféreningar driver campingplatser, jobb skapas och, framfoér allt, trivseln 6kar

bland lokalbor.

Projektet har satt fokus pa li-
vet ute pa landsbygden, siger
Staffan Lindmark, kanslichef
for Vistergotlands  fotbolls-
forbund och projektledare f6r “Lands-
bygdsfotbollen som bygdeutvecklare”,
som pagar 2007-2011.

Viistergbtland 4r ett av elva fotbollsdi-
strikt i landet som arbetar med fotboll
som inkorsport for att fa iging lands-
bygden. 37 lokala féreningar har visat
intresse for projektet som genererat
flera vinster for de vistg6tska samhil-
lena. Tillvigagangssitten dr manga.
Staffan Lindmark nimner Oxabicks IF
som investerade i gym och badtunna
pa klubben, vilket fick byns kvinnor att
samlas dar.

— Det blev en sammanhallande kraft
f6r byborna, sidger Lindmark.

Ett annat exempel dr Hova IF som
frimjade friluftslivet genom att bygga
en naturstig kring fotbollsanliggningen.
Annu ett exempel ir Torsé bygdegirds-
och idrottsférening som ser till att bade
fotbollsanldggning och campingplats
drivs dret om. Det var Hasselrérs GolF
som for nistan tjugo dr sedan gick sam-
man med Torsé bygdegirdsférening,
som gett en skjuts for turismen, menar
Lindmark och férklarar:

— Torsé skoter sjilv husvagnscam-
pingen hela sommaren. Nagon eller
nagra personer har dirfér anstillas.

Landsbygdsprojektet far stod fran
landsbygdsprogrammet. Upprinnelsen
till arbetet var naturlig, rentav en Gver-
levnadsfraga, menar Staffan Lindmark.

— FPotbollsklubbarna som ofta har
egna dyra lokaler sag att det var tufft att
halla dem i god kondition. Driftskostna-
der dr tunga. Vi insdg hur viktigt det ar
att samarbeta med byalag, andra féren-
ingar och skola, siger Lindmark.

Linsstyrelsen i Vistra Gotaland och
handldggare Helena Ingvarsson ser en
stor fordel med arbetet.

— En fotbollsférening finns ofta i
varje by och de ir ofta viletablerade och
starka. De samlar mycket folk till en fy-
sisk métesplats som man kan anvinda
pa andra sitt, siger Ingvarsson, som ser
hur flera klubbar lett till starkare sam-
manhillning i byarna.

— Annars ir det ofta svart att komma
in och paverka i dessa rum for att nd
landsbygdsutveckling,

Firdn ett projeket kallat *tiejforum” under ett histlov i Trollbdittan. Foto: 1/ dstergotlands fotbolls-
Jorbund.



Konsultcheck
far foretag att utvecklas

Konsultcheckar a 5000 kronor ger smaféretagare chansen att anlita hjalp.
Lansstyrelsen i Uppland har anvant sig av checkar till landsbygdsforetagare sedan
bdrjan av 2009. Hittills har 30 checkar anvants.

ed en virdecheck i handen

kan enskilda landsbygdsfére-

tag ’kopa” sig konsultation

om marknadsfrigor, produkt-
utveckling, juridik eller andra fragor.
Anna Anjou, Linsstyrelsen i Uppland,
beskriver virdet:

— Tink dig att ett foretag star vid ett
vigskil och kanske har kért fast 1 nagon
fraga. D4 kan man behéva tala med en
extern konsult.

Hon minns hur en kvinnlig féretagare
med smisaklig produktion av birsylt
och marmelad behévde rad om pro-
duktutveckling for att kunna gé vidare.
Tack vare checken och en radgivare kom
hon till en 16sning;

Ungefir 30 checkar har anvints av
foretagare sedan januari 2009 da Lins-
styrelsen borjade anvinda metoden.
Checkarna verkar alltsd bli ett verkligt
stod for foretagarna.

— Jag mirker att arbetet har lett till vet-
tiga diskussioner, och att féretagen har
nytta av konsulten, siger Anna Anjou.
Forloppet dr enkelt. Linsstyrelsen
skriver ut en virdecheck till de lokala
enskilda foretagare som visar behov av
hjilp. Foretagaren viljer sjilv konsult
och bokar méte. Konsulten aterkopplar
sedan, i ett ridgivningsbrev, till myndig-

heten angdende vilka rdd de gett och
fakturerar direfter Linsstyrelsen.

En av konsulterna r husdjursradgiva-
ren Maria Alarik pd Hushallningssillska-
pet i Uppsala. Hon minns ett méte med
en lantbrukare som ville stilla om en
konventionell grisuppfédning till eko-
logisk. Samtalet handlade om allt frin .

. . . Arbetssatt/metod:
regler om djurskydd till hur han skulle © Konsultcheckar

bygga om stallar och betesdrift. :
— Han kommer att bérja féda upp Aktor: LQTSSWT’@SG” [
ckologiska grisar i februari, si motet var : UPPsala lan

lyckosamt, sidger Maria Alarik. Kontakt och info:

Anna Anjou

Flest foretagare som soker konsult- :
: anna.anjou@lansstyrelsen.se

check finns inom jordbrukssektorn, :
men linsstyrelsen vilkomnar alla lands-
bygdsféretagare.

— Vivill dven na till exempel turismf6-

retagare pa landet, men de ir svarare att
na. Att vi far flest jordbruksforetag speg-
lar vér verksamhet i 6vrigt dér vi har ett
inarbetat kontaktnit, sdger Anna Anjou.

Byggridgivare Ingela Alsén, Hushallningsséllskapet har genomgang med Erik Sedvall
Fotograf: Ingrid 1 jung, HS Konsult AB.




Lokalradgivare
att oppna sitt hjarta for

Forr var malgruppen mest lantbruksforetag, i dag har den vidgats till att rymma aven
harfrisérskor och it-firmor. Lokalradgivarna inom Hushallningssallskapet i Varmland
ses som kunnig och opartisk hjalp for foretag, byalag, projekt och féreningar.

Arbetssatt/metod:

Lokalradgivare med bred

malgrupp

Aktor:
Hushallningssallskapet

Kontakt: Jonas Enstrom

jonas.enstrom@hushallningssallskapet.se

L

okalradgivaren Kristina Lund-
berg har ett modernt mobilt
kontor. Varje torsdag sitter
hon lokaliserad i ndgon av de
fyra kyrkbyarna runt om Sunne. Fran
det lokala idldreboendet eller kaféet dr
det enligt henne littare att méta nya f6-
retagare. Foér detta far hon mycket upp-
skattning,

— Manga soker upp mig, bade féretag
och féreningar kommer for att diskutera
en idé,. Vi blir synliggjorda pa ett annat
sitt, sdger Lundberg, som arbetar for
Hushallningssillskapets kontor i Sunne.

I Virmland arbetar sex lokalridgivare
for Hushallningssillskapet med att locka
fram nya féretag och utveckla befintliga
foretag, menar Jonas Enstrom, VD for
Hushallningssillskapet i Virmland.

— Att anvinda sig av lokalradgivare dr
en tradition som gir trettio dr tillbaka i
tiden. For tio r sedan utvecklades mo-
dellen mer genom ett samarbete mellan
Region Virmland och kommunerna,
siger Enstrom.

For att forfina arbetssittet 4n mer pa-
gar sedan arsskiftet ett pilotprojekt med
finansiering frdn landsbygdsprogram-
met. I ett lin dir kommunerna satsar
olika mycket pa niringslivsfragor ir det
enligt Jonas Enstrém klokt att utveckla

en bra plattform for arbetet. De sex rad-
givarna bedriver bade uppsékande verk-
samhet ute i bygden och tar emot alla
som hor av sig om hjilp. Kundkretsen
ar bred:

— Vi har en vildigt stor spridning Ju
lingre séderut i linet desto mer traditio-
nella lantbruksverksamheter eller gardar
som diversifierat sina verksamheter. Ju
lingre norrut desto fler enskilda sma
foretagare inom alla méjliga branscher.
Det kan r6ra sig om en butik inne i Fi-
lipstad eller ett turistforetag i Sunne, sd-
ger Jonas Enstrom.

Hur minga féretag som de gett rad
eller stod till finns det ingen siffra pa.
Men Jonas Enstrom ser en uppatgiende
trend av fler landsbygdsféretag. Att ha
radgivare som ir fristdende frin kom-
munen kan vara sirskilt virdefullt.

— Vira radgivare 4r en opartisk link,
vilket kan vara bra om man har kort fast.
Foretagaren kan ge kritik till exempelvis
kommunen, siger Enstrom.

En utbildningsdag for blivand
nya bagareforetagare.
Foto: Hushallningssillskapet i V drmland.




atverk leder boom
for kooperativa foretag

Losek har inte bara en lugnande inverkan pa magen. Natverket L&Sek, Lokal utveckling
och social ekonomi, botar ocksa ett eftersatt foretagsklimat vad galler kooperativa och
sociala féretag i Orebro lan. "Tillsammansféretagare” okar i snabb takt i lanet.

Vi bidrar med radgivning s
att foretag och verksamhe-
ter inom social ekonomi kan

komma iging, Vi ger riktat
stod till enskilda foretagare, grupper och
organisationer, men haller ocksa i breda
utbildningar, siger Marten Blomquist,
ordférande for L.&Sek.

Mycket av den riktade radgivningen
utgdr frin Coompanion som ir medlem
i nitverket. Bjérn Johansson, radgivare
pa Coompanion, menar att det ofta ir

basal information som behévs.

— Radgivning sker inom affirsplane-
ring, juridik, skattefrigor och finansie-
ring, siger Bjorn Johansson.

L&Sek stir pa en stark historisk
grund. Redan for tretton ar sedan, 1997,
tog Orebro lins landsting initiativ till ett
brett nitverk i linet for att samla resur-
ser till en enda sak: att frimja samarbete
sd att den ideella och kooperativa sek-
torn kan vixa. 2003 ombildades nitver-
ket till en férening, I medlemslistan syns

Raféverksambet pa Brolyckans seniorboende i regi av kooperativa foretaget Maximal Assistans

Fotograf: Tobias Strand).

idag Sisu, Linsbygderadet, ABF, Orebro
lins landsting, Stiftelsen Activa, Verdan-
di och linets dtta kommunet.

Samarbetet inom nitverket, till exem-
pel med Coompanion visar att de koo-
perativa foretagen har 6kat i antal.

— Sedan vi startade har vi fitt till mel-
lan 5 och 15 nya kooperativ varje ar.
Hela sektorn med social ekonomi har
fitt en boom och ekonomiska féren-
ingar 6kar i dag dubbelt si snabbt som
aktiebolag och enskilda firmor, siger
Bjorn Johansson.

Han talar gott om den kooperativa
foretagen som tillkommer i allt fler
branscher, till exempel service-, om-

sorgstjinster, kultur, teater. Ofta har de .
enligt honom fler anstillda 4n de som : Arbetssatt/metod:
finns inom privat och offentlig sektor,
vilket delvis beror pi att minga har 16- :
nebidrag eller ingir i atgirder. Ert stort : AKtOr: L&Sek
virde dr att manga som arbetar i den :
ideella och kooperativa tidigare har stitt

utanfor arbetsmarknaden, menar Mar-

ten Blomquist:

— Genom ett vil avvigt stdd- och bi-
dragssystem kan vi utveckla méjligheter
for ett meningsfullt arbete och syssel- :
sittning — en vinst for bade individ och

samhalle.

Foretagsradgivning
genom brett natverk

Kontakt:
Marten Blomquist
marten.blomquist@orebroll.se




Arbetssattmetod:
Regionala féretagar-
coacher

Aktor: LRF

Kontakt:
Filippa Dietmann
filippa.dietmann@irf.se

Det ar |

samtalet det hander

LRFs regionala foretagarcoacher runt om i landet har manga knep for att na
foretagare och deras arbete har lett till modernare tank och att flera medlemmar
utvecklar sig som foretagare. Det viktigaste verktyget ar det coachande samtalet.

De  regionala
coacherna moter medlemmar
och stottar dem att utveckla

foretagar-

sig som fOretagare utifrdn sina
egna forutsittningar och 6nskemdl, si-
ger Filippa Dietmann, nationell coach
och samordnare pa LRF f6r de 29 re-
gionala coacherna.

Mbotena kan ske pa manga olika sitt.
Allt frin ett samtal vid koksbordet till
triffar i storre grupper.

Coachernas uppdrag dr att stirka
LRF-medlemmarna som foretagare. Ett
verktyg i jobbet idr det coachande for-
hallningssittet som kort gar ut pa att
coacherna genom att stilla konstruktiva
och utmanande fragor hjilper foéreta-
garna att sjilva hitta méjligheter och mal
med sin verksamhet.

Det finns goda exempel pa hur lant-
brukarna utvecklat sina foretag efter
mote med foretagarcoacher. Bland an-
nat har en skansk gard med uppfédning
av angusdjur tack vare stod foradlat sitt
kott och byggt bade en gardsbutik och
restaurang. 1 Jimtland har coachning
och st6d lett till ett uppsving for jakttu-
rismen. Ing-Marie Jirhed, regional fore-
tagarcoach pa LRF i Ostersund, ser hur
ett brett projekt i linet kring ”skogens
affdrer” utmynnat i ett nyfott intresse.

— Det visade sig finnas ett starkt in-
tresse kring jakt- och fisketursim. Vi har
haft flera seminarier om detta och er-
bjudit en utbildning for féretagare som
heter ”Vigen till marknaden for jakt och
fisketurism”. Efter det bildades ocksa
en foérening for jaktturismféretag, siger

Ann-Sofie driver
Joretaget Sorbygdrden
Be>B.

Fortograf:

Sidney Jamthagen

Ing-Marie Jirhed.

En annan viktig del i arbetet dr att
lotsa foretagarna vidare till bland annat
ridgivare, bra utbildningsinsatser och
anvindbara kontakter med myndigheter
och inom niringslivet

— Foretagarcoacherna ska inte vara
experter pa allt sjilva, men de vet vilka
som vet, siger Filippa Dietmann.

LRF:s arbete med foretagarcoacher dr
en satsning som helt finansierats av LRF
i den sd kallade kraftsamlingen som
LRF genomférde 2006 — 2010. Nir ar-
betssittet utvirderades svarade drygt 80
procent av de tillfrigade medlemmarna
att métet med coacherna gjort att de ser
nya méjligheter i sitt yrkesliv. Det dr en
av anledningarna till att de regionala f6-
retagarcoacherna nu dr en del av LRFs
linjearbete

Och i takt med det framgangsrika
coachandet har malsittningen Okat.
Ambitionen fér LRFs regionala fore-
tagarcoacher dr att de ska bidra till att
fler medlemmar upplever sig som fram-
gangsrika i sitt féretagande och uppnir
och overtriffar sina egna uppstillda
mal. Och pa sa sitt kan de, genom sina
konkurrenskraftiga féretag inom den
grona niringen, fortsitta att vara en bas
i landsbygdsutvecklingen och en viktig
kugge i den regionala utvecklingen.



Kdksbordradgivning ger resultat
i Leaderprojektet "Utvecklare i Uddevalla kommun”

Uddevalla kommun hade inte magjlighet att inom sin egen organisation fa full effekt
av deltagandet i Leader. Da anstalldes Krister Olsson for att kunna stétta projekt och
landsbygdens entreprendrer. Verksamheten har gett resultat och utvecklas nu som
en ordinarie del inom kommunen.

ddevalla kommun insdg att de
behévde bry sig mer om sin
landsbygdsdel och sig Leader
som en metod att komma
iging. Leader projektet “Utvecklare i
Uddevalla kommun” startade hosten
2008 med att projektledaren Krister
Olsson engagerade representanter frin
kommunens

foretagare, foreningsliv

och férvaltning och ordnade méten. Ett
kontaktnit med féretagare och entre-

prendrer skapades och avsikten var att
fa aktivitet och nya jobb pa landsbygden
med hjilp av Leader och landsbygds-
programmet.

Det blev méanga méten med landsbyg-
dens féreningar och manga enskilda £6-
retagare horde ocksa av sig.

For att vicka nyfikenhet gjorde vi ock-
sd en broschyr som skulle vara s enkel
och littfattlig att den gick att lisa “mel-
lan brevladan och koksbordet”, berattar

Krister Olsson har fungerat som bollplank och stid vid utvecklandet av olika ideer.

Foro: Nils Lagerroth.

Krister som fungerat som ett bollplank
och stéd vid utvecklandet av olika pro-
jekt och foretagsidéer.

— De bista resultaten tror jag man far
nir man kan sitta ner hemma vid koks-
bordet hos den enskilde entreprenéren
eller eldsjdlen och i lugn och ro disku-
tera hur idéerna kan forverkligas, siger
Kirister.

Resultaten har inte latit vinta pd sig
Totalt ca 15 projektidéer har gatt vidare
som ansSkningar inom Leader. Aven
om inte alla ans6kningar har kunnat
beviljas dr det dndé étskilligt med ny
verksamhet pa landsbygden. Krister har
ocksd hjilpt till da dryga 10 ans6kningar
om fbretagsstod gatt ivig,

Sirskilt roligt tyckte Krister det var att

arrangera tvi seminarier med totalt 60 : Arbetssitt/metod:

deltagare om vindkraft. I Uddevalla till- :

verkas smiskaliga vindkraftverk och ef- :

ter motena har flera av dessa installerats : Aktor: Uddevalla

pé landsbygden.

Projektet har inneburit att kommu- :
nen fatt upp 6gonen for sin landsbygd. :
Nir projektet avslutades vid arsskiftet :
2010/11 gér Krister vidare in i ny an- :
stallning inom Uddevalla kommun f6r
att fortsiitta arbeta med landsbygdens :

entreprenorer.

Leaderprojekt

kommun i samarbete
med Leader Terra et
Mare och det kommunala
trepartnerskapet

Kontakt: Krister Olsson
krister.olsson@vgregion.se




Arbetssatt/metod:
Gron framtidsgard/
Uppsodkande besodk hos
blivande féretagare

Aktor: LRF

Kontakt:
Hakan Stenmark
hakan.stenmark@irf.se

Gron vag

av foretagare 1 norr

En glassbonde som tillverkar glass med Vasterbottenost. En byagrupp som anordnar
guidade bussturer. Det ar ett par av hundratalet nya féretagare, affarsnatverk och

verksamheter som tillkommit med hjalp av projektet Gron Framtidsgard. Vasterbotten
och Norrbotten bubblar av idéer.

rojektledare Hakan Stenmark
ar n6jd. Det treariga projektet
Gron framtidsgard med st6d
frin landsbygdsprogrammet
har nyligen fatt besked om f6rlingning i
ytterligare tre 4r. Malet om 65 nya fOre-
tag har springts med rage.

— Vi har medverkat till att drygt 100
nya foretag och verksamheter har ska-
pats inom de grona ndringarna, siger
Hakan Stenmark.

Resultaten syns Sverallt i de bada la-
nen. En bonde i Vistra Selet i Umed
bérjade gora glass fran egna mjolkkor,
en producent i Alterdalen satsade pa
morotsodling och ett byalag i Tavel-
sj6 anordnade bussturer for besok pa
gardar och hantverkare. Projektet har
anvint sig av manga angreppssitt for
att fanga upp lokala idéer och kunska-
pet. Uppsokande verksamhet ér kanske
den allra viktigaste arbetssittet utéver
ridgivning, stéd och kurser riktade till
foretagare.

— Vi har nio coacher som pa, hel- el-
ler deltid, dker ut och gor féretagsbesok.
Hittills har vi gjort ndstan 300 féretags-
besok. Antingen ringer personen oss
direkt eller sa har vi fatt nys om att per-
sonen behéver hjilp. Vi dker sedan hem

till dem och gér till exempel en gards-
vandring, siger Stenmark.

Ibland har féretagaren en undanstop-
pad och ganska firdig idé i byrdladan
som bara behéver arbetas igenom. An-
dra ganger finns all tillginglig kunskap,
men kreativiteten saknas. Efter motet
kommer coachen och den blivande f&-
retagaren Gverens om hur man gar vida-
re och tillsammans gors en atgirdsplan.

— Sedan kan vi ha uppf6ljning pé te-
lefon eller mail. Vi ordnar dven olika
seminarier eller kurser, eller andra mo-

Gunnar Forsgren (mit-
ten) dr foretagarcocal

i projekt Grin Fram-
tidsgard, och har foljt
utvecklingen i Tomas och
Helena Agrens firetag
Glassbonden i Vistra
Selet, Umed. De produ-
cerar glass giord pa myjilk
fran de egna korna.
Foto: Eva Carlsson.

tesplatser for de som behéver, siger
Stenmark.

Att projektet fatt ett sidant gensvar
beror enligt honom troligen pid den
breda foérankringen. Gron Framtidsgard
har letts av LRF Visterbotten och LRF
Norrbotten i samarbete med 26 kommu-
ner, tva landsting, banker, férsikringsbo-
lag, linsstyrelser och organisationer.

— Viirju s 6verens. Vi har tva region-
styrelser som gir hand i hand. Och vi
Iyfter fram all kunskap inom vira egna
viggar, siger Stenmark.




Projektcoachning

guidar till nya projekt

Behover du hjalp att formulera din projektansékan? Vand dig till lansstyrelsen i Skane
som erbjuder projektcoachning till enskilda personer, grupper eller organisationer

som vill genomféra projekt pa landsbygden.

ran 2008 har linsstyrelsen i

Skine erbjudit projektcoach-

ning till personer, grupper,

foreningar och foretag som
vill s6ka stéd fran landsbygdsprogram-
met.

— En del i landsbygdsprogrammet
handlar om att stédja existerande och
nya foretag pa landsbygden. Detta kan
ske genom projektverksamhet, ofta ge-
nom att de soker pengar frin program-
met, siger Tobias Dalhammar, hand-
liggare pa lansstyrelsen i Skane, och
forklarar vidare:

— Det grundliggande kravet dr att
resultatet av det tilltdnkta projektet ska
komma fler till del.

Ett formuldr med atta fragor av typen
”Vad vill ni uppna med projektidén?”
och ”’Pa vilket sitt bidrar projektidén till
att utveckla landsbygden i Skdne?” hjil-
per projektansokaren att formulera den
egna projektidén. Nir ans6karen skickat
in svaren till linsstyrelsen kommer ett
besked inom tva-tre veckor. Om lins-
styrelsen ger gront ljus erbjuder myn-
digheten kostnadsfri projektcoachning
genom sirskilda upphandlade konsulter.

— Tvé coacher finns till hands. Kon-
kret innebdr detta att de hjilper de s6-
kande att formulera och strukturera sin

projektplan, som bifogas den firdiga
ansokan, siger Dalhammar.

Oftast handlar det om att hitta balan-
sen mellan struktur och kreativitet i pro-
jektplanen. Positiv feedback kommer
frin de som fatt hjilp.

— De sokande sdger att de kidnner
positiv energi av att en neutral person
utifrin engagerar sig i deras projektidé
och didrmed bekriftar deras ambitioner,
siger Dalhammar.

Under de tva ar myndigheten erbjudit
denna hjilp dr det dock endast ett tiotal
féreningar, foretag eller privatpersoner
som fitt projektcoachning, Tobias Dal-
hammar siger att det ringa antalet beror
pa att man tidigare inte erbjudit hjilpen
till alla, men att man blivit battre pa att
marknadsféra och mer regelmissigt er-
bjuda detta stéd. Dessutom tror han att
en del kan uppfatta hjilpen som pek-
pinneaktig”.

— Samtidigt 4r det ingenting mirkvir-
digt, det dr ungefir en-tva timmars hjilp.
Aven professionella administratérer kan
behova stéd i processen, sdger Dalham-
mar.

Ulrika Forsgren Hogman arbetar mred
projekitcoachning pa uppdrag av Idnsstyrelsen
i Skdne lin

Fotograf: André de Loisted

Arbetssatt/metod:

Projektcoachning

till foretag eller
: verksamheter pa

landsbygden

: Aktor: Lansstyrelsen i

Skane 1an

Kontakt:

: Tobias Dalhammar
. tobias.dalhammar@lansstyrelsen.se




Arbetssatt/metod:
Upphandling av
radgivning

Aktor: Lansstyrelsen i
Véstra Gotaland

Kontakt: Jan Hill
jan.hill@lansstyrelsen.se

Upphandlingsmodell
sallar fram ratt radgivare

| Vastra Gotaland har lansstyrelsen tagit fram en upphandlingsmodell av
radgivningstjanster inom till exempel ekologiskt lantbruk och affarsutveckling. Pa
sadant vis vaskar man fram goda radgivare.

Or enskilda landsbygdsforeta-
gare har linsstyrelsen handlat
upp ridgivning av elva olika
konsultféretag. Myndigheten
tecknar avtal med fOretagen pd tvé ér.
Kompetens séks inom vissa dmnen.

— Ett omrade dr vixtniring och miljé
inom till exempel radgivningsorgani-
sationen Greppa niringen, ett annat
ar omliggning till ekologiskt lantbruk.
Vi handlar ocksa upp radgivning inom
yrkesmiissig tridgardsodling och affirs-
utveckling fér landsbygdsforetag, siger
Jan Hill, verksamhetsledare inom lins-
styrelsen.

Vad virderar di myndigheten i urva-
let? Jan Hill svarar att det alltid finns ett
grundkrav pa utbildningskompetens,
som kan se olika ut beroende pd kate-
gori.

— Sedan ir det antingen bista pris som
giller eller en sammanvigning av radgiv-
ningserfarenhet och pris, sdger Jan Hill.

Det sistnimnda giller f6r att till exem-
pel bli radgivare kring vixtniring inom
Greppa niringen.

— Agronom eller lantmistare dr ska-
krav, alternativt minst fem 4rs erfarenhet
som ridgivare. Dirutéver ska man ha
pedagogisk utbildning eller erfarenhet
av radgivning i minst tre ar. Dessutom

finns det vissa krav om att ha gatt vissa
utbildningar och utfért vissa radgiv-
ningar. Ridgivarnas erfarenhet vigs mot
priset i anbudet enligt en sirskild modell.
Det foretag som har de mest erfarna
radgivarna kan ta ett hégre pris och inda
vinna upphandlingen, siger Hill.
Greppa Niringen har ménga radgi-
vare som gir pi kurser hos dem. De

moter antingen moter lantbrukarna vid
ridgivning ute pa girdarna eller som
kursledare.

— Vi har tagit fram en egen rad-
vad de

givningsmodell ~ f6r olika

Rddgivaren Per-Joban
Pablstorp pa besok for
att ge rid om foderfragor
till Erik Karlsson,
Wanis kostall.

Fotograf: Erik Karlsson,
Greppa Niringen

radgivarna ska kunna och vad lant-
brukaren ska fi ut av besoket, si-
ger Stina  Olofsson,

Hon tycker att Greppa Niringen far bra

projektledare.

ridgivare via linens upphandling, men
ser ocksi hur formerna kan forbatt-
ras. Ibland tycker hon att kriterierna i
upphandlingsmodellen har varit alltfér
snava.

— Det kan sta till exempel att man ska
ha erfarenhet av viss radgivning inom
ett visst omrade, men om man inte fir
chansen blir det ju moment 22. I min-
dre lin blir det ibland f6r fa sokanden.




Fran entreprenorens horisont:

Spafdretagaren ser fordelar
och nackdelar med stodsystem

Fran kdpman pa bensinmack till spaterapeut. Entreprenéren Gunilla Barring bytte
karriar och driver i dag Ebbarps Spa- och Hjortgard i Vastergétland. Hon ar tacksam
Over den féretagsradgivning hon fatt, men ser orattvisor i systemen.

det rofyllda landskapet str6-

var hundratals hjortar. Till

Ebbarps spa- och hjortgird

utanfér Svenljunga kommer

gister for att fi hudbehandlingar, dta

god mat, njuta av spa och vedeldade

bad i badtunna. Satsningen visade sig

snabbt vara mycket lyckad for dgarna

och makarna Per och Gunilla Barring,
som startade ett nytt foretag 2004.

— Vi fick direkt vildigt méinga gister

som kom, at och badade, siger Gunilla

Barring, som ér utbildad massage- och

hudterapeut efter att ha sadlat om efter
manga yrkesar inom Statoil.

For att diversifiera garden fick de hjilp
frin Janne Petersson, foretagsridgivare
inom Hushillningssillskapet, som ock-
sa tipsade om foretagsstdd fran lands-
bygdsprogrammet.

— Janne har hjilpt mig enormt med
att utveckla idéer. Jag hade aldrig rett ut
allt kring ansékan om féretagsstod utan
hans hjilp, siger Gunilla Barring,

Verksamheten dr framgangsrik, men
har pd senare ar tappat en del kunder

vad giller badtunnan. Pa andra gardar
Oppnades nimligen “kopior” av verk-
samheten.. Konkurrensen blev sten-
hard.

Ett problem ser hon i att tjinstemin
i olika kommuner inte tolkar EU-regler
och lagar likvirdigt, vilket férenklade f6r
nigra konkurrenter. Utdver detta mirk-
te hon att hennes kommun betalade gra-
tis massageutbildningar fér barnskétare
som fitt ga ner i tjdnst. Sedan byggde
de upp “hobbyforetag”, som hon kallar
det, och konkurrerade med ldga priser.

— Det ir helt sjukt. Det dr inte konkur-
rens pa lika villkor, siger Barring,

Problemen dr kdnda av Janne Peters-
son:

— Kommunen borde ju kriva att de

som gar kurser att de ska ha affirsplan :

och satsa pa heltid.

Gunilla Bérring dr ocksé kritisk till att
det foregiende landsbygdsprogrammet

inte stillde marknadsmassiga krav pa Aktér: Ebbarps spa- och

foretag fore start.

— I dagens landsbygdsprogram liggs
definitivt mer fokus pa affirsplan och
marknadsundersckning, vilket dr bra,

menar Janne Petersson.

Spaforetagaren Gunilla Barring fick god
bjilp av Janne Pettersson, radgivare pa
Hushdllningssillskapet.

Metod/arbetssatt:
Entreprenér som
har utvecklat en
gardsverksamhet

hjortgard

Kontakt: Gunilla Barring
ebbarpsspa@hotmail.com




et finns manga entreprendrer och eldsjilar pd landsbygden med goda idéer. Men f6r att ga frin idé
till handling beh6vs ofta radgivning och coachning fran annat hall.

I den hir broschyren ger vi ett antal inspirerande exempel pa hur denna guidning kan ske.
Sprid dem giirnal

Fakta om Landsbygdsnatverket:
Drivs inom ramen for Sveriges landsbygdsprogram 2007-2013 och ska starka genomférandet.
Samlar myndigheter och organisationer som ar engagerade i arbetet med att utveckla den svenska landsbygden.

Ar ett forum fér att utbyta information, erfarenheter och metoder mellan intressegrupper, myndigheter och experter pa lokal, nationell
och internationell niva. :

Samlar, analyserar och sprider information om situationen pa landsbygden och om landsbygdsprogrammets méjligheter.

Leds av en styrgrupp som fordelar medel till aktiviteter inom ramen for natverkets verksamhet.

Ar kontaktpunkt fér Leadergrupperna i Sverige.

LANDSBYGDS
NATVERKET

- a
FOR LaRaNDE ocH SAMVER®

* X %
www.landsbygdsnatverket.se b *

* 4 x
Europeiska jordbruksfonden for

. . . landsbygdsutveckling: Europa
Samtliga texter i broschyren dr skrivna av Agneta Borgstrom. investerar i landsbygdsomraden



