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OM UNDERSOKNINGEN

Foretagarna har undersokt lonsamheten fran arsboksluten i 143 507
aktiebolag i Sverige som har minst en anstilld samt mellan en miljon
och 500 miljoner kronor i omséattning. Alla dessa foretag ar registrerade
for F-skatt och har limnat in arsbokslut 6ver (en del) av ar 2017. I den
hir undersokningar inkluderas inte andra foretagsformer @n aktiebolag.
Det finns framforallt manga enskilda firmor som inte tas med i
analysen. Generellt sett dr dessa bolag dock vialdig sma och de brukar
inte ha anstéllda. Foretag inom foljande branscher exkluderas: civila
myndigheter och forsvaret, El-, gas- och virmeverk, forvirvsarbete

i hushall, vattenverk; reningsverk, avfallsanliggningar, huvudkontor
och holdingbolag. Foéretag som har en offentlig organisation som
koncernmoder exkluderas ocksa fran undersokningen.

Lonsamhet miits i den hir undersokningen som avkastning pa sysselsatt
kapital, vilket berdknas som: ((EBIT + summa finansiella intakter)

/ (Summa eget kapital + Obligationslan + Langfristiga skulder till
kreditinstitut + Ovriga 1angfristiga skulder + Kortfristiga skulder till
kreditinstitut))*100

Notera att rapporten endast analyserar data fran arsredovisningen fér
2017 och att undersokningen dirmed dr en 6gonblicksbild. Det vore
intressant att utoka databasen och undersoka utvecklingen 6ver tid.
Redovisningsdata kan innehalla felaktigheter och saledes skilja sig fran
den ekonomiska verkligheten. Darfor 4r det med viss forsiktighet som
man skall tolka de empiriska resultat som baseras pa redovisningsdata.
Notera ocksa att redovisningstekniska val kan paverka resultatet. Den
redovisade vinsten for en rikenskapsperiod kan paverkas pa flera olika
siatt med bland annat bokforingstekniska losningar.

Det stora antalet foretag i undersokningen och stora féorankring och
standardisering av koncept, definitioner och matt gér den hir analysen
stabil och det mojliggor ocksa att resultatet kan brytas ned pa lin och
kommun, samt olika branscher.
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SAMMANFATTNING

or ett foretag ar en positiv Ilonsamhet inte bara en
indikator pa effektivitet och framgang, utan ocksa en
avgorande forutsiattning for verksamheten pa lang sikt.
For Sverige som samhélle leder en hog lonsamhet till
okade investeringar och hogre produktion, vilket i sin
tur skapar forutsidttningar for hogre sysselsittning

och 6kat valstand. I den hir analysen belyser vi hur
Ionsamheten i Sveriges foretag ser ut och jamfor mellan
kommuner, 14n och branscher.

Varmland ar ldnet dar l1onsamheten ar hogst. I snitt har ett bolag i
Varmland en avkastning pa sysselsatt kapital pa 20 procent, jaimfért med

12 procent i riket som helhet. Darefter kommer Vistmanland med en
snittlonsamhet pa 19 procent. Kronoberg redovisar en lonsamhet som
ligger pa 18 procent och hamnar pa plats tre i lansrankingen. Stockholms
lan redovisar ldgst snittavkastning pa sysselsatt kapital ar 2017 (10 procent)
och drar dirmed ned rikssnittet pa grund av det stora antalet bolag som
finns i lanet. Skane 1an (11 procent) finns pa nist sista plats i lansrankingen.
Norrbottens lan hamnar strax ovanfor Skane lin med en snittavkastning
pa sysselsatt kapital pa 12 procent. Lonsamheten bland foretagen i
storstiderna och i storstadsndra kommuner ar signifikant lagre dn
riksgenomsnittet, vilket troligen dr ett resultat av konkurrenssituationen
och den mer téta foretagsstrukturen i dessa omraden.

Gors jamforelsen mellan kommuner sa hade foretagen i Bromolla hogst
Ionsamhet ar 2017 med en avkastning pa sysselsatt kapital pa 37 procent.
Varmlandskommunen Eda tar andra platsen med en snittavkastning

pa 36 procent. Pa tredjeplats i kommunrankingen finns Filipstad,

ocksa i Varmland, med en snittavkastning pa det sysselsatta kapitalet
pa 33 procent. Surahammar i Vistmanland tar bottenplaceringen med
en snittavkastning pa 3 procent. Féretagen i Ockerd hamnar pa nist
sista plats med en lonsamhet pa 4 procent. Strax ovanfor placerar sig
foretagen i Harjedalens kommun med en snittavkastning pa sysselsatt
kapital pa 4 procent.

Skillnaderna i lonsamhet mellan olika branscher ar mycket storre an
skillnaderna baserade pa geografiskt lige. Inom har & skonhetsvard
har féretagen hogst 1onsamhet i genomsnitt (37 procent). Aven inom
hilsa & sjukvard (36 procent) ligger 1onsamheten pa en hog niva.
Branschen bemanning & arbetsférmedling redovisar en snittavkastning
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pa sysselsatt kapital pa 29 procent och hamnar diarmed pa tredje plats,
strax 6ver branschen reklam, pr & marknadsundersékningar (ocksa 29
procent). Lagst 1onsamhet har féretagen inom utbildning, forskning &
utveckling (2 procent) samt fastighetsverksamhet (5 procent).

Nystartade (0 - 5 ar) och dldre foretag (50+ ar) har en ligre avkastning pa
sysselsatt kapital an foretag som har funnits mellan 5 och 50 ar.

Ett intressant resultat av analysen dr att medlemmar i Foretagarna har
signifikant hogre 16nsamhet 4n andra jamforbara foretag. Drygt 17 000

av Foretagarnas medlemmar finns med i undersdkningen och deras
avkastning pa sysselsatt kapital dr 19 procent, jamfort med 12 procent for
icke-medlemmar.
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Lonsamhet

Lonsamhet handlar i grunden om att forsoka skapa sa mycket virde
som mojligt med det kapital som foretaget har. Foretagens lonsamhet
paverkas sedan av en rad faktorer sa som konkurrens, tillgang

till produktionsmedel sasom ravaror, kapital och arbetskraft och
institutionella faktorer s som skattetryck och regelverk. Aven vidret,
infrastruktur, politiska beslut och andra externa faktorer kan paverka
foretagens lonsamhet. Men i grunden ar det foretagaren som varje dag,
tillsammans med sina anstéllda, jobbar hart for att driva foretaget, ofta
sitt livsverk, framat. Det handlar om drivkraft, innovativa, kreativa
l6sningar och att vaga gora det man tror pa. Att driva foretag innebar
att ta risker. Lonsamheten ar ett tecken pa att bolaget har lyckats
hantera det tillgiangliga kapitalet pa ett effektivt sétt och att bolaget

ar framgangsrikt. Ett 1onsamt foretag genererar medel som kan
aterinvesteras i verksamheten och utveckla foretaget sa att det kan
fortsitta skapa tillvixt. For ett foretag ar en positiv Ilonsamhet inte
bara en indikator pa effektivitet och framgang, utan dven en avgérande
forutsattning for verksamheten pa lang sikt. Fran foretagets perspektiv
kan det pa kort sikt vara acceptabelt att lonsamheten ar lag eller till
och med negativ. For Sverige som samhélle leder en h6g lonsamhet

till 6kade investeringar och hogre produktion, vilket i sin tur skapar
forutsattningar for hogre sysselsittning och 6kat vilstand. Lonsamma
foretag ar av storsta relevans for Sverige.

Det finns manga olika matt pa lonsamhet och det dr inte sjilvklart vilket
som dr bast. Grundliggande for rikenskapsanalysen dr avkastningen

pa det kapital som investerats i bolaget. Avkastning eller rintabilitet

ar saledes de ekonomiska begrepp som beskriver vinst i forhallande

till kapitalinsats och tid. Det gar inte att generellt siga hur stort eller
litet vardet pa riantabiliteten skall vara da detta beror pa bland annat
risktagande. Kapital dr dock en begrinsad resurs och l6nsamhet bedéms
darfor genom att resultatet fore rantekostnader sétts i relation till
kapitalbehovet.

I den hir rapporten anvinds mattet avkastning pa sysselsatt kapital,
vilket visar hur rantabiliteten uppfyller 4garnas avkastningskrav samt om
det racker for att betala kostnaderna for foretagets skulder. Rantabilitet
pa sysselsatt kapital beriknas som summan av justerat rorelseresultat
och justerade finansiella intdkter dividerat med genomsnittligt justerat
totalt kapital exkluderat rantefri finansiering.



Lonsamheten bland féretagen i Sveriges lan —

Varmland ar lanet diar lonsamheten ar hogst bland foretagen. I snitt
har ett bolag i Varmland en avkastning pa sysselsatt kapital pa 20
procent, jamfort med 12 procent i riket som helhet. Flera av Varmlands

kommuner finns i toppen av rankingen nir lonsamheten rankas efter lan.

Vastmanland foljer strax efter Viarmland med en snittlonsamhet pa 19
procent. Kronoberg redovisar en 1onsamhet som ligger pa 18 procent och
hamnar pa plats tre i lansrankingen. Gévleborg och Uppsala fullgor topp
fem med 17 procent.

Figur 1 Lonsamhet (avkastning pa sysselsatt kapital) per ldin, dr 2017
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Stockholms lian redovisar lagst snittavkastning pa sysselsatt kapital ar
2017 (10 procent) och drar dirmed ned rikssnittet pa grund av det stora
antalet bolag som finns i linet. Skane lin (11 procent) finns pa nist sista
placeringen i linsrankingen. Féretagen i Norrbottens, Blekinges och
Visternorrlands l4n har en snittavkastning pa sysselsatt kapital pa 12
procent, och hamnar saledes ocksa i botten vad géller avkastningen pa
sysselsatt kapital.

Det ar framforallt Stockholms stad som drar ned snittlonsamheten i lanet.
Delvis forklaras det av att fastighetsbranschen ar relativt stor i Stockholms
stad, aven om fastighetsverksamhetens lonsamhet i Stockholm inte ar
lagre dn i resten av landet. I flera andra branscher 4r l16nsamheten betydligt
lagre i huvudstaden 4n i resten av riket; bemanning & arbetsférmedling,
data, it & telekommunikation, detaljhandel, media, motorfordonshandel,
partihandel, tillverkning & industri och uthyrning & leasing redovisar

alla en ldgre avkastning pa sysselsatt kapital. Inte bara Stockholm, men
ocksa Goteborg och Malmo visar betydlig lagre lonsamheten an riket i
snitt. En nedbrytning av Ilonsamheten pa olika kommungrupper, enligt
SKL:s kommungruppindelning, visar att storstider och storstadsnira
kommuner har signifikant lagre 1onsamhet ar 2017 (se Figur 2). Analysen

11



visar inte vad det beror pa, men en mojlig forklaring kan vara att
konkurrensen i storstiderna dr storre pa grund av en storre foretagstithet.
Ett grundliggande antagande i ekonomisk teori 4r att konkurrens leder till
konvergens av foretagens vinster. Dir vinsterna inte natt en jamviktsniva
kan foretagen sinka priserna eller erbjuda en béattre produkt eller tjainst
och saledes ta marknadsandelar fran konkurrerande foretag. Framforallt
tjanster och varor som siljs lokalt paverkas av lokal konkurrens, och det
kan pressa foretagens lonsamhet.

Figur 2 Lonsamhet (avkastning pd sysselsatt kapital) per
kommungrupp, ar 2017
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LESJOFORS

SPRINGS & PRESSINGS

Marknaden SKRIKER
efter Lesjofors fjadrar

Det ér full fart i produktionen pa det
anrika foretaget Lesjofors fjadrar AB i
Viarmland. Framtiden ser ljus ut.

I Lesjofors fjadrar AB:s fabrik fyra mil norr
om Filipstad gar produktionen i fyrskift sedan
tva ar tillbaka. Det virmlindska foretaget
tillverkar fjadrar till eftermarknaden for bilar
och industri.

— Det gar riktigt bra, for oss nu. Vi har upplevt en
kraftig expansion och efterfragan vixer patagligt
1 bland annat Ryssland, siger VD Jan Fridholm.

Ungefar attio procent av foretagets tillverkning
gar pa export. Tyskland och England &r viktiga
marknader, men alltsa dven Ryssland.

— For tva dr sedan ldg var omsdttning pa 216
miljoner kronor. 2017 hade den 6kat till ungefdr
279 miljoner. I ar riknar vi pa att hamna dnnu
elt sndpp uppadt, siger Jan Fridholm.

13

Den starka efterfragan har gjort att foretaget
bade anstillt fler personer och gatt in i en
investeringsfas for att kunna effektivisera
produktionen. Att kunna miljoninvestera i
fabriken &r en viktig signal till lokalsamhéllet.

— Vi dr cirka 100 anstdllda © dag, ndr jag
raknar med visstidsanstdillda. Vi har ganska
Latt att fa tag i personal pd orten. Vi har en
platt struktur och bra kinnedom om folk hdpr.
De som jobbar visstid for oss vet alt de forr
eller senare far ett fast jobb. Det dr en win-
win, siger Jan Fridholm.

Det gar aven bra for flera andra foretag i
kommunen. Jan Fridholm ser hur den starka
expansionen ger ringar pa vattnet som gor

att foretagen kan dra nytta av varandras
framgangar. Sa vad ar det som gor att det gar sa
bra for Filipstads foretag?

— Bra fraga. Jag antar att det beror pd att vara
foretag verkar i rdtt nischer pd marknaden
ddr det gar att vaxa, siger Jan Fridholm.
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Lonsamheten bland foretagen i Sveriges kommuner

Sett till skillnaderna mellan kommuner sa hade foretagen i Bromolla
hogst I1onsamhet ar 2017. Avkastningen pa sysselsatt kapital var i

snitt 37 procent. Virmlandskommunen Eda tar andra platsen med en
snittavkastning pa 36 procent. Pa tredjeplatsen i kommunrankingen
finns Filipstad, ocksa i Virmland, med en snittavkastning pa sysselsatt
kapital p4 33 procent. Alvkarleby och Alvesta fullgér topp fem.
Snittlonsamheten i riket som helhet ligger pa 12 procent. Figur 1 visar
de 15 kommunerna med hogst lonsamhet. I mindre kommuner har
storre foretag ofta en viktig roll. Gar det till exempel bra for Sandvik
AB (som exkluderas i denna analys pa grund av att vi hanterar en
omsittningsgrins pa 500 miljoner kronor) sa gar det @ven bra for
manga mindre foretag i niarheten, eftersom de ofta dr underleverantor
eller pa annat sitt beroende av det storre bolaget. Sammantaget

star smaforetagen indirekt for mer dn hilften av foradlingsvardet i
exporten som leverantorer till stora exporterande foretag, enligt en
undersokning fran OECD?. Ett storre lokalt foretag gynnar inte bara
sina underleverantorer utan dven manga andra foretag i narheten, sisom
biluthyrning, hotell och restauranger, byggverksamhet och inrednings-
och installationsféretag som anlitas av storre bolag.

1 Lonsamhetsmattet utgar fran EBIT i tiljaren, dvs resultat fore rantor och skatter sa
att foretag med olika finansieringssitt kan jamforas. Efter att rintekostnaderna och
(bolags)skatt pa 22 procent har betalats kvarstar nettoresultatet som kan aterinvesteras
iverksamheten och delas ut till aktieAgarna. Nettoresultatet blir dirmed lagre 4n
avkastningen pa sysselsatt kapital som redovisas i rapporten.

2  Statistics Denmark & OECD (2017). Nordic Countries in Global Value Chains
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Figur 3 Lonsamhet (avkastning pd sysselsatt kapital) per kommun,
15 kommuner med hogst lonsamhet 2017
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Branschstrukturen i kommunerna ar en annan faktor som forklarar
skillnader i Ionsamheten mellan kommuner. Kommuner med en
tydlig branschprofil, som till exempel Vaxholm dar det finns en stark
besoksniring kan gynnas av 6kad turism, svagare krona och hushallens
starka kopkraft i hogkonjunkturen.
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Figur 4 visar de 15 kommunerna med ligst avkastning pa sysselsatt kapital.
Surahammar i Vastmanland tar bottenplaceringen med en snittavkastning
pa 3 procent. Ockerd hamnar pi niist sista plats och har en 16nsamhet

som ligger i snitt pa 4 procent. Strax ovanfor det finns Hirjedalen med

en snittavkastning pa sysselsatt kapital pa 4 procent. Finspang och
Ornskoldsvik utgor de resterande kommunerna pa botten-femlistan.

Figur 4 Lonsamhet (avkastning pd sysselsatt kapital) per kommun,
15 kommuner med ldgst lonsamhet 2017
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Geografiskt ldge dr ingen stor paverkande faktor i den har
Ionsamhetsanalysen och det bekriftas av den breda geografiska
spridningen i bada toppen och botten av lonsamhetsrankingen. Det

ar framforallt branschstrukturen och storre foretag i kommunen som
forklarar skillnader i l6nsamhet mellan kommuner. Surahammar ar till
exempel en liten och tillverkningstung kommun med relativ fa foretag.
Pa samma sitt som vissa kommuner hogt upp i rankingen paverkas

av bra lonsambhet i storre bolag sa paverkas Surahammar negativt av
konjunkturlaget i Surahammars Bruks AB. Staltillverkaren ar ett av
kommunens storsta bolag och det dr ekonomiskt pressat, vilket har spill-
over effekter pa flera féretag i niarheten. Aven fastighetssektorn upplever
pressade marginaler pa grund av en rad omstandigheter vilket leder till
lagre lonsamhet (se figur 5). Kommuner dér fastighetssektorn ar relativt
stor sdsom Stockholm och Solna dras salunda ned pa grund av den ligre
Ionsamheten i denna bransch. Se hela kommunrangordningen pa sista
sidorna i rapporten.

Lonsamheten i foretagen varierar med bransch

Skillnaderna i lonsamhet mellan olika branscher dr naturligtvis
mycket storre @n skillnaderna baserade pa geografiskt lige. Inom

har & skonhetsvard har foretagen hogst lonsamhet (37 procent).

Aven inom hilsa & sjukvard (36 procent) ligger lonsamheten pa en

hog niva. Branschen bemanning & arbetsférmedling redovisar en
snittavkastning pa sysselsatt kapital pa 29 procent och hamnar darmed
pa tredje plats i rangordningen, strax 6ver branschen reklam, pr &
marknadsundersokningar (ocksa 29 procent).
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Stolthet bar upp
frisorerna

—Jag skulle sdga att jag har
ungefdr samma vinst © mina
olika foretag, men det dr ett
annat behov av att investera i
restaurangverksamhet.

Kostnadsliget och nivan

pa investeringarna gynnar
frisOrerna, tror salongiagaren
Nancy Yussef. Men det gar inte
att dra alla 6ver en kam.

Entreprentren Nancy Yussef
driver tre frisorsalonger, tva pa
Gotland och en i Stockholm,

men hon har dven en restaurang.
Nancy har god inblick i olika
branschers lonsamhet. Att har- och
skonhetsvard toppar listan 6ver
mest lonsamma foretag far henne
att reflektera 6ver investeringar.

—Jag kan sdga att det dr

det relativt ldga behovet av
tnvesteringar som avgor om
man kan hdlla lonsamheten hog.
Lokal och utrustning kostar ju,
men frisoryrket dr mycket av ett
hantverk, siger Nancy Yussef.

Nancy driver tre stora salonger
med manga anstallda.

Den goda lonsamheten for har-
och skonhetsvard har delvis med
hoégkonjunkturen att gora, men det
betyder inte att salongerna tjinar

mycket pengar pa merférsiljningen.

Lagerkostnader drar ner
marginalerna.

—Jag tror att det dr stoltheten

1 frisoryrket som dr en viktig
forklaring. Man formar

hadlla prisnivderna pa
kdrnverksamheten uppe pa en
rimlig nivd. Dessutom innebdr
skattetillsynen att det inte sker
sa mycket ordtivis konkurrens pd
marknaden, siger Nancy Yussef.
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Figur 5 Lonsamhet (avkastning pad sysselsatt kapital) per bransch, ar 2017
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Reklam, pr & marknadsundersokning

Eftersom det ekonomiska laget 2017 kan kinnetecknas som

en global hogkonjunktur uppvisade de flesta branscher god
I6nsamhet. Sysselsattningsgraden var rekordhog och arbetslosheten
minskade. Lonsamheten i konsumenttjanstebranscher gynnas av
hushallens starka kopkraft. Foretagarnas konjunkturundersokning
Smaforetagsbarometern?® visar att svarigheterna med att hitta
arbetskraft ar och har under flera ar varit foretagens storsta
tillvixthinder och att manga foretag tvingas tacka nej till uppdrag
pa grund av kapacitetsbrist, framforallt inom byggsektorn. Manga
byggforetag har natt kapacitetstaket och branschen aterfinns hogt upp i
I6nsamhetsrangordningen.

3 https:/www.foretagarna.se/politik-paverkan/rapporter/smaforetagsbarometern/
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Ivissa branscher ér I16nsamheten lagre och lagst dr den inom utbildning,
forskning och utveckling (2 procent). En sadan 1ag avkastning uppfyller
antagligen inte 4garnas avkastningskrav och ricker inte for att betala
kostnaderna for foretagens skulder. Som nimnts ovan upplever dven
fastighetssektorn tuffare tider, vilket bekriftas i denna analys dar
branschen redovisar en snittlonsamhet pa 5 procent. Bank, finans &
forsikring har en avkastning pa sysselsatt kapital som ligger pa 7 procent.
Jordbruk, skogsbruk och fiske har en snittavkastning pa sysselsatt kapital
pa 8 procent och darefter foljer mediabranschen pa 10 procent.

Bade marginalerna och kapitalets
omsattningshastighet paverkar 16nsamheten

Lonsamhet i den hir rapporten mits alltsa som avkastningen pa
sysselsatt kapital. For att djupare analysera lonsamhet 4r det vanligt att
den sa kallade DuPont-modellen anvinds. DuPont-modellen i figur 6 visar
att avkastningen pa sysselsatt kapital ir ett resultat av vinstmarginalen
(vinst i relation till omsattning) och kapitalets omséttningshastighet
(omsittning i relation till det sysselsatta kapitalet). Bada dessa matt
maste betraktas tillsammans. Enkelt uttryckt kan man séga att en

del foretag har hoga marginaler och andra hog omséattningshastighet.
Skilet till detta dr ofta relaterat till bransch fall. Modellen visar till
exempel att vinstmarginalen inom branschen har & skonhetsvard ligger
pa 6,8 procent, vilket dr nira rikssnittet (6,9 procent), medan kapitalets
omsittningshastighet 4r mycket storre 4n snittet (5,5 jaimfort med 1,8
ganger). Det innebir att foretagen inom denna bransch lyckas anvianda
det sysselsatta kapitalet pa ett effektivt sitt och pa sa sitt skapa en
storre rantabilitet 4n i andra branscher. Fastighetsverksamhet forutsatter
stora mangder kapital som binds under en relativ lang tid. Modellen

visar att vinstmarginalen ar relativ hog i denna bransch, men kapitalets
omsittningshastighet dr lag. Lonsamheten begriansas framst av ett
relativt 1agt antal transaktioner i denna bransch, delvis av naturliga skal.
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Figur 6 DuPont-modellen, vinstmarginal (%) vs kapitalets
omsdttningshastighet (ggr), ar 2017

DUPONT-MODELLEN

R, . = 5%, 10%, 25%

syss

Fastighetsverksamhet
20% \
/ Bank, finans & férsékring

15%

10%

5%

0%

Juridik\ekonomi & konsulttjanster

\ Uthyrning & leasing

Teknisk konsultverksamhet

Hélsa & sjukvard 4 5 5
Eoretagstjanster ./ / 58 & sjukvar fidr & skonhetsvarnd
\ i o oo Reklam, pr & marknadsundersokning _ _ .
o— Kultur, ndje & fritid t/ Bygg-, design- & inredningsverksamhet
Ovriga konsumenttjanster
Data, it & telekommunikation Toole
\ordbruk, @ Tilverkning & industr otell & restaurang

f\ Bemanning & arbetsférmediing

skogsbruk, Partihandel ——@
jakt & fiske \
\.\Transpon & magasinering Reparation & installation
) L M
torfordonshandel
Media \Livsmedelsframstéllning orrdonshande
Utbildning, forskning & utveckling

~—
1 2 3 4 5 6

KAPITALETS OMSATTNINGSHASTIGHET (GGR)

R_ = Avkastning pa sysselsatt kapital.

syss

Figur 7 visar att olika storleksgrupper av féretag (antal anstallda) i
genomsnitt har ungefir samma avkastning pa sysselsatt kapital. Aven om
vi grupper foretag efter omsittning finns det ingen signifikant skillnad
mellan mindre och storre foretag.
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Figur 7 Lonsamhet (avkastning pd sysselsatt kapital) per
storleksgrupp (antal anstdllda), ar 2017

12,4% 14 g% 12.8% 12,5% 12,7%

1 - 4 anstéllda 5 - 9 anstallda 10-19 anstallda 20 - 49 anstallda 50+ anstallda

Dock finns det en skillnad i Ionsamheten i olika aldersgrupper baserad
pa registreringsar hos Bolagsverket. Nystartade (0-5 ar) och dldre (50+
ar) foretag har en lagre avkastning pa sysselsatt kapital an foretag som
har funnits mellan 5 och 50 ar. Det dr inte litt att starta ett foretag och i
borjan kriavs det mycket arbete for att etablera sig pa marknaden. For ett
nytt foretag ar det svarare att fa finansiering an for ett foretag som redan
har bevisat att det ar barkraftigt. Det kriavs investeringar, tid och hart
arbete for att bygga upp ett varumérke, en fungerande verksamhet och
att attrahera kunder. Det forklarar varfor nystartade foretag som grupp
betraktat inte ar lika l6nsamma som mer etablerade foretag.

Figur 8 Lonsamhet (avkastning pd sysselsatt kapital) efter foreagets
alder (registreringsar), ar 2017

14% 14% 14°/o

0-5ar 5-10 ar 10-20 ar 20-50 ar 50+ ar
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Foretagarnas medlemmar ar mer l6nsamma an
icke-medlemmar

Ett intressant resultat av analysen ar att medlemmar i Foretagarna har
signifikant hogre lonsamhet dn andra jamforbara foretag. Drygt 17 000

av Foretagarnas medlemmar finns med i undersokningen och deras
avkastning pa sysselsatt kapital ar 19 procent, jamfort med 12 procent for
icke-medlemmar.

Skillnaden (19 procent jamfort med 12 procent) kan delvis forklaras av
att Foretagarnas medlemmar dr mer utsprida 6ver landet och mindre
koncentrerade i storstiderna. Dessutom ir Foretagarnas medlemmar
ofta mer etablerade: det finns relativt farre nystartade foretag bland
medlemmarna. Men @ven efter korrigering for dessa faktorer kvarstar
en signifikant skillnad i Ilénsamhet. Analysen visar inte om medlemmar
blir mer l16nsamma genom medlemskapet i Foretagarna eller om det ar
sa att mer framgangsrika foretag viljer att bli medlem i Foretagarna.
Antagligen ar det bada och. Foretagarnas verksamhet gat ut pa att
erbjuda natverk, kunskap och praktisk hjilp och att driva utvecklingen
for ett battre foretagarklimat, sa att medlemmar far riatt forutsattningar
att kunna utveckla sin verksamhet och na sina mal. Féretagarnas
opinionsarbete, nitverk, kunskap och praktisk hjalp tycks bidra positivt
till medlemsforetagens lonsamhet!

Figur 9 Lonsamhet (avkasining pd sysselsatt kapital), medlemmar i
Foretagarna vs icke-medlemmar, ar 2017

19% 129

foretagarna
Medlem i Féretagarna Inte medlem i Féretagara
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' Foretagarna
oppnade norska
marknaden for Tina

ASM event och foretagstjanster
ar en snabbvixande byra

for konferenser, moten och
events med rotterna i Umea.
Medlemskapet i Foretagarna
har gjort att foretaget kunnat
satsa pa kirnverksamheten.

Tina Jonsson driver ASM event och
foretagstjanster AB. Forkortningen
star for alla sorters moten.
Foretaget ar en totalleverantor
inom konferenser, méten och
events som hjilper andra foretag
med deras arrangemang éver hela
landet och dven utomlands.

Tina har inte svart att relatera till
resultatet i rapporten Lonsamhet som
visar att medlemmar i Féretagarna
har signifikant hogre lonsamhet dn
andra, jamforbara foretag.

—Jag kan mycket vdl se att det dr
sd. Det rdacker att se pd mig sjdlv.
Jag har sparat jattemycket tid
och pengar pa att vara medlem i
Foretagarna, siger hon.

Tina startade foretaget i Umea
men har sedan i ar bytt site till
Stockholm. Forsta aret omsatte
verksamheten ungefir 1,3 miljoner
kronor och i ar pekar prognosen
pa att foretaget omsitter cirka fem
miljoner kronor.

— Foretagarnas juridiska
radgivning dr den absolut bdsta.
Ndr jag skulle borja gora affdrer
med Norge — utanfor EU — fick jag
sju olika svar fran Skatteverket.
Det tog jéttemycket tid och kraft
att sdtta sig in i allt. Men sedan
gick jag med i Foretagarna och fick
hjdilp jattesnabbt. Det dppnade den
norska marknaden for mig, siger
Tina Jonsson.

Tina har tagit hjilp av den
kostnadsfria juridiska
medlemsradgivningen flera ganger.
Men hon ser ocksa andra fordelar
med medlemskapet.

— Alla ndtverkstillfdllen dr ett
jdttestort plus. De dr perfekta for
att skapa nya kontakter, siger
Tina Jonsson.

For Tina ar det viktigt att halla sig
uppdaterad o6ver villkoren for att
driva foretag.

- Foretagarnas postningar

1 soctala medier, lidningen
Foretagaren och alla andra
uppdateringar som jag far
som medlem, det ger ett tydligt
mervdrde for mig, siger hon.
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Slutsatser — Ett battre foretagsklimat ger fler
ldnsamma foretag

99,4 procent av alla foretag i Sverige ar sma foretag med farre an 50
anstillda. Sedan 1990 har fyra av fem jobb skapats i dessa sma foretag.
Ungefar 500 000 méanniskor driver foretag som huvudsysselséttning och
kallar sig foretagare. Gruppen foretagare vixer i takt med att arbetslivet
och samhallet forandras. Varje ar startas 70 000 nya foretag. Det ar av
storsta betydelse for Sverige att dessa nystartade foretag lyckas etablera
sig, bli lonsamma och skapa jobb och framtidens skatteintiakter for

att finansiera var gemensamma vilfiard. Varje gang en verksamhet dr
framgangsrik och gar med vinst startar en positiv spiral i samhillet. Gar
det bra for ett foretag gar det ocksa bra for arbetstagare och samhillet
istort. Arbetslosheten sjunker och inkomsterna stiger. Lonsamheten ar
déarfér nodvindig for bolaget och for samhéllet. Statens finanser forbéttras
eftersom foretagen betalar skatt pa vinsterna och arbetstagarna betalar
skatt pa lonen.

En politik som syftar till hogre sysselsattning, tillvaxt och utbyggd valfard
maste inkludera och uppmuntra till jobb- och virdeskapande i foretag.
Aven om det #r relativt enkelt att starta foretag i Sverige, 4r det inte litt att
fa foretag att vixa och bli l1onsamma. Det finns gott om politiskt beslutade
hinder som himmar féretagens tillvixt. Foretagarfientliga lagar, skatter,
myndighetskrav och byrakrati kan sitta képpar i hjulet pa de mest orimliga
sétt nér politikerna och beslutsfattare inte satt sig in i vilka konsekvenser
deras beslut far.

Lonsamhetsmattet i denna analys dr beraknad fore bolagsskatt. Efter att
rantekostnaderna och bolagsskatt har betalats kvarstar nettoresultatet
som kan aterinvesteras i verksamheten. Den delen av resultatet som
betalas som skatt kan bolaget inte anvinda for att investera i framtida
tillvaxt. Nivan pa bolagsskatten har minskat fran 6ver 50 procent i slutet
av 1980-talet till 22 procent i dag. Statens intdkter fran bolagsskatten har
stadigt 6kat under perioden. Bolagsskatten kommer enligt hittills fattade
beslut att stegvis sinkas ytterligare till ar 2021 da bolagsskatten ska
landa pa 20,6%, vilket kommer att innebira att avkastningen efter skatt
stiger tillfalligt och leder till 6kade investeringar och en varaktigt hogre
produktionsniva. Detta ar helt i enlighet med ekonomen Arthur Laffers
teori som visar att det 4r mojligt att sinka skattesatsen och samtidigt fa
okade skatteintikter.

Inget EU-land beskattar arbete sa mycket som Sverige (skatt pa arbete

motsvarade 26 procent av BNP, 2017). Framforallt marginalskattesatsen
ar valdigt hog och den blir hog vid relativt 1aga inkomster vilket gor att
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manga omfattas av den.* Incitamentet att arbeta 6kar néir inkomstskatten
minskar. Enligt teorin, som Arthur Laffer illustrerade genom den sa
kallade Laffer-kurvan, kan staten maximera sin skatteinkomst genom

att sdtta skattesatsen pa en optimal niva. Det 4r uppenbart att den
optimala nivan (fran samhillets perspektiv) inte ligger pa 100 procent,
for da vill (troligen) ingen jobba vilket varken genererar skatter till stat
eller kommun. Det dr ocksa uppenbart att den optimala nivan inte ligger
pa 0 procent, for da blir det inga skatteintékter heller (ur individens
perspektiv kan 0 procent dock vara en 6nskvird skattesats). Sveriges
inkomstskatteniva dr bland de hogsta i viarlden och dérfor ar det rimligt
att anta att den optimala skattenivan ligger ligre dn Sveriges nuvarande
skatteniva. Nationalekonomisk forskning de senaste aren har ocksa visat
detta. Detta resonemang pavisas likasa av att enskilda skattesankningar
ofta lett till 6kade skatteintikter. En sinkning av skattesatserna pa arbete
skulle inte bara leda till 6kade incitament att viderautbilda sig, att jobba
mer och att ta ytterligare karridrsteg, utan aven till en hogre disponibel
inkomst for arbetsinkomsttagare, fler och mer Ionsamma foretag samt
okade skatteintéikter for staten.

Utover hoga skatter anger manga foretagare att foretagarfientliga lagar och
byrakrati utgor hinder for att expandera verksamheten. Att gemensamma
och forutsigbara regler finns dr avgorande for en fungerande marknad,
men regler kan dven ge upphov till negativa konsekvenser nir de blir
mindre indamalsenligt utformade eller oproportionerliga. Reglerna maste
vara rimliga, effektiva och samtidigt ge mojlighet for foretag att utvecklas.
Enligt Tillvixtverket har foretagens kostnader for att efterleva och
administrera lagar och regler 6kat med cirka 1,2 miljarder kronor om aret
under de senaste aren. Inget tyder alltsa pa att reglerna blir fiarre, tvirtom
tycks regelboérdan for foretag oka. Foretagare lagger i snitt 10 timmar i
veckan pa administration. Mycket av denna tid utgors av administration

av regler fran myndigheter. Denna tid maste minskas sa att foretagare kan
fokusera pa att fa foretag att vixa. Varje timme som en foretagare lagger pa
pappersarbete istillet for att driva sitt foretag innebar uteblivna inkomster
for foretaget — och likaledes uteblivna skatteintédkter for det offentliga.
Byrakrati, regler och blanketter ska anpassas for foretagare — inte tvirtom
— sa att foretagarna, tillsammans med sina anstillda, kan skapa tillvixt
och lénsamhet.

Genom sankt skattetryck och minskad regelbérda kan foretag vixa. Det
innebdr fler jobb, 6kad tillvixt och valfard, samt fler manniskor som kan
forverkliga sin drom som foretagare!

4 foretagarna.se/innehallsbank/riks/2018/maj/sverige-leder-marginalskatteligan
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16%
16%
16%
16%
16%
16%
16%
16%
16%

Vinst-
marginal (%)

7%

5%

7%

7%

7%

6%

5%

6%
10%
6%

8%
5%

Kapitalets
omsattnings-
hastighet (ggr)

2,6

2,5
37
2,5
24
2,6
2,7
34
31
16
2.8
30
24
32
2.8
30
2,2
2,6
24
37
2,7
35
35
2,5
2,2
32
2,1
2.3
29
2.3
2,1
30

Placering | Kommun

161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192

Svenljunga
Kinda
Torsby
Stréomsund
Alvdalen
Nykvarm
Lycksele
Munkedal
Norrképing
Hassleholm
Katrineholm
Simrishamn
Ystad
Danderyd
Mélindal
Osthammar
Sjobo
Kalmar
Haninge
Uppsala
Nordmaling
Halmstad
Boras

Eslov

Osby
Borlange
Sundsvall
Ménsteras
Kramfors
Sunne
Vastervik

Tingsryd
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Antal
foretag

138
99
198
190
99
113
200
138
1774
596
344
302
427
707
866
249
227
958
917
2790
81
1316
1602
350
160
581
1252
140
219
176
465
149

Antal
anstallda
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Avkastning
pa sysselsatt
kapital (%)

16%
16%
16%
16%
16%
16%
16%
16%
16%
16%
16%
16%
16%
16%
15%
15%
15%
15%
15%
15%
15%
15%
15%
15%
15%
15%
15%
15%
15%
15%
15%

Vinst-
marginal (%)

8%

5%

6%
6%

LEVNEES
omsattnings-
hastighet (ggr)

32
2,5
32
27
2.3
2,0
16
2,6
2,5
2,4
2.4
2,1
14
2,1
2,6
2.2
2,0
18
29
2.3
2.4
2,5
2.3
3,0
2.8
2.3
2,6
2,4
29
2,4
2,5
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Avkastning
pa sysselsatt
kapital (%)

Kapitalets
omsattnings- Placering | Kommun
hastighet (ggr)

Avkastning
pa sysselsatt
kapital (%)

LEVNEES
omsattnings-
hastighet (ggr)

Vinst-
marginal (%)

Antal Antal
foretag | anstéllda

Vinst-
marginal (%)

Antal Antal

Placering | Kommun féretag | anstallda

193 Krokom 219 225 Malung-Salen 239

194 Uppvidinge 145 10 14% 4% 33 226 Borgholm 200 5 13% 6% 2.2
195 Stenungsund 428 10 14% 6% 2.5 227 Goteborg 9518 10 12% 6% 19
196 Hylte 120 9 14% 7% 2,0 228 Hjo 86 9 12% 12% 10
197 Kungsbacka 1392 6 14% 8% 17 229 Laholm 335 7 12% 5% 2.3
198 Véanersborg 371 9 14% 5% 2.8 230 Vadstena 132 8 12% 6% 21
199 Tomelilla 167 7 14% 5% 3.0 231 Herrljunga 126 11 12% 5% 2,5
200 Jonkdping 1962 9 14% 7% 19 232 Pajala 75 5 12% 6% 2.2
201 Séderhamn 306 7 14% 5% 2.8 233 Oxeldsund 70 9 12% 5% 2.2
202 Nyképing 730 8 14% 6% 2.2 234 Asele 51 6 12% 3% 34
203 Arjang 150 9 14% 5% 2,7 235 Lulea 887 10 12% 5% 2.2
204 Vara 233 10 14% 6% 2.5 236 Berg 120 4 12% 4% 33
205 Saffle 171 8 14% 5% 27 237 Mellerud 110 7 12% 5% 2.2
206 Sotenas 208 5 14% 5% 2.8 238 Liding® 733 6 12% 10% 12
207 Linkdping 1966 9 14% 7% 2,0 239 Haparanda 92 6 12% 5% 2.3
208 Svedala 229 7 14% 5% 2.5 240 Vannas 67 11 12% 7% 17
209 Tibro 114 8 14% 4% 35 241 Bracke 80 7 11% 4% 3.0
210 Gotene 129 10 13% 7% 21 242 Hallstahammar 152 7 11% 7% 16
211 Vaggeryd 175 13 13% 5% 2,6 243 Kiruna 315 10 11% 5% 2,1
212 Grums 74 6 13% 4% 30 244 Motala 537 7 11% 6% 19
213 Karlshamn 374 8 13% 6% 2.2 245 Ljusnarsberg 49 7 11% 4% 27
214 Helsingborg 2141 9 13% 6% 21 246 Burlov 148 8 11% 5% 21
215 Bjurholm 35 5 13% 7% 19 247 Heby 155 6 11% 5% 2,0
216 Orebro 1841 11 13% 8% 16 248 Hedemora 170 9 10% 7% 15
217 Ronneby 260 7 13% 7% 2,0 249 Dorotea 40 7 10% 5% 2.2
218 Lekeberg 74 6 13% 8% 17 250 Vilhelmina 105 5 10% 8% 12
219 Svalov 129 5 13% 5% 24 251 Arboga 143 7 10% 9% 12
220 Ljusdal 307 7 13% 7% 19 252 Sigtuna 615 9 10% 6% 18
221 Aneby 88 7 13% 4% 3.0 253 Valdemarsvik 119 6 10% 6% 1.8
222 Alvsbyn 126 7 13% 7% 2,0 254 Skara 237 10 10% 6% 18
223 Trelleborg 420 8 13% 6% 2,1 255 Vimmerby 237 8 10% 5% 2.3
224 Almhult 178 11 13% 5% 27 256 Smedjebacken 120 8 10% 4% 2,3
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Antal Antal Avkastning Vinsts Kapitalets Antal Antal Avkastning Vinst- LEVNEES

PECENG | TR foretag | anstallda Eaé};ﬁls?}/fftt marginal (%) ﬁgﬁ?g;@ip (?_:;;r) HECENTE L Euutig foretag | anstallda Eaépsi)t/:f?‘}/fftt marginal (%) ﬁz;ii;g:{l (ggsg;r)
257 Arjeplog 56 7 10% 11% 09 288 Hérjedalen 184
258 Pitea 516 8 10% 5% 2,0 289 Ocker® 196 6 4% 5% 0.8
259 Leksand 239 7 10% 8% 12 290 Surahammar 71 7 3% 2% 14
260 Umea 1390 8 10% 5% 19
261 Overtornea 66 6 10% 3% 2.8
262 Oskarshamn 305 10 10% 4% 2,3
263 Skévde 613 8 10% 7% 13
264 Malmé 4 475 11 10% 7% 14
265 Bastad 311 9 10% 10% 10
266 Mala 38 6 10% 7% 13
267 Hoganas 360 6 10% 3% 2.8
268 Angelholm 642 8 9% 12% 0.8
269 Stockholm ® 1 9% 8% 12
270 Ragunda 75 7 9% 3% 2,6
271 Are 310 5 9% 4% 2,0
272 Ockelbo 57 13 8% 4% 2,3
273 Tanum 217 7 8% 5% 1.8
274 Gallivare 201 8 8% 4% 19
275 Arvidsjaur 102 6 8% 4% 2,1
276 Orsa 87 11 8% 6% 14
277 Storuman 97 5 8% 3% 2.8
278 Trosa 207 5 8% 7% 11
279 Boxholm 69 7 7% 8% 09
280 Bjuv 117 9 7% 2% 30
281 Ange 115 7 7% 2% 38
282 Karlskrona 630 9 7% 3% 23
283 Lund 1427 9 7% 5% 13
284 Solna 1109 13 5% 6% 08
285 Emmaboda 85 10 5% 2% 2.9
286 Ornskoldsvik 688 10 4% 3% 17
287 Finspang 188 10 4% 13% 03
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DETTA FAR DU SOM MEDLEM:

Férmaéaner som hjalper dig halla nere kostnader och fatta ratt beslut
Medlemskap i din lokala Féretagarna-férening ingar
Tillgang till 260 lokala foreningars aktiviteter och ett rikstackande digitalt natverk.

Fri juridisk radgivning i telefon.

v VvV VvV VvV Vv

Trygga forsakringar - och alltid 3 manader férsakring utan kostnad
(Garant Grundplus).

> Du ar med och paverkar Sveriges foretagarpolitik.
Vill du vara med i var foretagarfamilj?

Las mer om hur du kan bli medlem pa:
foretagarna.se/teckna-medlemskap



https://www.foretagarna.se/teckna-medlemskap/

Hang med i debatten

och f6lj @foretagarna

pa Twitter, Instagram,

Linkedin och Facebook!
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foretagarna

Foretagarna Sverige Service AB, Raidmansgatan 40, 106 67 Stockholm
08 — 406 17 00 | info@foretagarna.se | foretagarna.se



