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I Sverige finns det 500 000 foretagare, var och en med sin historia, sin rost och sina visioner att inspireras
av. Ungefiar var tionde sysselsatt i Sverige ar en foretagare och manga av dessa har i sin tur skapat
jobb &t en eller flera personer. Det &r i de smé foretagen som de flesta jobben skapas. Ge foretagare

forutsittningar att véxa. For nér foretag vaxer, vaxer Sverige.

Visste du att det finns 6 980 jobb i de sma foretagen i Hudiksvalls kommun? Och visste du att
foretagen tillsammans med alla anstéllda i dessa foretag bidrar med 449 miljoner kronor till
kommunens skatteintdkter?

Vi har sammanstallt den har rapporten for att visa hur det lokala niringslivet ser ut och for att
synliggora sméaforetagens betydelse for din kommun. En stor majoritet av all fakta kommer fran
Statistiska centralbyrén (SCB), men vi har ocksé anvént statistik fran Arbetsférmedlingen,
Skatteverket, Bolagsverket, Skolverket, Post- och telestyrelsen (PTS), Naringslivets regelnimnd (NNR),

Polismyndigheten och Foretagarnas egna undersokningar.

Nastan alla foretag vill vixa och manga vill anstilla fler personer. Jobben som skapas i de privata
foretagen genererar inte bara inkomster till de anstéllda utan ocksa till allménheten. Var forhoppning
ar att den hir rapporten leder till en 6ppen dialog om det lokala naringslivsklimatet och hur

villkoren for foretagare i kommunen kan forbattras.
Maér de mindre foretagen bra mar hela Hudiksvalls kommun bra.

Eva Cooper, regionchef, Foretagarna Mellansverige (Dalarna, Gavleborg, Virmland och Orebro lin)

Martin Daniels, statistiker, Foretagarna

Foretagarna foretrader 6ver 60 000 foretagare och samhallsbérare och har ca 2 000 fortroendevalda.
Vi erbjuder nitverk, kunskap och praktisk hjalp samt driver utvecklingen for ett battre foretagsklimat,

sd att foretagare far ratt forutsittningar for att kunna utveckla sin verksamhet och né sina mal.

foretagarna.se | info@foretagarna.se | 08 — 406 17 00



De sma foretagen ar jobbskaparna

I Hudiksvalls kommun &r 95 procent av foretagen i naringslivet smé foretag med farre dn 50 anstallda.
De allra flesta foretag, 9 av 10 foretag, har farre 4n tio anstillda. Under 2020 startades 73 687 nya foretag i Sverige,
varav 214 i Hudiksvall. Darmed hamnar kommunens nyforetagande (nystartade foretag per 1 000 invénare)

pa 10 vilket kan jamforas med 11,7 for riket. Det dr gynnsamt med ett hogt nyforetagande for att skapa nya jobb

och finansiera vilfarden i kommunen.

Nyforetagande per
Figur 1 - Andelen sma foretag i ndringslivet*, 2021 Placering Kommun 1000 invénare
1 Danderyd 20,3
Hudiksvall [ o-.9% 2 Bastad 18,9
3 Are 18,7
. . 165 Hudiksvall 10,0
Gavleborgs lan [ 94.3%
288 Degerfors 51
289 Gullspang 4,6
Riket [N 57 |29 Sorsele 43

Majoriteten av foretagen i Sverige ar sma och det ar ocksé de sma foretagen som skapar majorieten av de nya jobben.
I Hudiksvalls kommun finns 2 462 foretag dar minst en person har sin huvudsakliga sysselsittning.
Bakom varje foretag finns en foretagare som vill forverkliga sina drommar och har tagit kontroll 6ver sin egen forsorjning.

Maénga av dessa foretagare har ocksa skapat jobb at andra.

Figur 2 - Utveckling antal jobb i Hudiksvalls kommun 1990-2021
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Utveckling antal jobb 1990-2021
Smé foretag (<50 anstillda) 2 710
Storre foretag (50+ anstéllda) -318
Offentligégda foretag, myndigheter & dvriga organisationer 742

*Foretag med farre dn 50 anstillda. I redovisningen exkluderas jordbruk, skogsbruk och fiske. Branschen bestdr av ménga enskilda

skogsdgare och har dirfor exkluderats i sammanstdllningen. 4



Valfardsskaparna

Figur 3 - Antal jobb per sektor i Hudiksvalls kommun 2021
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Figur 4 - Storsta kommunala “skattebetalaren” per kommun
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Sa& méanga jobb finns i de sma foretagen i Hudiksvalls kommun.
Det dr 36 procent av samtliga jobb i kommunen och 57 procent
av jobben i privatdgda féretag. Den stora majoriteten av
smaforetagen ar dgarledda foretag dir dgaren bade leder och
arbetar i foretaget. Néstan alla foretag vill vdaxa och darmed
skapa fler jobbtillfallen.

Jobben som skapas i de privata féretagen genererar inte bara
inkomster till de anstéllda utan ocksa skatteintakter till var
gemensamma vélfard. Sméaforetagen och deras anstallda ar
den storsta skattebetalaren i 189 av Sveriges 290 kommuner.
Den offentliga sektorn star fér den storsta andelen inkomst-
skattintédkter i 85 kommuner. Storre foretag star for den

storsta delen av de kommunala skatteintikterna i 15 kommuner.

I Hudiksvalls kommun stér den offentliga sektorn for

den storsta andelen av de kommunala skatteintdkterna.

Arsintikterna frin den kommunala skatten ar

1,7 miljarder kronor. 277 procent av skatteintdkterna
i Hudiksvalls kommun kommer fran sméféretagen
och deras anstillda vilket motsvarar:

449 miljoner kronor

Figur 5 - Andel av kommunala skatteintdkter per sektor i Hudiksvalls kommun

Annat
7%

Pensionarer 27%

18%
Ovriga —
organisationer
3%
. Storre foretag
Oﬂentllg 17%
sektor
29%

Smaféretag

Andel skatteintakter
Placering Kommun fran sma foretagen
1 Are 42%
2 Sorsele 40%
3 Arjang 39%
219 Hudiksvall 27%
288 Fagersta 20%
289 Oskarshamn 19%
290 Oxeldsund 17%




FOretagare

Figur 6 - Andel foretagare av alla sysselsatta, 2020

Hudiksvall _ 11% Placering Kommun Andel féretagare

1 Borgholm 23,1%

2 Berg 21, 7%

. R o

Gévleborgs 4n - 9% 3 Overtornea 21,7%
140 Hudiksvall 11,2%

288 Karlskoga 6,2%

. 289 Trollhattan 6,1%

290 Oxeloésund 5,0%

I Sverige &dr ungefar var tionde sysselsatt en foretagare. I Hudiksvall 4r andelen foretagare 11,2 procent.

Medelaldern pa foretagare i Hudiksvalls kommun ar 52,5 ar, jamfort med 52,2 ar i Gavleborgs lan och 51,8 ar i riket.

18 procent av Hudiksvalls kommuns foretagsledare dr 65 ar eller dldre. I den dldsta gruppen av foretagsledare

star manga infor ett kommande dgarbyte eller generationsskifte i foretaget. Tidigare studier pa Foretagarna har visat pa

de svarigheter som f6ljer med ett dgarskifte i svenska foretag.

Figur 7 - Foretagsledare efter dlder, 2020
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Munkfors 31%
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Figur 8 - Andel kvinnor och mdn bland foretagsledare 2020

(aktiebolag med minst 100 000 kr i omsdttning)

Placering Kommun Andel kvinnor
1 Danderyd 36,9%
2 Lidingd 33,2%
3 Vaxholm 32,4%
200 Hudiksvall 16,0%
288 Torsés 7,3%
18% 21% 289 Gullspang 6,1%
290 Boxholm 5,1%

Hudiksvall Gavleborgs lan Riket
m andel kvinnor mandel méan
I Sverige har 18 procent av foretagen (aktiebolag med minst 100 000 kr i omséttning) en kvinna som hogsta
befattningshavare (d.v.s. vd, ordférande eller annan styrelseledamot). De mest forekommande namnen bland

foretagsledare i Sverige ar Lars, Anders, Erik, Per och Johan. Figur 9 visar hur det ser ut i Hudiksvalls kommun.

Figur 9 - Mest forekommande namn bland foretagsledare i Hudiksvall
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Per Lars Anders Erik Olof Hans Peter Johan Jan Mikael




Befolkningsdemografi

Hudiksvalls kommuns landareal ar 2 487 kvadratkilometer vilket &r 13,7 procent av ldnets yta. Befolkningstitheten &r 15

invénare per kvadratkilometer. Om vi rangordnar alla kommuner efter befolkningstathet hamnar Hudiksvall pa plats 205.

Figur 10 - Befolkningstdthet (invanare per kvadratkilometer), 2020

Placering Kommun Befolkningstéathet

Hudiksvall _ 15,1 1 Sundbyberg 6076

2 Stockholm 5211

3 Solna 4316

Gavleborgs lan _ 15,9 205 Hudiksvall 15,1
288 Sorsele 0,3

) 289 Jokkmokk 0,3

Riket _ 25,5 290 Arjeplog 0,2

Hudiksvalls kommuns befolkning bestér av 37 531 personer varav 21 341 i arbetsfor alder (16-64 &r). 6 367
personer ir yngre dn 16 ar och 9 897 invanare ar 65 ar eller dldre. 5 personer har passerat 100-ars gréansen.
Kommuner som har en befolkningsdemografi som mest liknar den i Hudiksvalls kommun &r

Mora, Gotland och Kristinehamn. En liknande befolksningsdemografi kan betyda att dessa kommuner

har liknande utmaningar och majligheter som Hudiksvalls kommun.

Figur 11 - Befolkningsdemografi, 2020
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Figur 12 - Utveckling folkmdngd 2000-2020 Figur 13 - Utveckling folkmdngd 2000-2020 efter dlder

e Hudiksvall e Gavleborgslan e= e» eRiket E<16 & m16-64 ar m65 eller aldre
150 37% 37%
. 140 28%
8 130
1
S 120 —-——- 1205 13%
=1 -
& 110 —_——
o - o o= = e —
% 100 -menmme . —_ i
E 90 . I N
-3% -3%
80 7%
70 -12%
O ANMITLONODDOANMSTL ON~NWOO O
OO0 0000CO0 0000 ddddddddddN
QRRSRSSRSSRR88888888R Hudiksvall Gavleborgs lan Riket

I 187 kommuner har folkméngden 6kat sedan &r 2000 och i 103 kommuner har antalet invénare minskat samma
period. Den storsta befolkningstillvixten har skett i aldersgruppen 65 ar eller dldre. I Hudiksvall har folkmangden
okat med 0,2 procent 2000-2020. Sundbyberg har vuxit mest (56 procent) och i Dorotea har folkméngden
minskat mest (-25 procent). Hudiksvall hamnar pa plats 186 (plats 1 innebér storst befolkningstillvixt).
Befolkningsutvecklingen (per aldersgrupp) i Hudiksvall liknar mest utvecklingen i Vingéker, Arboga och
Monsteras.

Medeléldern i Hudiksvall ar 44,8 ar, jamfort med 43,7 ar i ldnet och 41,4 &r i riket. 26 procent av kommunens
invanare ar dldre &n 65 ar, vilket ger en demografisk forsorjningskvot pa 92. Ett virde 6ver 100 innebiér fler utanfor
arbetsfor alder &n i arbetsfor alder. Svenska folket lever allt langre vilket skapar utmaningar for samhillet och valfarden.

Utan vialméende, innovativa foretag, som vaxer och anstéller kommer vi inte att klara dessa utmaningar.

Figur 14 - Demografisk forsorjningskvot, 2020

Hudiksvall 91,7

Gavleborgs lan 86,9

riket ([ s

Demografisk
Placering Kommun forsorjningskvot
1 Sundbyberg 52
2 Solna 52
3 Stockholm 58
173 Hudiksvall 92
288 Overtorned 114
289 Borgholm 115
290 Pajala 119




Flytt och pendling

Sveriges befolkning har 6kat med 51 706 personer 2019-2020. Fodelseoverskottet landade pa 14 953,
48 937 personer har flyttat till ett annat land och 82 518 har flyttat in till Sverige. S& hir ser det ut for Hudiksvall:

Figur 15 - Befolkningsfordandringar 2019-2020

Fodelsedverskott
Fodda
Déda

In- och utflyttningar, netto
Inflytt
frdn annan kommun i lanet
frdn annat lan
frdn annat land
Utflytt
till annan kommun i léanet
till annat lén

till annat land

Fodelsebverskott + flyttningar

Totalt pendlar 2 568 personer fran en annan kommun till Hudiksvall. De flesta av dessa bor i Nordanstig. 2 355

invanare fran Hudiksvall arbetar i en annan kommun. De flesta pendlar till Ljusdal.

Figur 16 - Pendling fran och till Hudiksvalls kommun

Utpendlare: 2 355

5. Bollnas (104) 5. Sundsvall (216)

Pendlingskvoten riknas ut genom att dividera antalet inpendlare med antalet utpendlare. En pendlingskvot

1. Nordanstig (1 029)

Hudiksvalls kommun

som understiger ett betyder att det sker en nettoutpendling fran kommunen, medan en pendlingskvot som

overstiger ett betyder att det sker en nettoinpendling till kommunen.

Placering Kommun Pendlingskvot
1 Almhult 2,9
2 Solna 2,8
3 Stockholm 2,3
63 Hudiksvall 1,1
288 Salem 0,2
289 Osteraker 0,2
290 Nynéshamn 0,2 10




Arbetsmarknaden

Figur 17 - Arbetsmarknaden i Hudiksvalls kommun, 2020

Befolkningen
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Befolkningen 16-64 &r
21341

Langtidssjukskrivna
| arbetskraften Ej i arbetskraften* Heltidsstuderande
18 016 3325 Pensiondrer, under 65 ar

Ovriga (Varnpliktiga, hemarbetande etc.)

Sysselsatta Arbetslosa
16 446 1570

Figur 18 - Sysselsdttningsgrad

Andel av befolkningen (16-64 ar) som ar sysselsatta, 2020 Syssel-

Placering Kommun sattningsgrad

Hudiksvall [ 7.1» ! Galivare 85%

2 Kiruna 85%

3 Arjeplog 85%

Gavieborgs lan - |GG 75.2% 128 Hudiksvall 77%

288 Burlév 65%

ricet [N 75 289 Lund 63%

290 Malmé 63%
Flgu”g_ArbetSIOShet

Andel av arbetskraften (16-64 ar) som ar arbetslosa, ar 2020 Placering Kommun Arbetsloshet

1 Tjérn 3,6%

Hudiksvall [ &7 2 Ockerd 3,6%

3 Sater 3,8%

cavievorgs lan [N 1o0.5% 1o1 Hudiksvall Sl

288 Perstorp 14,6%

289 Lessebo 15,0%

riket [ s 5% 290 Malmo 15,3%

Figur 20 - Ungdomsarbetsloshet

Andel av arbetskraften (18-24 ar) som é&r arbetslos, &r 2020

Ungdoms-
Placering Kommun arbetsloshet
) 1 Orust 4,8%
Hudiksvall _ 16,6% 2 Danderyd 4.9%
3 Lidingo 5,5%
cavieborgs lan [ NG 172% 262 Hudiksvall 16,6%
288 Perstorp 21,7%
Riket _ 11,6% 289 Amal 22,5%
290 Flen 23,5%
*Personer som varken dr sysselsatta eller arbetslosa. Gruppen omfattar bland annat studerande, pensiondrer, ldngvarigt 11

sjuka, hemarbetande och vdrnpliktiga. Till gruppen rdknas dven personer som kan arbeta, men inte sokt arbete.



Figur 21 - Langtidsarbetsloshet

Andel arbetslosa i minst 12 ménader (16-64 &r), ar 2020

Hudiksvall [N 27

Langstids-
Placering Kommun arbetsloshet
1 Tjorn 0,9%
2 Gagnef 0,9%
3 Ockerd 1,0%
146 Hudiksvall 2,7%
288 Ronneby 7,.2%
289 Amal 7,2%
290 Lessebo 8,4%

Jobben &r en avgorande faktor for att bygga Hudiksvalls kommun starkt. Fler i arbete och farre arbetslosa

starker valfarden och fair kommunen att ga i ratt riktning. I Sverige var 8,5 procent av arbetskraften (16-64 &r)

inskrivna som arbetslésa hos Arbetsférmedlingen under 2020. I Hudiksvalls kommun fanns det &r 2020

totalt 18 016 invanare i arbetskraften varav 1 570 personer var inskrivna som arbetslésa. Det ger en arbetsloshet p&

8,7 procent.

Coronapandemin har préglat utvecklingen pa arbetsmarknaden under de senaste dren. Fler blev arbetslosa i Sverige

till f6ljd av restriktioner och en forandrad efterfragan. I takt med atergangen efter pandemin har ménga jobb kommit

tillbaka. Men det &r fraimst de personer som blev av med jobbet i pandemin som &terkommer till arbetsmarknaden.

De som redan innan stod langst fran arbetsmarknaden, de langtidsarbetslosa, har fortsatt svart att fa jobb.

Langtidsarbetslosheten skiljer sig markant for olika grupper i samhallet. En tydligt saddan uppdelning &r utifran

fodelseland. I Sverige var 3,2 procent av arbetskraften langtidsarbetslGsa &r 2020, vara 1,4 procent bland svenskfédda

och hela 9,2 procent bland utrikesfédda.

Utrikesfodda har en hogre arbetsloshet i samtliga kommuner i Sverige. Eftersom antalet utrikesfédda har blivit

betydligt fler under det senaste decenniet sa far det ocksa storre paverkan pa bade den totala arbetslosheten och

langtidsarbetslosheten i kommunen.

For Hudiksvalls kommun sé ser det ut sa har:

Figur 22 - Utveckling langtidsarbetsloshet (12 ménader) 2008-2020
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Andel langtidsarbetsldsa i arbetskraften

Figur 23 - Langtidsarbetsloshet 2020, efter fodelseland
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Figur 24 - Sysselsatta per bransch i Hudiksvalls kommun, 2020

m Hudiksvall mGavleborgs lan ®Riket
. 23%
Vard & Omsorg I 19% ’

Tillverkning & utvinning =———————————— 1%

Handel meesssssssssssss——— 9%
12%

. . I 10%
Utbildning — ee——— 11%
I 11%
Bygg e 9%
Foretagstjanster ————————— 9,
Offentlig forvaltning & forsvar ————m 7%
Jordbruk, skogsbruk & fiske e 39,
Kulturella & personliga tjanster —m—— 49
Information & kommunikation s 29
I
Transport & magasinering m——— 5%
Hotell & restaurang  m— 30,
Fastighet mmm 29

Finans & forsakring = 1%

Energiférsérjning & miljoverksamhet = 1%

Jamfort med riket dr branschen "vard & omsorg" relativt stor i Hudiksvall. Daremot ar relativt

fa manniskor verksamma inom foretagstjanster. Branschstrukturen ar mest likt den i Mora,

Katrineholm och Karlshamn. Ett vanligt métt for att méata branschkonsentration dr Herfindahl-Hirschman Index (HHI).
Ett storre HHI-vdrde innebir en storre branschkoncentration, men ocksa en storre risk dd kommunen i hogre grad

ar beroende av en viss bransch. Ett mer diversifierat niaringsliv med méanga smé och medelstora foretag ger fordelar
iform av en lagre sarbarhet i kommunen och ett minskat beroende av ett fatal stora foretag.

Bransch-
Placering Kommun koncentration
1 Are 9,5
2 Sundsvall 9,6
3 Jokkmokk 9,6
111 Hudiksvall 11,6
288 Oxeldsund 26,7
289 Olofstrom 28,9
290 Gnosjo 35,5
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Yrken & utbildning

Figur 25 - vanligaste yrken, 2020

Tio vanligaste yrkena i Hudiksvalls kommun (privat sektor, dagbefolkning, 2020)

1. butikspersonal (854)

2. snickare, murare & anlaggningsarbetare (449)
3. processoperatorer, tra- & pappersindustri (449)
4. ingenjorer & tekniker (310)

5. forsakringsradgivare, foretagssaljare & inkdpare (309)

Figur 26 - Utbildningsniva i Hudiksvalls kommun, 2020
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6. lastbils- & bussforare (284)

7. fordonsmekaniker & reparatorer (282)

8. skotare, vardare & personliga assistenter (280)
9. gjutare, svetsare & platslagare (250)

10. kontorsassistenter & sekreterare (227)

Hogre utbildning och kompetensutveckling har blivit
allt viktigare for att méta foretagens arbetskraftsbehov.

21 procent av Hudiksvalls kommuns befolkning
dr hogutbildad (d.v.s. har minst en trearig
eftergymnasial utbildning) och 11 procent ar
lagutbildad (d.v.s. har endast en férgymnasial

utbildning).

Andel
Placering Kommun hégutbildade
1 Danderyd 59%
2 Lund 54%
3 Lomma 51%
96 Hudiksvall 21%
288 Ljusnarsberg 11%
289 Munkfors 11%
290 Filipstad 10%




Kommunens ekonomi

Figur 27 - Kommunalekonomisk utjamning kr/inv

Systemet for kommunalekonomisk utjaimning fordelar

25000 _ ) , _
pengar till Sveriges kommuner och Sveriges regioner
20 000 for att de ska kunna tillhandahélla likvirdig service
15 000 oberoende av forhallanden som &r svara for kommunen
att paverka. Systemet finansieras huvudsakligen
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genom statliga anslag. En del av pengarna tas ut som
5000 en avgift frin kommuner med hog skattekraft.
0 Invanarna i Hudiksvall far 13 237 kronor per person.
88533829838 85%898 Totalt fair kommunen 497,8 miljoner kronor (2021).
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Kommunal inkomstskatt 4r kommunens viktigaste intdktskilla. Foretagarnas rapport Valfardsskaparna visar att
sméforetagen och deras anstillda stér for den storsta andelen av de kommunala skatteintdkterna i 189 av 290 kommuner.
En 6kning av skattesatsen innebar dock inte alltid att intdkterna kommer att 6ka. Hogre skattesatser minskar incitamentet

att utbilda sig, att jobba och att anstilla. Lagre skattesatser kan darfor ofta leda till storre skatteintikter.

Figur 28 - Skattesats (%) till kommun, Gr 2022 Skattesats till
Placering Kommun kommun
21,6 22,0 20,7 1 Solna 17,1%
2 Taby 17,6%
3 Stockholm 17,7%
113 Hudiksvall 21,6%
288 Véannas 23,6%
289 Asele 23,6%
Hudiksvall Gavleborgs lan Riket 290 Dorotea 23.8%
*Region Gotland har en skattesats pd 33,6 procent som motsvarar
Istillet for att hgja den kommunala skattesatsen kan summan av kommun- och regionskatt i andra kommuner.
kommuner istéllet minska onédiga kommunala utgifter
och hitta nya sitt att arbeta. Ett sitt att effektivisera verk- Kommunala inkép
samhet ar att ge utrymme till innovativa, privata foretag. Placering Kommun fran smé foretag
1 Tidaholm 54%
Att konkurrensutsitta kommunens verksamhet dr en viktig 2 Trosa 54%
atgard for att forbattra kvaliteten och minska kostnader. 3 Harnésand 53%
Men kommunerna behover se Gver samtliga inkdp for att 39 Hudiksvall 40%
aven stodja de mindre féretagen och det lokala naringslivet.  [269 Almhult 11%
270 Hofors 10%
For Hudiksvalls kommun ser det ut s har: 271 Norberg 6%

Anm. Avser kommunens samtliga inkép, inte enbart upphandlingar.
Avser Gr 2020 eller senast tillgingliga dr. Data saknas for 19 kommuner.
Figur 29 - Inkdp fran sma foretag i Hudiksvalls kommun

Figur 30 - Inkép frén lokala foretag i Hudiksvalls kommun

Hudiksvall [ 20% 57%
Gavleborgs lan - 24% 27%
wicet I %

Inkop fran lokala foretag  Inkop fran lokala smé
féretag
Anm. Kommuner som saknar data redovisas med o0 % i diagrammen.
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Konjunktur

Figur 31 - Bruttoregionprodukt per invdnare 2019, tusentals kronor

BRP per

Placering Kommun invanare (tkr)

i I 2
2 Gallivare 1067

69 Hudiksvall 413

288 Lessebo 186

Ricet [ 91 (280 Forshaga 162
290 Salem 149

Bruttoregionprodukten (BRP) 4r kommunens motsvarighet till Sveriges BNP. Det anvénds for att méita forddlingsvardet
(produktionen minus de insatsvaror som anvinds). BRP per invénare ar ett 6vergripande métt for att jamfora utvecklingen
iolika delar av landet. Foretagen i Hudiksvalls kommun utgor en viktig del av kommunens samlade BRP pé 413

tusen kronor per invanare.

Ett genomsnittligt foretag med anstillda i Hudiksvalls kommun har en avkastning pa totalt kapital pa 14 procent.

Det kan jamf6éras med genomsnittet for foretagen i Gavleborgs ldn pa 16,8 procent. Vinstmarginal och kapitalomséttning
utgor grundbulten i avkastningsmattet som ocksé anvinds i den sa kallade Du Pont-modellen for att méta ett foretags
prestation. En god l6nsamhet i foretagen skapar ocksé battre forutsdttningar for hela kommunen att utvecklas.

Figur 32 - Lonsambhet i aktiebolag 2020

Lénsamhet* i

16,8 17,1 Placering Kommun foretag

140 1 Sundbyberg 27

2 Taby 26

3 Lidingd 26

165 Hudiksvall 14

288 Hylte 8

289 Eda 7

Hudiksvall Gavleborgs lan Riket 290 Avrjeplog 7

*Avkastning pd totalt kapital 2020. Foretag med minst en anstilld och en omsdttning pd 1-500 miljoner kronor. Medianvdirde

(anvidndande av medianvdirde reducerar skillnader i branschstrukturer mellan kommuner (branscher med olika kapitalintensitet).
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Tillvaxthinder

Ett dterkommande och glddjande resultat i Sméforetagsbarometern &r att sméforetagen ser goda majligheter att véxa i
Gévleborgs lan d&ven om konjunkturen har ddmpats de senaste tvéd aren. Det framsta tillvixthindret ar svarigheter att
hitta lamplig arbetskraft. Det nist vanligaste tillvixthindret dr hoga arbetskraftskostnader som 35 procent av foretagen

uppger. Manga foretagare namner dven tuff konkurrens som ett tillvixthinder i Gavleborgs lan.

Figur 33 - Tillvixthinder i Gdvleborgs lin enligt Smaforetagsbarometern 2021
Svart att finna lamplig arbetskraft/personal ————————————————— 51%

) I 35%
HOga ar et KOS g e e 367

I— 31%
U O e — 207

; . 24%
Lagar och myndighetsregler i

I 23%
KA o 200

Sl ofSrUtsE I 18%
Politisk OfOrUtSagharNe ! ey 520

. I 16%
Svag efteriragan  p— 10/

Svarigheter med finansiering 141106/ZA)

EGavleborgs lan  ®Riket

Smaforetagsbarometern finns sedan 1985 och ar Sveriges storsta och dldsta konjunkturundersokning som redovisar hur

Sveriges sméforetag pa riks- och lansniva uppfattar konjunkturen, tillvixtférutsattningarna och deras férvintningar om

den ndrmaste framtiden. Sméforetagsbarometern produceras i samverkan mellan Foretagarna,
Sparbankernas Riksférbund och Swedbank.




Arbetsmarknadséatgarder

Bidrag och skatt

Foretagare och deras anstillda har ett jobb dir de far sin

forsorjning ifrdn. De betalar skatt och finansierar vilfarden.

For personer i arbetsfor alder som saknar jobb finns olika
former av sociala ersédttningar och bidrag.

I Sverige levde 14 procent av den arbetsfora befolkningen
(20-64 &r) pa sociala ersédttningar/bidrag &r 2020/2021.
Detta avser dock helérspersoner sa det faktiska antalet
personer ar dnnu fler. I Hudiksvalls kommun lever 17
procent av arbetskraften (20-64 ar) pa bidrag/ersattningar.

Figur 34 - Procentuell fordelning av bidrag per ersdttningsform

B Hudiksvall mRiket

, L
LG ——————————— 118%%)

Sjuk- och I 30%
aktivitetsersattning I 2700

5 I 13%
Arbetsloshet )

. 26Y%
I 2500

) - I 12%
Ekonomiskt bistand R

Etableringsersattning = 2204%

Andel (%)
Placering Kommun bidragsfoérsoérjda
1 Danderyd 6,4
2 Lomma 7,2
3 Vellinge 7,2
211 Hudiksvall 16,8
288 Soderhamn 22,3
289 Ljusnarsberg 22,6
290 Perstorp 23,0

Anm. Avser Gr 2020/2021. Redovisas som heldrspersoner (en person

med full forsorjning under ett helt dr).

Av de sex olika formerna av stod dr sjuk- och aktivitets-
ersattning (27%) och arbetsmarknadsatgéarder (25%)
de tva bidragformerna som stér for storst andel i Sverige.

De svarar tillsammans for 6ver hélften av bidragstagarna.

For Hudiksvalls kommun ar det erséttningsformen

Sjuk- och aktivitetsersiattning som ar storst, 30 procent
av bidragen i kommunen.

Den ersdttningsform som i Hudiksvall utgor en

en relativt stor andel jamfort med i Sverige som helhet ar

Sjuk- och aktivitetsersattning.

Personer som gér fran bidrag till arbete ger dubbla positiva effekter for samhallet i stort. Dels i form av minskade behov

av bidrag, dels 6kade skatteintékter for att finansiera vélfarden. Sverige utmarker sig internationellt genom vildigt

hoga skatter pa arbete, sarskilt 6ver brytpunkten for statlig inkomstskatt (ca 42 000 kronor per méanad ar 2019).

I Sverige betalar ungfar var tionde invénare statlig inkomstskatt (&r 2019). Men skillnaderna dr stora i en jamforelse

av landets kommuner.

I Hudiksvalls kommun betalar 7,1 procent statlig inkomstskatt. I genomsnitt betalar en invanare i Hudiksvall

35 700 kronor per ar i statlig inkomstskatt (av de som betalar statlig inkomstskatt). Det kan jamforas med genomsnittet

i Gévleborgs lan pa 34 600 kronor och i jaimforelse med riksgenomsnittet pa cirka 50 000 kronor per ar.

Foretagare som redan idag har svart att hitta lamplig arbetskraft, kommer ha det fortsatt svért. Kvalificerad arbetskraft

har ofta hoga lonekrav. Men nér en s stor del av l6nen tillfaller staten, blir det dyrt att fylla kompentensluckorna.

Figur 35 - Genomsnittligt belopp av inbetald statlig inkomstskatt 2019,

tusentals kronor (for de som betalar statlig inkomstskatt)

Andel som betalar

Placering Kommun statlig inkomstskatt

Hudiksvall [ 36 1 Danderyd 25,9%

2 Taby 23,2%

Gavleborgs lan _ 35 3 Lidingd 22,0%
132 Hudiksvall 7,1%

288 Asele 3,7%

riket [ N o 289 Munkfors 3.2%

290 Bjurholm 3,2%
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Kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsorjningen &r en grundlaggande forutsittning att elever klarar grundskolan och har behorighet

for att lasa vidare pd gymnasiet. I Sverige gick en av sju elever (14%) ut grundskolan utan att ha behorighet till gymnasiet.

I Hudiksvalls kommun var det 17 procent av eleverna som ar 2021 gick ut &rskurs nio utan behorighet for att lasa

vidare pa gymnasiet.

Ett vilfungerande utbildningssystem &r avgérande
for att kunna bista foretagen med lamplig arbetskraft
och motverka arbetsloshet.

Ett sitt att utveckla en skola ar att lara av andra
som lyckas battre. Det géller bade i jamforelse med
andra kommuner men ocksé andra former av
utforare.

I Gavleborgs lan var andelen elever som

saknar behorighet till gymnasiet 19 procent
i kommunala skolor och 6 procent i friskolor.

Figur 36 - Andel elever som saknar behorighet till gymnasiet

Saknar behérighet till
Placering Kommun gymnasiet
1 Arjeplog 0,0%
2 Danderyd 2,9%
3 Lomma 3,4%
169 Hudiksvall 16,6%
280 Lessebo 37,3%
281 Perstorp 37,5%
282 Ostra Géinge 38,3%

Anm. Avser lidsdr 2020/2021. Data saknas for 8 kommuner (1-4 elever)

Anm. Kommuner som saknar data redovisas med 0 % i diagrammen.

Figur 37- Andel elever som saknar behorighet till gymnasiet

fordelat pa dgare/huvudman

B Gavleborgs lan mRiket
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15%
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Digitalisering

Bredband ir en viktig forutséttning for foretagens digitala utveckling och konkurrenskraft. I alla lan i Sverige
har hushall i hogre utstrackning tillgéng till snabbt bredband jamfort med tillgdngen vid arbetsplatser.
I Hudiksvalls kommun hade 69 procent av arbetsplatserna i kommunen tillgdng till snabbt bredband ar 2020.

Det kan jamforas med Gavleborgs 1an med en andel pa 79 procent och med riksgenomsnittet pa 82 procent.
Ibland finns dock bredband redan idag i nira anslutning till vissa arbetsplatser. Det méjliggor for foretag att bli
uppkopplade. For Hudiksvall ar det 82 procent av foretagen som antingen har bredband idag, eller som har det i

sin absoluta narhet. For att digitalisera naringslivet bor alla foretag vara uppkopplade med ett snabbt bredband.

Figur 38 - Tillgang till bredband vid arbetsstdllen med hastighet 100 Mbit/s, Gr 2020

B Hudiksvall = Gavleborgs lan mRiket ] )
Tillgang till bredband
Placering Kommun i foretag, 100 Mbit/s
Tillgang till bredband vid _ 69%
0,
arbetsplatser / _ 79% ! Sundbyberg 98,8%
arbetsstallen 2 Solna 98,4%
3 Stockholm 98,2%
190 Hudiksvall 69,2%
Tillgang till bredband vid [N 82% .
arbetsstéllen eller i _ 88% 288 Tierp 39.2%
absolut narhet av ° 289 Filipstad 39,0%
290 Torsas 27,0%

Brott mot foretag

Sverige har sett ur ett internationellt perspektiv relativt fa poliser. Med cirka 200 poliser per 100 000 invanare ar det
bara Danmark och Finland som har en ldgre polistdthet &n Sverige i hela EU. I Féretagarnas rapport "Brott mot
foretagare 2022" uppger landets smaforetagare att den enskilt viktigaste dtgarden mot brottslighet ar fler synliga
poliser.

Polismyndigheten &r indelad i bade nationella

och regionala avdelningar. De nationella Figur 39 - Antalet poliser i Sverige, per 100 000 invénare
avdelningarna bestar av nationella operativa

avdelningen (NOA), administrativa avdelningar

samt ytterligare avdelningar sdsom sarskilda Riket
utredningar och rattsavdelningen. De nationella

avdelningarna utgor 19 poliser per 100 000

invénare av Sveriges cirka 200 poliser per Gavleborgs lan 127 29

100 000 invénare.

0 50 100 150 200 250

For att jamfora polistatheten regionalt

.. . . . m Poliser i regioner, i yrkesregistret
raknar vi bort nationella avdelningar. g Y g

. . . m Poliser i i , €jiyrk istret
I Gévleborgs lan finns 156 poliser per CISErTTEgIoner, &) TyrKesregiste

100 000 invanare. Det kan jamf6éras med = Nationella avdelningar
riksgenomsnittet p.‘gl 187 poliser vid regionala Anm. Poliser vid i statlig forvaltning, enligt yrkesregistret pd SCB. Kompletterat med
avdelningar i Sverige. egna berdkningar av statistik fran Polismyndigheten for poliser som 2019 inte var
registrerade som poliser i yrkesregistret. Poliser som inte finns med i yrkesregistret

For att stirka upp den polisidra narvaron dr poliser som tillkommit under perioden 2019-2021 samt poliser med en annan

behovs fler poliser i yttre tjénst - i hela landet.  yrkeskod i yrkesregistret dr 2019.
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Kommunala avgifter och handlaggningstider

Handlaggningstider och avgifter gentemot foretag

skilja sig stort mellan Sveriges kommuner.

Naringslivets regelndmnd (NNR) har gjort en

jamforelse av handlaggninstider och avgifter

gentemot foretag utfrén ett antal standard-

exempel som respektive kommun fétt ta stillning

till. Alla kommuner har dock inte deltagit i under-

sokningen, men for de kommuner som inkommit med

uppgifter finns med i vr sammanstéllning.

I Sverige ar handlaggningstiden for ett bygglov

i genomsnitt 4 veckor och for ett stadigvarande

serveringstillstand 5-6 veckor.

Figur 40 - Handldggningstider for serveringstillstand och bygglov, veckor

m Hudiksvall Gavleborgs lan = Riket

6 55 57
I I 10

Handléaggningstid for
stadigvarande
serveringstillstdnd

Handlaggningstid for bygglov

Anm. Handldggningstider enligt standardexempel i NNR:s kommungranskning

Anm. Kommuner som saknar uppgifter, redovisas med o i diagrammet.

Figur 37 visar hur handldggningstiderna for bygglov och serveringstillstand ser ut i Hudiksvalls kommun.

Avgift stadigvarande

Placering Kommun serveringstillstand
1 Staffanstorp 4000
2 Solvesborg 4 500
3 Lessebo 4500
152 Hudiksvall 10 000
240 Angelholm 16 160
241 Huddinge 17 500
242 Upplands Vasby 18 345
Placering Kommun Avgift bygglov
1 Haparanda 4603
2 Asele 5000
3 Storfors 5225
132 Hudiksvall 33147
207 Staffanstorp 62 296
208 Vallentuna 63 960
209 Stromstad 67 083
Arlig tillsynsavgift,
Placering Kommun biltvattsexempel
1 Hedemora 723
2 Haparanda 890
3 Overtorned 890
102 Hudiksvall 8736
213 Skara 22 000
214 Knivsta 24 660
215 Upplands-Bro 25 600

Avgifter for stadigvarande serveringstillstdnd spanner
fran 4 000 kronor i Staffanstorp till 18 345 kronor
i Upplands Visby.

Avgifter for bygglov visar ocksa pa stora skillnader
mellan kommuner. Lagst dr avgiften i de tva
Norrlandskommunerna Haparanda och Asele.
Hogst avgift tar Stromstad och Vallentuna.

I exemplet for en biltvitt s& har ndgra kommuner
en relativt 1ag arlig tillsynsavgift, exempelvis i
Hedemora, Haparanda och Overtornea.

Dyrast dr Upplands-Bro kommun med en avgift
pé hela 25 600 kronor.

Regeltillimpningen beho6ver bli mer enhetliga och
kostnadseffektiva mellan kommunerna.
Regelforbattringar, laga kostnader och korta
handlaggningstider &r viktigt for ett starkt foretagande

1 Hudiksvalls kommun.

Det ar viktigt att alla kommuner dr med och lamnar
uppgifter i olika jamforelser som belyser forutsittningen
att vara foretagare. En battre forstaelse for skillnader

mellan kommuner skapar ocksa utrymme till forbattringar.
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Viktigaste valfragorna

Foretagarna har tillsammans med Novus undersokt vilka som ar de viktigaste valfrdgorna for smaforetagen i
Givleborgs lan. Undersokningen har en bred representation sett till olika branscher och foretag. Sméforetagen

har i undersokningen fatt vilja de tre viktigaste fragorna infor valet.

For Sverige som helhet hamnar vélfardsfragor hogt. Viktigaste valfrégan ar vdrd och omsorg (35 procent)
foljt av skola och utbildning (33 procent). Pa tredje plats kommer lag och ordning (32 procent). Men aven
ndringsliv och foretagande (31 procent) samt integration (28 procent) lyfter ménga foretagare fram som

viktiga valfragor.

I Gévleborgs lan ar de viktigaste valfrdgorna delvis 6verenstimmande med de fragor som ocksa &r viktigast nationellt.

Den allra viktigaste valfragan hos smaforetagen i lanet 4r Vard och omsorg med 39 procent. Déarefter kommer
Lag och ordning med 38 procent och Skola och utbildning med 35 procent. Men dven Naringsliv och foretagande och

Invandring hamnar hogt upp nar smaforetagen i Gavleborgs lan véljer ut sina viktigaste valfragor.

Figur 41 - Viktigaste valfrdgorna i Gdvleborgs lin enligt smdforetagare

m Gavleborgs lan mRiket

o -
AL I e = 35%39%

 ————
LG O 0NN e 5005

e
SICERE Uy f

a - I 320
Naringsliv och foretagande  p—— 3105

ing  ——
Invandring  — 100

. I 220
Landets KON M e 1005

L S 2
e g A O e 2806

E— 15
Skatte!  p— 170,

Jobb/sysselséttning _1‘%3%

i enerail Kima; EE— 14
Miljo/energil Kimat  — 21

. . I 6%
Privatekonomi g 5%

Social trygghet ﬂ 11%

Landsbygdsfrigor 59/?

—
ANNAt o 704

5 Mty 5%
Jamstalldhet g™ co/

s . 5%
Forsvaret —

. H 19
Vetej g 50

22



Foretagarnas forslag

Den hér rapporten visar att det inom samtliga statistiska jamforelsemétt finns enorma skillnader mellan Sveriges 290
kommuner. Ingen kommun &r den andra helt lik och nar det kommer till geografiskt lage och demografi ar det svért
for en kommun att i ndgon storre utstrackning paverka sin situation. Kommunen ligger dér den ligger — med alla de
fordelar och eventuella nackdelar som f6ljer av det. Men det betyder inte att en kommun saknar majlighet att paverka
de lokala forutsiattningarna att kunna fa fler foretagsetableringar, och ge de befintliga foretagen 6kade majligheter att
vixa och kanske kunna anstilla en ny medarbetare. Aven om staten, regionen, Linsstyrelsen och en rad andra
myndigheter ocksé spelar en avgorande roll for utvecklingen lokalt finns det mycket som kommunerna redan i dag

kan gora.

En foretagare som ar verksam i flera olika kommuner mérker snabbt att nivan pa avgifter, handlaggningstider och
inte minst attityden mot foretag och servicenivén kan skilja sig stort. Forklaringen till detta &r dels att kommuner
tillampar och implementerar regler olika, men ocksa att vissa kommunledningar mer &n andra har prioriterat att

skapa en foretagsanpassad myndighetsutévning i kommunen.

Under den kommande mandatperioden ar det av yttersta vikt att politiker och tjansteman i alla kommuner har
kunskap om de lokala foretagens betydelse, forstelse for foretagares villkor och ocksé malmedvetet arbetar for att
standigt forbattra och férenkla vardagen for foretagare. Det mest avgorande for att skapa ett bra foretagsklimat ar att
det finns en god dialog mellan kommunen och det lokala naringslivet. Oavsett kommunens storlek behover det finnas
kontaktytor dar man kan triaffas under béde formella och mer informella former och tillsammans diskutera aktuella
frégor som ror utvecklingen av kommunen. Nedan listas de atgarder lokalt som Foretagarna anser dr mest

prioriterade.
Infor en sméaforetagsanpassad myndighetsutovning

Enligt en kartlaggning gjord av Naringslivets regelnimnd, NNR, finns det stora och ofdrklarliga skillnader mellan
Sveriges kommuner nir det kommer till storlek pé avgifter, avgiftsnivier och regeltillimpning (se sida 21).
Kommunledningen bor sétta upp kvantitativa mal med fokus pa resultat och kostnadseffektivitet for att vissa den
kommunala servicen gentemot foretag. Samtliga kommuner bor dven ha en process for kommunal regelgivning med

en tydlig konsekvensanalys kring vad regeln innebér for framfor allt sma foretag. Processen bor &ven innefatta

forankring i ett advisory board bestidende av representanter for det lokala naringslivet (av typen naringslivsrad).




Utoka kommunens tjinstegarantier gentemot foretag

For ett foretag som vill géra en utbyggnad eller starta upp
restaurangverksamhet infér sommaren kan det vara forédande
om tillstindet drar ut p4 tiden. Enligt gillande plan- och
bygglag ska bygglovsavgiften reduceras med en femtedel per
paborjad vecka for handlaggningstiden som Gverstiger tio
veckor. Foretagarna vill att tjinstegarantier, dar kommuner
alaggs att fatta beslut om tillstdndsdrenden inom en viss tid och
att tillstdndsavgiften minskas eller efterskdnks om kommunen
inte uppfyller garantin, breddas till att omfatta fler

tillstindsomréaden.

Infor efterhandsdebitering brett

Manga kommuner har ett avgiftssystem for sin
tillsynsverksamhet som debiterar foretagen oavsett om
tillsynen har genomforts eller inte, vilket for den enskilda
foretagaren upplevs som bade obegripligt och illegitimt. Fran
och med 2023 kommer det vara obligatoriskt for samtliga
kommuner att tillimpa efterhandsdebitering for
livsmedelskontroller. Foretagarna vill att fakturering efter
faktisk genomford tillsyn blir obligatoriskt inom all form av

kommunal myndighetsutévning gentemot foretag, och inte

bara inom livsmedelskontroller.

Foretagslots och En viig in

Alla kommuner bor erbjuda en lotsfunktion dar
samordning sker kring enskilda foretagsiarenden som
kraver kontakt med flera olika myndigheter. I den man
det ar mojligt bor kommuner dven samordna olika typer
av tillsynsbesok, sa att till exempel tillsyn av
alkoholforséljning och miljofarlig verksamhet sker vid

samma tidpunkt for att underlétta for foretagaren.

Konkurrensutsitt mer avden kommunala

verksamheten

Samtliga kommuner bor varje ar gora en genomlysning
av den kommunala verksamheten och se 6ver om det
finns verksamheter och omréden som i dagsldget drivs i
egen regi men som i stéllet kan utforas av naringslivet pa
entreprenad. I samband med denna 6versyn bor dven
kommunerna undersdka ifall in-houseverksamheterna
verkligen faller inom den kommunala kompetensen. I
annat fall strider detta mot reglerna om

konkurrensbegrinsande offentlig séljverksamhet.
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Dela upp storre upphandlingar eller mojliggor for

smaforetag att samarbeta i upphandlingar

For att underlatta for smaforetags deltagande bor
upphandlande myndigheter beakta majligheterna att dela upp
storre upphandlingar i mindre delar som gor att sméforetag kan
vara med och limna anbud. For det fall dir det ar olampligt att
dela upp en offentlig upphandling bor i vart fall upphandlande
myndigheter underlatta for sméforetag att delta genom att

informera om mdjligheten att ldmna in gemensamma anbud.

Stimulera efterfragan pa smaforetagens hallbara

produkter och tjinster

72 procent av Sveriges smaforetagare uppger att de arbetar med
hallbarhet. Andelen foretag med ett aktivt héllbarhetsarbete har
okat med 17 procentenheter sedan 2015. Affarsnyttan ar kdrnan
i smaforetagens hallbarhetsarbete. Upphandlingar med hoga
ambitioner som uppmuntrar hallbarhetsaspekter, som ar
framtagna i dialog med foretagen och anpassade efter deras

forutsittningar kan accelerera utvecklingen ytterligare.

w

Planligg for byggbar mark och lokaler

Ett vdlplanerat transportnétverk och utokat samt
valfungerande bredband ar avgérande for foretagens
mojligheter att bedriva verksamhet. Kommuner bor
I6pande i den fysiska planeringen involvera naringslivet
tidigt i processen. Nar nya detaljplaner tas fram ar det
viktigt att kommuner planldgger bade for nya bostider,
men ocksa for foretagsetablering i form av byggbar mark
och lokaler, bredband och vilfungerande mdjligheter till
leveranser. Har dr det dven viktigt att kommuner tanker
pa fragor som ror trygghet och sékerhet for foretagare
och deras anstillda, i form av belysning och eventuell

kameradvervakning.
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Integrera trygghetsfragorna i niringslivsarbetet

Brottslighet och otrygghet dr faktorer som i allt hogre utstréckning forsvarar majligheten att kunna bedriva
niringsverksamhet i Sverige. P4 samma sitt som ménga kommuner i dag involverar det lokala ndringslivet i fragor
som ror service i myndighetsutévningen, kommunal upphandling och kompetensforsorjning behover dven trygghet
och sikerhet integreras i kommunernas l6pande niringslivsarbete. Det kan handla om niringslivsplaner och
strategidokument, samt i Ipande kommunikation via nyhetsbrev och kommunens hemsida. Aven vid fysiska tréffar i
form av naringslivsrad, frukostmoéten och trygghetsvandringar behover kommunen sékerstélla att poliser fran
lokalpolisomradet och kommunens siakerhetssamordnare vid behov finns representerade. I savil medborgarloften

som i lokala brottsforebyggande rad behover det finnas ett tydligt foretagarfokus.

P& samma satt kan den l16pande kommunala tillsynsverksamheten hos féretag anvindas som ett sétt for kommunen
att fa in synpunkter frén lokala foretagare om trygghetssituationen, och vilka delar av det lokala foretagsklimatet som

fungerar bra och mindre bra.
Forsvara for den organiserade brottsligheten

Ytterligare ett viktigt verktyg som kommuner har for att stdvja kriminaliteten &r via den 16pande kommunala
myndighetsutdvningen (tillsyn och tillstdnd), i de kommunala ink6pen samt i de kommunala bostadsbolagen. Pa
samma sitt som det ska vara latt for foretag att gora ratt behovs dven tydliga krafttag mot organiserad brottslighet, dar
verksamheter anviands for penningtvitt, och dar lagar och regler medvetet inte efterfoljs vilket skapar en osund

konkurrenssituation for den stora majoriteten av skétsamma lokala foretag.
Oka samverkan mellan skolan och lokala foretag

Det storsta tillviixthindret for Sveriges sméforetagare ar att hitta personal med riatt kompetens. Har spelar
kommunerna en viktig roll eftersom de har huvudansvaret for skolan. For att elever i skolan ska ha kinnedom om
vilka arbetslivsmdjligheter som finns i det lokala naringslivet dr det viktigt att elever redan i tidig &lder fir besoka
foretag och att kommunen involverar mindre lokala foretag angdende praoplatser till elever. Forutom att det pa sikt

kan bidra positivt till féretagens kompetensforsorjning kan det férhoppningsvis dven leda till att risken for att

ungdomar hemfaller i brottslighet och hamnar i kriminella miljoer kan forebyggas och undvikas.
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