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Foretagarna ar Sveriges storsta organisation for foretagare. Vi driver opinion for att forbattra
foretagarklimatet och gora det enklare att starta, driva, utveckla och dga foretag. Foretagarna ar
medlemséigda, medlemsstyrda och partipolitiskt obundna. Varje vecka soker tusentals foretagare upp oss for
juridisk radgivning, anpassade forméner, event och méten. Vi foretrader ca 70 000 foretagare, vilket
ger oss en stor mojlighet att pdverka och driva opinion for ett béttre foretagarklimat. Vara medlemmar

gor oss till en stark och trovirdig rost i maktens korridorer.
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Visste du att det finns 2 690 jobb i de smé foretagen i Hedemora? Och visste du att foretagarna
tillsammans med alla anstillda i dessa foretag bidrar med 185 miljoner kronor till kommunens
skatteintakter?

Vi har sammanstallt den hir rapporten for att visa hur det lokala naringslivet ser ut och for att
synliggora sméaforetagens betydelse fér din kommun. En stor majoritet av faktan i denna rapport
kommer frén Statistiska Centralbyran (SCB), men vi har ockséd anvint statistik fran
Arbetsformedlingen, Skatteverket, Bolagsverket och Foretagarnas egna undersékningar.

Nastan alla foretag vill vixa och ménga vill anstélla fler personer. Jobben som skapas i de privata
foretagen genererar inte bara inkomster till de anstéllda utan ocksa till allmanheten. Var forhoppning
ar att den har rapporten leder till en 6ppen dialog om det lokala naringslivsklimatet och hur
forutsattningar for foretagare i kommunen kan forbéttras.

Vixer smaforetagen, vixer Hedemora!

Lisbeth Hedin-Sahlin & Sohrab Fadai, Regionchef, Foretagarna Dalarna
René Bongard, Statistiker & naringslivsexpert, Foretagarna Riks



Hur upplever smaforetagare lanets konjunkturutveckling?

De senaste tva decennierna har konjunkturen i Dalarnas 1an utvecklats ndgot samre 4n i
riket som helhet. Sedan r 2015 visar lanets konjunktur i genomsnitt en mycket svagare utveckling.

Figur 1 - Smaforetagskonjunkturindikator 1995-2017
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Smaforetagsbarometern finns sedan 1985 och dr Sveriges storsta och dldsta konjunkturundersékning som
redovisar hur Sveriges smaforetag pa riks- och lansniva uppfattar konjunkturen, tillvixtférutsattningarna
och deras forviantningar om den narmaste framtiden. Darmed dr det foretagarnas egna uppfattningar om
konjunkturlaget som kommer till uttryck i redovisade index for konjunkturen. Sméforetagsbarometern
produceras i samverkan mellan Foretagarna, Sparbankernas Riksférbund och Swedbank.

Bruttoregionprodukt (BRP)
Den totala naringsverksamheten i Hedemora motsvarar 5 282 miljoner kronor och det ar 5,4
procent av bruttoregionprodukten (BRP) i Dalarnas ldn. BRP per invanare i Hedemora

ligger pa 348 tkr per invanare, jamfort med 351 tkr per invénare i ldnet och 429 tkr i hela Sverige.

Figur 2 - Andel av BRP, 2015 Figur 3 - BRP per invanare (tkr), 2015
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Foretagarnas natverk

Som medlem i Foretagarna kan du ta del av néatverk, inspiration och kunskap. Seminarier, kurser,
rapportslipp, presstriffar, aktiviteter, after works, frukosttriffar och mycket mer. Over 100 000
foretagare deltar pa véra event och aktiviteter varje ar - vilkommen du ocksa! Vi har 260 olika lokala
foreningar. Hitta din forening pd www.foretagarna.se



Nastan alla foretag ar smaféretag

I Hedemora finns 1 292 arbetstéllen* som tillhor privata foretag. Nio av tio ar s kallade mikroforetag

och har farre an 10 anstéillda och hela 95,9 procent har farre dn 50 anstillda. Smaforetagen utgor en stor
majoritet av samtliga foretag i kommunen. Under 2017 startades dessutom 72 nya foretag i Hedemora
enligt statistik frin Bolagsverket. Bakom varje foretag finns en foretagare som vill forverkliga sina drommar
och har tagit kontroll 6ver sin egen forsorjning.

Figur 4 - Arbetsstallen* i sma och Figur 5 - Arbetsstéllen efter antal
storre foretag i Hedemora, 2016 anstéllda i féretag i Hedemora, 2016

0-4 anstallda _ 1133

5-9 anstallda I 48
10-19 anstéllda 37
20-49 anstallda | 21

50-249 anstallda 24

m Smaforetag (<50 anstallda) 250+ anstallda | 29
m Storre foretag (50+ anstéallda)

Figur 6 - Antal ROT-féretag i Hedemora, 2017
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Manga foretag och jobb skapades pa grund av
inférandet av ROT-avdrag. Sedan ROT-avdraget 119
sinktes fran 50 procent till 30 procent ar 2015
har dock tusentals foretag och jobb férsvunnit
i Sverige. I Hedemora har antalet ROT-foretag

*Not: antalet arbetsstdllen dr storre dn antalet foretag. 99,4 procent av alla foretag dr smaforetag i Sverige, men den

statistiken dr inte tillgdnglig pG@ kommunniva



Jobbutvecklingen sedan 1990

Smaforetagen skapar 4 av 5 jobb i Sverige. Aven i Hedemora skapar sméforetagen flest jobb.
Totalt har antalet jobb i smaforetagen 6kat med 1 015 sedan 1990. I storre foretag forsvann 381

jobb under samma period och den offentliga sektorn har minskat med 1134 jobb. I Dalarnas lan
skapades 14 813 jobb i sméforetagen under perioden 1990-2016 och i hela Sverige
handlar det om 837 000 nya jobb!

Figur 7 - Utveckling antal jobb i Hedemora 1990-2016
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Figur 8 - Antal jobb per sektor i Hedemora, 2016
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Smaforetagens betydelse for véalfarden

Figur 9 - Stdrsta kommunala "skattebetalaren" per kommun, efter sektor

Smaforetagen och deras anstéllda ar den storsta
skattebetalaren i 217 av 290 kommuner (3 av 4).
Offentliga sektorn ar st6rst i 59 kommuner och
storre foretag bidrar mest i 13 kommuner.

I Hedemora star smaforetagen for den storsta
andelen av de kommunala skatteintdkterna.

Den totala kommunala skattesatsen i Hedemora

ar 33,8 procent, varav 11,6 procent till landsting

och 22,2 procent till kommunen. Arsintikterna

frdn den kommunala skattesatsen ar 623

miljoner kronor (SCB). 30 procent av skatteintakterna
kommer frén sméforetag och deras anstillda

vilket motsvarar:

. Smaféretag . Offentlig sektor . Pensionarer . Storre foretag

Jobben som skapas i de smé foretagen genererar inte bara inkomster till de anstillda utan ocksa till
allmdnheten. Kommunerna anviander skatteintidkterna for att bygga och underhélla gator, vagar, parkering
och parker, underhélla gator, vagar, parkering och parker, for idrotts- och fritidsanlaggningar, for skolor,
bibliotek, raddningstjansten, for ekonomiskt bistand, for miljéinsatser och mycket mer.

Figur 10 - Andel av kommunala skatteintakter
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Befolkningen i Hedemora

Figur 11 - Befolkningsfordelning, 2016
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Hedemoras befolkning bestér (ar 2016) av 15 461 personer varav 9 032 i arbetsfor alder (16-64 ir). 2 596
personer dr yngre an 16 ar och 3 833 invénare ar 65 ar eller dldre. 5 personer har passerat 100-ars gransen.
Medeléldern i Hedemora ar 44,5 ar, jamfort med 43,5 ar i lanet och 41,2 ar i riket.

Figur 12 - Foretagsledare, andel 65+ ar
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18,8 procent av Hedemoras foretagsledare ar 65 ar eller dldre och deras medelalder ar 54,3 ar.
En stor majoritet av foretagsledarna anser att det kommer att vara svért att genomfora ett dgarbyte.

I var rapport "Agar- och generationsskifte i svenska foretag - overlatelse eller avslut?" analyserar vi imnet
i detalj och presenterar praktiska rad och policyforslag. Las mer om det paA www.foretagarna.se



Figur 13 - Foretagsledare i Hedemora efter kdn
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14,1 procent av foretagsledare i Hedemora ar kvinnor och ddrmed hamnar kommunen pa plats 176 av

Sveriges 290 kommuner baserat pa andelen kvinnor som foretagsledare (plats 1 betyder storst andel kvinnor).

Las mer i var rapport "Kvinnors och méans foretagande 2017" pa www.foretagarna.se

Hedemoras landareal ar 835 kvadratkilometer
vilket dr 3 procent av ldnets yta. Befolknings-
tatheten ar 19 invanare per kvadratkilometer.
Om vi rangordnar alla 290 kommuner i Sverige
efter befolkningstithet hamnar Hedemora

pa plats 182.

Figur 14 - Befolkningstathet (invanare per kvadratkilometer), 2016
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Figur 15 - Befolkningsutveckling 2000-2016, index ar 2000 = 100
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Figur 16 - Befolkningsutveckling 1968-2016 & 2000-2016

De senaste fem &artiondena har folkmangden i = Hedemora = balarnas fan = Riket
Hedemora minskat med 1 941 personer. 26%
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Figur 17 - Befolkningsférandring 2015-2016
Fodelsedverskott -39
Fodda 145
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frdn annan kommun i lanet 262
fran annat lan 377
fran annat land 561
utflytt 930
till annan kommun i lanet 428
till annat 1an 460
till annat land 42
Foédelsedverskott + flyttningar 231




Arbetsmarknaden i Hedemora

Figur 18 - Schema arbetsmarknaden, 2016
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Figur 19 - Nyckeltal arbetsmarknaden, 2016 (2015)

Hedemora Dalarnas lén
Sysselsattningsgrad 72,1 % 74,3 % 72,7 %
Andel av befolkningen som &r sysselsatt (16-64 ar), ar 2016 plats 205 av 290
Arbetsléshet 9,3% 7.2 % 7.6 %
Andel av arbetskraften som &r arbetslos (16-64 ar), ar 2016 plats 210 av 290
Andel féretagare 9,8 % 8,1 % 8,4 %
Andel av sysselsatta som ar féretagare (20-64 ar), ar 2015 plats 108 av 290

Figur 20 - Pendling fran och till kommunen, 2016
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Figur 21 - Befolkning 25-64 ar efter utbildningsniva, 2016
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Hur utbildade ar invdnernai Hedemora?

14 procent av Hedemoras invanare dr hogutbildade (=en utbildning p4 tre &r eller mer efter gymnasiet),
jamfort med 19 procent i lanet och 27 procent i riket. Andelen ldgutbildade (=endast férgymnasial utbilding)
i Hedemora ligger pa 16 procent, jamfort med 14 procent i lanet och 12 procent i Sverige som helhet. Om vi
rangordnar kommunerna efter andelen hégutbildade minus andelen lagutbildade hamnar Hedemora

pa plats 219 (plats 1 betyder hogst utbildade invanerna).

Foretagarna Utbildning

Foretagarna erbjuder sina medlemmar bra rabatter pa kurser och utbildningar for att du som foretagare
ska fa alla forutsattningar att lyckas med din verksamhet och bli mer framgangsrik. Lis hiar om vara
utbildningar: www.foretagarna.se




Figur 22 - Vanligaste yrken, 2015

Figur 23 - Branschférdelning sysselsatta, 2016
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"Vard och omsorg" sysselsatter flest personer i Hedemora. Har jobbar 23 procent av alla som ir sysselsatta i

kommunen, jamfort med 20 procent i ldnet och 17 procent i riket. Nast storsta bransch i Hedemora ar

"tillverkning & utvinning" dir 17 procent jobbar. Tredje storsta bransch i kommunen &r "utbildning". Jamfort med riket ar
branschen "vard och omsorg" relativt stor i Hedemora. Daremot ar det relativt fa manniskor

som &r verksamma inom "foretagstjanster".

Herfindahl-Hirschman Index (HHI) ar ett métt pa branschkoncentration och berdknas som summan av
kvadraterna av branschandelar. Ett storre HHI-viarde innebar en storre branschkoncentration. Hedemora
har ett viarde pa 12,5 och hamnar pé plats 65 av 290. Gnosjo innehar plats 1 och har Sveriges mest
koncentrerade branschstruktur.



Tillvaxthinder

96 procent av smaforetagare i lanet vill vixa och 60 procent ser goda expansionmdgjligheter!

Nistan alla foretagare upplever dock begransningar i deras tillvaxtmdojligheter. Storsta tillvaxthindret i
Dalarnas lan ar, enligt Sméforetagsbarometern, "svart att finna lamplig arbetskraft". Nist storsta hinder
som foretagare upplever ar "tuff konkurrens" och efter det foljer "politisk oférutsdgbarhet”.

Figur 24 - Tillvaxthinder, 2017
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Spara tid och pengar med vara formaner!

Foretagarnas formaner och tjanster ar anpassade for att hjalpa och forenkla livet for vara medlemmar.
Juridisk rddgivning ingar i ditt medlemskap. Lds mer om vara formaner pa www.foretagarna.se



Ett battre foretagsklimat

Sverige har idag drygt en miljon féretag och ungefar 500 000 foretagare. Det motsvarar tio procent av alla
sysselsatta i Sverige. Gruppen foretagare vaxer i takt med att arbetslivet och samhéllet férindras. Varje ar
startas 70 000 nya foretag. Borta ar tiden da en anstéllning varade en hel karriir pa ett av Sveriges stora
foretag. I Sverige har sméforetagen svarat for 4 av 5 nya jobb sedan 1990. Fler personer arbetar dir 4n i
négon annan kategori av foretag eller organisationer. En politik som syftar till hogre sysselsattning, tillvaxt
och utbyggd vilfard maste darfor inkludera och uppmuntra till jobb- och virdeskapande i sméforetag.

Aven om det ir relativt enkelt att starta foretag i Sverige, ar det verkligen inte alltid litt att fa foretag att
vaxa och bli framgangsrika. Det finns gott om politiskt beslutade hinder som himmar foretagarnas
jobbskapande och vilfardsskapande. Foretagarfientliga lagar, skatter och byrakrati kan satta kdappar i hjulet
pa de mest orimliga sitt eftersom politikerna inte satt sig in i vilka konsekvenser deras beslut fér.

Ett battre foretagsklimat betyder fler arbetstillfallen, 6kat valstand och nya varor och tjanster som
underlattar vardagen for alla. Foretagarna vill frimja svenska foretags konkurrenskraft och verkar for att
lagstiftning och beskattning utformas s att ett fritt naringsliv kan utvecklas. Grundat pad marknadsekonomi
vill Foretagarna sla vakt om enskild dganderétt, naringsfrihet, fri konkurrens och rittssikerhet.

Foretagarnas prioriterade fragor

Genom minskad regelborda, sankt skattetryck och tillgang till kompetent arbetskraft kan foretag vixa. Det
innebér fler jobb, okad tillviaxt och vilfard, samt fler manniskor som forverkligar sin drom som foretagare!

De senaste aren har politiken visat allvarlig okunskap infor foretagandets villkor. Sverige behover en politik
som framjar entreprenorskap och foretagande, inte motverkar det. Foretagare behover goda och stabila
ramvillkor och forutséattningar for foretagande i hela landet, oavsett vilka partier som sitter i regeringen.
Foretagarna star upp for svensk konkurrenskraft, 6ppenhet och 6kad handel med omvérlden.

Fyra fragor ar sarskilt viktiga for foretagsklimatet:
o Minskad regelborda for foretag

o Minskad beskattning av foretag och foretagare
o Sankta kostnader for att anstilla

oo Forbattrad tillgang till kompetent arbetskraft




Hur kan det lokala naringslivsklimatet forbattras?

Kommunen ansvarar for att driva och utveckla kommunen si att dess invanare och foretagare far den
kommunala service de behéver for sina liv och for sina verksamheter.

Infrastruktur

Det sker stindigt forbattringar och forandringar av stadskiarnor. Nya bostiader, nya stationer och
spardragningar ir exempel pa infrastrukturprojekt som inverkar pa alla som bor, arbetar och driver foretag i en
region. Bade infor och under byggprojekten ar dialog med foretagare viktigt for att de ska kunna forbereda sig
och sin verksamhet pé basta sitt. Nar projekten budgeteras bor det ocksé inkluderas hur kommunen kan stétta
eventuella flyttar av naringsverksamheter till féljd av projektet.

Malstyrning for battre service

Den myndighetsutévande delen av kommunens verksamhet kan inom ramarna for lagar och regelverk drivas
med viljan att hjilpa eller med viljan att stjalpa. Ett positivt bemétande framjar entreprenorskap och bidrar till
kommunens utveckling. Kommunens tjinstemin bor méalstyra mot resultat och kostnadseffektivitet. Foretag
med drenden som beror mer dn en myndighet ska ha en sérskild tjainsteman med ansvar att samordna dessa
drenden.

Tillstdnd och avgifter

Tjanstegarantin ar ett 16fte och en forsiakran om att ett drende ska behandlas inom en given tidsram.
Exempelvis kan garantin lova att en bygglovsansokan ska behandlas inom sju dagar.

En foretagare som har ansokt om ett tillstdnd bor informeras om: (1) att ansékan har kommit in, (2) vem som
handlagger drendet, (3) var och ndr handlaggaren kan nas, (4) hur lang handldaggningstiden ar och, (5) om
ansokan behéver kompletteras och i sa fall hur.

Alla kommuner bor infora tjanstegaranti med tydliga riktlinjer for vad som géller vid olika tillstand. De avgifter
som tas ut for olika tillstdnd méste vara transparanta och tydliga. Kommuner bor redovisa vilka kostnader som
har varit kopplade till varje tillstind och specificera detta i fakturaunderlagen.

Sund konkurrens

Ménga sma foretag upplever problemen med osund konkurrens fran stat, kommuner och landsting som siljer
varor och tjanster pa 6ppna marknader. Denna offentliga affirsverksamhet hammar i manga fall lokalt
foretagande och ekonomisk tillviaxt. Det finns forbud mot konkurrensbegriansande offentlig siljverksamhet i
konkurrenslagen. Foretagarna anser att offentlig sektor maste se 6ver sin verksamhet i ljuset av dessa regler.
Vart framsta fokus ar att fa till stind en sjdlvsanering och uppmanar kommuner att ta initiativ till detta.

Avgorande ir att det finns en kontinuerlig dialog mellan politikerna och det lokala néiringslivet!



Kallhanvisning och figurbeskrivning

Figur 1 - Sméforetagskonjunkturindikator 1995-2017. Killa: Foretagarna & Swedbank, Sméaforetagsbarometer 2017
Figur 2 - Andel av BRP, ar 2015. Killa: SCB (Naringsrikenskap)

Figur 3 - BRP per invénare (tkr), r 2015. Kéilla: SCB (Naringsrikenskap)

Figur 4 - Arbetsstillen efter smé och storre foretag, ar 2016. Killa: SCB (Foretagsregister)

Not: antalet arbetsstdallen dr storre dn antalet foretag. 99,4 procent av alla foretag dr smdforetag i Sverige, men den
statistiken dr inte tillgdnglig pG kommunnivd

Figur 5 - Arbetsstillen efter antal anstillda, ar 2016. Killa: SCB (Foretagsregister)

Figur 6 - Antal ROT-foretag, 2017

Figur 7 - Utveckling antal jobb 1990-2016. Kélla: SCB (Foretagsregistret) och egna berakningar Foretagarna

Not: Arbetsstdllen utan anstdllda rdknas som 1 jobb. Sektorn jordbruk, skogsbruk & fiske, samt juridiska former sG som
bostadsrdttforeningar, kommuner och dédsbon exkluderas

Figur 8 - Antal jobb per sektor, 2016. Kélla: SCB (Foretagsregistret) och egna berikningar Féretagarna

Figur 9 - Storsta kommunala ”skattebetalaren per kommun”, efter sektor. Killa: Foretagarna (2017). "Valfardsskaparna —
en analys av sméforetagens betydelse for kommunernas skatteintdkter”, www.foretagarna.se/politik-
paverkan/rapporter/2017/valfardsskaparna/

Figur 10 - Andel av kommunala skatteintékter, efter sektor. Kélla: Foretagarna (2017). Vilfardsskaparna — en analys av
smaforetagens betydelse for kommunernas skatteintékter, www.foretagarna.se/politik-
paverkan/rapporter/2017/valfardsskaparna/

Figur 11 - Befolkningsfordelning, 2016. Kalla: SCB (Befolkningsstatistik) och egna berdkningar Foretagarna

Figur 12 - Foretagsledare, andel 65+ ar. Killa: Foretagarna (2017). "Agar- och

generationsskifte i svenska foretag - 6verlatelse eller avslut?", www.foretagarna.se/politik-

paverkan/rapporter/2017/agarskifte/

Figur 13 - Foretagsledare efter kon. Killa: Foretagarna (2017). "Kvinnors och mén féretagande - en undersokning baserad
pa 278 ooo foretag", https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/rapporter/2017/kvinnors-foretagande/

Figur 14 - Befolkningstéthet (invénare per kvadratkilometer), 2016. Kélla: SCB (Befolkningsstatistik)

Figur 15 - Befolkningsutveckling 2000-2016, index &r 2000 = 100. Kélla: SCB (Befolkningsstatistik) och egna berakningar
Foretagarna

Figur 16 - Befolkningsutveckling 1968-2016 & 2000-2016. Killa: SCB (Befolkningsstatistik) och egna berdkningar
Foretagarna

Figur 17 - Befolkningsforandring 2015-2016. Killa: SCB (Befolkningsstatistik) och egna berikningar Foretagarna

Figur 18 - schema arbetsmarknaden, 2016. Kélla: SCB (RAMS), Arbetsformedlingen egna berdkningar Foretagarna
Not: Statistiken avser nattbefolkningen, 16-64 ar

Figur 19 - Nyckeltal arbetsmarknaden, 2016. Kélla: SCB (RAMS) & Arbetsformedlingen och egna berdkningar Foretagarna
(2017)

Not: Rangordning sysselsdttning och andel foretagare: plats 1 betyder hogst andel; rangordning arbetsloshet: plats 1
betyder ldgst andel

Figur 20 - Pendling fran och till kommunen, 2016. Killa: SCB (RAMS)

Figur 21 - Befolkning 25-64 ar efter utbildningsniva, 2016. Kélla: SCB (Befolkningsstatistik) och egna berakningar
Foretagarna

Figur 22 - Vanligaste yrken, 2015. Kélla: SCB (Yrkesregistret)
Figur 23 - Branschfordelning sysselsatta, 2016. Kélla: SCB (RAMS)
Figur 24 — Tillvaxthinder, 2017. Killa: Foretagarna & Swedbank, Smaforetagsbarometer 2017

Not: Konjunkturindikatorn dr en sammanstdllning av tre olika nyckeltal: sysselsdttning, orderingdng och omsdttning.
Lds mer om det pd www.foretagarna.se
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