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Dagordning utskott 4

1. Val av ordférande

2. Val av sekreterare

3. Godkannande av rostlangd

4, Val av en person att jamte ordféranden justera protokollet

5. Godkannande av dagordning

6. Sa har arbetar vi - formalia for utskottsarbetet

7. Motion 10 - Organisationséversyn 2028 + Riksstyrelsens svar

8. Motion 11 - Tydligare uppdrag, transparens och valbara samarbetsnivaer mellan
lokalféreningar och regionkontor + Riksstyrelsens svar

9. Motion 12 - Verksamhetsstdd till lokalféreningarna och utformningen pa
Foreningsfonden + Riksstyrelsens svar

10. Motion 13 - Medlemmars méjlighet att se och ta kontakt med varandra + Riksstyrelsens
svar

11. Motion 14 - Huvudkontoret pa fickan - en konkret medlemsnytta for framtidens

smaféretagare + riksstyrelsens svar
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Kongressen 2026

Sa har arbetar vi — formalia for det digitala
utskottsarbetet

Forslag till beslut

Riksstyrelsen féreslar kongressens utskott besluta

att godkanna forslaget till S& har arbetar vi - formalia for det digitala
utskottsarbetet.
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Procedurregler for arbetet i utskotten

Utskottens roll infor kongressen

For att 6ka engagemanget och fa fler aktiva ombud genomférs en del av kongressens innehall i
digitala utskott veckan innan kongressen. De digitala utskotten mojliggor att samtliga ombud
kan vilja att deltai alla utskott. Utskotten ger ombuden mer tid fér debatt och dialog an nar
debatten endast sker i plenum.

Varje utskott har en ordférande, en sekreterare, representation fran riksstyrelsen och
sakkunniga medarbetare.

Samtliga ombud och observatorer fick den 9 april méjlighet att anmala sig till utskotten.

Utskottens forslag ar huvudférslag nar kongressen ska behandla drenden som forberetts i
utskott.
Kongresshandlingar

Samtliga ombud far en lank till kongresshandlingarna som ocksé finns pa Féretagarnas intranat.
Enlank till handlingarna i pdf finns ocksa i kongressverktyget.

Utskott

19 maj kl. 08.30-10.30 Utskott 1
19 maj kl. 15.00-17.00 Utskott 2
20 maj kI. 08.30-10.30 Utskott 3
20 maj kl. 15.00-17.00 Utskott 4

Digitalt motessystem

Varje ombud far en lank till det webbaserade kongressverktyget. Inloggning sker via BankID.
Om ni saknar tillgang till BanklID sa ombeds ni kontakta kongressekretariatet.
Kongressverktyget fungerar pa dator, Ipad/surfplatta eller mobil. Kongressverktyget kraver en
uppdaterad modern webbldsare som Chrome, Safari, Firefox eller Microsoft Edge. Ett tips ar att
anvanda sig av tva enheter. Datorn for att 1asa handlingarna och mobil eller Ipad/surfplatta for
att résta och begara ordet. Det gar att varainloggad i kongressverktyget pa mer 4n en enhet.

Nar ombudet loggat in med BanklID i kongressverktyget far denne automatiskt sina rattigheter
(rostratt, yrkanderatt, o.s.v.). Ersattare som loggar in i kongressystemet har inga rattigheter.

Efter genomférd narvarokontroll i systemet kommer det att upprattas en rostlangd. Ombud som
inte dr inloggade i kongressystemet nar narvarokontrollen gors, begér narvaro viaen knapp i
systemet och justeras in I6pande i rostlangden, dock ej under startad/pagaende votering.

Om ombud avviker tillfalligt fran motet, ska detta meddelas via knapp i systemet. Narvaro
begars darefter igen i systemet. Det ar dock inte nédvandigt vid valdigt korta avvikelser.

Forst nar ersattaren gar in for ett ordinarie ombud 6verfors ombudets rattigheter till ersattaren.
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Det ar viktigt att kongressekretariatet informeras nar en ersattare gar in fér ett ordinarie ombud
sa att ersattaren far sina rattigheter och att réstlangden blir korrekt. Maila
kongress@foretagarna.se

Begaran om ordet, forslag och repliker

Ombud och observatoérer begar ordet med hjalp av kongressystemet. Aktuell talarlista visas i
systemet under aktuell punkt pa dagordningen. Observatorer far endast begéra ordet i
anslutning till egen motion.

Talartiden ar begransad till tre minuter per inldgg. Varje ledamot i utskottet har ratt till hogst tva
repliker i varje darende. | utskotten har dven observatoérer ratt att delta i debatten.

For varje punkt pa dagordningen 6ppnar métesordféranden talarlistan genom att siga:
"Kongressens utskott bérjar nu behandla punkten...”.

Yttranden

Alla yttranden sker i videométet. Nar ordféranden ger en ordet sa un-mutear man sig sjalv och
talar i motet. For att minska starttid for talare s bér man vara extra uppmarksam och redo att ta
bort mute ndr man star hogt upp pa talarlistan. Att ha kamera pa i videométet uppmuntras
generellt men uppmanas nar man yttrar sig.

Forslag och yrkanden

Riksstyrelsens forslag till beslut dr huvudférslag vid behandlingen av drendena i utskottet. Nagot
yrkande behover inte [Amnas in for att riksstyrelsens forslag ska behandlas. Yrkanden [dmnas in
skriftligen till utskottets ordférande.

Ordningsfragor begars med sarskild knapp i kongressystemet.

Omrostning och votering

Vid omréstning avgors en fraga i forsta hand med tyst acklamation, d.v.s. att ordféranden fragar
om nagon inte bifaller férslaget (réstar nej/avstar), och om det &r tyst antas forslaget vara
klubbat utan formell ja-réstning.

Begéar nagon votering kommer omrostningen ske med hjalp av kongressystemet.

Protokoll

Protokollen fran utskotten ar rena beslutsprotokoll som endast anger utskottets forslag till
beslut. | protokollet finns ocksa riksstyrelsens forslag till beslut och forslag till beslut i motion.

Streck i debatten, tidsbegransning

Utskottet beslutar om streck i debatten och om ytterligare tidsbegransning av inlaggen efter
forslag fran utskottets ordférande eller fran ledamot i utskottet.
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Motion 10

Motion

Organisationsoversyn 2028

Foretagarna ska vara en medlemsstyrd organisation. Det tror vi alla dr 6verens om i grunden.
Men verkligheten har blivit en annan under de senaste 15 aren efter Organisation 2008 och
besluten pa kongressen i Vasteras 2010.

Tyvarr upplever manga av oss aktiva medlemmar att det blivit en allt hardare centralstyrning av
organisationen och allt hogre krav pa lokalféreningarna att driva fragor och varva medlemmar.
Samtidigt har lokalforeningarna avlovats mycket av sin beslutsratt. Senast pa extrakongressen i
februari 2019 da beslut togs om en enhetlig medlemsavgift. Ur marknadsforingssynpunkt ar det
en fordel men ur ett demokratiperspektiv ar det en stor nackdel.

Detta har inte blivit battre med en regional organisation, som bestar bade av fristaende
regionala servicebolag och regioner som ingar i Foreningsbolaget, dér vi upplever att det
demokratiska inflytande minskat radikalt.

Samtidigt har de ekonomiska resurserna till lokalféreningarna minskat pa grund av
kostnadsutvecklingen 6ver tid och dndrade ersattningsmodeller. Vi vet att det finns pengar att
soka i olika fonder men i grund och botten har vi medlemmar redan levererat dessa till den
centrala organisationen i form av medlemsavgifter och genom bland annat rabatterade kop av
exempelvis olika fordon.

Var storsta styrka som organisation dr vara lokala féreningar med ideellt arbetande medlemmar.
Denna narhet till medlemmarna ar unik bland svenska foretagarorganisationer. Lat oss inte
forstora denna unika och grundliaggande styrka hos Foretagarna som organisation.

Fragan ar vilken vég organisationen ska vélja for att fortsatta vaxa och verkligen behalla den
lokala férankringen. Var absoluta fordel i konkurrensen med andra aktorer.

[ vara stadgar star det att Foretagarna ar uppbyggt av medlemmar och lokalféreningar, samt av
branschforbund. Beslutande organ ar kongress, arsmote och riksstyrelse. Beslutande organ i
lokalféreningen ar arsmote och styrelse.

Lokalforeningen (LF) kallar till arsmote. Medlem har ratt att vacka motion till kongressen. LF far
vdlja sin egen styrelse och valja ombud och ersattare till kongressen och till bolagsstdmma i de
fristaende regionala servicebolagen eller till Foretagarna Foreningsbolag AB. Allt annat bestams
av organisationen centralt.

Nar det galler den regionala verksamheten sa har den urholkats ur demokratisynpunkt sedan
manga regioner av ekonomiska skal tvingats att ansluta sig till Foreningsbolaget. Det ar olyckligt
ur manga aspekter att organisationen inte har en enhetlig regional verksamhet med tydligt och
verkligt inflytande fran fortroendevalda i alla regioner.

Agarinflytande &r viktigt ur bade ett demokratiskt foreningsperspektiv men minst lika viktigt ur
ett regionalt och lokalt marknads- och néringspolitiskt perspektiv.

Denna motion handlar inte att vrida klockan tillbaka. Det handlar om att sakerstalla att
Foretagarna i framtiden ar en stark, medlemsstyrd och lokalt forankrad organisation med lokal,
regional och nationell kraft och tydlig legitimitet.



Vi yrkar pa att kongressen beslutar:

att ge riksstyrelsen i uppdrag att tillsdtta en fristdende arbetsgrupp for att géra en 6versyn av
Foretagarnas organisation. Malet ar att starka det demokratiska inflytandet for medlemmarna,
skapa en enhetlig regional verksamhet och stdrka den lokala verksamheten ute i landet.

att arbetsgruppen skall besta av fortroendevalda medlemmar pa lokal och regional niva med
stor erfarenhet av organisationen. Det ska sta gruppen fritt att adjungera nodvandiga resurser
for att fa insyn i organisationens olika verksamhetsdelar.

att riksstyrelsen far i uppdrag av kongressen att ge arbetsgruppen en tydlig
uppdragsbeskrivning om vilka omraden som ska analyseras for att forstarka
medlemsdemokrati, resursférdelning och regional agar- och styrstruktur, liksom roll- och

ansvarsfordelning.

att arbetsgruppen ska lamna en forsta rapport till arsmotet 2027 och ett forslag till kongressen
2028. Samtidigt ska arbetsgruppen informera riksstyrelsen lopande om sitt arbete.

Upplands Vasby 2026-03-20

Bengt Bengtsson
Ordférande

Foretagarna Upplands Vasby

Foljande lokalforeningar ger sitt fulla stdd till motionen:

Foretagarna Sodertélje/Nykvarn, Foretagarna Trosa/Gnesta, Foretagarna Vaxholm,
Foretagarna Sundbyberg, Foretagarna Lysekil, Foretagarna Vastra Malardalen,
Foretagarna Jarfalla, Foretagarna Kungsor, Foretagarna Sigtuna, Féretagarna Lidingo,
Foretagarna Sollentuna, Foretagarna Upplands Bro, Foretagarna Sala,

Foretagarna Stockholms Stad, Foretagarna Solna, Foretagarna Botkyrka Salem,
Foretagarna Katrineholm- Flen-Vingaker, Foretagarna Nynashamn,

Foretagarna Eskilstuna Torshélla, Féretagarna Roslagen, Foretagarna Haninge,
Foretagarna Habo, Foretagarna Tyreso, Foretagarna Danderyd, Foretagarna Nacka Varmdo

och Foretagarna Kinda Ydre.
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Tydligare uppdrag, transparens och valbara samarbetsnivaer
mellan lokalféreningar och regionkontor

Bakgrund och motiv

Foretagarna dr en medlemsstyrd organisation med starkt lokalt engagemang som grundbult.
Lokalforeningarna skapar nérhet till medlemmarna, lokal kinnedom och forankring i
kommunerna. Det lokala arbetet dr for manga medlemmar den mest synliga nyttan av
medlemskapet.

Samtidigt upplever ménga foreningar att det r otydligt vad regionkontorets uppdrag faktiskt
omfattar, hur prioriteringar gors och hur resurser omsatts i konkret stod. Nér forvintningar
och leveranser inte dr tydliga riskerar bade medlemsnytta och ideellt engagemang att minska.

Vi ser ocksé att lokalféreningars behov varierar. Vissa foreningar vill ha mer operativt stod
fran regionen, andra har egen kapacitet och efterfrdgar framst specialiststdd, verktyg eller stod
vid specifika toppar. For att stirka medlemsnyttan och samtidigt vdrna en stabil regional
verksamhet behdver samarbetet bli mer transparent och mer behovsstyrt.

Syfte

Att stirka medlemsdemokratin och medlemsnyttan genom tydligare uppdrag, béttre
uppfoljning och valbarhet i samarbetsnivder mellan lokalforeningar och regionkontor, utan att
dventyra regionverksamhetens stabilitet.

Yrkanden
Vi foreslar att kongressen beslutar:

1. Att riksstyrelsen ger regionorganisationen i uppdrag att ta fram en érlig, transparent
redovisning av hur regionala resurser anvinds, pa en niva som gor det mdjligt for
lokalforeningar att forstd vad resurserna gér till (t.ex. per huvudkategori:
medlemsservice, eventstdd, paverkan, kommunikation, utbildning, administration).

2. Att regionkontor och lokalféreningar ska arbeta med en arlig
samarbetsoverenskommelse/samarbetsplan som tydliggor vad lokalféreningen kan
forvénta sig av regionkontoret (leveranser, kontaktvigar, svarstider och prioriteringar)
samt hur lokalféreningen bast nyttjar stodet.

3. Att riksstyrelsen tar fram en modell med tydligt definierade samarbetsnivéer (t.ex. bas
och utdkad) dir det framgar vilka tjdnster och vilken omfattning som ingar, sa att
lokalfoéreningar kan vilja samarbetsniva utifran behov och kapacitet.

4. Att riksstyrelsen sédkerstiller att modellen f6ljs upp och utvérderas efter en period
(t.ex. 12—-18 ménader) med fokus pa medlemsnytta, kostnadseftektivitet och
lokalfoéreningarnas upplevda stdd, samt aterrapporterar till kongressen.

Avslutning

Foretagarna dr starkast ndr medlemmarna kénner verkligt inflytande och nér den lokala
verksamheten far ritt stod. Genom tydlighet, transparens och behovsstyrt samarbete stérker vi
bade lokalfoéreningarnas kraft och den regionala leveransen, vilket i sin tur stirker hela
organisationens relevans och legitimitet.

Kontakt: nackavarmdo@foretagarna.se
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Motion Foretagarnas kongress 2026

Avseende verksamhetsstod till lokalféreningarna och utformningen av
Féreningsfonden.

Yrkande

Att lokalforeningarna far en 6kning pa 100 kronor av tilldelningen per
medlem for den egna verksamheten, alternativt att Foreningsfondens
storlek okar med samma belopp- samt att detta sker budgettekniskt
utan att de totala arsavgifterna dkar.

Att ansdkan om bidrag ur foreningsfonden ska kunna sdkas aven for
aktiviteter som riktar sig till befintliga medlemmar

Bakgrund till yrkandet

Vi genomfor arligen en aktivitet dar vi besdker- och pratar med alla vara
medlemmar. Vi fragar hur de har det med sitt féretagande, vilka
forvantningar de har pa medlemskapet och vad de vill fa ut av det. Den
summering vi har gjort efter de har arliga "rundorna” ar att vara lokala
medlemmars huvudsakliga motiv for att vara medlemmar ar att de
upplever oss som drivande i lokala foretagarfragor, att vi for deras talan
i dialog med kommunen, bjuder in till olika events/kunskapstillfallen
och tar andra (synliga) initiativ som gynnar foretagandet, foretagarnas
stolthet och foretagsamheten i kommunen.

Var slutsats av det ar att det viktigaste for oss ar att fortsatta vara aktiva
lokalt, att det vi gor lokalt ar det som huvudsakligen motiverar vara
medlemmar att gad med i Foretagarna och stanna kvar som medlem.

Det har skett en del férandringar i foreningsfonden de senaste aren. For
oss har det inneburit att summan pengar som vi har kunnat rekvirera
for att anvanda till lokala aktiviteter har minskat. Vi har inte heller
kunnat soka medel fran foreningsfonden for lokala aktiviteter som
riktar sig till befintliga medlemmar. Det kdnns markligt, eftersom det ar
s viktigt, saval for oss lokalt som nationellt for Foretagarna, att de
upplever ett varde i att vara kvar som medlemmar. Vid den senaste
kongressen gjordes ett tillagg till beslutet om medlemsavgifter och
Foreningsfonden med innebdrden att Foretagarna skulle forsakra sig
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om att det alltid finns tillrackligt med pengar i Foreningsfonden for att
lokalféreningarna skulle kunna genomfora sina event. Var upplevelse
ar att detta dock inte har fungerat enligt forslagsstallarens syfte med
tilldgget och att det finns en osakerhet hos foreningarna om tillgangliga
medel i Féreningsfonden.

Sammanfattningsvis upplever vi det som en problematisk kombination
att medlems/serviceavgiften upplevs som hég av medlemmarna, att
endast en marginell del av den totala service- och medlemsavgiften
gar till lokalféreningarnas verksamhet och att det har blivit svarare att
fa medel fran foreningsfonden for lokala aktiviteter. Det kdnns som en
marklig ordning att vi har rad att arrangera pakostade event for
fortroendevalda, men samtidigt har brist pd medel for att gora bra
saker for vara medlemmar?

Konsekvensen blir att vi som ar engagerade i den lokala foreningen far
lagga annu mer ideell for att vara medlemmar ska uppleva att
medlemskapet "lonar sig”. Det gor vi garna, men vi behover dé ocksa
resurser for att gora det.

| linje med vara medlemmars inspel bor darfor en storre andel avden
totala arsavgiften destineras till lokala aktiviteter, enligt vart yrkande
ovan.

Fakta; Géallande service- och medlemsavgifter

Kongressen 2024 beslutade att medlemsavgiften 2025-2026 blir 600
kronor per medlem och ar, varav 350 kronor &r till den lokala
foreningens egna verksamhet och 200 kronor till den nationella
foreningen och att 50 kronor 6ronmarks till Foreningsfonden, vilket
innebar att riksstyrelsen infor nytt verksamhetsar ska budgetera minst
50 kronor/medlem till Foreningsfonden.

Vid kongressen 2024 foreslogs kongressen dessutom besluta att
avgiftsfordelningen mellan medlemskategorierna ses over, att
utredningen sker i syfte att se 6ver mojligheten att infora ytterligare en
avgiftsniva samt att avsld motionarens forslag om att det infors minst
ett ytterligare steg i medlemskategorierna, detta med motivering att
ytterligare utredning behovs.
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Kongressen 2024 beslutade
e att avgiftsfordelningen mellan medlemskategorierna ses over,
e attutredningen sker i syfte att se over mojligheten att infora
ytterligare en avgiftsniva
e attavsld motionarens forslag om att det infors minst ett
ytterligare steg i medlemskategorierna, detta med motivering att
ytterligare utredning behovs

Styrelsen fér Foretagarna Orsa 15 januari 2026
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ORSA
Motion 13

Motion Foretagarnas kongress 2026

Avseende medlemmars méjlighet att se och ta kontakt med varandra.
Yrkande

Att Foretagarna utarbetar en modell for medlemmar att kunna se vilka
andra som ar medlemmar i lokalféreningen och darmed kunna ta
kontakt med varandra, hitta samarbetspartners och gora affarer.

Bakgrund till yrkandet

Vi har under lang tid forsokt paverka sa att det utarbetas en modell for
hur medlemmar ska kunna se vilka andra som ar medlemmarien
forening och ta kontakt med dem. Vi har framfort detta saval i Advisory
Board som pa ordférandetraffar och regionala konferenser. Vi har fatt
ett positivt bemotande pa forslaget, men det har inte ”hant” nagonting.

Vi har det senaste aret haft fler nya medlemmar som fragat oss vilka
andra som ar lokala medlemmar, hur de kan hitta hantverkare som ar
medlemmar och se vad de andra medlemmarna haller pa med for att
se om man kan ta kontakt och kanske samarbeta. Vi har fatt svara att vi
inte har nagon san lista och det kdnns som ett valdigt daligt svar. Det ar
ju ett underbetyg till oss sjalva att vi inte kan tillhandahalla en
medlemslista dar medlemmarna kan hitta varandra. Det blir ju nastan
som att saga att vi tycker att de inte borde ta kontakt med varandra...

Det borde vara tamligen enkelt att fa till detta. T ex med medlemmars
medgivande, eller genom att lagga det bakom inloggning (och ev lagga
restriktioner pa hur man far anvanda sig av listan).

Det har gjorts forsok med t ex "Medlem soker medlem” och nu ar det
visst nagot nytt liknande pa gang igen. Vad vi vet har det inte fungerat
sa bra och vara medlemmar har inte anvant sig av det, trots att vi har
marknadsfort det. Det ar inte heller den typen av ”geografiskt bredare”
funktioner vi har haft en efterfrdgan pa, utan det ar just en lista pa
lokala medlemmar.

Vi presenterar nya och gamla medlemmar i olika sammanhang pa olika
satt, men det fyller inte heller den funktion som man har efterfragat (en
lista pa alla medlemmar).
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Vitycker att detta ar det minsta och enklaste vi kan gora for att
uppmuntra kontakt mellan medlemmar och att de drar nytta av
foreningen och varandra!

Styrelsen fér Foretagarna Orsa 15 januari 2026
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Motion: Huvudkontoret pa fickan — en
konkret medlemsnytta for framtidens
smaforetagare

Bakgrund

Smaforetagare star idag infor en allt mer komplex vardag dar regelverk, finansiering,
personalfragor och juridik krdaver bade tid och kompetens. Samtidigt konkurrerar
Foretagarna med andra natverk och organisationer om medlemmarnas uppmarksamhet
och engagemang.

For att stirka var position och skapa ett tydligt, konkret och kommunikativt medlemsvarde
behover vi tydligare paketera och leverera nytta.

Den medlemsdata som Foretagarna tagit fram under 2025 visar tydligt att det dr det
upplevda vardet av erbjudandet som driver lojalitet, engagemang och langsiktigt
medlemskap. For att attrahera framtidens smaféretagare och startups kravs darfor ett mer
konkret, tillgangligt och vardagsnara stod.

Mot denna bakgrund foreslas konceptet “Huvudkontoret pa fickan” - en produktifiering av
Foretagarnas erbjudande dar medlemmar enkelt far tillgang till centrala stodtjanster.

Motivering

Genom att paketera och tydliggora ett antal karntjanster kan Féretagarna skapa ett konkret
och lattkommunicerat medlemsvarde som direkt starker foretagarnas vardag.

“Huvudkontoret pa fickan” innebar att smaforetagare far tillgang till kvalificerat stéd inom
fyra kritiska omraden:

- Bygglovshjalp

- HR-hjalp

- Finansieringshjalp

- Juridisk radgivning

Dessa tjanster ska upplevas som lattillgangliga, relevanta och av hog kvalitet — som att ha ett
eget huvudkontor, alltid nara till hands.

Genom att testa och utveckla detta koncept i en lokal kontext skapas mojlighet att snabbt
utvardera, forbattra och darefter skala upp nationellt. Foretagarna Halmstad har goda
forutsattningar att fungera som pilot, med néarhet till medlemmar, engagemang och lokal
forankring.
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Leveransen av tjdnsterna bor ske i samverkan mellan regionkontoret, Foretagarna Sverige
och relevanta specialister for att sakerstilla kvalitet och effektivitet.

Att-satser
Jag yrkar pa att kongressen beslutar:

att uppdra at Foretagarna att utveckla och testa konceptet “Huvudkontoret pa fickan” som
ett produktifierat medlemserbjudande,

att konceptet initialt ska omfatta féljande fyra tjinsteomraden: bygglovshjilp, HR-hjalp,
finansieringshjalp samt juridisk radgivning,

att utse Foretagarna Halmstad till pilotférening for att utveckla, testa och utvardera
konceptet,

att uppdra at regionkontoret, i samverkan med Foretagarna Sverige och relevanta
specialister, att ansvara for genomforande och leverans av tjdnsterna,

att efter genomford pilot utvardera resultatet i syfte att mojliggéra en nationell utrullning.

Avslutning
Halmstad, 2026-03-26

Bjorn Mortensen
Ordférande, Foretagarna Halmstad



Motion nr 10

Organisationséversyn 2028

Motionar: Bengt Bengtsson, ordférande Foretagarna Upplands Vasby

Foljande foreningar ger sitt fulla stéd till motionen:

Foretagarna Sodertalje/Nykvarn, Féretagarna Trosa/Gnesta, Foretagarna Vaxholm, Foretagarna
Sundbyberg, Foretagarna Lysekil, Foretagarna Vastra Malardalen, Féretagarna Jarfalla,
Foretagarna Kungsor, Foretagarna Sigtuna, Féretagarna Lidingd, Féretagarna Sollentuna,
Foretagarna Upplands Bro, Foretagarna Sala, Foretagarna Stockholms Stad, Féretagarna Solna,
Foretagarna Botkyrka Salem, Foretagarna Katrineholm- Flen-Vingaker, Foretagarna Nynashamn,
Foretagarna Eskilstuna Torshélla, Féretagarna Roslagen, Féretagarna Haninge, Foretagarna
Habo, Foretagarna Tyreso, Foretagarna Danderyd, Féretagarna Nacka Varmdo och Féretagarna
Kinda Ydre.

Sammanfattning

Motionaren upplever en hardare centralstyrning av organisationen och hogre krav pa
lokalféreningarna att driva fragor och varva medlemmar samt att lokalféreningarna har aviévats
mycket av sin beslutsratt, senast pa extrakongressen 2019 som beslutade om en enhetlig
medlemsavgift. Motionaren upplever att de ekonomiska resurserna till lokalféreningarna har
minskat.

Motionaren konstaterar att var stoérsta styrka som organisation ar vara lokalféreningar med
ideellt arbetande medlemmar samt att narheten till medlem &r unik. Motionaren fragar sig vilken
vag organisationen ska valja for att fortsatta vdaxa och behalla den lokala férankringen.

Motiondren upplever att den regionala verksamheten har urholkats ur demokratisynpunkt sedan
manga regioner anslutit sig till Féreningsbolaget. Man anser det olyckligt att organisationen inte
har en enhetlig regional verksamhet med tydligt och verkligt inflytande fran fortroendevaldai alla
regioner.

Yrkande

att ge riksstyrelsen i uppdrag att tillsatta en fristdende arbetsgrupp for att goéra en déversyn av
Foretagarnas organisation. Malet ar att starka det demokratiska inflytandet for medlemmarna,
skapa en enhetlig regional verksamhet och starka den lokala verksamheten ute i landet.

att arbetsgruppen skall besta av fortroendevalda medlemmar pa lokal och regional niva med stor
erfarenhet av organisationen. Det ska sta gruppen fritt att adjungera nédvandiga resurser for att
fa insyn i organisationens olika verksamhetsdelar.

att riksstyrelsen far i uppdrag av kongressen att ge arbetsgruppen en tydlig uppdragsbeskrivning
om vilka omraden som ska analyseras for att forstarka medlemsdemokrati, resursfordelning och
regional dgar- och styrstruktur, liksom roll- och ansvarsférdelning.

att arbetsgruppen ska lamna en forsta rapport till arsmotet 2027 och ett forslag till kongressen
2028. Samtidigt ska arbetsgruppen informera riksstyrelsen [6pande om sitt arbete.

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen instimmer med motionaren i att fértroendevalda och lokalféreningar inom
Foretagarna definitivt ar en av organisationens storsta styrkor. Av den anledningen har en av
riksstyrelsens prioriteringar sedan foregaende kongress varit att I6pande skapa battre



forutsattningar for lokalféreningarnas verksamhet. Mer resurser an nagonsin har tilldelats bade
foreningsfonden och arets valfond. Digitala verktyg for att férenkla administration sasom
styrelseportalen Hippoly har lanserats och platserna pa fértroendevaldautbildningen har utdkats,
samtidigt far fler féreningar an nagonsin stod med l6pande bokféring och arsredovisning via var
ekonomiservicefunktion. | nartid har ocksa resursfordelningen till den regionala verksamheten
arbetats om i samrad med regionala representanter. Ett arbete som resulterade i att den totala
tilldelningen till regional verksamhet utokades med drygt 16 procent motsvarande 5,2 miljoner
kronor samt att ersattning for [6nerevisionen tillkommer varje ar.

Riksstyrelsen avser att fortsatta arbetet med att mojliggéra och férenkla for lokalféreningarna att
bedriva av medlemmarna efterfragad verksamhet.

Stoltheten och engagemanget bland fortroendevalda ar fortsatt mycket hogt jamfort med andra
jamfdrbara organisationer i de matningar som [6pande genomfdrs. Detta &r ocksa ett av
organisationens viktigaste matetal i beslutad verksamhetsplan och strategi. Den senaste
fortroendevaldaenkéten (var 2024) bekriftar att fortroendevaldas uppfattning om samarbetet
mellan den egna foreningen och riksorganisationen ar fortsatt hog. Pa en 5-gradig skala ar
snittbetyget 4.40. Riksstyrelsen kan konstatera att organisationen pa manga hall fungerar mycket
val och har goda forutsattningar.

Samtidigt ar inte goda resultat en ursakt for att inte fortsatta forbattringsarbetet. Som
motiondren namner har organisationsstrukturen formellt inte utretts sedan 2008. Omvarlden och
var verksamhet har férandrats sedan dess. | syfte att 1ata fértroendevalda sjilva vara med och
paverka har riksstyrelsen Iatit vissa organisatoriska forandringar vaxa fram genom lokala initiativ.
Bland annat har lokalféreningar i flera lan valt att tillsammans med riksorganisationen hitta
lansoverskridande samarbeten gillande t.ex. medarbetare i syfte att aktuella féreningar ska fa
tillgang till fler medarbetare och ddrmed bredare kompetens utan avsevart hogre kostnader.
Foreningarna i 17 av 21 |an bedriver sin verksamhet utan regionalt servicebolag, vilket bl.a.
mojliggjort fler medarbetare tack vare att kostnaderna for att driva verksamheten i bolagsform
helt forsvunnit. Riksstyrelsen bedémer att det finns stora férdelar med att lata initiativ till
forandringar komma underifran och vaga testa pa olika platser. Baksidan &r att dessa lokala
initiativ ocksa, som motionaren lyfter, gett oss en struktur som idag inte ar enhetlig och spretar i
sin utformning. Precis som motionaren &r riksstyrelsen angeldgen om att hitta ratt vag framat for
att organisationen ska vaxa och samtidigt behalla den lokala férankringen. Vi ska vara stolta, men
inte nojda.

Med bakgrund i detta resonemang anser riksstyrelsen att en dversyn av Foretagarnas
organisation dr motiverad. Riksstyrelsen anser dock att uppdraget bor breddas. Arbetsgruppens
uppdrag bor ge utrymme att utforma forslag pa en organisation dels anpassad for att na de
strategiska malen som aterfinns i Féretagarnas Strategi 2030 dels hur organisationen ska vara
andamalsenlig och framtidssakrad i sin helhet. Riksstyrelsen anser ocksa att en arbetsgrupp som
far ett sadant uppdrag bor inkludera alla delar av organisationen. Viktigt att paminna om &r att en
organisatorisk utredning kommer att ta tid, energi och resurser som annars kunnat laggas pa
verksamhet, men riksstyrelsens samlade bedémning anda ar att det &r vart det. For att fa
tydlighet i kongressens beslut foreslar riksstyrelsen avslag av motionarens att-satser 1-3, vilka
ersatts av nya att-satser som har mindre korrigeringar/tillagg.

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att ge riksstyrelsen i uppdrag att tillsatta en arbetsgrupp for att géra en 6versyn av
Foretagarnas organisation, med malet att ta fram ett férslag pa en organisation
dels anpassad for att na de strategiska malen som aterfinns i Féretagarnas Strategi



att

att

att

att

2030 och dels ska vara andamalsenlig och framtidssakrad,

arbetsgruppen ska besta av representanter/fortroendevalda pa lokal, regional och
nationell niva,

riksstyrelsen far i uppdrag att ge arbetsgruppen en tydlig arbetsbeskrivning med
utgdngspunkt i Foretagarnas Strategi 2030,

bifalla att-sats 4 samt

avsla att-satserna 1-3.



Motion nr 11

Tydligare uppdrag, transparens och valbara samarbetsnivaer mellan
lokalféreningar och regionkontor

Motionérer: Kadi Upmark, ordférande, Monica Pettersson, vice ordférande, Milla Ottosson
Sippola, ledamot - samtilga Foretagarna Nacka Varmdo

Sammanfattning

Motionarerna konstaterar att Féretagarna ar en medlemsstyrd organisation med starkt lokalt
engagemang som grundbult och att det lokala arbetet for manga medlemmar den mest synliga
nyttan av medlemskapet. Motionirerna upplever att det fér manga féreningar ar otydligt vad
regionkontorets uppdrag faktiskt omfattar, hur prioriteringar gérs och hur resurser omsatts i
konkret stod. Denna otydlighet riskerar att bade medlemsnytta och ideellt engagemang minskar.

Motionarerna ser att lokalféreningars behov varierar. Vissa foreningar vill ha mer operativt stod
fran regionen, andra har egen kapacitet och efterfragar framst specialiststdd, verktyg eller stod
vid specifika toppar. Genom tydlighet, transparens och behovsstyrt samarbete starks bade
lokalféreningarnas kraft och den regionala leveransen, vilket i sin tur starker hela organisationens
relevans och legitimitet.

Syfte

Att starka medlemsdemokratin och medlemsnyttan genom tydligare uppdrag, battre uppféljning
och valbarhet i samarbetsnivaer mellan lokalféreningar och regionkontor, utan att dventyra
regionverksamhetens stabilitet.

Yrkande

Vi foreslar att kongressen beslutar:

1. Attriksstyrelsen ger regionorganisationen i uppdrag att ta fram en arlig, transparent
redovisning av hur regionala resurser anvands, pa en niva som gor det mojligt for
lokalféreningar att forstd vad resurserna gar till (t.ex. per huvudkategori:
medlemsservice, eventstdd, paverkan, kommunikation, utbildning, administration).

2. Attt regionkontor och lokalféreningar ska arbeta med en arlig
samarbetsoverenskommelse/samarbetsplan som tydliggér vad lokalféreningen kan
forvanta sig av regionkontoret (leveranser, kontaktvagar, svarstider och prioriteringar)
samt hur lokalféreningen bast nyttjar stodet.

3. Att riksstyrelsen tar fram en modell med tydligt definierade samarbetsnivaer (t.ex. bas
och utokad) dar det framgar vilka tjanster och vilken omfattning som ingér, sa att
lokalféreningar kan vélja samarbetsniva utifran behov och kapacitet.

4. Attriksstyrelsen sikerstéller att modellen f6ljs upp och utvarderas efter en period (t.ex.
12-18 manader) med fokus pa medlemsnytta, kostnadseffektivitet och
lokalféreningarnas upplevda stod, samt aterrapporterar till kongressen.

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen ar val medveten om att lokalféreningarnas behov av stéd fran och samarbete med
sitt regionkontor varierar. Enkelt beskrivet man sédga att regionkontoren har tva uppdrag. Det
ena ar att arbeta med synlighet och paverkansarbete i aktuell region i syfte att sakerstalla att
Foretagarna dr mest relevanta att kontakta i foretagarfragor. Det andra, som ar precis lika viktigt,



ar att sakerstalla att lokalféreningarna i regionen far stod och support efter behov for att kunna
genomfdra verksamhet for att na vara gemensamma dvergripande mal och av medlemmarna
efterfragad verksamhet. Eftersom behoven fran féreningarna varierar ligger ett stort ansvar pa
regionchefen att tillsammans med sina medarbetare att genom dialog med styrelserna identifiera
dessa behov och samtidigt prioritera sa att féreningarna far s mycket som mojligt av sina behov
tackta. Det ska ocksa sdgas att ansvaret for den lokala verksamheten ligger pa de lokala
styrelserna medan regionkontoret ska ge just stod och support.

Riksstyrelsen vill ocksd uppmarksamma motionarerna pa att det finns en viss skillnad mellan hur
den regionala verksamheten bedrivs. Stockholms lan, Malardalen, Vastra Gétaland och Syd har
valt att fortsatt bedriva regionens verksamhet via regionala servicebolag med
regionbolagsstyrelse. Medarbetarna pa dessa tre regionkontor (Stockholm, Géteborg, Malmo) ar
anstallda av respektive regionalt servicebolag som formellt leds av bolagens respektive
ordférande. Lokalforeningarna i de andra 17 lanen har med start 2013 fram till 2023 valt att
avveckla sina regionala servicebolag och lata verksamheten bedrivas i ett gemensamagt
dotterbolag som heter Féretagarnas Foreningsbolag AB. Samtliga medarbetare pa dessa
regionkontor har Foretagarna nationellt som arbetsgivare.

Upplevelsen av hur samarbetet mellan lokalféreningen och regionkontor fungerar mats varannat
ar i fortroendevaldaenkéten. Riksstyrelsen kan konstatera att snittbetyget vid senaste
undersokningen (2024) var sa hogt som 4,5 av 5. Samtidigt finns forstaelse for att det finns
foreningar som har en annan uppfattning. Riksstyrelsen forstar motionarernas behov av 6kad
tydlighet, men mot bakgrund av den kunskap riksstyrelsen har om samarbetet generellt mellan
lokalférening och regionkontor rekommenderas motionarerna diskutera dessa fragor direkt med
aktuellt regionkontor. Att ha ambitionen att detaljstyra regionkontorens verksamhet gar inte i
linje med organisationens arbetssatt regionalt da foreningarnas behov varierar kraftigt och
dessutom forandras 6ver tid. Riksstyrelsen anser det viktigt att lokalféreningar och regionkontor
fortsatt har mojligheten att tillsammans komma fram till vad som fungerar bast for respektive
geogratiskt omrade. Detta givet att verksamheten bedrivs i samklang med riksorganisationen och
malen i Foretagarnas strategi 2030 samt aktuell verksamhetsplan.

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att avsla motionen.



Motion nr 12

Verksamhetsstad till lokalféreningarna och utformningen pa
Foreningsfonden

Motionar: Ola Granholm, Helene Bergfeldt, Christer Gravstrom, Henrik Mases, Anna-Karin
Jemth, Lars Ohlsson, Angelica Sundberg och Linda Nystrom - styrelsen for Foretagarna Orsa

Sammanfattning

Motionarerna for arligen dialog med féreningens medlemmar. Slutsatsen ar att det viktigaste for
styrelsen ar att fortsatta vara aktiva lokalt, att det de gor lokalt ar det som huvudsakligen
motiverar medlemmarna att g& med i Féretagarna och stanna kvar som medlem.

Motionarerna patalar att den totala summan foreningen kan avropa fran Foreningsfonden
minskat sedan regelverket férandrades. Det finns ocksa begransningar i att nyttja fondmedlen till
aktiviteter som enbart riktar sig till befintliga medlemmar.

Motionarerna lyfter att det vid kongressen 2024 gjordes ett tillagg till beslutet om
medlemsavgifter och Féreningsfonden med innebdrden att Foretagarna skulle forsdkra sig om att
det alltid finns tillrackligt med pengar i Féreningsfonden for att lokalféreningarna skulle kunna
genomfodra sina event. Motionirernas upplevelse ar att detta dock inte har fungerat enligt
forslagsstallarens syfte med tillagget och att det finns en osdkerhet hos féreningarna om
tillgdngliga medel i Féreningsfonden.

Sammanfattningsvis upplever motionarerna det som en problematisk kombination att
medlems/serviceavgiften upplevs som hég av medlemmarna, att endast en marginell del av den
totala service- och medlemsavgiften gar till lokalféreningarnas verksamhet och att det har blivit
svarare att fa medel fran féreningsfonden for lokala aktiviteter. Motionarerna upplever som en
marklig ordning att Foretagarna har rad att arrangera pakostade event fér fortroendevalda, men
samtidigt har brist pd medel for att goéra bra saker for vara medlemmar. Motinarerna lagger garna
mer ideell for att medlemmarna ska uppleva att medlemskapet "I6nar sig”, men d& behovs ocksa
resurser for att gora det.

Yrkande

Att lokalforeningarna far en 6kning pa 100 kronor av tilldelningen per medlem fér den egna
verksamheten, alternativt att Foreningsfondens storlek 6kar med samma belopp- samt att detta
sker budgettekniskt utan att de totala arsavgifterna okar.

Att ansokan om bidrag ur foreningsfonden ska kunna sokas dven for aktiviteter som riktar sig till
befintliga medlemmar

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen vill inleda med att konstatera att de ar val medvetna om att styrelsen foér
Foretagarna Orsa, tillika motionarerna, driver framgangsrik verksamhet f6r medlemmarna i Orsa.
Foreningen har en mycket hég marknadsandel, erbjuder aterkommande vélbesdkta arrangemang
och arbetar aktivt for att paverka det lokala féretagarklimatet.

Riksstyrelsen beslutade i december 2025 om Foretagarnas strategi 2030. | den framgar det
tydligt att for att na organisationens gemensamma mal ar det helt avgérande att verksamheten
fungerar val nationellt, regionalt och inte minst lokalt. En forutsattning for att féreningarna, som
till mycket stor del drivs ideellt, ska kinna engagemang, ta sig tid och framfor allt vilja vara med
och driva verksamheten framat, ar att region- och rikskontor standigt utvecklar och férbattrar
stodet till alla fortroendevalda.



Precis som motiondrerna namner lamnades ett sarskilt yrkande pa kongressen 2024 om att det
ar viktigt att riksstyrelsen sakrar att det finns tillrdckligt mycket pengar i Féreningsfonden.
Kongressen beslutade att riksstyrelsen skulle budgetera minst 50 kronor/medlem till
Foreningsfonden. Riksstyrelsens ambition ar att skapa de basta forutsattningarna for
foreningarna att verka. Detta givet att hela organisationen med dess uppdrag maste fungera.
Hosten 2024 fyllde riksstyrelsen pad med ytterligare 500 000 kronor (budget var drygt 1,9 milj kr)
for att mojliggora for fler foreningar att kunna avropa medel. Under varen 2025 tog fondens
pengar slut, vilket resulterade i att ett antal féreningar fick vanta till 1 juli med att géra nya avrop.
Att fonden inte fylldes pa under varen berodde bl.a. pa att budgeten da av olika anledningar var
anstrangd. Infor 2026 beslutade riksstyrelsen direkt i budgetarbetet att budgetera fér 500 000
kronor extra till Féreningsfonden (1,9+0,5 milj kr). Utdver har riksstyrelsen ocksa upprattat en
valfond pa 800 000 kronor som ett komplement till Féreningsfonden. Det har de senaste aren
ocksa funnits bilfonder dar pengarna inte tagit slut samt att det budgeterats minst 400 000
kronor for avrop fran féreningarna nar man gor event tillsammans med partners. Aven andra
atgarder som t.ex. utdkade platser pa den fysiska fortroendevaldautbildningen, alla foreningar
kan nyttja det digitala styrelseverktyget Hippoly utan kostnad (180 féreningar dr nu anvandare),
tjiansten Ekonomiservice inkl. bokslut erbjuds till ett kraftigt recucerat pris. Att erbjuda
reducerade priser pa pakostade event som t.ex. Arets Féretagare i Sverige i Stockholms stadshus
samt utbildningar, nationell héstkonferens och regionala hostkickoffer ar en viktig del i det stora
engagemang Foretagarnas fortroendevalda har. Vi kan tydligt se att fértroendevalda som i stor
utstrackning deltar i var verksamhet for fortroendevalda har ett storre engagemang som i sin tur
visar sig i medlemsutvecklingen som ar mer positiv i dessa féreningar.

Att oka tilldelningen till lokalféreningen med 100 kronor/medlem utan att hoja medlemsavgiften,
motsvarar en vasentlig kostnad som behdver sparas in nagon annanstans. Riksstyrelsen kommer
under aret att se 6ver hur vi pd mest effektiva satt behover vara organiserade for att na
Foretagarnas mal, en viktig del ar just hur vi kan stoétta foreningarna i den lokala verksamheten.
Under aret genomfors t.ex. en foreningssatsning som innebar att tio féreningar runt om i landet, i
olika storlek, kommer att fa extra stod fran bade riks- och regionkontor i syfte att 6ka antalet
medlemmar. Syftet hitta insatser/arbetssatt som fungerar och som kan anvandas i alla
lokalféreningar.

En 6versyn pagar just nu av Féreningsfondens regelverk i syfte att mojliggora for féreningarna
att kunna avropa medel adven till verksamhet som enbart riktar sig mot medlemmar. Anledningen
ar att en av motionarerna ovan nyligen framférde detta dnskemal, vilket ar rimligt kopplat till att
det ar minst lika viktigt att bygga lojalitet hos de befintliga medlemmarna som att fa nya.

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta
att avsla forsta att-satsen samt

att anse andra att-satsen besvarad.



Motion nr 13

Motionens rubrik: Medlemmars majlighet att se och ta kontakt med
varandra

Motionarer: Ola Granholm, Helene Bergfeldt, Christer Gravstrom, Henrik Mases, Anna-Karin
Jemth, Lars Ohlsson, Angelica Sundberg och Linda Nystrom - styrelsen for Foretagarna Orsa

Sammanfattning

Foreningen har under tid och i bland annat Advisory board och pa ordforandetraffar framfort
onskemal om att medlemmar ska kunna se vilka andra som ar medlemmar i féreningen och ta
kontakt med dem. Nya medlemmar i Orsa har exempelvis fragat styrelsen om hur de kan hitta
hantverkare som dr medlemmar och vad andra medlemmar haller pd med sa att man kan ta
kontakt och kanske samarbeta. Det svar som getts tidigare har varit att det inte finns nagon
sadan medlemslista, vilket borde vara enkelt att ta fram. Tidigare férsok med medlem séker
medlem har inte heller fungerat bra da funktionaliteten sillan anvants, och en bredare geografisk
spridning med kontakter till medlemmar ar inte heller det som 6nskas, utan det ar specifikt en
lista med aktuella medlemmar i lokalféreningen.

Yrkande
Vi yrkar att kongressen beslutar:

Att Foretagarna utarbetar en modell for medlemmar att kunna se vilka andra som ar medlemmar
i lokalféreningen och darmed kunna ta kontakt med varandra, hitta samarbetspartners och gora
affarer.

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen ar positiva till alla former av starkare natverk och samarbete mellan medlemmar,
for att t.ex. utbyta erfarenheter och affarsmojligheter. Som en del i digitaliseringsarbetet och att
skapa ett samlat verktyg fér medlemmar att se och nyttja férmaner liksom bygga natverk
lanserades for ett par ar sedan Foretagarnas app. Vid arsskiftet 2025-2026 infordes en funktion i
appen fér medlemmar att se och kontakta andra medlemmar. Denna funktion ersatter tidigare
"medlem s6ker medlem” och ger majlighet bade att filtrera pa lokalférening, regional niva liksom
rikstdckande. Organisationen arbetar |6pande for att utoka funktionalitet i appen, samt att sprida
information for att medlemmar ska ladda ner och bérja anvanda appen. | detta arbete ar
fortroendevalda oerhort vardefulla for att s manga som majligt av organisationens medlemmar
ska kunna ta del av formanerna och natverken.

Foretagarna tror att denna modell ar den mest smidiga, anpassningsbara och sikra utifran
delning av personuppgifter, att jamféra med exempelvis dela listor for medlemmar lokalt.

Att tillgdngliggdra medlemslistor ar inte aktuellt. Dels stéller det mycket hégre krav pa varje
lokalférening att hantera informationsskyldighet och behandling av uppgifter utifrain GDPR och
dels ar vart medlemsregister en av de mest vardefulla tillgangar vi har och lamnas aldrig ut utan
tydligt anvandar- och sekretessavtal.

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att anse motionen besvarad.



Motion nr 14

Motionens rubrik: Huvudkontoret pa fickan — en konkret medlemsnytta for
framtidens smaforetagare

Motionarer: Bjorn Mortensen, ordférande Féretagarna Halmstad

Sammanfattning

Motionaren beskriver smaféretagares vardag som alltmer komplex, samtidigt som Foretagarna i
allt hogre grad konkurrerar med andra natverk och organisationer om medlemmarnas
uppmarksamhet.

For att ytterligare starka organisationens position foreslas att ta fram konceptet "Huvudkontoret
pa fickan” - en produktifiering av Féretagarnas erbjudande dar medlemmar enkelt far tillgang till
centrala stodtjanster. Det innebér att Foretagarna ska ta fram och paketera ett antal karntjanster
med stéd inom

e Bygglovshjalp

e HR-hjalp

e Finansieringshjalp

e Juridisk radgivning

Foretagarna Halmstad ar gdrna med som pilot for testa ovanstdende nya tjanster for sina
medlemmar. Leveransen av tjansterna bor ske i samverkan med regionkontoret,
riksorganisationen samt relevanta specialister for att sidkerstalla kvalitet och effektivitet.

Yrkande
Motionaren yrkar att kongressen beslutar:

e Att Uppdra at Foéretagarna att utveckla och testa konceptet "huvudkontoret pa fickan”
som ett produktifierat medlemserbjudande

e Att konceptet initialt ska omfatta féljande fyra tjansteomraden; bygglovshjalp, HR-hjalp,
finansieringshjalp samt juridisk radgivning,

e Att utse foretagarna Halmstad till pilotforening for att utveckla, testa och utvardera
konceptet,

e Att uppdra at regionkontoret i samverkan med Foretagarna Sverige och relevanta
specialister att ansvara fér genomférande och leverans av tjansterna,

o Att efter genomford pilot utvardera resultatet i syfte att mojliggéra en nationell
utrullning

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen ar positiv till att utveckla nuvarande och nya tjanster for att starka
medlemserbjudandet. Utgangspunkt fér de tjanster som erbjuds idag ar att de ska komma alla
medlemmar till gagn och till stor del inte konkurrera med tjanster som erbjuds av medlemmar och
som medlemmar ska kunna erbjuda varandra. Att utreda mojlighet och behov fran medlemmar
att via medlemskapet kunna ta del av exempelvis rad och kunskap inom finansiering eller HR &r
nagot styrelsen staller sig bakom. Vid forslag om att inféra ny tjanst ar det ofta ocksa bra att
testa pa en mindre marknad, dar styrelsen i dessa fall delegerar uppgiften till vd och ledning att
identifiera en lamplig pilot-omfattning.

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att  avsld motionen samt



att  gora en utredning av vilka stéd och insatser/typ av radgivning som skulle ge mest nytta fér
vara medlemmar samt se 6ver bast lampade format (egen regi eller i partnerskap) for att
mota dessa behov.
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	Utskott 4 (1)
	05.10 Svar Motion 10 Organisationsöversyn 2028
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