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Dagordning utskott 2

1. Val av ordférande

2. Val av sekreterare

3. Godkannande av rostlangd

4, Val av en person att jamte ordféranden justera protokollet
5. Godkannande av dagordning

6. Sa har arbetar vi - formalia for utskottsarbetet

7. Foretagarnas stadgar - korrigeringar (4.1)

8. Instruktion for valberedningen i den nationella féreningen

Foretagarna - korrigeringar (4.2)
9. Ny valberedning och sammankallande (10.0)

10. Motion 5 - Valbarhet som fortroendevald i Féretagarnas lokalstyrelser + Riksstyrelsens
svar
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Sa har arbetar vi — formalia for det digitala
utskottsarbetet

Forslag till beslut

Riksstyrelsen féreslar kongressens utskott besluta

att godkanna forslaget till S& har arbetar vi - formalia for det digitala
utskottsarbetet.
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Procedurregler for arbetet i utskotten

Utskottens roll infor kongressen

For att 6ka engagemanget och fa fler aktiva ombud genomférs en del av kongressens innehall i
digitala utskott veckan innan kongressen. De digitala utskotten mojliggor att samtliga ombud
kan vilja att deltai alla utskott. Utskotten ger ombuden mer tid fér debatt och dialog an nar
debatten endast sker i plenum.

Varje utskott har en ordférande, en sekreterare, representation fran riksstyrelsen och
sakkunniga medarbetare.

Samtliga ombud och observatorer fick den 9 april méjlighet att anmala sig till utskotten.

Utskottens forslag ar huvudférslag nar kongressen ska behandla drenden som forberetts i
utskott.
Kongresshandlingar

Samtliga ombud far en lank till kongresshandlingarna som ocksé finns pa Féretagarnas intranat.
Enlank till handlingarna i pdf finns ocksa i kongressverktyget.

Utskott

19 maj kl. 08.30-10.30 Utskott 1
19 maj kl. 15.00-17.00 Utskott 2
20 maj kI. 08.30-10.30 Utskott 3
20 maj kl. 15.00-17.00 Utskott 4

Digitalt motessystem

Varje ombud far en lank till det webbaserade kongressverktyget. Inloggning sker via BankID.
Om ni saknar tillgang till BanklID sa ombeds ni kontakta kongressekretariatet.
Kongressverktyget fungerar pa dator, Ipad/surfplatta eller mobil. Kongressverktyget kraver en
uppdaterad modern webbldsare som Chrome, Safari, Firefox eller Microsoft Edge. Ett tips ar att
anvanda sig av tva enheter. Datorn for att 1asa handlingarna och mobil eller Ipad/surfplatta for
att résta och begara ordet. Det gar att varainloggad i kongressverktyget pa mer 4n en enhet.

Nar ombudet loggat in med BanklID i kongressverktyget far denne automatiskt sina rattigheter
(rostratt, yrkanderatt, o.s.v.). Ersattare som loggar in i kongressystemet har inga rattigheter.

Efter genomférd narvarokontroll i systemet kommer det att upprattas en rostlangd. Ombud som
inte dr inloggade i kongressystemet nar narvarokontrollen gors, begér narvaro viaen knapp i
systemet och justeras in I6pande i rostlangden, dock ej under startad/pagaende votering.

Om ombud avviker tillfalligt fran motet, ska detta meddelas via knapp i systemet. Narvaro
begars darefter igen i systemet. Det ar dock inte nédvandigt vid valdigt korta avvikelser.

Forst nar ersattaren gar in for ett ordinarie ombud 6verfors ombudets rattigheter till ersattaren.
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Det ar viktigt att kongressekretariatet informeras nar en ersattare gar in fér ett ordinarie ombud
sa att ersattaren far sina rattigheter och att réstlangden blir korrekt. Maila
kongress@foretagarna.se

Begaran om ordet, forslag och repliker

Ombud och observatoérer begar ordet med hjalp av kongressystemet. Aktuell talarlista visas i
systemet under aktuell punkt pa dagordningen. Observatorer far endast begéra ordet i
anslutning till egen motion.

Talartiden ar begransad till tre minuter per inldgg. Varje ledamot i utskottet har ratt till hogst tva
repliker i varje darende. | utskotten har dven observatoérer ratt att delta i debatten.

For varje punkt pa dagordningen 6ppnar métesordféranden talarlistan genom att siga:
"Kongressens utskott bérjar nu behandla punkten...”.

Yttranden

Alla yttranden sker i videométet. Nar ordféranden ger en ordet sa un-mutear man sig sjalv och
talar i motet. For att minska starttid for talare s bér man vara extra uppmarksam och redo att ta
bort mute ndr man star hogt upp pa talarlistan. Att ha kamera pa i videométet uppmuntras
generellt men uppmanas nar man yttrar sig.

Forslag och yrkanden

Riksstyrelsens forslag till beslut dr huvudférslag vid behandlingen av drendena i utskottet. Nagot
yrkande behover inte [Amnas in for att riksstyrelsens forslag ska behandlas. Yrkanden [dmnas in
skriftligen till utskottets ordférande.

Ordningsfragor begars med sarskild knapp i kongressystemet.

Omrostning och votering

Vid omréstning avgors en fraga i forsta hand med tyst acklamation, d.v.s. att ordféranden fragar
om nagon inte bifaller férslaget (réstar nej/avstar), och om det &r tyst antas forslaget vara
klubbat utan formell ja-réstning.

Begéar nagon votering kommer omrostningen ske med hjalp av kongressystemet.

Protokoll

Protokollen fran utskotten ar rena beslutsprotokoll som endast anger utskottets forslag till
beslut. | protokollet finns ocksa riksstyrelsens forslag till beslut och forslag till beslut i motion.

Streck i debatten, tidsbegransning

Utskottet beslutar om streck i debatten och om ytterligare tidsbegransning av inlaggen efter
forslag fran utskottets ordférande eller fran ledamot i utskottet.
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4.1. Foretagarnas stadgar - korrigeringar

Forslag till beslut

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta:

att godkanna foreslagna korrigeringar i Féretagarnas stadgar.

Bakgrund

Foretagarnas stadgar ses infor varje kongress 6ver i syfte att kontinuerligt anpassas och uppdateras for
att vara adekvata och moderna. Férslagen till férandringar har inkommit fran bade fértroendevalda och
medarbetare.

Stadgarna finns med som bilaga med de féreslagna férandringarna tydligt markerade. Text som féreslas
tas bort ar skriven med réda bokstaver samt ar 6verstrukna, text som ar gulmarkerad ar ny text.

Forandringar att notera:

e Foretagarnas branschférbund kallas numera for branschpartners, darav korrigeringen i
stadgarna.

e Det upplevs ofta obehagligt for en enskild lokalféreningsstyrelse att fatta beslut om uteslutning.
Darav 6nskemal fran flera lokalféreningar om att ge riksstyrelsen méjlighet att kunna utesluta
medlemmar som motverkar organisationens syfte (1.3 Medlemskap, 3 Anslutning och
uteslutning).

e Fortydligande angaende revisorer (1.7 Valbar till fértroendeuppdrag, 9 Valbar till
fortroendeuppdrag).

e Enbudget ska presenteras tillsammans med verksamhetsplanen pa lokalféreningens arsmote (6
Arende vid &rsméte) samt skickas till regionkontoret tillsammans med verksamhetsplan,
verksamhetsberattelse och protokoll fran arsmétet (10 Verksamhetsplan, budget,
verksamhetsberattelse och protokoll).
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Forslag till korrigeringar ar gulmarkerade och rott tas bort.
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1. Foretagarna
1.1 Organisation och beslutsnivaer

Foretagarna ar uppbyggd av medlemmar och lokalféreningar samt av branschférbundpartners.

Foretagarna ar organiserade genom den ideella nationella féreningen Foretagarna (nedan kallad
Foretagarna) och de ideella lokala féreningarna (nedan kallad lokalféreningarna.)

Beslutande organ i Féretagarna ar kongress, arsmote och riksstyrelse. Beslutande organ i
lokalféreningarna ar arsmote och styrelse.

1.2 Andamal

Foretagarna ar en ideell organisation for foretagare som arbetar for att forbattra féretagandets
villkor grundad pa fri konkurrens, dganderatt, naringsfrihet samt etiskt férhallningssatt och socialt
ansvar.

Foretagarna tydliggdér sambandet mellan val fungerande féretag och valfard samt de dgarledda
foretagens betydelse for Sveriges ekonomiska, sociala och kulturella utveckling.

Foretagarna erbjuder foretagare stod for att utvecklas och bli framgangsrika.

Foretagarna ar partipolitiskt neutrala och bedrivs demokratiskt utifran medlemmarnas intressen.

1.3 Medlemskap
En fysisk person kan bli medlem i Féretagarna. Medlemskap férutsatter att medlemmen féljer de
stadgar och regler som géller féor medlemskap.

Att vara medlem i Féretagarna innebar medlemskap i saval lokalféreningen som i den nationella
foreningen.

Medlem som motverkar organisationens syften kan uteslutas. Beslut om uteslutning fattas i forsta
hand av lokalféreningsstyrelsen, men kan ocksa beslutas av riksstyrelsen. Uteslutning av medlem
ur Foretagarna ska beslutas med 2/3 majoritet. Yteshutningav-enmedlemurForetagarnabeslutas

avlokalfdreningsstyrelsen: Medlemmen ar darefter inte langre med i Féretagarna. Se vidare i
punkt 3 Normalstadgar for lokalféreningar.

Sidagavis
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1.4 Anslutning och uteslutning av lokalférening

Anslutning av en ny lokalférening i Féretagarna forutsatter beslut av riksstyrelsen med 2/3
majoritet.

En ansluten lokalférening kan uteslutas ur Féretagarna om lokalféreningen:
e bryter mot de beslut som ar tagna av kongressen och arsmétet

e bryter mot Féretagarnas eller lokalféreningens stadgar

e bryter mot andra beslutade policys, regler och riktlinjer

e pdannat satt skadar Foretagarna

Uteslutning av en lokalférening ur Foretagarna ska beslutas med 2/3 majoritet av riksstyrelsen.

1.5 Anslutning och uteslutning av branschférbundpartners

Ett En branschféebundpartner ansluts till Féretagarna genom avtal med Foretagarna Sverige
Service AB. Genom avtalet erhaller branschférbundetpartnern inflytande. En ansékan om
anslutning ska vara skriftlig och stéllas till riksstyrelsen. Anslutning av et en
branschférbundpartner till Foretagarna forutsatter beslut av riksstyrelsen med 2/3 majoritet.
Ett En anslutetn branschférbundpartner kan uteslutas ur Féretagarna om
branschférbundetpartnern motarbetar Féretagarnas andamal, bryter mot det ingangna avtalet

eller pa annat satt skadar Féretagarna.

Uteslutning ur Foretagarna ska beslutas med 2/3 majoritet av riksstyrelsen.

1.6 Normalstadgar fér ansluten lokalférening

Normalstadgar for lokalféreningar beslutas och dndras av kongressen. Normalstadgarna ska antas
vid arsmote eller extra medlemsmote i lokalféreningen med enkel majoritet.

1.7 Valbar till féortroendeuppdrag
Medlemmar ar valbara till fértroendeuppdrag.

Auktoriserad revisor/-er far men behover ej vara medlem/medlemmar. Lekmannarevisor/-er ska
vara medlemmar for att kunna viljas.

Medarbetare som ar anstallda inom Féretagarna ar inte valbara till annat an lekmannarevisorer
eller efter forsta beslut om upplésning av en forening enligt punkt 13 i Féreningsstadgarna.
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1.8 Avgifter

Medlemmar ska betala en medlemsavgift till Féretagarna. Medlemsavgiften beslutas av
kongressen.

Medlemmar som leder eller till ndgon del dger foretag ska teckna serviceabonnemang med

Foretagarna Sverige Service AB. Serviceabonnemangets ndrmare innebord beslutas av
riksstyrelsen.

1.9 Rakenskaper och revision
Foretagarnas rakenskapsar ar kalenderar.
Rakenskaper ska lamnas till revisorerna senast den 1 mars paféljande ar.

Revisorerna ska enligt god revisionssed granska rakenskaperna, arsredovisningen och
riksstyrelsens forvaltning. Revisionsberattelsen ska vara riksstyrelsen tillhanda senast den 1 april.

Foretagarna ska utse en auktoriserad revisor, samt minst en, hdgst tva, lekmannarevisor-/er. Vid
val av endast en lekmannarevisor ska dven en suppleant utses.

1.10 Stadgeandringar

Andring av dessa stadgar beslutas av kongressen med 2/3 majoritet.

1.11 Uppl6sning av organisationen Foretagarna

Beslut om uppl6sning av den nationella féreningen Féretagarna och didrmed organisationen
Foretagarna beslutas med 2/3 majoritet vid tva pa varandra féljande kongresser med minst sex
manaders mellanrum, varav den ena ska vara ordinarie.

Vid upplésning av Féretagarna ska skulderna betalas och resterande tillgangar ga till verksamhet

som ar forenlig med Féretagarnas andamal. Hur tillgdngarna ska férdelas ska framga av beslutet
om upplosning.

1.12 Tvister

Om en tvist uppstar om tolkningar av dessa stadgar mellan nationella féreningen, en medlem eller
en lokalférening ska tvisten avgoéras av allman domstol.
Foretagarna har ratt att vid domstol utkrava férfallna avgifter.
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2. Hogsta beslutande organ
2.1 Kongress och arsmote

Ordinarie kongress halls vartannat ar och mellanliggande ar halls arsmoéte. Kongress och arsmote
ska hallas fére den 15 juni pa tid och plats som riksstyrelsen bestammer.

Kongress, arsmote och extra kongress kan ske fysiskt eller i digital form.

2.2 Kallelse och handlingar till kongress och arsmoéte

Riksstyrelsen ska kalla lokalféreningar, branschférbundpartners, revisorer och valberedning till
ordinarie kongress och arsmoéte i Foretagarna senast sex manader fore kongress respektive
arsmote per e-post eller brev. Medlemmar i lokalféreningarna kallas genom information i
Foretagarnas officiella informationskanal/-er.

Forslag till dagordning och tillhérande handlingar skickas med e-post eller brev till
lokalféreningarna, branschférbundenpartners och anmalda ombud och erséttare senast fyra
veckor fore kongressen respektive arsmétet.

2.3 Extra kongress och kallelse till extra kongress

Extra kongress kan hallas om riksstyrelsen anser att det behovs eller minst 1/3 av antalet
lokalféreningar eller revisorerna i Foéretagarna begér det for ett sarskilt andamal.

Kallelse till extra kongress sker skriftligen med e-post eller brev senast fyra veckor innan métet till
lokalféreningar och branschférbundenpartners. Inbjudan till extra kongress far ske med kortare
kallelsetid, dock senast en vecka i férvag, om det drende som ska behandlas kraver en sarskilt
skyndsam behandling. | kallelsen ska anges vilka drenden som ska behandlas pa den extra
kongressen. Forslag till dagordning och tillhérande handlingar fér extra kongress skickas med e-
post eller brev till lokalféreningar, branschférbundenpartners, ech de anmalda ombuden och
ersattare senast en vecka fére den extra kongressen.

2.4 Motioner och riksstyrelsens arenden till kongressen

Medlemmar i Féretagarna kan skriva motioner till ordinarie kongress. Motionerna ska ha kommit
in till riksstyrelsen senast nio veckor fore kongressen enligt instruktion i kallelsen.

Riksstyrelsens drenden och motionerna till kongressen ska bifogas handlingarna.
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2.5 Ombud vid kongress

Dessa har ratt att delta och résta pa kongressen:

e ledamoéternairiksstyrelsen (ledamoter av riksstyrelsen har dock inte réstratt i beslut om
ansvarsfrihet eller vid val av revisorer)

e |okalféreningarnas och branschférbundens valda kongressombud

Samtliga ombud ska vara medlemmar i Féretagarna vid kongressens genomférande.

Varje lokalférening har ratt att utse ett ombud. Darutéver har varje lokalférening ratt att utse ett
ombud for varje 400-tal medlemmar i den lokala féreningen vid ndrmast féregaende arsskifte.

Varje branschférbundpartner har ritt att utse ett ombud, som ocksa &r medlem i Féretagarna.

Riksstyrelsen ska senast en manad efter rakenskapsarets slut meddela lokalféreningarna hur
manga ombud de far utse till kommande kongress.

Anmailan

Lokalféreningen respektive branschférbundet ska anmala ombudet och dess ersattare enligt
instruktionerna i kallelsen senast tva manader innan ordinarie kongress ager rum. Till extra
kongress ska anmalan géras sa snart som mojligt sedan kallelse gjorts, dock senast innan
kongressen 6ppnas.

Uppdraget att vara ombud och ersattare vid kongress ar personligt och ombudet respektive
ersattaren far inte representeras av nagon annan genom fullmakt.

2.6 Ombud vid arsmote

Dessa har ratt att delta och résta pa arsmotet:

e treombud for riksstyrelsen (ledamoter av riksstyrelsen har dock inte réstratt i beslut om
ansvarsfrihet eller vid val av revisorer)

e ett ombud for varje lokalférening

e ett ombud utsett av branschférbundenpartners gemensamt

Samtliga ombud ska vara medlemmar i Féretagarna vid arsmotets genomférande.
Anmailan
Lokalféreningen respektive branschférbundetpartnern ska anmala ombudet och dess ersattare

enligt instruktioner i kallelsen senast tva manader innan ordinarie &rsmote dger rum.

Uppdraget att vara ombud och ersattare vid arsmote ar personligt och ombudet respektive
ersattaren far inte representeras av nagon annan genom fullmakt.
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2.7 Narvaro- och yttranderitt vid kongress och arsmote
Medlemmar har ratt att narvara vid kongress och arsmoéte utan yttranderatt. Medlem har dock
ratt att yttra sig om dess egen motion behandlas. Medlem som 6nskar narvara vid kongress eller

arsmote ska anmaila detta senast en manad i forvag enligt instruktionerna i kallelsen.

Medarbetare anstéllda i organisationen Foretagarna har ratt att narvara vid kongress och
arsmote och har ratt att yttra sig i sakfragor.

2.8 Omrostning

Enkel majoritet giller for beslut pa kongressen och arsmoétet, med undantag fér vad som anges i
punkt 1.10 och 1.11 géllande stadgeandringar och upplésning. Vid lika rostetal avgor lotten.

2.9 Arenden vid ordinarie kongress och arsmoéte

Vid ordinarie kongress ska foljande arenden férekomma:

1. Kongressens 6ppnande

2. Val av métesordforande, vice motesordférande och sekreterare

3. Godkannande av rostlangd

4. Val av tva personer att jamte ordféranden justera protokollet

5. Valavtvarostraknare och redaktionskommitté

6. Fragaom kongressen utlysts enligt stadgarna

7. Godkannande av dagordning

8. Riksstyrelsen presenterar den nationella féreningens verksamhetsberattelse

9. Presentation av resultat- och balansrakning

10. Presentation av revisorernas berattelser

11. Beslut om resultat- och balansrakning samt uppkommet resultat

12. Beslut om ansvarsfrihet for ledamoter i riksstyrelsen

13. Behandling av och beslut om riksstyrelsens drenden till kongressen

14. Behandling av och beslut om inkomna motioner

15. Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningen Féretagarnas verksamhetsplan

16. Beslut om ramar och riktlinjer fér Féretagarnas féretagarpolitiska arbete

17. Beslut om medlemsavgift

18. Beslut om arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande och ledaméter i riksstyrelsen
19. Beslut om arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande och ledaméter i styrelsen for

det nationella servicebolaget

20. Beslut omriktlinjer for arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande, ledaméter och
suppleanter i styrelsen for regionala servicebolag

21. Beslut omriktlinjer for arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande, ledaméter och
suppleanter i styrelsen for lokalféreningar

22. Beslut om av arvode och ersattning till ledaméter i valberedning och till fortroendevalda
revisorer
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23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.
31

32.
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Val av den nationella féreningen Foretagarnas ordférande

Val av den nationella féreningen Féretagarnas forste vice ordférande

Val av den nationella féreningen Féretagarnas andre vice ordférande

Beslut om antalet ledaméter i den nationella féreningens styrelse

Val av ledamoéter till riksstyrelsen

Val av en auktoriserad revisor, samt minst en, hogst tva, lekmannarevisor-/er. Vid val av
endast en lekmannarevisor ska dven en suppleant utses.

Val av ledaméter till valberedning och sammankallande i valberedningen

Annat drende som ankommer pa kongressen enligt lag eller stadgarna

Ovriga drenden som riksstyrelsen eller ombud vackt vid kongressen och som kongressen med
2/3 majoritet beslutat kan behandlas vid kongressen

Kongressens avslutande

Vid arsmote ska endast féljande drenden forekomma:

0V 0 NOUA WD R
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Arsmétets 6ppnande

Val av métesordférande, vice métesordférande och sekreterare

Godkannande av rostlangd

Val av tva personer, tillika rostriaknare, att jamte ordféranden justera protokollet
Fraga om arsmétet utlysts enligt stadgarna

Godkannande av dagordning

Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningens verksamhetsberattelse
Presentation av reviserernas-berdttelser resultat- och balansrakning

Presentation av resultat-ochbalansrakning revisorernas berattelser

. Beslut om resultat- och balansrakning samt om uppkommet resultat

. Beslut om beviljande av ansvarsfrihet for riksstyrelsen

. Behandling av och beslut om riksstyrelsens rapporter till arsmotet

. Riksstyrelsen presenterar den nationella féreningen Féretagarnas verksamhetsplan
. Annat drende som ankommer pa arsmotet enligt lag eller stadgarna

. Fyllnadsval vid behov

. Arsmétets avslutande

2.10 Protokoll

| kongressens och arsmétets protokoll ska det framga beslut, yrkanden och, dar votering begérts,
dven rostsiffror. Protokollet ska finnas tillgangligt for medlemmarna.

Besluten som fattats pa kongressen respektive arsmotet trader i kraft nar protokollet &r justerat,
om inte motet beslutade annat. Beslut som géller val av riksstyrelse, revisorer och valberedning
trader i kraft omedelbart efter avslutad kongress.
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3. Riksstyrelse
3.1 Sammansattning
Foretagarna foretrads av dess riksstyrelse och har sitt sate i Stockholm.

Riksstyrelsen viljs till och med nista kongress. Den ska besta av ett ojamnt antal ledaméter, minst
9 och hogst 13 personer. Riksstyrelsen utgoérs av ordférande, forste och andre vice ordférande
och hogst ytterligare 10 ledaméter. Av dessa har branschférbundenpartners ratt till tva
ledaméter. Branschférbundenpartners ska, i samverkan med riksstyrelsens valberedning,
gemensamt foresla branschférbundenspartners representant-/er till riksstyrelsen.

Ordféranden och vice ordféranden ska vara eller ha varit aktiva foretagare eller féretagsledare
med stark forankring i naringslivet. Majoriteten av ledamoterna ska vara foretagare.

Riksstyrelsen ar beslutfér om mer an halften av hela antalet styrelseledamoter ar narvarande.

3.2 Uppdrag

Riksstyrelsen ar Foretagarnas hogsta beslutande organ mellan kongress och arsméte.
Riksstyrelsen ansvarar for att utveckla Féretagarnas organisation och verksamhet mellan
kongressperioderna.

3.3 Riksstyrelsens valberedning

Valberedningen for Féretagarnas riksstyrelse ska besta av hogst nio ledaméter. Valberedningen
utses av kongressen som dven utser sammankallande bland valberedningens ledaméter.
Valberedningens ledaméter viljs till och med nasta kongress. Vid nyval ska om mojligt max tva
tredjedelar véljas av kontinuitetsskal.

3.4 Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppdrag ar att till kongressen foresla riksstyrelsens ledaméter, enligt
arbetsordningen samt vad som star i punkt 3.1 i stadgarna. Valberedningen féreslar ocksa
revisorer och moétesfunktionéarer till kongressen samt till arsmotet. Att vara ledamot i
valberedningen ar ett fértroendeuppdrag.
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Normalstadgar for lokalféreningar
1. Inledning

Foretagarna ar uppbyggd av medlemmar och lokalféreningar samt av branschférbundpartners.

Foretagarna ar organiserade genom den ideella nationella féreningen Foretagarna (nedan kallad
Foretagarna) och de ideella lokala féreningarna (nedan kallad lokalféreningarna.)

Beslutande organ i Féretagarna ar kongress, arsmote och riksstyrelse. Beslutande organ i
lokalféreningen ar a&rsmote och styrelse.

2. Andamil

Lokalféreningen ar en ideell féretagarpolitisk forening inom Féretagarna.

Lokalféreningen ska inom sitt geografiska verksamhetsomrade verka fér Féretagarnas andamal
sasom de anges i punkt 1.2 i Féretagarnas stadgar.

Foreningens firma ar Féretagarna Ort/Geografiskt omrade. Undantag fran detta ska godkédnnas
av riksstyrelsen.

3. Anslutning och uteslutning av medlemmar

En fysisk person som leder eller till ndgon del dger féretag kan bli medlem. En sddan medlem ska
ocksa betala serviceavgift for sitt foretag till Foretagarna. En person som inte leder, eller till ndgon
del dger foretag, kan bli medlem utan att betala serviceavgift. Medlemskap férutsatter att
medlemmen foljer de stadgar och regler som galler for medlemskap.

En medlem kan uteslutas ur Féretagarna om denne:

e bryter mot de beslut som ar tagna av kongressen och arsmétet

e bryter mot Féretagarnas eller lokalféreningens stadgar

e bryter mot andraregler och riktlinjer som medlemmen omfattas av
pa annat satt skadar Foretagarna

Uteslutning av en medlem ur Féretagarna ska beslutas med 2/3 majoritet av

lokalféreningsstyrelsen. Medlemmen ar darefter inte langre med i Foretagarna. Uteslutning kan

ocksa beslutas av riksstyrelsen. Se punkt 1.3 i Stadgarna. Beslut emuteslutning kandverklagasav
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4. Arsmote och extra medlemsméte

Arsméte ska hallas senast den 15 mars.

Arsméte och extra medlemsméte kan ske genom fysiskt méte eller i digital form.

Extra medlemsmote kan hallas om styrelsen anser att det behovs eller da minst 1/3 av antalet
medlemmar eller revisor i foreningen skriftligen begar det for ett sarskilt andamal. Extra
medlemsmoéte far inte avgbra andra drenden dn de som angivits i kallelsen.

Styrelsen kallar medlemmarna till arsmoéte och extra medlemsmote skriftligen senast tva veckor
fore motet med antingen e-post eller brev. Kallelsen ska innehalla forslag pa dagordning enligt
punkt 6 nedan och samtliga arsmoéteshandlingar ska bifogas, alternativt goras tillgangliga for
medlemmarna pa annat sitt som framgar av kallelsen.

Vid drsmote och extra medlemsmote har varje ndrvarande medlem i lokalféreningen en rost.

Medlem far inte representeras av nagon annan genom fullmakt. Medlem maste ha varit medlem i
minst sex manader innan arsmotets genomférande for att ha rostratt.

5. Motioner

Medlem har ratt att vacka motion till arsmotet. Motioner ska vara styrelsen tillhanda senast den
15 januari.

6. Arenden vid arsméte

Vid drsmotet ska féljande drenden behandlas:

1. Arsmotets 6ppnande

2. Val av métesordforande och sekreterare

3. Godkannande av rostlangd

4. Val av tva personer att jamte ordféranden justera protokollet

5. Fragaom arsmoétet utlysts enligt stadgarna

6. Godkannande av dagordning

7. Presentation av styrelsens verksamhetsberattelse

8. Presentation av resultat- och balansrakning

9. Presentation av revisorernas berattelse

10. Beslut om resultat- och balansrakning samt uppkommet resultat

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter

12. Behandling av och beslut om motioner

13. Behandling av och beslut om styrelsens drenden

14. Presentation av styrelsens verksamhetsplan och budget

15. Faststallande av nasta ars medlemsavgift enligt beslut pa kongress i nationella féreningen
16. Beslut om eventuellt arvode till styrelsen enligt de riktlinjer som beslutats av kongressen
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17. Val av styrelsens ordférande och eventuellt vice ordférande

18. Beslut om antalet styrelseledamoter och eventuella suppleanter och beslut om deras
mandattid

19. Val av 6vriga styrelseledaméter och eventuella suppleanter

20. Val av minst en revisor-for ett ar. Det ska framga av protokollet om revisorn ar lekman eller
auktoriserad

21. Beslut om antalet ledaméter i valberedningen och beslut om deras mandattid

22. Val av valberedning och sammankallande i valberedningen

23. Val avombud och ersittare till kongress och arsméte i den nationella féreningen

24. Val avombud och ersattare till stamma i det regionala servicebolaget eller till Féretagarna
Foreningsbolag AB

25. Annat drende som ankommer pa arsmoétet

26. Arsmétets avslutande

7. Styrelse

Foreningens styrelse har sitt site i (Ort).

Styrelsen bestar av ordférande, eventuellt vice ordférande och det antal ledaméter och eventuellt
suppleanter som arsmoétet beslutar, vilket bér vara sammanlagt minst tre ledaméter. Styrelsen bor
om maijligt besta av ett ojamnt antal ledaméter. En majoritet av ledaméternai styrelsen ska vara

foretagare.

Ordférande och vice ordférande viljs till och med nasta drsméte. Ovriga ledaméter viljs for
motsvarande tid eller for tiden fram till dess det andra arsmoétet efter valet har hallits.

Styrelsen ar beslutfér om mer an hilften av hela antalet styrelseledamoter eller suppleanter ar
narvarande.

8. Valberedning
Féreningen ska ha en valberedning. Antal ledaméter i valberedningen ska vara minst tva och deras
mandattid beslutas av arsmotet. Valberedningen viljs av arsmétet som ocksé utser

sammankallande bland valberedningens ledaméter. Att vara ledamot i valberedningen ar ett
fortroendeuppdrag.

9. Valbar till fortroendeuppdrag
Endast medlemmar ar valbara till fortroendeuppdrag.

Om auktoriserad revisor/-er véljs far men behover ej denna/dessa vara medlem/medlemmar.
Lekmannarevisor/-er ska vara medlemmar for att kunna valjas.
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Medarbetare som ar anstallda inom Foretagarna ar inte valbara till annat an lekmannarevisorer
eller efter forsta beslut om upplésning enligt punkt 13 i Féreningsstadgarna.

10.Verksamhetsplan, budget, verksamhetsberattelse och protokoll

Lokalféreningens verksamhetsplan, budget, verksamhetsberattelse och protokoll inklusive aktuell
forteckning av komplett styrelse fran &rsméte och extra medlemsmate ska skickas till
regionkontoret.

11.R3ikenskaper och revision

Minst en revisor viljs for ett ar. Det ska framga av protokollet om revisorn ar lekman eller
auktoriserad.

Lokalféreningens rakenskapsar ar kalenderar och féreningens riakenskaper ska lamnas till
revisorn senast fyra veckor fore arsmotet. Revisorn ska senast en vecka fére arsmétet ha granskat
rakenskaperna och styrelsens forvaltning samt avgivit sin revisionsberattelse till styrelsen.

12.Stadgeandringar

Andring av dessa stadgar som beslutats av kongressen ska, for att féras in i lokalféreningens
stadgar, antas vid arsmote eller extra medlemsmote i lokalféreningen med enkel majoritet.

For att lokalféreningen ska kunna dndra dessa stadgar utan kongressbeslut forutsatts att
andringen forst godkanns av riksstyrelsen och darefter beslutas av lokalféreningen pa tva pa
varandra féljande medlemsmoten, varav den ena ska vara arsmote.

Lokalféreningarnas stadgar far inte innehalla bestimmelser som strider mot Normalstadgarna for
lokalféreningar.

13.Uttrade eller upplésning

For beslut om den lokala féreningens uttrade ur den nationella foreningen eller upplésning kravs
2/3 majoritet vid tva pa varandra féljande méten med minst sex manaders mellanrum varav det
ena ska vara ordinarie arsmote.

Upploses lokalféreningen ska skulderna betalas och resterande 6verlamnas till den nationella

foreningen for att anvandas till verksamhet som ar férenlig med Foéretagarnas andamél inom
lokalféreningens geografiska verksamhetsomrade.

Sida1q4 av1s



foretagarna

14. Tvister

Om en tvist uppstar om tolkningar av dessa stadgar mellan nationella féreningen, en medlem eller
en lokalférening, ska tvisten avgoras av allman domstol.
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Kongressen 2026

4.2. Instruktion for valberedningen i den nationella
foreningen Foretagarna - korrigeringar

Forslag till beslut

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta:

att anta den foreslagna instruktionen for valberedningen i den nationella féreningen
Foretagarna.

Bakgrund

Nuvarande instruktion fér valberedningen i den nationella féreningen Féretagarna antogs senast pa
kongressen 2024. Eftersom Féretagarna har bytt namn pa de anslutna branschférbunden till
branschpartners féreslas instruktionen uppdateras med ratt benamning.

Samtidigt féreslas en kompletterande skrivning om att valberedningen i sitt arbete med att ta fram
forslag till ny styrelse ska ta hansyn till konsférdelning, spridning av branschtillhérigheter, alder och
geografisk hemvist samt att riksstyrelsens ledaméter, likt valberedningens ledaméter, bor inneha sitt
uppdrag som langst ungefar 10 ar. Denna komplettering ar helt i linje med hur valberedningen redan
arbetar och bér darfér finnas med i instruktionen.

Rod 6verstruken text foreslas tas bort och gulmarkerat ar nytt.
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Instruktion fér valberedningen i den nationella féreningen Foretagarna

Valberedningens uppgift

Valberedningens uppgift ar att féresla en styrelse till Féretagarnas nationella férening som ar bast
lampad att styra den verksamhet som kongressen beslutar. Styrelsen ansvarar dven for det till 100
procent dgda nationella servicebolaget Foretagarna Sverige Service AB.

Arbetssitt

Valberedningens arbete sker i dialog med medlemmar, riksstyrelse, fértroendevalda,
branschfdrbundpartners och vd. Valberedningen har ocksa mdjlighet att ta hjélp av Féretagarnas
regionchefer. Sammankallande i valberedningen ska snarast efter riksstyrelsens respektive
valberedningens konstituering, gemensamt med riksstyrelsens ordférande, komma 6verens om vilka
forutsattningar valberedningen behdver ha for att kunna utfora sitt arbete pa ett bra sitt. Det avser
t.ex. ndrvaro vid styrelsemoéten, tillgéng till material och 6vrig information som valberedningen kan
behoéva for sin bedémning av styrelseledaméternas arbete.

Representanter fran valberedningen har ocksa majlighet att delta i gemensamma sammankomster, som
t.ex. nationell hostkonferens for fértroendevalda, som behovs for att kunna utfoéra ett gott uppdrag. |
ovrigt ska valberedningen folja de riktlinjer, kurser och arbetsverktyg fér valberedningar som
Foretagarna tillhandahaller.

Valberedningen ska sarskilt beakta behovet av olika typer av kompetenser och ska uppratta en
forteckning over vilka kompetenser som behdvs i styrelsen for att uppna Féretagarnas mal. Hansyn ska
tas till kénsfordelning samt spridning av branschtillhérighet, alder och geografisk hemvist.
Riksstyrelsens ledaméter bor, likt valberedningens ledaméter, inneha sitt uppdrag som langst ungefar
10 ar. Styrelseledaméter som inte ar aktuella for omval ska informeras senast sju veckor innan
kongressen.

Enligt Eéretagarnas stadgarna har Féretagarnas branschférbundenpartners ratt till tva ledamoter.
Riksstyrelsens valberedning ska, i samverkan med Foéretagarnas branschférbundenspartners
foretradare, gemensamt foresla branschférbundenspartnernas representant-/er till riksstyrelsen.

Foretagarnas styrelse tar vid behov in flera anbud pa registrerade revisionsbolag som underlag for
valberedningen. Enligt aktiebolagslagen (9 kap. 21 §) géller registrerat revisionsbolags/revisors uppdrag
till slutet av den arsstdmma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet. Detta
paverkar mandattiden fér den auktoriserade revisorn i den ideella féreningen men behéver inte paverka
mandattiden fér lekmannarevisorerna.

Konstituering

Kongressen utser sammankallande tillika ordférande i valberedningen. Den sammankallande ska kalla
till ett konstituerande moéte. Valberedningen utser inom sig vice ordférande och sekreterare.

Forslag infor valen

Valberedningen ska till ordinarie kongress férbereda valen och féresla
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e den nationella féreningen Féretagarnas ordférande

e den nationella féreningen Féretagarnas forste vice ordférande

e den nationella féreningen Féretagarnas andre vice ordférande

e antalet ledamoter i den nationella foreningen

e ledaméter till styrelsen fér den nationella foreningen Féretagarna

e trerevisorer, varav en auktoriserad (tva lekmannarevisorer viljs vid varje kongress, den
auktoriserade viljs ndr mandattiden gatt ut)

Pa bade kongresser och arsméten foreslar valberedningen métesfunktionarer.

Nomineringen

Valberedningen ska ldmna sitt forslag till ansvarig for kongresshandlingarna senast sju veckor fore den
kongress dar valen ska dga rum.

De av valberedningen foreslagna kandidaterna ska ha lamnat sitt samtycke till nomineringen.

Valberedningens forslag ska innehalla en kortfattad presentation av de nominerade kandidaterna varvid
sarskilt ska beaktas vad som angivits ovan om kompetenser for uppdraget. For varje kandidat ska
styrelseuppdrag och 6vriga uppdrag som kandidaten innehar anges.

Arvoden till styrelsens ledamoter

Fore valet ska kongressen fatta beslut om arvoden. Valberedningen ska foresla arvoden bade till
styrelsen for den nationella féreningen Foretagarna och till styrelsen for det nationella servicebolaget.

Valberedningen ska informera de féreslagna kandidaterna om de arvoden som kommer att féreslas
Ovrigt

Valberedningens arbete ska préglas av kostnadseffektivitet och sa langt det 4r méjligt uppmanas till
digitala moéten.

Valberedningens arbete ar konfidentiellt. Uppdraget i valberedningen géller till och med avslutningen av
den kongress till vilken ledamoten ar vald.
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Kongressen 2026

Personliga presentationer av de nominerade till
valberedningen

Instruktion till utskottet Valberedning

Valberedningen ska enligt stadgarna besta av hogst nio ledamaéter varav en ar sammankallande.
Alla medlemmar har getts méjlighet att nominera ledaméter till Féretagarnas nationella
valberedning. Information om nominering har funnits i nyhetsbrev, tidningen Féretagarna och
pa Foretagarnas hemsida. Nomineringen stangdes den 15 februari. Presentation av de
nominerade har funnits i kongresshandlingarna pa kongressens landningssida pa foretagarna.se.
Utskottet Valberedning har i uppdrag att ta fram ett konkret férslag pa ny valberedning med
hansyn tagen till kravprofilen fér ledamot i valberedningen och fér valberedningen som helhet.

Valberedningsutskottet rekommenderas att ta i beaktning att valberedningens ledaméter, likt
ambitionen for riksstyrelsens ledaméter, innehar sitt uppdrag som langst ungefar tio ar samt att
max fyra ledamoter ersatts vid varje kongress.

Kravprofil for valberedningsledaméter nationellt

Ledamot i valberedningen ska

vara medlem och vara eller ha varit féretagare

ha ett dokumenterat val utbyggt kontaktnat inom féretagarvarlden

vara val insatt i Foretagarnas vision och mal fér verksamheten

ha en kansla for samhallsutvecklingen for att kunna bedéma vilka krav som utifran
samhallsférandringarna ska stéllas pa Féretagarnas riksstyrelse

For valberedningen som helhet giller

e Valberedarna ska ha engagemang, initiativférmaga, samarbetsférmaga,
kommunikationsférmaga och férmaga till strategiskt tankande

e Valberedarnas kontaktnat ska komplettera varandra

e Majoriteten i valberedningen ska vara féretagare

e Valberedningen ska ha en allsidig sammansattning nar det galler kon, alder, mangfald,
branschtillhérighet och geografisk hemvist

e | valberedningen ska finnas ledamoter med tidigare erfarenhet av styrelsearbete i
lokalférening inom Féretagarna
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Veronica Apelqvist, 35 ar, Ordférande Foretagarna Luled (omval)

Jag ar entreprenér med hjartat i det lokala féretagandet. Till vardags arbetar jag inom fisk- och
livsmedelsbranschen, dér jag driver fragor kring I16nsamhet i butik, hallbar utveckling och
starkare samarbeten mellan leverantérer och handel. Parallellt driver jag dven en mindre butik
inom tradgardsdesign och klader, dar jag far utlopp fér min kreativa sida.

Mitt engagemang stracker sig ocksa till féreningslivet, dar jag &r ordférande i bade Foretagarna
Luled och Lulea Golfklubb. Fér mig handlar ledarskap mycket om att skapa engagemang, bygga
relationer och fa manniskor att utvecklas tillsammans.

Jag brinner for ett starkt foretagsklimat, bade for den enskilda foretagaren och for vara
samhallens utveckling. Med rotterna i norra Sverige vill jag bidra till att fler perspektiv far ta
plats och att féretagande ges ratt forutsattningar i hela landet.

Genom mitt arbete har jag byggt ett brett ndtverk och en god forstaelse for foretagandets
villkor, fran det lokala till det nationella. Med ett strategiskt perspektiv och ett genuint intresse
for samhallsutveckling vill jag bidra till att sdkerstalla ratt kompetens och relevans i
Foretagarnas riksstyrelse.

Henrik Andersson, 35 ar, Ordférande Foretagarna Sodra Varmland (omval)

£

Jag bor i Slottsbron utanfor Karlstad tillsammans med min sambo Emma och vara barn Iris
och Vide.
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Jag ar medgrundare till Hecandogruppen AB och VD for Tyggarden AB och Hedegérden
Fastighetsforvaltning AB. Inom koncernen utvecklar vi bolag inom fastighets- och
tjanstesektorn med fokus pa service, kvalitet och langsiktiga kundrelationer. Vara
verksamheter striacker sig fran nationell specialiststidning till lokal och regional
fastighetsforvaltning.

Mitt engagemang i Foretagarna har varit en sjdlvklar del av min resa som foretagare. Jag
borjade i niatverket Young 2015 och har sedan 2018 varit fortroendevald i lokalféreningen
Sodra Varmland. Under perioden 2018—2026 har jag dven haft fortroendet att ingéd i den
nationella valberedningen.

Genom mitt foretagande och mitt engagemang i Féretagarna har jag byggt upp ett brett och vil
forankrat natverk inom naringslivet, bade lokalt och nationellt. Jag har en god forstéelse for
Foretagarnas uppdrag och utveckling och foljer aktivt de forandringar i omvéarlden som
paverkar foretagandet. I valberedningsarbetet arbetar jag strukturerat, lyhort och med ett
strategiskt perspektiv, med fokus pa att identifiera kandidater som tillsammans skapar en
stark, relevant och vil sammansatt styrelse.

Jag hoppas fa fortsatt fortroende att bidra i valberedningen och vara med och sakerstilla att
Foretagarna aven framat har ratt kompetens, bredd och riktning for att méta framtidens
behov.

Cathrine Dellborg, 69 ar, ordférande Foretagarna Géteborg (omval)

Jag ar ordférande och sammankallande i nuvarande valberedning fér riksstyrelsen. Ar ocksa
ordférande i Foretagarna Goteborg och blev omvald i mars for min femte period.

Jag har mycket god kdinnedom om Féretagarna som organisation och har suttit som ledamot i
regionstyrelsen for Vastra Gotaland och dven i Riksstyrelsen. Bidrar ocksa med mitt stora
natverk och mangariga valberedningserfarenhet.

Ar marknadsekonom och driver en Advokatbyra i Géteborg tillsammans med min man.
Advokatbyrans huvudsakliga inriktning ar skadestandsjuridik mot férsakringsbolag, brottmal
och smaforetagarfragor.

Jag har tidigare varit fritidspolitiker och suttit i Kommunfullmaktige, Aldreomsorgsnamnden
och som namndeman i 8 ar i Hovratten for Vastra Gotaland.
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Ovriga styrelseuppdrag utanfér Féretagarna: ledamot i Svenska Massans Huvudmannarad i
Goteborg, ledamot i Amarantherorderns styrelse i Goteborg och ledamot i styrelsen for
Tjol6holms Slott i Kungsbacka.

Bengt Eriksson, 72 ar, medlem i Féretagarna Vaxjo (nyval)

Jag ar en malinriktad entreprenér med omfattande erfarenhet fran utbildningssektorn. Jag har
arbetat som ledare inom denna bransch bade inom offentlig sektor och senare inom privata
utbildningsforetag. Mitt fokus under manga ar har varit att leda utvecklingen av Drivkraft
Varend AB och Karl-Oskar skolan, tillvaxtforetag inriktat pa utbildning av ungdomar och vuxna.
Utbver detta har jag varit engagerad i ett antal féretag, bade operativt och i styrelsearbetet.

Den basta miljon for mig ar tillvaxtforetag dar min kunskap kan anvandas fullt ut for att hantera
och utveckla en stark, I6nsam tillvaxt. Jag motiveras av utmaningar och har svart att siga nej till
dem. Nu ar jag pensionerad men arbetar fortfarande med ett antal mindre foretag. Jag delar
min tid mellan detta och mitt skrivande.

Fore 1997 - anstdllningar

Vaxj6 kommun, administrator

AMUGruppen- larare - IT-tekniker, systemansvarig, projektledare

Olika privata foretag - Saljare, marknadsférare mm

Efter 1997 - mitt féretagande tog fart

Drivkraft Varend AB i Vaxjo - Utbildningsforetag, grundare, styrelseledamot marknadschef, vd
Capacity AB - Bemanningsforetag, grundare, styrelseledamot, marknadschef

John Bauer Organization AB i Jonkoping - Utbildningskoncern, styrelseledamot

Mazzes AB i Vaxjo, grundare, styrelseordforande och vd, fortfarande aktiv

Rock City Utbildning AB i Hultsfred, grundare och styrelseledamot

Karl-Oskar Utbildning AB, Utbildningskoncern, grundare, styrelseordférande, vd
Aristuminstitutet AB, Konsultféretag och utbildningsforetag, styrelseledamot

Academy of Music and Business AB, Utbildningsfoéretag, grundare, styrelseledamot
Gymnasieskolor | Syd AB, Utbildningsforetag, grundare, styrelseordférande, vd

Idemo Utbildning AB, férskolebolag, grundare, styrelseordférande, vd

Vxosol AB, logestikbolag, utbildningsforetag, grundare, styrelseordférande, vd, fortfarande
aktiv

Aros Skolor AB, utbildningsféretag, styrelseledamot, fortfarande aktiv

E&A Gymnasium i Vasteras AB, utbildningsféretag, styrelseordférande, fortfarande aktiv



foretagarna

Ideella féreningar

Vaxjo Atletklubb, styrelseledamot

Foretagarna i Vaxjo, styrelseledamot och sammankallande i valberedningen, fortfarande aktiv
HSB Sydost, fastighetsbolag, styrelseledamot

Swedish Academy of Entrepreneurship, styrelseledamot

Bergunda Hembygdsforening, styrelseledamot, fortfarande aktiv

Vaxjo DFF, damfotboll, styrelseledamot

Jag har mycket god kdinnedom om Féretagarna som organisation och har suttit som ledamot i
Vaxjoforeningens styrelse i runt 20 ar och darefter arbetat med féreningens valberedning. Mitt
natverk ar stort inom féretagsvarlden och foreningslivet, ver hela Sverige.

Helena Fond, 44 ar, vice ordférande regionbolag Stockholms l3n och Mélardalen (nyval)

Foretagarna har varit en stor del av mitt liv sedan 2013 nér jag blev anstalld pa regionkontoret
Stockholms lan som projektledare. Men aven innan dess har mina kontakter med
organisationen varit tata, framforallt under mina ar pa Ung Foretagsamhet da Féretagarna var
en aktiv samarbetspartner. Jag har sett organisationen utvecklas fran tidigt 2000-tal till idag da
vi ar en sjalvklar part i alla samtal som ror foretagandet i Sverige pa alla nivaer. Det var inte alls
lika sjalvklart tidigare. Det ar en fantastisk resa som jag ar otroligt glad och stolt att ha varit en
del av. Jag har férutom att ha sett detta inifran organisationen dven arbetat pa riksdagskansliet
och pa ett partihégkvarter dar det ocksa var tydligt att Féretagarna var en sjéalvklar samtalspart
i fragor som ror féretagande.

2015 blev jag bitradande regionchef for Féretagarna Stockholms lan- Malardalen och Gotland
och gick sedan 2019 vidare till Féretagarna Riks och Analys och opinion som expert pa
regelférenkling. Jag drev under en period parallellt ett bolag och podd kring féraldraskap vilket
gav mig en viktig erfarenhet av foretagande. Efter att ha lamnat min anstallning pa Féretagarna
grundade jag en stiftelse som jag driver till min pappas minne www.lgjstiftelse.se vilket kdnns

otroligt meningsfullt. Min tid laggs dven idag pa att vara ledamot i Regelradet
www.regelradet.se och att vara vice ordférande for Foretagarna Stockholms lan och

Malardalen.

Foretagarna ligger mig otroligt varmt om hjartat och mitt kontaktnat som jag jobbat upp under
mina cirka 20 ar i och runt organisationen kommer komma vl till pass i detta uppdrag. Aven
min forstaelse for, och kunskap kring, politik och samhallsutveckling ser jag som vardefullt for
uppdraget.


http://www.lgjstiftelse.se/
http://www.regelradet.se/

foretagarna

Lena Gustafsson, 57 ar, ordférande Féretagarna Uppvidinge (omval)

Jag driver sedan 2002 ett coach- och konsultforetag med bas i Smaland och uppdrag 6ver hela
Sverige och internationellt. Jag arbetar fraimst med entreprendrer, féretagsledare och
ledningsgrupper inom bade privat, offentlig och ideell sektor, med fokus pa ledarskap,
utveckling och hallbara organisationer.

Foretagarna har lange varit en naturlig plattform fér mitt engagemang. Jag har haft
styrelseuppdrag pa lokal, regional och nationell nivad och som ordférande lett
branschférbundsorganisationen och har darigenom byggt en god forstaelse for organisationens
struktur, behov och framtida utmaningar. Lokalt har jag varit aktiv sedan 2008, bade i
styrelsearbete och i valberedning.

| valberedningen vill jag bidra med ett strukturerat och insiktsfullt arbetssatt dar kompetens,
engagemang och personliga egenskaper vags samman. For mig ar det avgbrande att inte bara
se till erfarenhet, utan ocksa till potential och hur manniskor tillsammans kan skapa starka och
fungerande styrelser.

Utbver mitt engagemang i Féretagarna har jag haft uppdrag som ordférande i ICF Sverige, varit
aktiv internationellt inom organisationen samt haft styrelse- och valberedningsuppdrag i bland
annat Lansfoérsakring Kronoberg och Ung Féretagsamhet. Jag ser Féretagarnas bredd och
lokala forankring som en av organisationens stérsta styrkor och vill bidra till att den fortsatter
utvecklas.

Sven Hagglund, 56 3r, vice ordférande Foretagarna Ostersund (omval)




foretagarna

Jag heter Sven Hagglund. Har i Ostersund driver jag sedan mer an tio ar tillbaka
Forbundsmedia, ett media- och séljféretag med uppdrag mot till exempel Brottsofferjouren,
Polisens IF, Uppsala universitets studentkar med flera. Var roll r att ge organisationernas
medlemmar bade nytta och ndje genom magasin och medlemstidningar. Var styrka ar att arbeta
med personligt engagemang och langsiktiga relationer genom alla delar av processen, for att
skapa de basta forutsattningarna for att bibehalla saval uppdrag, personal, annonsdrer som
[6nsamhet.

Min entreprendrsresa startade i Angermanland dir jag ar uppvixt, foljt av nya foretag i
Vasterbotten och Vilhelmina dar jag drev bageri och konditori i fem ar, nagot som
uppmarksammades av Almi i form av ett stipendium. Efter ett par ar séderut atervande jag till
de norrlandska vidderna och landade i Jamtland dar jag huserat sedan 2003. Foretagande i
Norrland ligger mig varmt om hjartat och jag brinner for att vara en stark rést fran denna region
av Sverige i valberedningen.

Jag ar medlem i Foéretagarna sedan 2019 och sitter med i den lokala styrelsen sedan 2021.
Ostersund kan vara stolta 6ver en vil sammansatt styrelse med ett otroligt bra engagemang,
vilket tydligt avspeglas i den starka tillvaxt foreningen har. Detta arbetssatt med samarbete och
framtidstro vill jag bidra med om jag far fértroendet att komplettera valberedningen.

Tomas Janzén, 60 ar, Ordférande Féretagarna Kinda-Ydre (omval)

Ar ordférande i Foretagarna Kinda-Ydre och har varit aktiv i styrelsen sedan 200f1.
Bor i vackra Kindabyggden pa var jord och skogsgard i Nas utanfér Kisa, i sédra Ostergotland.

Ager och driver Hyvelkompaniet i Kinda AB sedan 2004 som ir ett special och legohyvleri i
Kisa samt Hyvelkompaniet Emballage AB som tillverkar traemballage i Horn. Vi jobbar i
huvudsak mot skogsindustrin och tillverkningsindustrin med vara tjanster och produkter. Vi ar
14 personer i personalstyrkan.

Tidigare har jag varit engagerad som representant i regionstyrelsen Ostergétland tills vi lade
ner regionen och 6évergick till Féreningsbolaget da jag fick fortroendet att vara representant for
lokalféreningarna i Foreningsbolagets styrelse under tva perioder. Varit aktiv i riks nationella
valberedning sedan 2016.

Uppdragen pa alla nivaer inom Foretagarna har gett mig ett brett kontaktnat och en stor
kunskap om var organisation och dess funktion och utveckling. Jag tycker mig ha en god
kunskap om Féretagarnas grunder och de utmaningar vi star infor. Brinner for entreprenérskap
och vara utmaningar som sma féretagare.



foretagarna

Adnan Pehlivanovié, 46 ar, ledamot Féretagarna Klippan / Helsingborg (omval)

Jag ar civilekonom fran Hogskolan i Kristianstad och féretagare i Helsingborg, dar jag driver
ConDEMA AB - en redovisningsbyra med fokus pa mindre dgarledda verksamheter. Jag bor i
Odakra tillsammans med min familj, som ar min framsta drivkraft i livet. Ursprungligen ar jag
fran Bosnien och Hercegovina och kom till Sverige som krigsflykting 1993. Min resa har format
min starka dvertygelse om foretagsamhetens men dven féreningslivets kraft - bade for
individen och fér samhallet.

Mitt engagemang i Féretagarna stracker sig dver mer an ett decennium. Jag bérjade som
suppleant i Foretagarna Klippan 2012, blev ordférande 2014 och har sedan 2016 varit ledamot
i den nationella valberedningen. Idag ar jag ordférande i Foretagarna Helsingborg. Genom
dessa roller har jag byggt en djup forstaelse for organisationens behov, utmaningar och
framtida mojligheter. Jag drivs av att utveckla Féretagarna till en dnnu starkare, mer relevant
och inkluderande organisation. Fér mig handlar valberedningsarbetet om att identifiera och
lyfta fram ratt kompetenser, perspektiv och ledarskap - for att sdkerstalla langsiktig kvalitet
och fértroende i hela organisationen.

Mitt ledarskap praglas av tydlighet, ansvar och engagemang. Jag tror pa kraften i mangfald och
pa att skapa utrymme for fler att bidra - sarskilt de som idag inte ser sig sjdlva som sjalvklara i
vara sammanhang. Min drivkraft sammanfattas i mottot: "Alla kan!”. Med min erfarenhet, mitt
natverk och mitt engagemang vill jag fortsatta bidra till att starka Foretagarna och sakerstalla
att vi dven framat har ratt personer pa ratt plats.

Carlo Taccola, 86 ar, Féretagarna Haninge (nyval)
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Jag har varit medlem i Féretagarna i 6ver 20 ar och drivit eget féretag sedan 1974. Med min
langa erfarenhet som féretagare och mitt engagemang som sammankallande i valberedningen
for Foretagarna Haninge, har jag en god forstaelse for organisationens behov och
medlemmarnas forutsattningar. Jag ser fram emot att bidra med mitt perspektiv och natverk i
den nationella valberedningen.

Pir Akerberg, 60 ar, valberedningen Féretagarna Trosa/Gnesta (omval)

Jag heter Pir Akerberg, bor i Trosa och ir foretagare sedan 1987. Jag &r 4gare av Akerbergs
Trafik AB, dar jag driver verksamhet inom bade persontransport och godstrafik. Genom mitt
foretagande har jag byggt en stabil grund inom entreprendérskap, affarsutveckling och ledarskap
i en bransch dar kvalitet, ansvar och leverans ar avgérande.

Jag ar sedan manga ar aktiv med styrelsearbete inom bade Féretagarna och
persontrafiksektorn. Bland annat &r jag engagerad i Sveriges Bussféretag pa nationell niva och
regionalt inom Malardalen och Stockholms lan. Idag ar jag ordférande for Foretagarna
Stockholm/Malardalen dar jag ar Malardalens representant och ledamot i valberedningen for
Foretagarna Trosa/Gnesta, vilket har gett mig god erfarenhet av att identifiera och utveckla
starka team och ledare.

Vid sidan av naringslivet ar jag aktiv inom Sjordddningen i Trosa. Dér blir det tydligt, pa riktigt,
hur avgorande det ar att ett team fungerar - att varje individ vet sin roll, att kommunikationen
ar tydlig och att besluten ar genomtankta. Den erfarenheten har ytterligare starkt min
overtygelse om vikten av ratt sammansatta grupper, oavsett om det giller operativa insatser
eller strategiskt styrelsearbete.

Jag drivs av att bygga team som fungerar, dar kompetens och engagemang tas tillvara och dar
vi tillsammans skapar férutsattningar for kloka beslut och goda resultat. Med min bakgrund och
mitt engagemang vill jag bidra till ett professionellt, strukturerat och framatriktat arbete i
valberedningen fér Foéretagarnas riksstyrelse.

Jag hoppas fa ert fértroende att vara med och bidra till att utveckla ett starkt ledarskap for
organisationens framtid.



Bilaga till 10.0

Procedur fér nominering och val av nationell valberedning (senast uppdaterad
av RS dec 2025)

8.

Senast i oktober manad aret fore en ordinarie kongress 6ppnas nomineringen av
valberedningsledamoter. Det sker genom mejl till samtliga fortroendevalda, en notis i tidningen
Foretagaren, information pa Foretagarnas hemsida samt information i nyhetsbrev till
fortroendevalda. | informationen framgar det nar nomineringsprocessen ska avslutas samt hur
kravprofilen for valberedningsledamoter ser ut.

Alla medlemmar har ratt att nominera personer till valberedningen. Férslag med motivering
skrivs ini ett formular pa Féretagarnas hemsida. Forslagsstallaren ska ha sdkerstallt att
kandidaten accepterat nomineringen samt att kriterierna for ledamot i valberedningen ar
uppfyllda.

Forslagsstallaren anger sitt namn, e-postadress, telefonnummer och féreningstillhdrighet.
Nomineringen av ledaméter till valberedningen avslutas den 15 februari kongressaret.

De nominerade kontaktas for att fa bekraftat att nomineringen ar accepterad.

Samtliga kandidater presenteras och redovisas i handlingarna till kongressen.

Valberedningsutskottet tar fram férslag pa kandidater med hansyn tagen till kravprofilen for
ledamot i valberedningen och for valberedningen som helhet.

Utskottet foreslar ocksd sammankallande.

Valberedningsutskottet rekommenderas att ta i beaktning att valberedningens ledaméter, likt
ambitionen for riksstyrelsens ledaméter, innehar sitt uppdrag som langst ungefar tio ar samt att max fyra
ledaméter ersatts vid varje kongress.

Kravprofil for ledaméter i Foretagarnas nationella valberedning

Ledamot i valberedningen ska

vara medlem och vara eller ha varit foretagare

ha ett dokumenterat val utbyggt kontaktnat inom foretagarvarlden

vara vl insatt i Féretagarnas vision och mal for verksamheten

ha en kansla for samhallsutvecklingen for att kunna bedéma vilka krav som utifran
samhallsférandringarna ska stallas pa Foretagarnas riksstyrelse

For valberedningen som helhet giller

Valberedarna ska ha engagemang, initiativférmaga, samarbetsférmaga,
kommunikationsférmaga och férmaga till strategiskt tdnkande

Valberedarnas kontaktnat ska komplettera varandra

Majoriteten i valberedningen ska vara foretagare

Valberedningen ska ha en allsidig sammansattning nar det galler kon, alder, mangfald,
branschtillhérighet och geografisk hemvist

| valberedningen ska det finnas kompetens i form av erfarenhet fran arbete i féreningsstyrelse
inom Foretagarna



foretagarna

ORSA Motion 5

Motion Foretagarnas kongress 2026

Avseende valbarhet som fértroendevald i Féretagarnas lokalstyrelser.
Yrkande

att Foretagarna utreder hur andelen fortroendevalda foretagare/icke
foretagare har utvecklats de senaste aren och analyserar positiva och
negativa effekter av det.

att till kongressen 2028, utifran ovanstaende yrkande, se 6ver om det
finns behov av nagon forandring i stadgarna samt nagon darmed
forknippad onskvard korrigering av riktlinjer for lokala valberedningar.

Bakgrund till yrkandet

Foretagarna ar en ideell organisation som arbetar for att forbattra
villkoren for foretagare i Sverige. Vi skapar ratt forutsattningar for
foretagare att utveckla sina verksamheter och na sina mal genom
natverk, kunskap och férmaner.

Var asikt ar att det ar viktigt att Foretagarnas foretradare (de
fortroendevalda i lokalforeningarna) i sd hog grad som moijligt utgors av
foretagare (agare).

Var upplevelse ar att antalet fortroendevalda som inte sjalva ar aktiva
foretagare har 6kat de senaste aren. Vi ser en potentiell risk med detta,
att Foretagarnas legitimitet kan minska och vart varuméarke forsvagas.
Om organisationens medlemmar i allt for stor utstrackning foretrads av
personer som inte sjalva driver foretag sa finns det en risk for att var
argumentation for att skapa battre forutsattningar for foretagare
forlorar i kraft, att det kan upplevas som att vi "outsourcar” till nagon
annan att driva vara fragor.

Det ar en viss skillnad pa att driva fragor som ar bra for
naringslivsutveckling i stort och att driva foretagares hjartefragor. Som
vi uppfattar det ar Foretagarnas uppgift framst att driva foretagares
fragor som har med medlemmarnas foretag och foretagarens
(personens) intressen att gora. Med en for stor andel styrelseledamoter
som sitter pa andra tunga poster i ett samhaélle kan det finnas risk for
intressekonflikter.



foretagarna
ORSA

Det kan finnas goda skal till att nominera aven icke-foretagare till
lokala styrelser. Dessa kan ha ett starkt lokalt kontaktnat, ha
erfarenhet av eget tidigare foretagande, vara skickliga kommunikatorer
eller drivande/sakkunniga i fragor som gar helt i linje med
Foretagarnas/foretagarens intressen. Vi vill darfor inte generalisera och
foresla att man inte kan véaljas som fortroendevald om man inte ar
foretagare. Det vi vill ar att Foretagarna tittar narmare pa fragan och vid
behov fattar beslut om justeringar i stadgar och riktlinjer till
valberedningar.

Styrelsen fér Foretagarna Orsa 15 januari 2026



Motion nr 5

Valbarhet som fortroendevald i Féretagarnas lokalstyrelser

Motionar: Ola Granholm, Helene Bergfeldt, Christer Gravstrom, Henrik Mases, Anna-Karin
Jemth, Lars Ohlsson, Angelica Sundberg och Linda Nystrom - styrelsen for Foretagarna Orsa

Sammanfattning

Motiondrernas asikt ar att det &r viktigt att Féretagarnas foretradare (de fortroendevalda i
lokalféreningarna) i sa hog grad som mojligt utgérs av foretagare (dgare). Upplevelsen ar att
antalet fortroendevalda som inte sjilva ar aktiva foretagare har 6kat de senaste aren.

Motionarerna ser en potentiell risk med detta, att Féretagarnas legitimitet kan minska och
varumarket férsvagas. Om organisationens medlemmar i allt fér stor utstrackning féretrads av
personer som inte sjélva driver foretag sa finns det en risk for att Féretagarnas argumentation
for att skapa battre forutsattningar for foretagare forlorar i kraft, att det kan upplevas som att
vara fragor "outsourcas” till ndgon annan att driva vara fragor.

Yrkande

att Foretagarna utreder hur andelen fortroendevalda foretagare/icke féretagare har utvecklats
de senaste aren och analyserar positiva och negativa effekter av det

att till kongressen 2028, utifran ovanstaende yrkande, se 6ver om det finns behov av nagon
forandring i stadgarna samt nagon darmed férknippad 6nskvard korrigering av riktlinjer for lokala
valberedningar.

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen instimmer med motionarerna om att det ar viktigt att Foretagarnas foretradare i de
lokala féreningsstyrelserna i sd hog grad som mojligt utgors av foretagare (dgare). Skdlen ar i
overensstammande med motionarerna.

Pa grund av de tekniska forutsattningarna finns det risk for hog felmariginal att titta bakat pa hur
andelen foretagare/icke foretagare som ar fortroendevalda utvecklats, foreslar riksstyrelsen att
utvecklingen féljs upp de kommande tva aren.

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att uppdra till riksstyrelsen att utreda hur andelen foretagare respektive icke
foretagare utvecklas fran lokalféreningarnas arsméten 2026 t.o.m. 2028 samt

att om utredningen pavisar en betydande 6kning av icke foretagare i
lokalféreningsstyrelserna foresla relevant korrigering i stadgarna.
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