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Kongressen 2026

Innehall

=

Kongressens 6ppnande

2. Formalia

3. Riksstyrelsen presenterar den nationella féreningens verksamhetsberattelse

4, Behandling av och beslut om riksstyrelsens drenden till kongressen

5. Behandling av och beslut om inkomna motioner

6. Riksstyrelsen presenterar den nationella féreningen Féretagarnas verksamhetsplan
7. Beslut om ramar och riktlinjer for Foretagarnas foretagarpolitiska arbete

8. Beslut om medlemsavgift

9. Beslut om arvoden och ersattningar

10. Val

11. Ovrigt
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Program for Kongressen

Torsdag den 28 maj

09:00 Inregistrering och mingel med utstallande partners
11:00 Kongressens dppnande och samtliga deltagare behéver vara pa plats
11:35 Elisabeth Thand Ringgvist (C)

11:50 Kongressférhandlingar

12:00 Natverkslunch med utstallande partners

13:30 Kongressférhandlingar

13:50 Jimmie Akesson (SD)

14:15 Natverkspaus med fika bland utstallare

14:45 Simona Mohamsson (L)

15:00 Kristoffer Appelqvist

16:00 Kunskap- och erfarenhetsutbyte

17:00 Kongressen avslutar dag ett och fri tid tar vid
18:30 Fordrink och kongressmiddag

Fredag den 29 maj

08:45 Magnus Demervall, vd-tal

09:00 Kongressférhandlingar

09:55 Natverkspaus med fika bland utstallare

10:30 Daniel Helldén (MP)

10:45 UIf Kristersson (M)

11:10 Kongressférhandlingar

11:35 Natverkslunch med utstallande partners

13:00 Nooshi Dadgostar (V)

13:15 Mikael Damberg (S)

13:40 Kongressférhandlingar

13:50 Avslutning (avtackningar m.m.)

14:05 (ca) Kongressen avslutad och take away-fika serveras
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Observera att det kan komma att bli korrigeringar i det tidsatta programmet beroende pd hur ldng tid de
enskilda drendena tar.

Kontaktuppgifter

Kontaktadress fore kongressen

kongress@foretagarna.se

Foretagarnas kontaktpersoner pa kongressen

Therése Grosz 073-695 09 15, therese.grosz@foretagarna.se

Suzanne Asserholt 070-657 10 30, suzanne.asserholt@foretagarna.se

Plats, adress och telefonnummer

Boras Kongress
Akademiplatsen 2
503 32 Boras
033-2027 00
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Kongressen 2026

1. Kongressens oppnande

1.1. Oppnande

1.2. Val av métesordforande, vice motesordférande och sekreterare
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1.1. Oppnande

Foretagarnas ordforande Halldora von Koenigsegg 6ppnar kongressen.

1.2. Val av motesordforande, vice
motesordforande och sekreterare

Valberedningens forslag till métesordforande: Jonas Andersson, vice métesordférande:
Johanna Lundgren Gestlof, sekreterare: Karin Berggren och bitrddande sekreterare: Jonas
Nordin.

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att vélja de foreslagna.
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Kongressen 2026

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Formalia

Godkannande av rostlangd

Val av tva personer att jamte ordféranden justera protokollet
Val av rostraknare och redaktionskommitté

Fraga om kongressen utlysts enligt stadgarna

Godkannande av dagordning

Sa hér arbetar vi - formalia fér kongressforhandlingarna



foretagarna

2.1. Godkannande av rostlangd

Forslag till beslut

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta

att faststalla rostlangden.

2.2. Val av tva (2) personer att jamte ordféranden
justera protokollet

Valberedningens forslag till justerare: Christina Nilsson Sarnblad, Foretagarna Arvika och
Marcus Tengius, Foretagarna Karlshamn.

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att vélja de foreslagna.

2.3. Val av rostraknare och redaktionskommitté

Valberedningens férslag till réstraknare: Marie Nilsson, Féretagarna Oresund och Bjérn
Vareberg, Foretagarna Are.

Valberedningens forslag till redaktionskommitté: Lars Grenhage, Féretagarna Stenungsund-
Tjorn och Maria Johanskog, Féretagarna Mullsjo.

Forslag till beslut

Valberedningen féreslar kongressen besluta

att vélja de foreslagna.
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2.4. Fraga om kongressen utlysts enligt stadgarna

Forslag till beslut

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta

att anse sig kallad enligt stadgarna.

2.5. Godkannande av dagordning

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att godkanna den foreslagna dagordningen.
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Forslag till
Dagordning for kongressen

1 Kongressens dppnande
1.1.  Oppnande
1.2 Val av métesordfdrande, vice motesordférande och sekreterare
2 Formalia
2.1. Godkannande av rostlangd
2.2. Val av tva personer att jamte ordféranden justera protokollet
2.3. Val av rostraknare och redaktionskommitté
2.4, Fraga om kongressen utlysts enligt stadgarna
2.5. Godkéannande av dagordning
2.6. Sa hér arbetar vi - formalia for kongressférhandlingarna
3 Riksstyrelsen presenterar den nationella féreningens verksamhetsberattelse
3.1. Verksamhetsberattelse och arsredovisning 2024

3.2. Aterrapportering av vidtagna atgirder med anledning av beslut fattade av
kongressen 2024

3.3. Verksamhetsberattelse och arsredovisning 2025

3.4. Presentation av revisorernas berattelser
3.5. Beslut om resultat- och balansriakning samt beslut om uppkommet resultat
3.6. Beslut om beviljande av ansvarsfrihet for ledaméter i riksstyrelsen

4 Behandling av och beslut om riksstyrelsens drenden till kongressen
4.1. Foretagarnas stadgar - korrigeringar

4.2. Instruktion for valberedningen i den nationella féreningen Foretagarna -
korrigeringar

5 Behandling av och beslut om inkomna motioner

5.1. Foérandra arbetsgivares l6neansvar vid krig och vapnad konflikt
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

foretagarna

Tydligare regler vid tillsynsbesdk och bilaga 1

Foretagarnas Hallbarhetsarbete

Kapitalanskaffning och finansiering - forslag till nytt verksamhetsomrade
Valbarhet som fértroendevald i Féretagarnas lokalstyrelser
Betalningsmodell

Avgift for fortroendevalda

Medlemskap for blivande féretagare

Niva pa service- och medlemsavgifter

Organisationsoversyn 2028

Tydligare uppdrag, transparens och valbara samarbetsnivaer mellan
lokalféreningar och regionkontor

Verksamhetsstod till lokalféreningarna och utformningen pa Féreningsfonden
Medlemmars mojlighet att se och ta kontakt med varandra

Huvudkontoret pa fickan - en konkret medlemsnytta for framtidens
smaféretagare

6 Riksstyrelsen presenterar den nationella féreningen Féretagarnas verksamhetsplan

7 Beslut om ramar och riktlinjer for Féretagarnas foretagarpolitiska arbete

8 Beslut om medlemsavgift

9 Beslut om arvoden och ersittningar

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

10 Val

Beslut om arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande och ledaméter i
riksstyrelsen

Beslut om arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande och ledaméter i
styrelsen for det nationella servicebolaget

Beslut om riktlinjer fér arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande,
ledamoter och suppleanter i styrelsen for regionala servicebolag

Beslut om riktlinjer fér arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande,
ledamoter och suppleanter i styrelsen for lokalféreningar

Beslut om arvode och ersattning till ledamoter i valberedning och till
fortroendevalda revisorer
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10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5.
10.6.
10.7.
10.8.
11 Ovrigt
11.1.

11.2.

foretagarna

Presentation av valberedningens arbete

Val av den nationella foreningen Foretagarnas ordférande

Val av den nationella foreningen Foretagarnas forste vice ordférande

Val av den nationella féreningen Féretagarnas andre vice ordférande

Beslut om antalet ledaméter i den nationella foreningens styrelse

Val av ledaméter till styrelsen till riksstyrelsen

Val av en auktoriserad revisor, samt minst en, hogst tva, lekmannarevisor-/er

Val av ledaméter till valberedning och sammankallande i valberedningen

Annat drende som ankommer pa kongressen enligt lag eller stadgarna

Ovriga arenden som riksstyrelsen eller ombud vickt vid kongressen och som
kongressen med 2/3 majoritet beslutat kan behandlas vid kongressen

12 Kongressens avslutande
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Kongressen 2026

2.6 Sa har arbetar vi — formalia for
kongressforhandlingarna

Forslag till beslut

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta

att godkanna foreliggande forslag till S& har arbetar vi - formalia for
kongressforhandlingarna.
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Sa har arbetar vi — formalia for kongressforhand-
lingarna

Kongressen - en métesplats for engagemang och beslut

P& kongressen ska vi fatta beslut utifran forslag fran medlemmar och riksstyrelse. For att skapa
de basta forutsattningarna for att ombuden ska kdnna att de kan gora sin rost hord och paverka
kongressbesluten kommer vi att utfora en stor del av kongressens arbete i utskott.

Plenum

Kongressens traditionella arbetsform ar plenum da alla &r samlade i kongressalen. Alla
kongressbeslut tas i plenum. Férhandlingarna leds av motesordféranden med hjalp av ett
motespresidium. Yttranden gors fran talarstolen.

Utskott

Kongressens ombud och motionarer har erbjudits att under den 19 och 20 maj arbeta i fyra
digitala utskott infér kongressen. Utskotten genomférdes vid olika tidpunkter fér att maojliggora
for samtliga ombud och motionarer att medverka i alla utskottsdiskussioner. Utskottens forslag
till beslut utgér huvudforslag i plenum.

Kongresshandlingar

Samtliga ombud har fatt en lank till kongresshandlingarna som ocksa finns pa Foretagarnas
intranat. En lank till handlingarna i pdf finns ocksa i kongressverktyget.

Digitalt motessystem

Varje ombud far en lank till det webbaserade kongressverktyget. Inloggning sker via BankID.
Om ni saknar tillgang till BankID s& ombeds ni kontakta kongressekretariatet.
Kongressverktyget fungerar pa dator, Ipad/surfplatta eller mobil. Kongressverktyget kraver en
uppdaterad modern webblasare som Chrome, Safari, Firefox eller Microsoft Edge. Ett tips ar att
anvanda sig av tva enheter. Datorn for att Idsa handlingarna och mobil eller Ipad/surfplatta for
att résta och begéra ordet. Det gar att vara inloggad i kongressverktyget pa mer dn en enhet.

Nar ombudet loggat in med BankID i kongressverktyget far denne automatiskt sina rattigheter
(rostratt, yrkanderatt, o.s.v.). Ersattare som loggar in i kongressystemet har inga rattigheter.

Efter genomford narvarokontroll i systemet kommer det att uppréattas en réstlangd. Ombud
som inte ar inloggade i kongressystemet nar narvarokontrollen gors, begar narvaro via en
knapp i systemet och justeras in |I6pande i réstlangden, dock ej under startad/pagaende
votering.

Om ombud avviker tillfalligt fran motet, ska detta meddelas via knapp i systemet. Narvaro
begars darefter igen i systemet. Det ar dock inte nédvandigt vid valdigt korta avvikelser.

Forst nar ersattaren gar in for ett ordinarie ombud 6verférs ombudets rattigheter till ersattaren.

Det ar viktigt att kongressekretariatet informeras nar en ersattare gar in for ett ordinarie
ombud sa att ersattaren far sina rattigheter och att réstlangden blir korrekt.
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Begaran om ordet

Ombud begar ordet med hjalp av kongressystemet. Aktuell talarlista visas i systemet under
aktuell punkt pa dagordningen.

For varje punkt pa dagordningen 6ppnar métesordféranden talarlistan genom att siga:
"Kongressen borjar nu behandla punkten...”.

"Begaran av ordet” kan anvindas av observator som dnskar begira ordet i anslutning till egen
motion. Motionarer begar ordet i kongressystemet.

Yttranden

Alla yttranden sker fran talarstolen. For att minska vantetider ska den som star pa talarlistan ga
till scenen for att vara redo nar talarstolen blir ledig.

Forslag och yrkanden

For drenden som behandlats i utskott utgor utskottets forslag huvudforslag. | 6vriga drenden ar
riksstyrelsens, revisorernas respektive valberedningens forslag huvudforslag.
Motesordféranden har ratt att lamna forslag till beslut och beslutsordning.

Alla yrkanden, férutom bifall, respektive avslag pa huvudfoérslag, ska lamnas in via
kongressystemet. Dessa kan med férdel laggas in i systemet sa snart kongressen 6ppnats.

Ordningsfragor begars med sarskild knapp i kongressystemet.

Kvalificerad majoritet

Om beslut ska fattas som kraver kvalificerad majoritet, ska detta anges av métesordforanden
fore omréstning.

Omrostning och votering

Vid omroéstning avgors en fraga i forsta hand med acklamation.

Begar ndgon votering kommer omrostningen ske med hjalp av kongressystemet.

Valprocedur personval

Vid sluten omréstning i personval kommer valsedeln upp i kongressystemet. Ombuden far en
tydlig instruktion om antalet ombud som ska viljas. En giltig valsedel maste ha ratt antal namn
markerade. Det kommer inte att ga att lamna in en ogiltig valsedel.

Tidsbegransning

Talartiderna ar olika fér arenden som behandlats i utskott och 6vriga drenden.

Utskottsarendena har diskuterats i utskotten varfor endast korta inlagg tillats i samband med
beslut i plenum. Debattinlagg i utskottsfragor far hdgst vara en minut och repliker far hégst
vara en halv minut.

Nar det géller 6vriga kongressarenden - som t.ex. verksamhetsberattelse och arsredovisning,
verksamhetsplan, avgifter, arvoden och val - erhéller féredragande tre minuter att enligt egen
onskan disponeras i ett eller flera anféranden. | det fall féoredragande 6nskar disponera
ytterligare tid, ska kongressen fatta sarskilt beslut om detta.
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Debattinlagg i 6vrigt far omfatta hogst tre minuter. Tva repliker om hégst en minut vardera kan
darutover beviljas av motesordforanden. Repliker kan endast begéaras av den som tidigare har
deltagit i 6verlaggningen i det aktuella drendet och darutover endast vid direkt personlig
apostrofering.

Kongressen kan besluta om ytterligare tidsbegransning.

Beslut om nya stadgar

Foérandring av stadgarna ska beslutas med 2/3-dels majoritet. Beslutet justeras omedelbart och
de nya stadgarna trader darmed i kraft.

Ersattares intrade for ombud under pagaende kongress

Ombud som inte langre kan fullgéra uppdraget ska anmala detta till kongressekretariatet som
informerar om nagon erséattare ar anmald fér ombudet. Om sa ar fallet gér kongressekretariatet
darefter en andring i rostlangden och registrerar ombudets rost pa ersattaren. Ett ombud for en
lokal forening respektive en branschpartner far endast ersittas av en annan medlem fran
foreningen respektive fran branschpartnern.

Ombud som lamnar motet maste meddela det till kongressekretariatet.

Protokoll

Kongressprotokollet ar ett rent beslutsprotokoll. | protokollet anges endast yrkanden och
beslut samt eventuella reservationer.

Reservationer

Reservation med anledning av kongressens beslut ska vara skriftlig och lamnas till kongress-
presidiet. Anmalan om reservation ska ske i samband med beslutet som reservationen avser
genom knappen ordningsfraga i kongressystemet. Inlamnande av reservation, med angivande
av den eller de som 6nskar stodja reservationen, ska lamnas till kongresspresidiet innan
kongressens slut. Reservation som lamnas in efter kongressens avslutande fors inte till
protokollet.

Ordningsfraga

Endast kongressombud (inklusive Féretagarnas riksstyrelse) och métets ordférande har ratt att
yrka i ordningsfraga. Yrkande i ordningsfraga begars av kongressombud (inkl. Féretagarnas
riksstyrelse) via kongressystemet.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Foretagarna far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Foretagarnas organisation ar uppbyggd av medlemmar, lokalféreningar och branschférbund. Med
natverk, kunskap, praktisk hjilp, medlemsformaner och politiskt paverkansarbete ges foretagare béttre
forutséttningar att kunna utveckla sin verksamhet och né sina mal. Foretagarna &r en partipolitiskt
obunden organisation och styrs demokratiskt utifrin medlemmarnas intressen. Beslutande organ i
Foretagarna dr kongress, arsmote och riksstyrelse. Medlemskap i Foretagarna kan erhallas av foretagare,
foretagsledare och Gvriga enskilda personer. Foretagarna har genom sina lokalféreningar rotter sa langt
tillbaka som mitten av 1750-talet. P4 ett nationellt plan skapades dagens Foretagarna genom en
sammanslagning av Smaforetagens Riksorganisation och Svenska Foretagares Riksforbund i juni 1990.
Foretagarnas rikskontor och riksstyrelsen har sitt séte i Stockholm. Runtom i landet finns tolv
regionkontor.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Vid slutet av 2024 hade Foretagarna 39 227 direktanslutna medlemmar, vilket 4r en minskning med 698
(1,7 procent) medlemmar jamfort med aret innan. Totalt rekryterades 6 107 nya medlemmar under 2024
(siffran var 6 737 for 2023) och lojaliteten bland befintliga medlemmar minskade 2,6 procentenheter till
82,1 procent. 31 branschforbund ar nu anslutna till Foretagarna. Totalt foretrader branschforbunden

20 000 medlemmar.

I maj 2024 genomfordes Foretagarnas kongress. 210 ombud frén 129 lokalféreningar samlades i tva dagar
i1 Gavle. Foretagarnas foretagarpolitiska riktlinjer diskuterades och faststélldes. For att skapa mer
delaktighet behandlades alla motioner i olika utskott. Ny riksstyrelse samt ny nationell valberedning
utsags. Muharrem Demirok, partiledare C, Heléne Fritzon, Europaparlamentariker S, Johan Persson,
partiledare L, Elisabeth Svantesson, finansminister M och Oscar Sjostedt, ekonomisk-politisk talesperson
SD medverkade i olika delar av kongressen.

Regeringen har nu passerat halvtid vid makten och finansminister Elisabeth Svantesson levererade en
nagot mer tillvaxtinriktad hostbudget &n tidigare. Fran organisationens sida var vi positiva till
inriktningen men efterfrdgade en tydligare foretagarlinje med prioritering pé att ytterligare séinka
arbetsgivaravgifterna sa att foretagare kan, vill och véagar anstélla. Under aret traffades vara jobbskapande
medlemmar pa fler in 1 700 medlemsaktiviteter, bland annat pé en fysisk kongress i Gévle, Arets
Foretagare, Arets Unga Idé samt nationell hdstkonferens, regionala hostkickoffer och utbildningar for
fortroendevalda.

Det kan noteras att svenska foretag har haft det tufft under 14ng tid, nadgot vi ocksa sag i arets
Sméforetagarbarometer. Svag efterfragan toppar listan 6ver tillvixthinder, vilket lett till en forsamrad
l6nsamhet, anstrangd likviditet samt ett minskat sparkapital for fler foretag. Konkurserna slog ocksa
rekord och 8kade med 23 procent jimfdrt med 2023. Over 10 000 foretag tvingades ldgga ned sin
verksamhet, varav en tredjedel kan kopplas till problem med de skatteanstand foretag har haft sedan
pandemin. Samtidigt minskade nyforetagandet till de lagsta nivierna sedan finanskrisen 2009.

Jamfor vi med andra EU-lander hade Sverige en svag eller obefintlig tillvixt under aret. Arbetslosheten
var i oktober den tredje hogsta i EU. Mot bakgrund av det dystra laget anség vi att regeringens
budgetforslag var 6verdrivet forsiktiga. Trots det har vi vinster att rékna hem, framf6r allt
kvittohanteringssegern. Sedan den 1 juli 2024 har vi en ny bokforingslag som innebér att fysiska kvitton
och fakturor inte behover sparas i original s& snart de har bokforts digitalt. En berdkning medger att
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hanteringen kostat foretagen runt fyra miljarder kronor per ar, regelférenklingen ar dirmed rejalt
gynnsam for medlemmarna.

Ett annat frageomrade dar organisationens arbete med att skapa ett béttre foretagsklimat har resulterat i
framgéngar dr det utokade viaxa-stodet. Nedséttningen av arbetsgivaravgiften utdkades i
budgetpropositionen till de tva forsta anstéllda, och lonetaket hdjdes fran 25 000 till 35 000 kronor i
ménaden. Aven om vi hade velat se att 4n fler anstillda skulle omfattas och ett Annu hogre 16netak var det
mycket vilkommet. Andra fragor vi noterar goda framsteg inom &r sankt inkomstskatt pa jobb, sankt
alkoholskatt for smébryggerier, sénkt skatt pa sparande, ISK, och en forstédrkt yrkesutbildning. Att
organisationen dartill representeras i det under éret tillsatta Forenklingsradet och Implementeringsradet ar
ytterligare ett tydligt gott resultat. Nu far vi lyfta goda forenklingsforslag och arbeta fér en permanentning
av raden.

Foretagarna.se fortsatte att vara en av de storsta webbplatserna for foretagare med cirka fyra miljoner
besok under &ret. Framfor allt vaxte engagemanget fran besokarna under &ret. Utdelning eller 16n, rékna
ut semesterdagar och semesterlon, event, medlemsformaner och innehéll som ror anstéllda fortsatte att
vara mycket attraktivt. Andelen som loggar in och anvander ”Mina sidor” 6kade ocksa. Googles alla
uppdateringar hanterades vil med nya annonsformat, SEO-krav samt kvalitetskrav pa innehall och
trafiken beholls.

Under aret tecknade Foretagarna totalt sju nya samarbetsavtal déribland med AJ Produkter, Resurs Bank
och Vattenfall. Flera nya forméner lanserades, till exempel Preem, Shell och Inrego. Samarbetena med
Fortum och Canon avslutades till foljd av for 1ag nyttjandegrad.

Foretagarnas Ekonomiservice som bistar lokalforeningar och branschférbund med 16pande bokforing och
bokslut ansvarade vid &rets utgang for 118 (85) uppdrag.

Efter nio ménader ldmnade Benjamin Dousa sitt uppdrag som vd {or att tilltrdda som bistdnds- och
utrikeshandelsminister. I borjan av december offentliggjordes att Magnus Demervall skulle tilltrada som
ny vd den 1 februari 2025.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetsfaktorer
Organisationens finansiella risker balanseras genom flerariga verksamhetsplaner med tillhérande
ckonomiska konsekvenser och en kapitalférvaltning som foljer en utarbetad placeringsinstruktion
framtagen av placeringskommittén.

Foretagarnas placeringskommitté beslutade i slutet pa 2024 att minska den finansiella risken nagot genom
att minska andelen aktier till formén for hedgefonder och rantebiarande instrument. Utvecklingen i
portfoljen dvertraffade borsindex till en betydligt lagre risk.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021
Omsittning 179 599 176 981 172 868 169 794
Resultat efter finansiella poster 275 14 995 -234 38277
Balansomslutning 327 885 325 651 308 883 317303
Soliditet (%) 61 61 61 60
Antal anstéllda 92 90 90 90
Moderforening 2024 2023 2022 2021
Arsavgifter frin medlemmar 9370 9403 9154 8 853
Resultat efter finansiella poster 521 1288 -1 203 1334
Balansomslutning 25912 26 896 25449 26 661
Soliditet (%) 71 67 66 68
Antal anstéllda 3 3 3 3
Antal medlemmar 39227 39 925 38 987 37727

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 15507 355
arets vinst 416 755
15924 110

disponeras sa att
i ny rdkning overfores 15924 110

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrékningar samt kassaflodesanalyser med noter.



Nettoomséttning
Medlemsavgifter
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Andelar i intressefOretags resultat

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa érets resultat
Uppskjuten skatt
Arets resultat

Héanforligt till moderforeningens aktiedgare
Héanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

~N

169 639 059
9370111
589 695
179 598 865

-103 522 904
-81 113 532

-285 383
-184 921 819
-5 322 954

32 149

3 880998
1719203
-33 969
5598 381
275 427

275 427
-1 049 841
659 200
-115 214

-240 501
125 287

167 578 216
9402 994

0

176 981 210

-97 473 571
-74 681 680

-285 383
-172 440 634
4 540 576

127 224

8 649 684
1709 858
-31 847

10 454 919
14 995 495

14 995 495
-2 155 884

0
12 839 611

12 699 756
139 855
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TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anlidggningstillgingar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

10 14 037 322
11 191 640
14 228 962

12,13 8322 585
14 224 230 532
232 553 117
246 782 079

6 811 396

0

6 638 227

7421 483

15 9906 812
30777 918

50 324 820
50 324 820
81102 738
327 884 817

14 322 705
191 640
14 514 345

9557436
219 586 238
229 143 674
243 658 019

7971 086

435 062
5297392
3 668 547

11 089 165
28 461 252

53 531 696
53 531 696
81 992 948
325 650 967
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive érets resultat

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiesigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1947 209
804 941
196 330 765

199 082 915

1473133
1473133
200 556 048
16
698 305
5978 878
86313
6763 496

17 395242
395 242

8 696 945

263 692

209 558

20132 608

18 90 867 228
120 170 031

327 884 817

1947 209
1031 591
196 021 698

199 000 498

1270 765
1270 765
200 271 263

724 260
6 638 078
86313

7 448 651

406 716
406 716

12 876 426

182 500

0

17 057 513
87 407 898
117 524 337
325 650 967
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Ingiende eget kapital 2023-01-01

Avsittning till foreningsfond
Utbetalning fran foreningsfond
Utbetalning fran tillvaxtfond
Utbetalning stipendier

Arets resultat

Utgiende eget kapital 2023-12-31

- Nyemission

- Aktiedgartillskott

Avsittning till foreningsfond
Utbetalning frén foreningsfond
Utbetalning fran tillvaxtfond
Omrékningsdifferenser

Arets resultat

Utgiende eget kapital 2024-12-31

Annat
bundet
eget kapital

Forenings-
kapital

1947209 4428431
2380 100
-2 748 000
-2 804 550

-4 389

1947209 1251592

1 858 149
-1 690 000
-614 800

1947 209 804 941

Annat eget
kapital
inkl arets
resultat

179 929 491

-2 380 100
2 748 000
2 804 550

12 699 756

195 801 697

322919
-1 858 150
1 690 000
614 800

0

-240 501

196 330 765

Summa

186 305 131

0

0

0

-4 389

12 699 756

199 000 498

0
322919
-1
0
0
0
-240 501

199 082 915

Minoritets
-intresse

1130911

139 855

1270 766

22 680
39 564

14 836
125 287

1473133

Totalt eget
kapital

187 436 042

0

0

0

-4 389

12 839 611

200 271 264

22 680
362 483
-1

0

0

14 836
-115 214

200 556 048
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Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat fore finansnetto

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 19
Erhallen rénta

Erlagd rénta

Erhallna utdelningar

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foridndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar

Foréndring av rorelseskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utdelning frén intressebolag

Utbetalda stipendier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

-5322 954
659 426
1719203
-33 969
634 936
-2390 676

-4734 034

-975 831
2634 220
-3 075 645

-29 309 704
28178 473
-1 131231

1 000 000
0

1 000 000
-3206 876

53 531 696
50 324 820

4540 576
259 484
1709 858
- 31 847
612127
-4 341 182

2749 016

-486 203
4 085 632
6 348 445

-57 181 456
55594 098
-1 587 358

0

-4 390
-4390
4756 697

48 774 999
53 531 696
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Arsavgifter frin medlemmar
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

20

9370120
288 585
9 658 705

-7 524 395
-2121 509
-9 645 904

12 801

508 875

-1159
507 716
520 517

520 517

-103 762
416 755

9402 994
0
9 402 994

-7 086 811
-1 603 003
-8 689 814

713 180

575279
0
575279
1288 459

1288 459

-117 560
1170 899
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TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

21,22,23,24
14

25

15

1 000 000

1002
1 001 002
1 001 002

20 000

23 568 809
133 695
122 900
4298

23 849 702

1 060 982
24 910 684

25911 686

1 000 000

1002
1 001 002
1 001 002

0

247776 866
119 897
180 829
3708
25081 300

813 491
25894 791

26 895793

27



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Foreningskapital
Andamalsbestimda medel

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

26

18

1947 209
584 941
2532150

15507 355

416 755
15924 110
18 456 260

4298

187 274
7263 854
7 455 426

25911 686

1947 209
1 031 591
2978 800

13 889 806

1170 899
15 060 705
18 039 505

4358
721 368
8130 562
8 856 288

26 895 793
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Ingaende eget kapital 2023-01-01

Avsittning till foreningsfond
Utbetalning fran féreningsfond
Utbetalning fréan tillvaxtfond
Utbetalning stipendier

Arets resultat

Utgdende eget kapital 2023-12-31

Avsittning till foreningsfond
Utbetalning fran féreningsfond
Utbetalning fran tillvéxtfond
Arets resultat

Utgdende eget kapital 2024-12-31

Forenings-
kapital

1947 209

1947 209

1947 209

Andamals-
bestamt

4208 431
2380100
-2 748 000

-2 804 550
-4 390

1031 591
1 858 150

-1 690 000
-614 800

584 941

Fritt eget
kapital

10 717 356
-2 380 100
2 748 000
2 804 550
1170 899
15 060 705
-1 858 150
1 690 000
614 800
416 755

15924 110

Summa
eget kapital

16 872 996
0

0

0

-4 390
1170 899
18 039 505
0

0

0

416 755

18 456 260

Foretagarna har kvarstdende krav mot Foretagarna Sverige Service AB pa éterbetalning av villkorade
aktiedgartillskott om 17 644 700 kronor. Aktiedgartillskottet har ldmnats vid tre tillfdllen, 1991, 1995 och 1998.
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Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat fore finansnetto

Erhéllen rinta

Erlagt rianta

Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet
Foréndring av rorelsefordringar

Forandring av rorelseskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetalda stipendier
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

12 801
508 875
-1 159
-117 560

402 957

1245396

-1 400 862
247 491

0

0

247 491

813 491
1 060 982

713 180
575279

0
-67 837

1220 622

-1 691 377

280 108
-190 647

-4 390

-4 390

-195 037

1 008 528
813 491

30



Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvérvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens eget
kapital vid forvarvet, faststdllt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varde,
elimineras i sin helhet. I koncernen ingér harigenom endast den del a dotterbolagens eget kapital som
tillkommit efter forvarvet.

Intaktsredovisning

Intékter som avser service- och medlemsavgifter samt annonsintékter intéktsredovisas i den period som
avgifterna avser. Ovriga intéikter redovisas da tjansten/varan tillhandhalls. Alla intéikter redovisas med
avdrag for merviardeskatt, rabatter och returer.

Immateriella anliggningstillgdngar

Programvaror av standardkaraktir kostnadsfors. Utgifter for programvaror som utvecklats eller pa ett
omfattande sétt anpassats for bolagets rikning, balanseras som immateriell tillgdng om de har
ckonomiska fordelar som efter ett ar Gverstiger kostnaden.

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgdngens prestanda, utover ursprunglig niva, 6kar
tillgangens redovisade vérde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pa
ursprungliga anskaftningsvdrden med avdrag for beréknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut.

Avskrivningen fordelas systematiskt ver tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Dataprogram S5ar
Inventarier S5ar
Datorer 3ar
Byggnad
- Stomme och grund 100 ar
- Stomkomplettering 50 ar
- Vérme, el, fasad, yttertak 40 ar
- Fonster 30 ar
- Hiss 30 ar
- Ventilation 25 ar
- Inre ytskikt 15 ar
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Finansiella instrument

Bolaget redovisar och virderar finansiella instrument till anskaffningsvirde. Kundfordringar och 6vriga
kortfristiga fordringar redovisas till det ldgsta av anskaffningsvéirde och det belopp varmed de berdknas
bli reglerade, det vill siga med avdrag for befarade forluster. Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga
skulder redovisas till det belopp varmed de forvéntas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder vérderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvirde, det ldgsta av
anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ér, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt fordndringar 1 uppskjuten skatt. Skatteskulder/-fordringar
vérderas till vad som enligt foretagets bedomning ska erldggas till eller erhallas fran skattemyndigheten.
Bedomningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med
stor sdkerhet kommer att faststéllas. For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven dédrmed
sammanhéngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skattefordran pa befintliga underskottsavdrag
redovisas vid den tidpunkt d& det dr sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida skattemédssiga overskott.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en foljd av tidigare
héndelser och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.
Avsittningar vérderas till den bdsta uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen.
Om effekten av tid nér betalningen sker ar vésentligt nuvardesberéknas forpliktelsen.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséattningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Arsavgifter frin medlemmar
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.
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Not 2 Ovriga rorelseintikter

Koncernen
2024 2023
Upplosning negativ goodwill 589 695 0
589 695 0

Not 3 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 8 538 tkr. Den operationella leasingen utgors i
allt vasentligt av hyrda lokaler. Avtalet om hyra 16per pa tre &r med mojlighet for foretaget att forldnga

med ytterligare tre ar. Forutom hyra av lokaler avser avtalen leasingbilar, som leasas pé tre ar.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2024 2023

Inom ett ar 8201 822 7971 366
Senare dn ett 4r men inom fem ar 198 234 8278 572
8 400 056 16 249 938

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana arbetsuppgifter.

2024 2023
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 917 091 472 218
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 180 000 0
1097 091 472 218
Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 63 60
Min 29 30
92 90
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 3007 185 3656817
Ovriga anstillda 53013 230 45 876 067
56 020 415 49 532 884
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Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor

Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderforening

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

349 704
4904912
18 741 816
23 996 432

80 016 847

44 %
56 %
60 %
40 %

2024

W — N

808 044
1433218
2241 262

52 684
508 369
561 053

2 802 315

38 %
62 %
60 %
40 %

865 458
3643 937
17 348 675
21 858 070

71 390 954

41 %
59 %
60 %
40 %

2023

W — N

665 808
1 090 105
1755913

42 246
378 468
420 714

2176 627

38 %
62 %
60 %
40 %

Not 6 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgangar

Koncernen

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Aterforing av nedskrivningar

2024

634 936
2113 130
1132932
3 880 998

2023

612 127
2 183 643
5853914
8 649 684
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Not 7 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga finansiella intikter
Ovriga ranteintakter

2024

754 758
964 445
1719 203

Not 8 Riantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga rintekostnader

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

2024

-33 969
-33 969

2024

-390 641
0
-390 641

2024

Procent Belopp
-275 152
20,60 56 681
-2138 719
2245503
-554 106

-141,97 -390 641

Procent

20,60

14,38

2023

952 610
757 248
1709 858

2023

-31 487
-31 487

2023

-2 282 845
126 961
-2 155 884

2023

Belopp
14 995 495

-3 089 072
-1 949 706
3166 457

-283 563
-2 155 884
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Moderforening

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Not 10 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgédende redovisat virde

Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat vérde

Verkligt virde

Ovriga upplysningar

2024

-103 762
-103 762

2024

Belopp
520 517

-107 227
-1 987 056
1 989 694
827

-103 762

2024-12-31

17 489 769
17 489 769

-3 167 064

-285 383
-3452 447
14 037 322

14 037 322
175 000 000

Det skatteméssiga vardet understiger det bokforda vardet med 698 681 kronor.

2023

-117 560
-117 560

2023

Procent Belopp
1288 459

20,60 -265 423
-1790 102

1937951

14

9,12 -117 560

2023-12-31

17 489 769
17 489 769

-2 881 681

-285 383
-3 167 064
14 322 705

14 322 705
165 000 000
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

2926 184
0
0
2926 184

-2 507 266
-2 507 266

=227 278
-227 278

191 640

Not 12 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Arets andel i intressebolag

Avyttring av intressebolag

Utdelningar frén intressebolag

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgiende redovisat virde

2024-12-31

9557436
1071 265
-1306 116
-1 000 000
8 322 585

8 322 585

Not 13 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Kapital- Rostritts- Antal
Namn andel andel andelar
Foretagarna Region Syd Service
AB 40 3 667
Foretagarna Stockholms lian AB 40 4 667
Foretagarna Milardalen Service
AB 40 5 1 000
Foretagarna Vistra Gotaland
Service AB 40 2 1 440

Org.nr Site Eget kapital

Foretagarna Region Syd Service AB 556420-4302 Malmo 9173112
Foretagarna Stockholms l1dn AB 556072-0566 Stockholm 6181182
Foretagarna Mélardalen Service AB 556903-2005 Stockholm 3658 125
Foretagarna Vistra Gotaland Service AB 556612-3153 Goteborg 4294 043

2023-12-31

2926 184
0
0
2926 184

-2 507 266
-2 507 266

-227 278
-227 278

191 640

2023-12-31

9430212
127 224

0

0

9 557 436

9 557 436

Bokfort
virde

66 700
66 700

1135234

144 000
1412 634

Resultat
1 847 986
572 711
303 572
31576
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Not 14 Andra liangfristiga virdepappersinnehav
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsdljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde
Moderforening
Ingéende anskaffningsvarden

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgédende redovisat virde

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsékringspremier

Moderforening

Ovriga forutbetalda kostnader

2024-12-31

222 277 840

29309 704
-25 798 343
225789 201

-2 691 602
1 132933
0

-1 558 669

224 230 532

2024-12-31

1002
1002

1002

2024-12-31

802 367
7018 878
1 934 665

150 902
9906 812

2024-12-31

4 298
4298

2023-12-31

218 506 839

57 181 456
-53 410455
222 277 840

-8 545516
5853914

0
-2 691 602

219 586 238

2023-12-31

1002
1002

1002

2023-12-31

1 120 244
7952 944
1 875 526
140 451

11 089 165

2023-12-31

3708
3708
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Not 16 Avsattningar
Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Under aret ianspréktagna belopp

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid érets ingéng

Arets avsittningar

Under aret ianspraktagna belopp

Specifikation uppskjutna skatteskulder
Periodiseringsfonder
Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra skillnader

Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang

Specifikation dvriga avsittningar
Avsittning for sarskild 16neskatt

Not 17 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare in fem ar efter balansdagen
Villkorliga skulder

2024-12-31

724 260
-25 955
698 305

6 638 078
187 460
-846 660
5978 878

5834 950
143 928
5978 878

86313
86 313

86313
86 313

2024-12-31

395242
395 242

2023-12-31

750 159
-25 899
724 260

6 765 039
700 400
-827 361
6 638 078

6494 150
143 928
6 638 078

86313
86 313

86313
86 313

2023-12-31

406 716
406 716

Avser géva i form av aktier som villkorats for att delas ut som pris till Arets Unga Foretagare i Jimtland-

Haérjedalen.
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Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Tillvaxtfond

Forutbetalda medlems- och serviceavgifter
Ovriga upplupna kostnader

Forutbetalda hyresintékter

Ovriga forutbetalda intéikter

Moderforening

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Tillvaxtfond

Forutbetalda intikter
Ovriga upplupna kostnader

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Forandringar i avsittningar
Avskrivningar
Aktiedgartillskott

Not 20 Inkop och forséiljning mellan koncernforetag
Moderforening

Under aret har inga koncerninterna inkdp eller forséljningar dgt rum.

Not 21 Andelar i koncernforetag
Moderforening

Ingéende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgédende redovisat virde

2024-12-31

498 624
4137718
1456 738
1903 800

69 264 416
3507 395

476 171

9622 366
90 867 228

2024-12-31

2 580
77310
25101

1 903 800
5200 063
55000

7263 854

2024-12-31
-25955
285383

399 998
659 426

2024-12-31

1 000 000
1000 000

1000 000

2023-12-31

6 539
3780612
1189922
2749 800

67911 187
983 141
122 720

10 663 977

87 407 898

2023-12-31

2517

59 527

19 494
2749 800
5289224
10 000

8 130 562

2023-12-31
-25 899
285383

0
259 484

2023-12-31

1 000 000
1 000 000

1 000 000
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Not 22 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderforening
Kapital- Rostritts- Antal
Namn andel andel andelar
Foretagarna Sverige Service
AB 100 100 10 000
Org.nr Site
Foretagarna Sverige Service AB 556093-3011 Stockholm

Bokfort
virde

1 000 000
1 000 000

Not 23 I koncernen Foretagarna Sverige Service AB, 556093-3011, ingar foljande

dotterbolag

Kapital- Rostritts- Antal
Namn andel andel andelar
Smaforetagens Riksorganisation 100 100 1 000
Foretagarnas Foéreningsbolag AB 91 91 44 542
Foretagarna Sverige Marknads AB 100 100 1 000

Org.nr Site

Smaforetagens Riksorganisation 556101-2377 Stockholm
Foretagarnas Foreningsbolag AB 556274-3814 Stockholm
Foretagarna Sverige Marknads AB 556129-3316 Stockholm

Bokfort
virde
100 000
4995711
100 000
5195711

Not 24 I koncernen Foretagarnas Foreningsbolag AB, 556274-3814, ingéir foljande

dotterbolag
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Foretagarna Norrbotten Service AB 93 93 155 155 000
Foretagarnas Visterbotten Service AB 100 100 500 500 000
655 000
Org.nr Site
Foretagarna Norrbotten Service AB 556101-2377 Lulea
Foretagarna Visterbotten Service AB 556549-3110 Umeé
Not 25 Fordringar hos koncernforetag
Moderforening
2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 24 776 866
Tillkommande fordringar 0
Betalda fordringar -1 208 057
23 568 809

2023-12-31

23034 106
1742 760
0

24776 866
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Not 26 Disposition av vinst eller forlust

Moderforening
2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 15507 355
arets vinst 416 755
15924 110
disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores 15924 110

Not 27 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen

Styrelsen i Foretagarnas Foreningsbolag AB har 1 januari 2025 hos Bolagsverket registrerat en fusion
mellan Foretagarna Visterbotten Service AB och Foretagarnas Foreningsbolag AB. Styrelsen kommer

under aret fatta beslut om fusion mellan Foretagarnas Féreningsbolag AB och Foretagarna Norrbotten
Service AB.
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Stockholm den dag som framgar av véra elektroniska underskrifter

Halldora von Koenigsegg Alfred Appelros
Ordférande

Johan Aspelin Carl-Johan Bertilsson
Drazen Crnoja Patrik Ekman

Martin Elford Mathias Eriksson
Tobias Lindfors Matilda Mielind
Ulrika Nilsson Elisabeth Thorburn
Petra Orjegren Magnus Demervall

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jenny Géthberg
Auktoriserad revisor
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foretagarna

Kongressen 2026

3.

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Riksstyrelsen presenterar den nationella
foreningens verksamhetsberattelse

Verksamhetsberattelse och arsredovisning 2024

Aterrapportering av vidtagna atgirder med anledning av beslut
fattade av kongressen 2024

Verksamhetsberattelse och arsredovisning 2025
Presentation av revisorernas berattelser
Beslut om resultat- och balansrdkning samt beslut om uppkommet resultat

Beslut om beviljande av ansvarsfrihet for ledaméter i riksstyrelsen
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foretagarna

3.1. Verksamhetsberattelse och arsredovisning
2024

Verksamhetsberittelse (Aret i ord) och arsredovisning 2024 har med godkinnande lagts till
handlingarna pa arsmotet 2025.

Forslag till beslut

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta

att lagga rapporten med godkannande till handlingarna.

3.2. Aterrapportering av vidtagna atgarder med
anledning av beslut fattade av kongressen
2024

Forslag till beslut

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta

att lagga rapporten med godkannande till handlingarna.

3.3. Verksamhetsberattelse och arsredovisning
2025

3.4. Presentation av revisorernas berattelser

3.3 aterges i Aret i ord (film) och 3.4 finns i Arsredovisning 2025 (film). Arsredovisning och
revisionsberattelse ar digitalt signerade.

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta
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foretagarna

att lagga verksamhetsberattelsen/arsredovisningen for 2025 med godkannande till
handlingarna.

3.5. Beslut om resultat- och balansrakning samt
beslut om uppkommet resultat

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att faststalla resultat- och balansrdkningen samt

att disponibla vinstmedel 18 014 651 kronor 6verfors i ny rakning.

3.6. Beslut om beviljande av ansvarsfrihet for
riksstyrelsen

Forslag till beslut

Revisorerna foreslar kongressen besluta

att bevilja riksstyrelsen och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.
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foretagarna

2024



Aretiord

Nar vi blickar tillbaka pa 2024 ser vi bade forandring och framsteg. Efter flera ar av stadig
medlemstillvaxt noterade vi en svag nedgang i antalet medlemmar. Medlemsantalet
faststalldes till 39 227 vilket ar en minskning med 698 medlemmar (-1,7 procent).
Nyrekryteringen var fortsatt hdg samtidigt som den senaste medlemsundersokningen
visade att medlemmarna var mer nojda an tidigare. Lojaliteten har dock minskat till den
niva vi hade innan toppnoteringarna under pandemin.

Engagemanget i vara lokalféreningar fortsatte att oka och 2024 genomférdes éver 1 700
lokala event och aktiviteter. 96 foreningar fick ta del av tillvaxtbonusen och 69 féreningar
fick engagemangsbonus. Antalet féreningar och antalet fértroendevalda som deltog pa
regionala och nationella aktiviteter och event fortsatte att 6ka.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att vi bibeholl ett hogt engagemang och hogt NPS
under aret trots ett ldge med dkade kostnader och fler konkurser.
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Medlemsformaner

Under aret tecknade Foretagarna totalt sju nya samarbetsavtal daribland med
AJ Produkter, Resurs Bank och Vattenfall. Vi lanserade dven ett flertal nya formaner, till
exempel Preem, Shell och Inrego. Vivalde att avsluta samarbetena med Fortum och Canon
till foljd av for lag nyttjandegrad.

Aret har praglats av en svagare konjunktur som slog negativt mot flera branscher. Trots
detta presterade vara samarbetsavtal generellt sett mycket bra i en mer utmanande
marknad och tack vare flertalet nya avtal.

Under aret genomférde vi 160 events tillsammans med vara samarbetspartners. Det &r
tydligt att aktivitetsgraden har stigit for varje ar och engagemanget fran vara partners
Vaxer.

Foretagarna.se

Foretagarna.se fortsatte att vara en av de stdrsta webbplatserna for foretagare med cirka
4 miljoner besok under 2024. Framfor allt vaxte engagemanget fran bestkarna under aret.
Utdelning eller 16n, rakna ut semesterdagar och semesterloén, event, medlemsférmaner
och innehall som ror anstéllda fortsatte att vara mycket attraktivt. Andelen som loggar
in och anvander "Mina sidor” 6kade ocksa. Vi hanterade Googles alla uppdateringar vél
med nya annonsformat, SEO-krav samt kvalitetskrav pa innehall och lyckades behalla var
trafik. Under senare delen av aret gjorde vi om "Politik och paverkan”. Under 2025 ligger
fokus pa att gora en uppgradering av vart publiceringsverktyg, lansera en ny version
av Hallbarhetsportalen och Om Féretagarna samt byta var sékmotor. Vi har ocksa ett
pagaende arbete for att behalla var position som kunskapskalla dven nar var malgrupp
anvander Al-tjanster (exempelvis ChatGPT).
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Fértroendevaldautbildningar

Liksom tidigare ar var Foretagarnas fysiska Fortroendevaldautbildningar 2024, grund- och
fortsattningskurs, fullsatta med kélista. Over 120 deltagare fran hela landet fick under tva
dygn en energiboost och nya kunskaper for att pa ett &nnu battre satt kunna arbeta i sina
styrelser lokalt.

Nationell héstkonferens

Arets nationella hostkonferens genomfordes, liksom senaste aren, i oktober pa Clarion
Sign i Stockholm. Nastan 300 fértroendevalda fran 114 lokalféreningar samlades for att
under en hel dag ta del av kunskap och inspiration samt tid for samtal och natverkande.
Engagemang och nojdhet visade sig tydligt i utvarderingen.

Arets Foretagare

Den 11 oktober bjod vi in till galamiddag med underhallning i Stockholms stadshus nér
vinnaren av Arets Foretagare i Sverige 2024 skulle koras. Eventet inleddes traditionsenligt
med att hylla och inspirera alla foretagare i Sverige och med sarskilt fokus pa de tillresta
regionfinalisterna. Vinnare av Arets Foretagare 2024 blev Jorgen Persson, dgare av
Monitor ERP System, och Arets Unga Foretagare gick till Jonna Gustafsson, dgare av
Essnce.

Foretagarna W.

Under 2024 hade éver 50 lokalféreningar sedan starten 2023 genomfort minst ett W-
event och flera hade bildat natverksgrupper som sags regelbundet. Féretagarna W. blev
ocksa etablerad rost i debatten genom att kommunicera rapporten She can do it - Sa fdr vi
fler kvinnor att starta, driva och véixa foretag i Sverige. Flera av Foretagarnas formanspartners
medverkade dessutom pa W-events runt om i landet.
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Branschpartners

Vi fortsatte att aktivt utveckla samarbeten med branschpartners under aret, savél nya
som befintliga. Branschpartnernas sakkunskap inom varierade branscher och de 20 000
medlemmarna de representerar ar viktiga for att starka Féretagarnas position och rost i
samhaéllet. De bidrar till fler perspektiv i arbetet mot ett battre foretagsklimat. Exempelvis
syntes vi i debatten med Association of Swedish Beauty Brands, Swedish Incubators
and Science Parks och Svenska Fotografers forbund, se lankar. Under 2024 valde
Frisorforetagarna att 1amna oss samtidigt som TAF - Sveriges taxitransportorer i férening
anslot sig och totalt var 30 branschpartners anslutna.

https://www.svd.se/a/vg8lg4/orimlig-lag-stoppar-bilder-tagna-av-dronare-skriver-
debattorer
https://www.di.se/debatt/lar-av-historien-stang-inte-dorren-for-arbetskraft/

Almedalen

Foretagarna medverkade aktivt under Almedalsveckan, dar vi genomforde tre seminarier,
ett mingel samt tre samtal, Benjamin moter, med framgéngsrika entreprenérer som gjort
avtryck pd ekonomi och samhille dar bland andra Stina Ehrensvard fran Yubico och
Halldora von Koenigsegg deltog. Syftet med var narvaro var framst att introducera var vd,
att fokusera pa tre fragestéllningar: produktivitet, kvinnors foretagande och den svenska
modellen samt att natverka, bland annat pa vart egenarrangerade mingel med fokus pa
gardsforsaljning och matkrav. Minglet var mycket valbesokt, med nérvaro av tva statsrad
och flera tunga politiska foretradare.
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Partiernas kommundagar

Foretagarna medverkade under aret pa flera partiers kommundagar. Med oss hade vi
en checklista for ett battre lokalt foretagsklimat som vi delade ut till politikerna och
vi genomférde dven en omrostning i montern kring vilka aktuella politiska fragor som
prioriterades hogst. Omrostningen var en bra konversationsstartare och 6ppnade for
manga samtal. Vi spelade dven in intervjuer med tyngre partiféretradare som lades ut i
sociala medier.

Matkravet

Under aret lyfte vi det sa kallade matkravet i alkohollagen, det vill sdga att alkohol endast
far serveras om ett varierat utbud av matréatter tillagas i eget kok. Matkravet skapar 6kade
kostnader for foretag, vilket hdmmar nya koncept som mikrobarer och vinbarer. Vi visade
genom en enkéat bland Sveriges kommuner att det fanns stora variationer i tolkningen
av matkravet och foreslog att det ska avskaffas for att underlatta for foretag inom
krogbranschen och framja jobb och skatteintakter.
https://www.tv4.se/artikel/2Qq3UefcuhdSMttsrshHr\W/utspelet-fran-baraegarna-slopa-
matkravet-foer-att-fa-servera-alkohol

Foretagarfakta

Vad innebdr ett konkurrenskraftigt naringsliv for kommunen? Det uppenbara ar jobb
och skatteintakter. Det framgick av de 290 unika rapporterna i serien Foretagarfakta
2024. | serien lyftes forslag pa vad varje kommun behéver arbeta med for att forbattra
sitt féretagsklimat. Det fanns ocksa en tydlig mallaktivitet for hur lokalféreningar, med
utgangspunkt i rapportens forslag, kunde lyfta angeldgna fragor for kommunen i lokala
traffar.
https://xn--vrnamo-bua.nu/nyheter/glads-smaforetagarna-skapar-betydande-mangd-

arbetsplatser/

52



Kompetensforsorjningen behdver en omstart

Foretagens rekryteringsbehov &r stort och utbrett - mer an halften av alla foretag har
ett nyrekryteringsbehov eller kompetensutvecklingsbehov. Hindren som ligger bakom
att foretagen inte lyckas tillfora ratt kompetens beskrevs i rapporten CTRL ALT DELETE
- kompetensférsorjningen behéver en omstart som till exempel svarigheten att hitta ratt
erfarenhet, problem med att hitta ratt egenskaper och attityder samt héga kostnader for
att anstalla. Sankta arbetsgivaravgifter och en reformering av Arbetsformedlingen fanns
bland atgardsforslagen.
https://www.hn.se/asikter/ordet-ar-fritt/en-kvarts-miljon-jobb-vaskas-i-
onodan.80e677e1-a4b7-4bfb-9421-83d30c2f45bb

Brottsanmalan saknad

Néastan 4 av 10 foretagare anméaler aldrig brott. Med ett bristfalligt anmalningsunderlag
riskerar foretagares brottsutsatthet att forbises och brottsférebyggande insatser riktas
fel. | rapporten Brottsanmdlan saknad belyste vi orsaker till att brottsutsatta féretagare
inte polisanmaler brott och ldmnade elva forslag pa atgarder som skulle kunna leda till att
fler féretagare anmaler brott. Pa forsta plats hamnade att polisen utreder mangdbrotten i
hogre utstrackning.
https://www.tv4.se/artikel/7LRzMGGzBiyilEw6WFk2ks/manga-foeretagare-anmaeler-
aldrig-brott-blir-ingenting-av-det
https://www.dn.se/ekonomi/foretagarna-manga-foretagare-utsatts-for-brott-fa-anmaler/

Fler kvinnor som driver féretag

28 procent av alla aktiebolag drivs av kvinnor i Sverige vilket ar betydligt under EU-
genomsnittet pa 33 procent. Foretagarna stravar efter att fler kvinnor ska driva foretag
men ser hinder. Darfor foreslog vi under 2024 atgarder om forbattrade villkor inom bland
annat utbildningssystemet, forbattrad tillgang till finansiering samt att den férsta intjénade
miljonen gors skattefri. Vart mal ar att skapa en miljo dar foretagande ar lika for alla, oavsett
koneller bakgrund. Detta skulle bidratill mer innovation och tillvaxt, men ocksa fler foretag.
https://www.di.se/debatt/kvinnors-foretagande-ar-en-oumbarlig-tillvaxtmotor-for-

sveriges-framtid/
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Fortsatt digitalisering

Under aret lanserade vi flerainterna digitaliseringsverktyg och system med syfte att starka
lojalitet, personifiera budskap till medlemmar och potentiella medlemmar samt minska
administrationen for fortroendevalda. Internt larde sig anstallda successivt att nyttja Al-
tjianster i arbetet, sdsom ChatGPT.

Ny verksamhetsplan 2025-2026 framtagen

Under &ret arbetade vi med att ta fram en ny verksamhetsplan for organisationen for
perioden 2025-2026. | fokus for den nya verksamhetsplanen ligger mal for att starka
organisationens varumarkeskannedom, politiska genomslag och medlemserbjudande samt
att fortsatt arbeta for tillvaxt och hogt engagemang. Fortroendevalda och medarbetare
deltog under aret i workshops och diskussioner for att bidra till organisationens mal.

HR-arbetet

Vi arbetade for att forbattra och utveckla var kultur och arbetsmiljo. Funktionalitet i det
HR-system som implementerades 2023 inférdes och flertalet kompetensutvecklande
forelasningar erbjods inom relevanta omraden. Var idrottsférening och konst- och
kulturférening fortsatte bjuda in till olika aktiviteter.

Politisk kommunikation

I borjan av éret inleddes ett arbete med att sérskilt satsa pé att utveckla och intensifiera
Foretagarnas politiska kommunikation och starka varumarkeskdnnedomen. | augusti
bildades ett kommunikationsteam med sarskilt fokus pa just dessa omraden.

Ny vd offentliggjordes i december

Efter nio manader ldmnade Benjamin Dousa sitt uppdrag som vd for att tilltrada som
bistands- och utrikeshandelsminister. Féretagarnas ledningsgrupp ledde verksamheten
med stod fran Foéretagarnas forste vice ordférande Petra Orjegren. | borjan av december
offentliggjordes att Magnus Demervall skulle tilltrdda som ny vd den 1 februari 2025.
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Kongressen 2026

3.2. Aterrapportering av vidtagna atgarder med
anledning av beslut fattade av kongressen
2024

Forslag till beslut

Riksstyrelsen férslar kongressen besluta

att lagga dokumentet till handlingarna.

Bakgrund

Har redovisas de atgarder som Foretagarnas riksstyrelse vidtagit med anledning av besluten pa
kongressen 2024. Kongressbesluten redovisas utifran numreringen i dagordningen. Arendena
ar sammanférda pa samma satt som under kongressen. Kongessprotokoll och motioner finns pa
Foretagarnas intranat.

5.2 Motion angaende avgifter inom medlemskategorier

Kongressen 2024 beslutade

att avgiftsférdelningen mellan medlemskategorierna ses 6ver,

att utredningen sker i syfte att se 6ver mojligheten att infora ytterligare en
avgiftsniva.

Sammanfattning motion

Motionéaren Kjell Gunnarsson, ordférande Foretagarna Ockelbo motionerade om att nuvarande
avgiftsmodell med tre steg beroende pa féretagets omsattning borde ses 6ver och férandras.

Specifikt lamnades i motionen ett 6nskemal om att héja omsattningsgransen foér de allra minsta
foretagen (idag med omsattning lagre an 500 tkr) samt att inféra en fjdrde kategori/steg genom
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att dela upp nuvarande omsattningsgranser fran 500 tkr - 49 999 tkr i tva olika steg.
Riksstyrelsen dger frdgan om antal steg och total avgiftsniva per steg som ska inforas.

Atgarder/Utfall

Under 2024 och 2025 har flera aktiviteter genomforts for att analysera effekten av
forandringar i avgiftsmodellen. Foérutsattningar som funnits med i analys och férslag har bland
annat varit att organisationens totala intakter ska vara stabila eller 6ka, att alla medlemmar
betalar ratt avgift utifran foretagets omsattning samt att i stérsta mojliga man félja motionarens
onskade riktning. Simuleringar i avgiftsnivaer samt faktiska tester med kontrollgrupper har
genomfdrts under 2025 och 2026 for att se vilken effekt en férandrad avgift har pa
fornyelsegrad i respektive avgiftsniva.

e Baserat pad analysen har riksstyrelsen fattat beslut att

infora ytterligare en avgiftsniva (totalt fyra kategorier/steg i ny avgiftsmodell)
e Hoja omsattningsgransen for de allra minsta féretagen fran 500 tkr till 1 000 tkr
e De nya kategorierna och prisklasserna infors med start halvarsskiftet 2026

5.6 Utvardering och information om fullvardigt medlemskap i EMU

Kongressen 2024 beslutade

att bifalla att riksorganisationen uppdras att genomféra en konsekvensanalys av
risker och majligheter for foreningens medlemmar med fortsatta volatila
vaxlingskurser mot euron.

att anse fragan vara besvarad om att "distrikten” ska genomféra
utbildningsaktiviteter och rundabordssamtal for att 6ka kunskapen om
konsekvenser av olika vaxlingskurser.

att avsla forslaget om att genomféra ytterligare en undersékning bland vara
medlemmar om deras installning till en anslutning av den svenska kronan till
euron.

att avsla forslaget om att aktivt verka fér en omfattande informationsinsats inom
organisationen for att belysa férdelarna och utmaningarna med EMU-
medlemskap och inférandet av euron.

att anse fragan vara besvarad om att arrangera en paneldebatt.
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att anse frdgan vara besvarad om att allokera budgetmedel f6r att driva en
omfattande informationskampan;.

Sammanfattning motion

Styrelsen i Féretagarna Stockholm upplevde ett stort kunskapsvakuum i fragan om vad det
skulle innebara for dels Sverige som helhet, dels hur det paverkar sma och medelstora foéretag i
olika branscher, om Sverige skulle bli fullvirdiga medlemmar i EMU.

Foretagarna genomférde i september 2023 en undersékning genom Foretagarnas
foretagarpanel, dar foljande fraga stalldes "Om vi idag skulle ha folkomrdstning om att ersatta
kronan som valuta, skulle du da résta Ja eller Nej till att infor euron som valuta i Sverige?".

De foéretagare som svarade i panelen svarade enligt foljande: 45,7 procent svarade att de skulle
rosta Ja, 30,3 procent att de skulle rosta Nej och 24 procent att de inte vet eller att de inte ar
tillrackligt insatta.

Motsvarande svar i befolkningen som helhet nar SCB fragade i maj 2023 var att: 30,6 procent
svarade att de skulle résta Ja, 50,5 procent att de skulle rosta Nej och 18,9 procent att de inte
vet hur de skulle résta.

Med bakgrund i detta vill styrelsen i Féretagarna Stockholm att hela organisationen
Foretagarna, bade lokalt och nationellt, ska engagera sig i fragan om ett fullvardigt EMU-
medlemskap.

Lokalt genom att lokalforeningar ska genomfora utbildningsaktiviteter och rundabordssamtal
om valutarisk.

Nationellt genom att utvardera och informera om konsekvenserna av att fortsatta att st
utanfor en del av EMU-samarbetet eller att fullt ut gd med i EMU. Samt genom att allokera
medel for att genomfora en nationell paneldebatt och en omfattande informationskampanj
riktad till bAde medlemmar och allmanheten, fér att 6ka medvetenheten om de praktiska och
ekonomiska konsekvenserna av ett svenskt EMU-medlemskap.

Atgirder/Utfall

En projektplan togs fram 2024 infor aterrapportering, dels pa arsmétet 2025, dels enligt
information nedan.
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Fullvardigt medlemskap i EMU?

Denna PM utgor svaret pa uppdraget fran kongressen 2024 om att genomlysa effekterna av en
svensk euroanslutning. Den 6vergripande slutsatsen i PM:en &r féljande. For de flesta av
Foretagarnas medlemmar ar de direkta effekterna av en euroanslutning sannolikt begransade,
da en klar majoritet inte dgnar sig at internationell handel. De storsta potentiella direkta
vinsterna finns for féretag med betydande handel, inkdp, prissattning eller finansiering i euro.
Foretagarnas medlemmar paverkas dock i hdg grad av de indirekta makroekonomiska
effekterna som en svensk euroanslutning kan tinkas medféra. Har maste positiva effekter pa
handel och investeringar viagas mot dkade risker vad galler ett minskat nationellt
handlingsutrymme i stabiliseringspolitiken och en stérre exponering mot det hogt skuldsatta
euroomradet och dess institutionella riskdelning.

1. Uppdraget

P4 kongressen 2024 uppdrogs till riksstyrelsen "att genomlysa frdageomrddet med grund i
tillgdngliga utredningar och konsekvensanalyser och vid behov géra kompletterande efterforskningar
for att kunna dra slutsatser om risker och méjligheter fér féreningens medlemmar gdllande fullvdrdigt
medlemskap eller inte i EMU”. Aterrapportering beslutades ske vid nistkommande arsméte.

Denna utredning syftar till att uppfylla kongressens beslut och darmed att dra slutsatser kring
for och nackdelar fér Féretagarnas medlemmar med ett fullvardigt medlemskap i EMU.
Utredningen bygger pa en genomgang av redan tillgénglig information, vilken har sammanstallts
och analyserats.

Utvarderingen ar i det foljande uppdelat i sju avsnitt: Bakgrund, EMU i korthet, Forskningslaget,
Medlemmarnas perspektiv, Om inférandet av Euron, Slutsatser och Referenser.

2. Bakgrund

Nar Sverige gick med i EU 1995 godkandes Maastrichtfordraget, vilket innebar ett atagande att
delta i den ekonomiska och monetira unionen (EMU) och pa sikt inféra en gemensam valuta.
Sverige har till skillnad fran Danmark inte nagot formellt undantag fran att delta fullt ut i EMU.

Redan i samband med intradet i EU utreddes fragan i en statlig utredning ledd av Lars Calmfors.
Utredningen rekommenderade att Sverige skulle avvakta med att ansluta sig fullt ut, framfér allt
pa grund av den svaga ekonomin med hog statsskuld och arbetsléshet. | detta ldge ansags det
riskabelt att avsta fran en sjalvstandig penningpolitik som stabiliseringsverktyg.

Nar valutaunionen val etablerades 1999 stod Sverige utanfér. Det mojliggjordes av att landet
medvetet valde att inte uppfylla ett av de krav som kravs for att ansluta sig. Kort efter att sedlar
och mynt i euro inférdes 2002 holl Sverige en radgivande folkomrdstning den 14 september
2003 med fragan: "Anser du att Sverige ska inféra euron som valuta?”. Socialdemokraterna,
Moderaterna, Folkpartiet och Kristdemokraterna foresprakade ett inférande, medan
Centerpartiet, Vansterpartiet och Miljopartiet motsatte sig det. Ja-sidan betonade minskade
valutarisker och enklare handel, medan nej-sidan varnade for att forlora penningpolitisk
sjalvstandighet. | folkomrostningen réstade en majoritet av svenskarna, 56 procent, nej till att

58



foretagarna

inféra euron. Riksdagen valde att respektera utfallet, vilket gjorde att fragan hamnade i
skymundan under manga ar.

Efter en lang period av politisk tystnad har EMU-fragan ater vackts till liv.
Produktivitetskommissionen (SOU 2025:96) konstaterade 2025 att ett svenskt eurointrade
sannolikt skulle kunna gynna produktiviteten, aven om det fortfarande finns bade fér- och
nackdelar (se avsnitt 4). Samma ar presenterade Lars Calmfors (2025) en ny, fristdende
expertutredning som pekar pa att férutsattningarna har féréandrats och att balansen mellan
argumenten ser annorlunda ut i dag jamfort med den tidigare EMU-utredningen (SOU
1996:158).

Samtidigt har det politiska landskapet blivit mer rorligt. Liberalerna driver tydligt fragan om
eurointrdde, medan Moderaterna, Kristdemokraterna och Centerpartiet vill se en ny statlig
utredning. Sverigedemokraterna och Vansterpartiet ar tydliga motstandare. Aven Miljdpartiet ar
negativt installda, &ven om vissa roster inom partiet har férsokt andra instillningen (Ling m.fl.,
2025). Socialdemokraterna, som har ett kongressbeslut mot euron, har 6ppnat for att diskutera
fragan i ljuset av det férandrade omvarldslaget. Trots detta ar det inget parti - med undantag
for Liberalerna - som prioriterar fragan. | Liberalernas (2026) och Sverigedemokraternas sa
kallade Sverigelofte star att partierna ar 6verens om att en ny folkomréstning om en svensk
euroanslutning ska hallas 2030.

Aven opinionen har férandrats. Enligt SOM-institutets matningar har andelen svenskar som &r
positiva till euron stigit till 32 procent 2024, den hdgsta nivan sedan fore eurokrisen (Lundgren,
2025). Andelen negativa har samtidigt sjunkit till 41 procent, medan 27 procent dr osikra.
Sammantaget ar det dock alltsa fortsatt klart fler som ar negativt installda till en svensk
euroanslutning an som ar for en sadan. | analyser av SIEPS konstateras att skillnaderna mellan
olika socioekonomiska grupper och ideologiska lager inte langre ar lika tydliga, och euron
framstar i allt storre utstrackning som en symbol for europeisk tillhérighet snarare dn en
renodlad ekonomisk fraga (Lundgren, 2025).

Aven det ekonomiska landskapet i Sverige ser annorlunda ut i dag dn 1995. Efter 1990-
talskrisen genomfordes ett omfattande skifte i stabiliseringspolitiken. Riksbanken fick en mer
sjdlvstandig roll och ansvar fér konjunkturstabiliseringen genom ett inflationsmal pa tva
procent, medan finanspolitiken stramades upp genom inférandet av bl.a. 6verskottsmal,
utgiftstak och ett skuldankare. Under manga ar fungerade penningpolitiken som férsta
forsvarslinje, bidrog till stabilitet och hjélpte Sverige att hantera finanskrisen 2008-2009
relativt val. Efter krisen foljde dock en period av lag inflation som tvingade Riksbanken till
negativa rantor. Det vackte debatt om penningpolitikens begransningar och om finanspolitiken
borde ta ett stérre ansvar.

Varlden har forandrats kraftigt dven pa andra sitt sedan EMU-utredningen 1996 och
folkomréstningen 2003. Vi kan har inte redogora for alla geopolitiska utvecklingslinjer, men vi
kan konstatera att Sverige, delvis som en konsekvens av Rysslands invasion av Ukraina, har
blivit medlemmar i Nato. Ett antal olika skeenden, inte minst ekonomiska kriser av olika slag, har
ocksa paskyndat den europeiska integrationen samtidigt som fundamentala delar av den sa
kallade regelbaserade varldsordningen har férsvagats kraftigt. Saval Sveriges som EU:s roll i
varlden har alltsd kommit att férandras de senaste decennierna.
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Viljarna, partierna, ekonomin och vérldspolitiken har alltsa i varierande grad férandrats de
senaste 30 aren. Det finns darfor goda anledningar att uppdatera analysen av vad en svensk
euroanslutning skulle innebéra.

3. EMUi korthet

EMU éar ett ramverk inom EU som syftar till att integrera medlemsstaternas ekonomier. Samtliga
EU-lander ingar i den ekonomiska unionen, medan endast de 21 medlemsstaterna som har infort
euron ingar i det monetdra samarbetet och utgér euroomradet.

Dartill kompletterar Bankunionen, som etablerades forst 2012 som ett svar pa finanskrisen, den
monetdra unionen for att sdkerstalla dess stabilitet. Deltagande i Bankunionen ar obligatorisk
for samtliga medlemsstater som fullt ut deltar i EMU-samarbetet, medan det ar frivilligt for
andra medlemsstater. Sverige star utanfér bade det monetara samarbetet och bankunionen.

Ett fullvardigt EMU-medlemskap innebér i praktiken (EUR-Lex, 2026):

e Samordning av ekonomisk politik mellan medlemsstater.

e Gemensamma finanspolitiska regler, inklusive begransningar av offentliga underskott
och statsskuld.

e Engemensam och oberoende penningpolitik, beslutad av Europeiska centralbanken
(ECB).

e Gemensamma regler och tillsyn for finanssektorn i euroomradet.

e Engemensam valuta, euron.

For Sveriges del skulle ett fullvardigt EMU-medlemskap primart innebéra féljande tva
forandringar fran dagens system:

1. Deltagande i den monetéra unionen: Sverige infor euron och Riksbankens exklusiva
befogenhet dver penningpolitiken éverfors till ECB.

2. Anslutning till bankunionen. Den direkta tillsynen och krishanteringen av de stérsta
svenska bankerna flyttas fran svenska myndigheter (framst Finansinspektionen och
Riksgalden) till gemensamma EU-institutioner (ECB och den Gemensamma
resolutionsnamnden, SRB).

3.1 Den monetéira unionen
Ett intrdde i den monetéra unionen innebar i korthet:
e Gemensam valuta: Den nationella valutan ersatts av euron.
e Gemensam penningpolitik: Rantor och andra penningpolitiska beslut fattas centralt av

ECB for hela euroomradet, baserat pa den samlade ekonomiska utvecklingen. Sveriges
riksbankschef skulle ingd i ECB-radet och darmed delta i besluten.
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3.2 Bankunionen

Bankunionen vilar pa en gemensam regelbok och tre pelare, varav tva ar fullt implementerade.
Den innebar en fundamental férandring av hur banker regleras och hanteras:

e Gemensam tillsynsmekanism (SSM - Single Supervisory Mechanism).

o En centraliserad banktillsyn genom ECB.

o ECB far ansvaret fér den direkta tillsynen 6ver de storsta och mest
systemviktiga bankerna (s.k. Significant Institutions, Sl). F6r Sveriges del skulle
detta innebara att tillsynen éver exempelvis storbankerna flyttas fran
Finansinspektionen till ECB. Finansinspektionen skulle dock fortsatta 6vervaka
mindre banker (s.k. Less Significant Institutions, LSI), men under ECB:s yttersta
ansvar och oversyn.

¢ Gemensam resolutionsmekanism (SRM Single Resolution Mechanism).

o Ett system for att hantera krisande banker pa ett ordnat satt utan att anvanda
skattemedel (s.k. bail-out)

o Principen om bail-in tillampas, vilket innebar att bankens dgare och langivare
bar forlusterna forst. En central myndighet, den Gemensamma
resolutionsnamnden (SRB - Single Resolution Board), fattar beslut om hur en
krisande bank ska hanteras. Det finns dven en gemensam resolutionsfond (SRF
- Single Resolution Fund), finansierad av bankerna sjilva, som kan anvidndas
som en sista utvag efter att bail-in har skett. Ansvaret flyttas darmed fran
nationella resolutionsmyndigheter, i Sveriges fall Riksgaldskontoret.

¢ Gemensamt insattningsgarantisystem (EDIS - European Deposit Insurance Scheme).
o Ett foreslaget gemensamt system for att skydda insattares pengar (upp till 100
000 euro).
o Denna tredje pelare dr dnnu inte genomford. Den ar politiskt kanslig pa grund
av oenighet om riskdelning mellan medlemslanderna. | dagslaget ar
insattningsgarantin fortfarande en nationell angeldgenhet.

3.3 Sammanfattning

Ett svenskt medlemskap i EMU skulle innebara mer an ett byte av valuta. Det skulle medféra att
Sverige 6vergar till en gemensam penningpolitik som beslutas av ECB, i stéllet for att
sjalvstandigt faststalla den nationellt.

Ett medlemskap skulle ocksa innebara att Sverige ansluter sig till EU:s bankunion. Det medfor
att vissa uppgifter och befogenheter inom finansiell tillsyn och krishantering flyttas fran
nationell till europeisk niva. Sveriges riksbank skulle da inte langre ansvara fér den egna
penningpolitiken, Finansinspektionen skulle éverlata den direkta tillsynen éver storre banker till
den gemensamma tillsynsmekanismen SSM, och Riksgaldskontoret skulle samverka inom den
gemensamma resolutionsmekanismen SRM fér hantering av banker i kris.
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Sammantaget skulle detta innebara en férandrad ansvarsfordelning mellan svenska
myndigheter och EU-institutioner nar det galler penningpolitik, banktillsyn och finansiell
stabilitet.

4. Forskningslaget

Det ar svart att forutse alla relevanta effekter av ett fullvardigt EMU-medlemskap. Flera
relevanta aspekter belyses i antologin Dags for euron?, for vilken Lars Calmfors har varit
redaktor. | antologin gors ocksa en jamforelse av huruvida bedémningarna i dag skiljer sig fran
bedémningarna i EMU-utredningen, som Calmfors ledde under 1990-talet. Calmfors delar upp
effekterna i foljande kategorier:

e Samhallsekonomisk effektivitet
e Konjunkturstabilisering

e Ovriga ekonomiska effekter

e Allmanna politiska effekter

Samhillsekonomisk effektivitet

Calmfors bedémer att ett fullvardigt medlemskap i EMU hade lett till 6kad handel med saval
eurolander som andra lander. Detta bl.a. till féljd av lagre transaktionskostnader i form av lagre
vaxlingskostnader och lagre valutakursrisker. Ett medlemskap bedéms dartill ha positiva
effekter pa utlandska direktinvesteringar. Sammantaget bedéms BNP kunna 6ka om Sverige
véljer att inféra euron, men storleken pa effekten ar svarbedéomd och det ar heller inte
uppenbart i vilken man effekten ar en nivdhojning och i vilken man det innebar en héjning av
tillvaxttakten. Aven Produktivitetskommissionen (SOU 2025:96) skriver i sitt slutbetinkande att
det verkar troligt att ett fullvardigt medlemskap i EMU hade haft en positiv inverkan pa
utrikeshandeln.

Sammantaget bedoéms ett fullvardigt medlemskap i EMU att innebara positiva effekter for den
samhéllsekonomiska effektiviteten.

Konjunkturstabilisering

Det faktum att en 6vergang till euron innebar att Sverige franhander sig sin sjalvstandiga
penningpolitik innebér en risk ur ett stabiliseringspolitiskt perspektiv. Vid en Sverigespecifik
stérning ar det osannolikt att den gemensamma penningpolitiken, som vi ansluter oss till vid en
dvergang till euron, kommer att bidra till stabilisering i Sverige. Aven vid en stérre gemensam
storning finns en risk for att den gemensamma penningpolitiken inte ar anpassad till Sverige och
svenska férhallanden. Det finns t.ex. anledning att tro att Sverige dr en mer rantekanslig
ekonomi dn manga andra europeiska lander, bl.a. till foljd av att manga hushall ar hogt belanade

62



foretagarna

och att dessa lan i hég grad ar uttryckta i rorlig ranta.! Det bér dock noteras att
synkroniseringen mellan svensk och europeisk konjunktur forefaller ha 6kat, varfor denna
nackdel bor tillmatas lagre vikt an vid den férra EMU-utredningen. Sveriges moijligheter att
anvanda finanspolitiken for att stabilisera konjunkturen ar ocksa storre nu an under 1990-talet,
bland annat till f6ljd av att de offentliga finanserna ar starkare.

Aven sjilva vaxelkursutvecklingen kan ha positiva eller negativa effekter vid
konjunkturstorningar. Historiskt finns flera exempel pa hur kronan har sjunkit i varde i samband
med konjunkturnedgangar och darmed agerat krockkudde fér ekonomin. Vardet av en flytande
vaxelkurs varierar dock beroende pa vad det ar for ekonomisk stérning som orsakar
konjunkturnedgangen. Utbudsstorningar som leder bade till sinkt ekonomisk aktivitet och ett
inflationstryck forvarras exempelvis av en forsvagad krona, nagot som Sverige bland annat
upplevde under perioden 2022-23.

Sammantaget bedoms ett fullvardigt medlemskap i EMU ha negativa stabiliseringspolitiska
effekter.

Ovriga ekonomiska effekter

Andra ekonomiska aspekter pa ett fullvirdigt medlemskap som diskuteras i Calmfors antologi
ror exempelvis risken for att ett fullvardigt medlemskap skulle 6ka risken for att Sverige pa
nagot satt kommer att fa bara kostnaden av andra eurolanders hoga statsskulder.
Skuldsattningen inom eurozonen har ocksa 6kat betinkligt de senaste decennierna. Huruvida
Sverige kommer att drabbas av kostnader vid givande av eventuella stodlan till IAnder som
hamnar i en statsskuldskris beror delvis pa vilka anpassningskrav som stills pa lantagaren.
Calmfors konstaterar att erfarenheterna fran eurokrisen talar for att de aktuella
anpassningsprogrammen kan bli relativt strikta och att riskerna fér langivarna darmed kan hallas
nere. En del andra potentiella kostnader till foljd av gemensam upplaning, t.ex. for att finansiera
forsvarsuppbyggnaden inom unionen, drabbar alla medlemsstater oavsett EMU-medlemskap.

Den samlade tillsynen av bl.a. banksystemet som foljer av ett medlemskap i bankunionen skulle
troligen bli mer professionell. Samtidigt finns en risk for att viss kunskap om sverigespecifika
forhallanden skulle ga férlorade. Slutsatsen i saval Calmfors egen sammanfattning som i
underlagskapitlet av Englund och Wissén (2025) ar att det ar svart att avgdra om det ar for-
eller nackdelarna av en gemensam tillsyn som vager tyngst. Ett medlemskap i bankunionen gor
att det finns mer resurser tillgangliga for att hantera en svensk bankkris. Samtidigt 6kar risken
for att Sverige och svenska banker - och i férlangningen deras kunder - far medfinansiera
atgarder som kravs vid en bankkris i 6vriga euroomradet. Sverige har en stor finansiell sektor i
forhallande till BNP, vilket utgor en risk. Samtidigt ar svenska banker valkapitaliserade,
[6nsamma och valskotta jamfort med manga banker i resten av Europa.

1 Aven Produktivitetskommissionen (SOU 2025:96) nimnder detta som en faktor som skiljer Sverige frin ménga
lander inom EMU-samarbetet.
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Den sammantagna effekten av de 6vriga ekonomiska aspekterna av ett fullvardigt EMU-
medlemskap som beskrivits ovan ar svarbedémd, men Calmfors landar i att de generellt utgor
argument mot ett fullvardigt medlemskap.

Allmanna politiska 6verviaganden

Huruvida Sverige ska byta kronan mot euron ar inte enbart, och kanske inte ens primart, en
ekonomisk fraga. Det ar i allra hogsta grad en politisk fraga. Ett fullvirdigt medlemskap skulle
kunna 6ka Sveriges allmanna inflytande i EU, dven om det ar svart att kvantifiera en sddan
effekt. Om Sveriges inflytande skulle 6ka ar det troligt att det i férsta hand sker i ekonomisk-
politiska fragor som ror t.ex. utformandet av unionsgemensamma ekonomisk-politiska
regelverk, arbetet med att harmonisera unionens kapitalmarknader m.m. Ett 6kat inflytande
over utvecklingen i EU skulle kunna ge en mer initierad politisk debatt om EU-fragor och
darigenom starka unionens demokratiska legitimitet. Det skulle ocksa p& marginalen kunna
befasta Sveriges roll i en geopolitiskt mer osdker omvarld. En djupare integration i EU skulle
dock kunna leda till att Sverige drabbas av kostnader, antingen direkt i form av medfinansiering
av andra landers kriser eller indirekt genom att t.ex. ECB:s penningpolitik inte r anpassad till
svenska férhallanden, som i sin tur skulle kunna leda till en mer EU-kritisk debatt och motverka
eventuella stravanden efter 6kad EU-integration.

Hur man ser pa dessa, och andra, politiska aspekter av en svensk euroanslutning kan och boér
inte i huvudsak dikteras av forskning. Det ar just genuint politiska. Calmfors landar i sin antologi
i att de politiska 6vervagandena tydligt pekar mot att Sverige bor ansluta sig till euron och detta
ar i sin tur ett av huvudskalen till att Calmfors landar i slutsatsen att Sverige bor ansluta sig.
Andra personer landar i andra slutsatser. Var bedémning ar att Féretagarna som organisation
bor vara forsiktiga med att forsoka sla fast en gemensam linje i dessa mer politiska fragor kring
huruvida det ar 6nskvart med 6kad EU-integration.

Sammanfattning

Om Sverige skulle bli fullvirdiga medlemmar i EMU och ansluta sig till euron skulle handeln
med, och investeringarna fran, omvarlden troligen 6ka. Det skulle troligen héja svensk BNP och
tillvaxt. Samtidigt ar det vart att notera att Sverige har presterat relativt bra jamfért med t.ex.
Finland. En eventuell tillvaxteffekt av ett euromedlemskap dominerar alltsa inte andra
ekonomisk-politiska atgarder.

En svensk euroanslutning skulle ocksa innebéra att vi avhander oss makt att besluta om var
egen penningpolitik. Det minskar var handlingsfrihet och var maojlighet att bekampa
konjunktursvangningar. Samtidigt har den svenska och europeiska konjunkturen blivit mer
synkroniserad och mojligheten att anvanda sig av finanspolitiken i stabiliseringspolitiska syften
har 6kat.

Darutover finns potentiella effekter for den finansiella stabiliteten, som féljer av en gemensam
tillsyn av vissa banker.
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Avslutningsvis finns stora och viktiga politiska aspekter pa en eventuell svensk euroanslutning,
som inte latt later sig besvaras med forskning. Det handlar bland annat om hur man ser pa
Sveriges roll i EU och EU:s roll i varlden. Tabellen nedan ar inspirerad av Calmfors
sammanstéllning av effekterna av en svensk euroanslutning. | hakparentes visas ocksa huruvida
beddmningen har dndrats sedan den férra EMU-utredningen.

Foérdelar Nackdelar Kommentar

Samhallsekonomisk effektivitet (generellt positivt)

Okad utrikeshandel Till foljd av att
transaktionskostnaderna i
handeln minskar.

Okade direktinvesteringar, storre [storre effekt]
tillgénglighet till finansiering och

placeringar

Minskade transaktionskostnader [samma som i EMU

utredningen]

BNP-niva/tillvaxt [storre effekt]

Battre prissattning av aktier,
obligationer och andra
kapitalmarknadsinstrument

Battre konkurrens Detta eftersom det blir enklare
att jamfora priser for
konsumenter

och producenter.

Konjunkturstabilisering (generellt negativt)

Forlusten av Det ar osdkert hur stor
penningpolitiken som ett betydelse detta har idag.
stabiliseringspolitiskt Sverige har idag goda
instrument (bade vid statsfinanser och idag finns
landspecifik stérning och flera mekanismer pa plats i
gemensamma storningar) euroomradet for att hantera

kriser, dven da ett enskilt land
drabbas. Vidare pekar flera
bedémare pa att Riksbanken i
stor utstrackning foljer ECB vad
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géller rantesattning, vilket
indikerar att det ar svart for ett
litet land att bedriva en
sjalvstandig penningpolitik. A
andra sidan har Sverige hittills
inte drabbats av nagon
asymmetrisk chock, och det ar
framfor allt vid en sadan
situation som penningpolitiska
verktyg blir betydelsefulla.
Dessutom har Sverige
ekonomiska férhallanden som
skiljer sig fran andra lander i
euroomradet (primart
skuldsattning/rantekanslighet),
vilket kan paverka hur den
optimala penningpolitiken bor
utformas.

Vaxelkurs. Kronan kan inte
langre forlora i varde mot
euron vid ett svagare
konjunkturlage och pa sa satt
skapa fordelar for svenska
exportforetag.

Den stabiliserande effekten av
en kronférsvagning ar idag mer
begransad an tidigare, eftersom
manga exportforetag samtidigt
ar beroende av importerade
insatsvaror. Detta gor att en
svag krona inte automatiskt
starker konkurrenskraften pa
samma satt som tidigare.
Utifran den panel som
Foretagarna genomforde 2023
kan konstateras att 46% av de
tillfragade ansag att en
forsvagad krona gentemot
euron paverkar deras foretag
negativt medan endast 7%
ansag att det paverkade deras
foretag positivt.

Ovrig ekonomi (generellt negativt)

Risk att Sverige far kostnader
for andra eurolanders hoga
statsskuld

Idag har detta en hogre risk an
nar den férsta EMU-
utredningen presenterades,
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primart till f6ljd av hogre
statsskuldsattning, aldrande
befolkningar, forsvarssatsningar
och starkare populistiska
partier. Det finns dven hogre
sannolikhet for stédinsatser
fran andra eurolander.

Mer professionell finansiell tillsyn

Mer professionell finansiell
tillsyn

Varken enbart fordel eller
nackdel. Det &r positivt med en
mer professionell finansiell
tillsyn och risken for
vanskapskorruption minskar.
Samtidigt skulle detta innebéra
mindre kunskap om nationella
sardrag.

Svensk bankkris

Ett fullt ut deltagande i EMU,
och darmed bankunionen,
skulle innebéra en stérre
resurspool for att hantera en
sadan kris. Samtidigt maste
noteras att mindre hansyn kan
komma att tas till svenska
intressen. Detta dr en mojlighet
som inte fanns vid den tidigare
EMU-utredningen.

Bankkris i 6vriga
euroomradet.

Det finns en risk for att
bankkriser i 6vriga euroomradet
skulle innebara att svenska
banker far vara med och betala
genom bankavgifter och
eventuellt dven staten.
Daremot kan storre hansyn
komma att tas till svenska
intressen. Detta ar en risk som
inte fanns vid den tidigare
EMU-utredningen.
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5 Medlemmarnas perspektiv

| en enkatundersokning fran september 2023 fragade Foretagarna en panel bestdende av 1 255
foretagare, med bred representation av olika branscher och fran hela landet, om deras
installning till EMU och euron. Undersdkningen visade att 46 procent av de tillfragade skulle
rosta ja om en folkomrostning om att ersatta kronan med euron hélls i dag, medan 30 procent
skulle rosta nej. En betydande andel, 24 procent, uppgav att de inte visste eller inte var
tillrackligt insatta for att ta stallning. En generell trend som kunde utlasas var att man var mer
positiva dn kvinnor (51 procent jamfoért med 34 procent) samt att dldre var mer positiva an
yngre (exempelvis 37 procent i dldersgruppen 16-34 ar jamfort med 57 procent bland personer
65 ar och aldre).

Pa fragan "En férsvagad krona gentemot euron pdverkar mitt féretag ..." svarade 46 procent att
paverkan i huvudsak ar negativ, medan 7 procent angav att den i huvudsak ar positiv. Vidare
uppgav 14 procent att paverkan ar bade positiv och negativ i ungefar lika stor utstrackning, 24
procent att den inte paverkar alls och 8 procent att de inte visste eller inte ville svara. Bland
dem som var positiva till euron (det vill sdga skulle résta ja i en folkomréstning) angav dock hela
60,4 procent att en forsvagad krona i huvudsak paverkar deras foretag negativt.

De som var positiva till euron fick dven ta stallning till pastdendet: "Det viktigaste skdlet till att
inféra euro som valuta i Sverige dr att kronan inte ska fortsdtta tappa i vdrde mot euron.” Av dessa
instamde 61 procent helt och 33 procent delvis, vilket innebar att sammanlagt 94 procent
angav att huvudskalet till ett byte av valuta ar att stoppa kronans férsvagning.

Samtidigt ansag endast en minoritet av de tillfragade, 31 procent, att fragan om Sverige ska bli
fullvdrdiga medlemmar i EMU och infora euron i stillet for den svenska kronan ar viktig for det
egna foretaget. En majoritet, 57 procent, bedémde att fragan inte ar viktig for deras
verksamhet.

Sedan panelundersékningen genomférdes har en hel del hant vad géller den svenska
valutakursen. Undersokningen genomférdes i september 2023. Den svenska kronan hade da
under ett ars tid kraftigt tappat i virde gentemot euron. | bérjan av 2022 kostade en euro cirka
10,5 kronor. | september 2023 kostade en euro i stéllet nastan 12 kronor. Sedan dess har
kronan okat i varde igen och en euro kostar nu cirka 10,7 kronor. Argumentet att Sverige bor
ansluta sig till euron for att stoppa kronans kursfall har alltsa blivit svagare.

Hur ser det da ut vad géller vilka typer av foretag som exporterar respektive importerar varor
och tjanster? Nar det giller tjanstehandeln ar de flesta foretag sma, med 0-49 anstallda (SCB,
2025a). Dessa star dock bara for cirka 20 procent av sjdlva handeln. Stora féretag, med fler an
249 anstallda, utgjorde bara tva procent av de handlande féretagen, men stod fér nastan 60
procent av handeln. Samma monster aterfinns inom varuhandeln. Totalt finns cirka 45 000
varuexporterande féretag och 134 000 varuimporterande foretag (SCB, 2025b). Den absoluta
majoriteten av antalet handlande féretag har farre dn 10 anstallda, men storre foretag handlar i
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storre utstrackning och star for en storre del av vardet pa handeln. Mdnstret skiljer sig dock
delvis at mellan export och import: de stora foretagens dominans vad géller vardet pa handeln
ar storre for export, medan de mindre foretagen star for en jamforelsevis storre andel av vardet
av importen. 7 av 10 svarande i Smaforetagsbarometern 2025 dgnar sig inte at internationell
handel, medan cirka 10 procent importerar, 10 procent exporterar och 10 procent goér bade
och. Andelen som &gnar sig at internationell handel ar som lagst bland foretag med 1-4
anstéllda (25 procent), medan den dr som hogst for féretag 10-19 respektive 20-49 anstillda
(36 procent). Andelen féretag som dgnar sig at internationell handel ar h6gst bland foretag
verksamma inom tillverkning och handel, medan den ar lagre for tjanste-och byggféretag.

6 Om inférandet av Euron

6.1 Sveriges forutsattningar for att deltai den monetira unionen

For att delta i den monetara unionen och inféra Euro som valuta finns ett antal ekonomiska och
rattsliga villkor som varje medlemsstat maste uppfylla. Syftet ar att sdkerstélla att en
medlemsstat har uppnatt en tillrackligt hog grad av ekonomisk konvergens med euroomradet
for att kunna ansluta sig utan att skapa instabilitet. Nedan redovisas dessa krav (kallade
konvergenskriterierna eller Maastrichtkriterierna).?

Kriterium Forklaring Uppfyller Sverige kravet?

Prisstabilitet En medlemsstat ska uppvisa Ja.
en hallbar prisniva med en
genomsnittlig inflation pa
hogst 1,5 procentenheter 6ver
nivan i de tre lander i
euroomradet som presterar
bast.

Hallbara offentliga finanser A) Den offentliga Ja.

(tva kriterier) forvaltningens
budgetunderskott far
inte Overstiga 3
procent av BNP.

B) Den offentliga
forvaltningens
konsoliderade
bruttoskuld far inte
overstiga 60 procent
av BNP. Om skulden
ar hogre, maste den
minska i tillrackligt
hog takt.

A) Underskottiden
offentliga sektorns
finanser

B) Offentligskuld

2 Slutsatser baserade pa Konvergensrapporten 2024 (Europeiska kommissionen, 2024).
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Ranteniva Medlemsstaten ska under ett | Ja.
ars tid innan granskningen ha
uppvisat en genomsnittlig
langfristig nominell rantesats
som inte med mer &n 2
procentenheter dverstiger
rantenivaerna i de tre
medlemsstater som har lagst
inflation.

Stabil vaxelkurs Medlemsstatens nationella Nej.
valuta maste ha varit ansluten
till Europeiska

vaxelkursmekanismen (ERM 11) . .
Sverige uppfyller inte

i minst tva ar utan storre . .
vaxelkurskriteriet. Den

afrestningar och utan att ha
P & svenska kronan deltar inte i

ERM II. Sverige tillampar ett
system med flytande

devalverats mot euron pa eget
initiativ.

vaxelkurs, dar Riksbanken
har majlighet att gora
interventioner pa
valutamarknaden. Detta ar
ett medvetet politiskt val.

Lagstiftningens férenlighet Medlemsstatens nationella Nej.
lagstiftning, inklusive
stadgarna for dess nationella
centralbank, maste vara . . Lo
. . N Sveriges lagstiftning (sarskilt
forenlig med unionsrattens . .
. . den nya riksbankslagen) ar
bestammelser om Europeiska
centralbanken (ECB) och
Europeiska
centralbankssystemet (ESCB).

Detta innebar bland annat att

inte helt forenlig med
kraven. Primart handlar
detta om

ofdrenligheter och brister

den nationella centralbanken pa omradena for

maste vara oberoende. centralbankens oberoende,
forbudet mot monetar
finansiering och positiv

sarbehandling.
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6.2 Val av vaxelkurs

Om Sverige skulle vilja att inféra euron kommer en kurs mellan euron och kronan att behéva
beslutas. Férst som en sa kallad centralkurs runt vilket det satts ett interventionsband och
sedan som en slutlig konverteringskurs. Stefan Ingves (2025) landar i att en centralkurs pa 11
kronor for en euro ar rimlig, men detta har kritiserats av andra ekonomer som bl.a. har
argumenterat for att en centralkurs pa cirka 9,75 kronor for en euro dr mer rimlig. Samma
anledningar som gor valutakursférandringar svara att prognostisera gor det ocksa svart att
komma fram till en rimlig central och konverteringskurs.

6.3 Eventuell tidslinje

Det ar utmanande att faststalla hur en eventuell tidslinje for ett svenskt euro-medlemskap
skulle kunna se ut. | synnerhet ar den politiska processen svar att férutspa, och beror framfor
allt pa de politiska partiernas instéllning i fragan, tiden for en eventuell utredning och om en
folkomrostning ska hallas eller inte. Ytterst ar det Riksdagen som har mandatet att besluta bade
kring en radgivande folkomrdstning och om en euro-anslutning.

Nar beslutet val ar fattat dr det dock nagot enklare att fastsla en tidslinje. Ett absolut minimum
ar tva ar, eftersom en anslutning kraver att Sverige under tva ar deltar i ERM II. | realiteten
kommer dock en anslutning att ta langre tid dn sa. Stefan Ingves (2025) argumenterar for att
anslutningen till valutaunionen kraver en planeringshorisont pa tre ar eller mer. Under dessa tre
ar menar Stefan Ingves att det behévs ett politiskt dokument som uttrycker viljan att ansluta sig
och beskriver hur processen ska genomforas. Férutom att uppfylla makroekonomiska och
juridiska krav maste man klargora organisationen for deltagande i ERM I, de rattsliga
konsekvenserna av att infora euron, nédvandig lagstiftning samt hur IT-system, redovisning och
bytet av sedlar och mynt ska anpassas och genomféras. °

En hypotetisk och optimistisk tidslinje skulle kunna se ut som féljande:

Manad O Politiskt beslut Riksdagen fattar beslut om | Detta ar startskottet
att Sverige ska ansluta till | for hela den formella
euron. Regeringen processen.
meddelar EU-
institutionerna sin avsikt

3 Ingves (2025), 5.519-520.
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att ansluta till
vaxelkursmekanismen
(ERM 11).

Manad 1-3 Anslutning till ERM Il | Efter férhandlingar om de | Kronan maste
tekniska villkoren ansluts darefter hallas stabil
den svenska kronan inom
formellt till ERM 1. fluktuationsbandet i

minst tva ar. Detta ar
det langsta enskilda
obligatoriska steget.

Maénad 1-30 Parallella Arbetet paborjas direkt Att dessa

forberedelser med: tidskravande
processer startar

e Lagstiftning: omedelbart och I6per
Utarbetande av parallellt med ERM II-
nddvandiga andringar i perioden ir
svensk lag, framst avgérande for en
Riksbankslagen. optimistisk tidslinje.
e Teknisk omstallning:
Banker, Riksbanken och
foretag paborjar den
komplexa anpassningen av
IT- och betalningssystem.
e Logistik: Planering for
produktion och
distribution av euromynt
och -sedlar.

Manad 24 Begadran om prévning | Direkt efter att

tvaarsperioden i ERM I
har fullgjorts begar Sverige
formellt en
konvergensprévning av
EU-kommissionen och
Europeiska Centralbanken
(ECB).

Manad 25-30

EU:s beslutsprocess

e Kommissionen och ECB
publicerar sina
konvergensrapporter.

Denna process tar
cirka 5-6 manader.
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e Europaparlamentet och
Eurogruppen konsulteras.

e EU:s ministerrad
(ECOFIN) fattar det
slutgiltiga beslutet och
faststaller den
oaterkalleliga vaxelkursen.

Manad 31-36 | Slutfas Intensiva férberedelser Detta ar den sista
infor sjalva valutabytet: praktiska fasen innan
inférandet. En period

pa sex manader ar
och mynt till banker. kort men méjlig.

e Distribution av sedlar

o Slutforande av IT-
omstallningar.

e Dubbel prisskyltning i
butiker.

e Omfattande
informationskampanijer till
allmanheten.

Manad 36 Euroinférande Euron blir lagligt En kort
betalningsmedel i Sverige. | dvergangsperiod dar
kronan fasas ut kan
forekomma.

6.4 Sammanfattning

For att Sverige ska kunna delta fullt ut i EMU och inféra Euro som valuta behéver Sverige
uppfylla samtliga konvergenskriterier, vilket landet i dagslaget inte gor. | praktiken kravs att
Sverige dels dndrar lagstiftningen rérande bland annat Riksbankens oberoende, dels gar med i
ERM Il och darmed ger upp flytande vaxelkurs. Detta ar andringar som primart kraver politisk
vilja snarare an férandringar i landets ekonomi eller hantering av offentliga finanser.

En euro-anslutning férutsatter politisk vilja och i dagslaget saknas en saddan bland majoriteten i
riksdagen. Om riksdagen trots allt beslot att Sverige skulle gd med i EMU fullt ut och inféra
euron som valuta skulle detta inte ske dver en natt, utan krdava noggranna forberedelser och
forhandlingar. En optimistisk men samtidigt realistisk tidslinje kan uppskattas till cirka tre ar fran
ett fattat beslut till full genomférd Gvergang. Om vi antar att fragan utreds under kommande
mandatperiod, en folkomr&stning halls 2030 och ett beslut fattas 2031 skulle ett inférande av
euron alltsa kunna bli aktuellt runt 2034.
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7 Slutsatser

Som detta underlag har visat dr en euroanslutning en relativt komplicerad process, saval
tekniskt som politiskt och ekonomiskt. Ur ett strikt nationalekonomiskt perspektiv finns det
saval fordelar som nackdelar med en euroanslutning. Att ga med i euron kan antas leda till 6kad
handel och investeringar, med positiva effekter pa BNP och tillviaxt som f6ljd. Storleken pa
tillvaxteffekterna ska dock inte 6verdrivas. Samtidigt skulle en anslutning till euron innebéra att
Sverige fransager sig sin sjalvstandighet vad géller penningpolitiken och 6kar riskerna for att
ekonomiska stérningar ger negativa effekter for svensk ekonomi. Dessa stabiliseringspolitiska
risker kan dock antas ha minskat de senaste decennierna. Andra risker som ar férknippade med
att ansluta sig till euron kan dock antas ha 6kat, bland annat till féljd av att skuldsattningen i
euroldnderna har 6kat.

Nar Foretagarna fragade sina medlemmar om deras installning till euron var stédet fér en
euroanslutning klart hogre an i befolkningen som helhet. Det var betydligt fler som svarade att
de skulle rosta "ja” i en eventuell folkomrdstning (46 procent) dn som uppgav att de skulle résta
"nej” (30 procent). Andelen "ja”-roster var dock lagre dn 50 procent. Undersdkningen
genomfdrdes vid en tidpunkt da kronan kraftigt tappat i viarde gentemot euron och nastan
hélften av de tillfragade uppgav att de paverkas negativt av en svagare krona. Sedan dess har
kronan starkts betydligt mot euron. Knappt 60 procent av de tillfrdgade ansag att frdgan om en

euroanslutning inte var sarskilt viktig.

Hur effekterna av en svensk euroanslutning - inte minst de politiska aspekterna - viktas avgor
hur man ser pa valet av valuta. En majoritet av Féretagarnas medlemmar dgnar sig inte at
internationell handel och anser inte heller att fragan om en euroanslutning ar viktig. Samtidigt
ar Foretagarnas medlemmar klart mer positiva till en euroanslutning jamfort med befolkningen
som helhet.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Foretagarna far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Foretagarnas organisation ér uppbyggd av medlemmar, lokalforeningar och branschforbund. Med nétverk,
kunskap, praktisk hjalp, medlemsforméner och politiskt paverkansarbete ges foretagare battre
forutsattningar att kunna utveckla sin verksamhet och na sina mal. Foretagarna ar en partipolitiskt
obunden organisation och styrs demokratiskt utifrin medlemmarnas intressen. Beslutande organ i
Foretagarna ér kongress, drsmote och riksstyrelse. Medlemskap i Foretagarna kan erhéllas av foretagare,
foretagsledare och Gvriga enskilda personer. Foretagarna har genom sina lokalféreningar rotter sa langt
tillbaka som mitten av 1750-talet. P4 ett nationellt plan skapades dagens Foretagarna genom en
sammanslagning av Sméforetagens Riksorganisation och Svenska Foretagares Riksforbund 1 juni 1990.
Foretagarnas rikskontor och riksstyrelsen har sitt séte i Stockholm. Runtom i landet finns tolv
regionkontor.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Vid slutet av 2025 hade Foretagarna 38 993 direktanslutna medlemmar, vilket dr en minskning med 234
(0,6 procent) medlemmar jimfort med ret innan. Totalt rekryterades 6 110 nya medlemmar under 2025
(siffran var 6 107 for 2024) och lojaliteten bland befintliga medlemmar 6kade 1,7 procentenheter till 83,8
procent. 33 branschforbund ar nu anslutna till Féretagarna. Totalt foretrdder branschforbunden 20 000
medlemmar.

Regeringen &r nu inne pa upploppet av mandatperioden och hostbudgeten, med reformer pé hela 80
miljarder kronor. Fran organisationens sida kunde vi gliddjas at sénkt elskatt, en tillfallig sénkning av
arbetsgivaravgiften for unga, justerade 3:12-regler samt ett mindre regelférenklingspaket. Att statsminister
UIf Kristersson i regeringsforklaringen dven ndmnde att matkravet for serveringstillstind planeras att tas
bort, vilket vi nu fétt bekréftat sker fr.o.m. den 1 juni 2026, sigs som sérskilt vilkommet eftersom det ar
en fraga som Foretagarna lénge drivit.

Ett annat frageomrade dér organisationens arbete med att skapa ett béttre foretagsklimat har resulterat i
framgangar &r att det numera inte Ar tillatet att stilla kollektivavtalskrav i offentlig upphandling - som en
foljd av Foretagarnas anmélan av Goteborgs stad till Konkurrensverket. Ett annat beslut som gatt var vég
ar Forenklingsradets forsta forslag lamnats till regeringen, avdrag for ingdende moms vid inkdp eller
leasing av ldtta lastbilar. I 6vrigt kan bland annat noteras att arbetsgivaravgifter numera synliggors i
l6nebesked fran statliga myndigheter samt att regeringen i varbudgeten tillsatte mer medel till
yrkesutbildning och 6kade resurser for vigunderhall.

Under aret har arbetet med att sérskilt satsa pa Foretagarnas politiska kommunikation fortgétt.
Kommunikationsteamet som bildades 2024 har forstérkts infor valaret och har systematiskt arbetat med att
fa ut Foretagarnas politiska prioriteringar i media och sociala medier. Dartill har en valkampanj, Smd
foretag dr det storsta vi har, tagits fram. Huvudbudskapet i kampanjen handlar om att belysa hur viktiga
sma foretag ar for skatteintdkterna och arbetsmarknaden.

Under aret har 20 procent av vara medlemmar traffats pa fler &n 1 900 medlemsaktiviteter, bland annat nér
vi utsett Arets Foretagare lokalt, ldnsvis och nationellt, tre deltivlingar for Arets Unga 1dé och en final
samt nationell hostkonferens, regionala kickoffer och utbildningar for fortroendevalda.
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2025 beslutades dven om att uppdatera organisationens placeringspolicy for att en viss del av kapitalet ska
kunna nyttjas for verksamhet som kommer medlemmarna till gagn. Forédndringarna tréder i kraft 2026.

Foretagarna.se fortsatte att vara en av de storsta webbplatserna for foretagarna med cirka 4,5 miljoner
besok under éret, en 6kning jaimf{ort med foregéende ar.

Under aret lanserade Foretagarna totalt tre nya samarbetsavtal med Resurs Bank, Preem och Hippoly.
Samarbetena med BMW, Ford, Nets, Worldline, Mabi och Vattenfall avslutades p.g.a. lagt nyttjande eller
bristande engagemang fran partnern. I slutet av aret var vi verens om samarbetsavtal med KIA och
Fortum, som lanseras i borjan av 2026.

Foretagarnas Ekonomiservice som bistar lokalforeningar och branschférbund med 16pande bokforing och
bokslut ansvarade vid arets utgang for 128 (118) uppdrag.

Den 1 februari 2025 tilltrdidde Magnus Demervall som ny vd for organisationen.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Organisationens finansiella risker balanseras genom flerariga verksamhetsplaner med tillhérande
ekonomiska konsekvenser och en kapitalférvaltning som foljer en utarbetad placeringsinstruktion
framtagen av placeringskommittén.

Foretagarnas placeringskommitté beslutade i slutet p& 2025 att minska den finansiella risken nadgot genom
att minska andelen aktier till formén rdntebédrande instrument.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022
Omsittning 179 351 179 599 176 981 172 868
Resultat efter finansiella poster 10 598 275 14 995 -234
Balansomslutning 334206 327 885 325 651 308 883
Soliditet (%) 63 61 61 61
Antal anstéllda 90 92 90 90
Moderforeningen 2025 2024 2023 2022
Arsavgifter frin medlemmar 9317 9370 9403 9154
Resultat efter finansiella poster 1700 521 1 288 -1 203
Balansomslutning 27971 25912 26 896 25449
Soliditet (%) 72 71 67 66
Antal anstéllda 3 3 3 3
Antal medlemmar 38993 39227 39 925 38 987

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 16 435 248
arets vinst 1579 403
18 014 651

disponeras sa att
i ny rdkning overfores 18 014 651

Koncernens och moderféreningens resultat och stdllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrédkningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Nettoomséttning
Medlemsavgifter
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Andelar i intressefOretags resultat

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Héanforligt till moderforeningens aktiedgare
Héanforligt till innehav utan bestimmande inflytande
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AN

170 033 301
9317 248

0

179 350 549

-99 475 393
-83 650 353

-285 383
-183 411 129
-4 060 580

1 098 139

12263 163
1330 082
-32 890

14 658 494
10 597 914

10 597 914
-2 013 984
145 230
8729 160

8615590
113 570

169 639 059
9370111
589 695
179 598 865

-103 522 904
-81 113 532

-285 383
-184 921 819
-5322 954

32 149

3 880 998
1719203
-33 969
5598 381
275 427

275 427
-1 049 841
659 200
-115 215

-240 501
125 287
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TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anlidggningstillgingar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
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13751 939
191 640
13 943 579

9420 724
233905 567
243 326 291
257 269 870

2507212

586 039
5984 979
1 349 940

14 150 927
24 579 097

52357378
52 357 378
76 936 475
334 206 345

14 037 322
191 640
14 228 962

8322 585
224 230 532
232 553 117
246 782 079

6 811 396

0

6 638 227
7421 483
9906 812
30777 918

50324 820
50 324 820
81102 738
327 884 817
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforeningens
aktiedgare

Foreningskapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive érets resultat

Eget kapital hiinforligt till moderforeningens
aktiesigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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1947 209
293 803
205478 238

207 719 250

1586 703
1 586 703
209 305 953
16
682 876
5833 648
86313
6 602 837

17 436 477
436 477

10 443 776

121 800

61032

17 235 807

18 89 998 663
117 861 078

334 206 345

1947 209
804 941
196 330 765

199 082 915

1473133
1473133
200 556 048

698 305
5978 878
86313
6763 496

395242
395 242

8 696 945

263 692
209 558
20132 608
90 867 228
120 170 031
327 884 817
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Annat eget

Annat kapital
Forenings- bundet inkl rets Minoritets Totalt eget
kapital eget kapital resultat Summa -intresse kapital

Ingaende eget kapital 2024-01-01 1947209 1251592 195801697 199000498 1270766 200271264

- Nyemission 22 680 22 680
- Aktiedgartillskott 322919 322919 39 564 362 483
Avsittning till foreningsfond 1858149  -1858 150 -1 -1
Utbetalning frén foreningsfond -1 690 000 1 690 000 0 0
Utbetalning fréan tillvixtfond -614 800 614 800 0 0
Omrékningsdifferenser 0 0 14 836 14 836
Arets resultat -240 501 -240 501 125 287 -115214

Utgaende eget kapital 2024-12-31 1947 209 804 941 196330765 199082915 1473133 200556 048

Utbetalning frén foreningsfond -511 138 511138 0 0
Omrékningsdifferenser 20 745 20 745 20 745
Arets resultat 8615590 8615590 113570 8729160

Utgaende eget kapital 2025-12-31 1947 209 293803 205478238 207719250 1586703 209 305953
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Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat fore finansnetto

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Erhéllen ranta
Erlagd rénta
Erhallna utdelningar
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

foridndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar

Foréndring av rorelseskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utdelning frén intressebolag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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-4 060 580

19 290 699
1330 082

-32 890

307 405

-1 360 736

-3 526 020

5545 573
-2267 718
-248 165

-55 625 356
57 906 079
2280723

0
0
2032 558

50 324 820
52 357 378

-5322 954
659 426
1719203
-33 969
634 936
-2390 676

-4734 034

-975 831
2 634 220
-3 075 645

-29 309 704
28178473
-1 131231

1 000 000
1 000 000
-3206 876

53 531 696
50 324 820
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Arsavgifter frin medlemmar
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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9317 251
0
9317 251

W

-6 122 933
4 -2 082 223

-8 205 156
20 1112 095

587 945
0

587 945
1700 040

1700 040

8 -120 637
1579 403

9370120
288 585
9 658 705

-7 524 395
-2121 509
-9 645 904

12 801

508 875

-1159
507 716
520 517

520 517

-103 762
416 755
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TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
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21,22,23,24
13

25

14

15

1 000 000

1002
1 001 002
1 001 002

0

25494 532
116 820
202 961
11512

25 825 825

1 144 553
26970 378

27971 380

1 000 000

1002
1 001 002
1 001 002

20 000

23 568 809
133 695
122 900
4298

23 849 702

1 060 982
24 910 684

25911 686

85

Signerat ME, LME, ET, DC, HVK, MM, CB, PMO, CJA, AA, PE, UN, MD, TH5I56;6E55B—



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Foreningskapital

Andamaélsbestimda medel

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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1947 209
73 803
2021 012

16 435 248

1579 403
18 014 651
20 035 663

11512
296 756
7 627 449
7935 717

27971 380

1947 209
584 941
2532150

15507 355

416 755
15924 110
18 456 260

4298

187 274
7263 854
7 455 426

25911 686
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Ingiende eget kapital 2024-01-01

Avsittning till foreningsfond
Utbetalning fran féreningsfond
Utbetalning fran tillvéxtfond
Arets resultat

Utgdende eget kapital 2024-12-31

Utbetalning fran féreningsfond
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2025-12-31

Forenings-
kapital

1947 209

1947 209

1947 209

Andamils-
bestamt

1031 591
1 858 150
-1 690 000
-614 800
584 941

-511 138

73 803

Fritt eget
kapital

15 060 705
-1 858 150
1 690 000
614 800
416 755
15924 110

511138
1579 403

18 014 651

Summa
eget kapital

18 039 505
0

0

0

416 755

18 456 260

0
1579 403

20 035 663

Foretagarna har kvarstdende krav mot Foretagarna Sverige Service AB pé aterbetalning av villkorade
aktiedgartillskott om 17 644 700 kronor. Aktiedgartillskottet har ldmnats vid tre tillfdllen, 1991, 1995 och 1998.
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Kassaflode fran den lopande verksamheten

Resultat fore finansnetto 1112095 12 801
Erhéllen rdnta 587 945 508 875
Erlagd ridnta 0 -1 159
Betald skatt -103 762 -117 560
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 1596 278 402 957
Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet

Foréndring av rorelsefordringar -1 992 998 1245 396
Forandring av rorelseskulder 480291 -1 400 862
Kassaflode frin den lopande verksamheten 83571 247 491
Arets kassaflode 83571 247 491
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 1 060 982 813 491
Likvida medel vid arets slut 1144 553 1 060 982
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvérvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens eget
kapital vid forvarvet, faststdllt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varde,
elimineras i sin helhet. I koncernen ingér harigenom endast den del av dotterbolagens eget kapital som
tillkommit efter forvarvet.

Intaktsredovisning

Intékter som avser service- och medlemsavgifter samt annonsintékter intéktsredovisas i den period som
avgifterna avser. Ovriga intéikter redovisas da tjansten/varan tillhandhalls. Alla intéikter redovisas med
avdrag for merviardeskatt, rabatter och returer.

Immateriella anliggningstillgdngar

Programvaror av standardkaraktir kostnadsfors. Utgifter for programvaror som utvecklats eller pa ett
omfattande sétt anpassats for foreningens rdkning, balanseras som immateriell tillgdng om de har
ckonomiska fordelar som efter ett ar Gverstiger kostnaden.

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgdngens prestanda, utover ursprunglig niva, 6kar
tillgangens redovisade vérde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pa
ursprungliga anskaftningsvarden med avdrag for beréknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut.

Avskrivningen fordelas systematiskt over tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Dataprogram S5ar
Inventarier S5ar
Datorer 3ar
Byggnad
- Stomme och grund 100 ar
- Stomkomplettering 50 ar
- Vérme, el, fasad, yttertak 40 ar
- Fonster 30 ar
- Hiss 30 ar
- Ventilation 25 ar
- Inre ytskick 15 ar
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Finansiella instrument

Foreningen redovisar och vérderar finansiella instrument till anskaffningsvérde. Kundfordringar och
ovriga kortfristiga fordringar redovisas till det ldgsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de
berdknas bli reglerade, det vill siga med avdrag for befarade forluster. Leverantérsskulder och Gvriga
kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de forvéntas regleras. Langfristiga fordringar och
langfristiga skulder vérderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvérde, det liagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ér, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt fordndringar 1 uppskjuten skatt. Skatteskulder/-fordringar
vérderas till vad som enligt foretagets bedomning ska erldggas till eller erhallas fran skattemyndigheten.
Bedomningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med
stor sdkerhet kommer att faststéllas. For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven dédrmed
sammanhéngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skattefordran pa befintliga underskottsavdrag
redovisas vid den tidpunkt d& det dr sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida skattemédssiga overskott.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér foreningen har en formell eller informell forpliktelse som en foljd av tidigare
héndelser och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.
Avsittningar vérderas till den bista uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen.
Om effekten av tid nér betalningen sker ar vésentligt nuvardesberéknas forpliktelsen.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foreningen ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Arsavgifter frin medlemmar
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.
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Not 2 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 8 789 tkr. Den operationella leasingen utgors i
allt vasentligt av hyrda lokaler. Avtalet om hyra 16per pa tre ar med mojlighet for bolaget att férldnga med

ytterligare tre &r. Forutom hyra av lokaler avser avtalen leasingbilar, som leasas pa tre &r.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2025 2024

Inom ett ar 7 861 536 8201 822
Senare dn ett 4r men inom fem ar 15 697 272 198 234
23 558 808 8 400 056

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer féreningens revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana arbetsuppgifter.

2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 965 126 917 091
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 180 000
Ovriga tjinster 35000 0
1000 126 1097 091
Moderforeningen
2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 0 0
0 0
Not 4 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 60 63
Mién 30 29
90 92
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 3609 526 3007 185
Ovriga anstillda 52 031475 53013230
55 641 001 56 020 415
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Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor

Pensionskostnader for dvriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderforeningen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

421 437
5141 549
19 502 160
25 065 146

80 706 147

47 %
53 %
60 %
40 %

2025

3
0
3
822 037

1410 189
2232226

70210
497 873
568 083

2 800 309

38 %
62 %
40 %
60 %

349 704
4904912
18 741 816
23 996 432

80 016 847

44 %
56 %
60 %
40 %

2024

W — N

808 044
1433 218
2 241 262

52 684
508 369
561 053

2 802 315

38 %
62 %
60 %
40 %

Not 5 Resultat frin ovriga virdepapper och fordringar som ér anliggningstillgingar

Koncernen

Erhéllna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Aterforing av nedskrivningar
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2025

307 405
11337511
618 247
12 263 163

2024

634 936
2113130
1132933
3 880 999
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Not 6 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen
2025 2024
Ovriga finansiella intékter 876716 754 758
Ovriga rinteintikter 453 366 964 445
1330 082 1719 203
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2025 2024
Ovriga rintekostnader -32 890 -33 969
-32 890 -33 969
Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -1 868 754 -390 641
Totalt redovisad skatt -1 868 754 -390 641
Avstimning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 10597 914 -275 152
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -2 183 170 20,60 56 681
Ej avdragsgilla kostnader -1 746 370 -2 138719
Ej skattepliktiga intékter 2 066 926 2245 503
Under aret utnyttjande av tidigare
ars underskottsavdrag 42107
Ovrigt -48 247 -554 106
Redovisad effektiv skatt 17,63 -1 868 754 -141,97 -390 641
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Moderforeningen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Not 9 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgédende redovisat virde

Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat vérde

Verkligt virde

Ovriga upplysningar

2025

-120 637
-120 637

2025

Belopp
1700 040

-350 208
-1 690 262
1919 354
479

-120 637

2025-12-31

17 489 769
17 489 769

3452 447

-285 383
-3737 830
13 751 939

13751 939
165 000 000

Det skatteméssiga vardet understiger det bokforda vardet med 698 681 kronor.
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2024

-103 762
-103 762

2024

Procent Belopp
520 517

20,60 -107 227
-1 987 056

1 989 694

827

19,93 -103 762

2024-12-31

17 489 769
17 489 769

-3 167 064

-285 383
-3452 447
14 037 322

14 037 322
175 000 000
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

2926 184
0
0
2926 184

-2 507 266
-2 507 266

=227 278
-227 278

191 640

2024-12-31

2926 184
578 363
-578 363
2926 184

-2 507 266
-2 507 266

-227 278
-227 278

191 640

Utgéende viarde om 191 640 kronor bestar i sin helhet av konst, pa vilken avskrivning inte sker.

Not 11 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Arets andel i intressebolag

Avyttring av intressebolag

Utdelningar fran intressebolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 12 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Kapital-
Namn andel
Foretagarna Region Syd Service
AB 40
Foretagarna Stockholms lén AB 40
Foretagarna Mélardalen Service
AB 40
Foretagarna Vistra Gotaland
Service AB 40
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2025-12-31
8322 585

1 098 140
0

0
9420 724

9420 724

Antal
andelar

667
667

1 000

1 440

2024-12-31
9557436
1071 265

-1306 116

-1 000 000
8 322 585

8 322 585

Bokfort
virde

66 700
66 700

1135234

144 000
1412 634
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Org.nr

556420-4302
556072-0566
556903-2005
556612-3153

Foretagarna Region Syd Service AB
Foretagarna Stockholms lin AB
Foretagarna Mélardalen Service AB
Foretagarna Vistra Gotaland Service AB

Not 13 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Moderforeningen

Ingaende anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intdkter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsékringspremier

Moderforeningen

Ovriga forutbetalda kostnader
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Stockholm
Stockholm
Goteborg

Eget kapital
10 757 040
6 631 580
3802010

4 868 680

2025-12-31

225789 201

55625356
-46 568 568
234 865 989

-1 558 669
618 247
-940 422

233 905 567

2025-12-31

1002
1002

1002

2025-12-31

1453 850
10 528 163
1996 631
172 284

14 150 928

2025-12-31

11512
11 512

Resultat
523294
450 398
136 384
574 638

2024-12-31
222 277 840
29 309 704

-25 798 343
225789 201

-2 691 602
1132933
-1 558 669

224 230 532

2024-12-31

1002
1002

1002

2024-12-31

802 367
7018 878
1 934 665

150 902
9906 812

2024-12-31

4298
4298
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Not 15 Kassa och bank
Koncernen

Disponibla tillgodohavanden hos banker eller andra
kreditinstitut

Moderforeningen

Disponibla tillgodohavanden hos banker eller andra
kreditinstitut

Not 16 Avsittningar
Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Under aret ianspréktagna belopp

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid érets ingéng

Arets avsittningar

Under aret ianspréktagna belopp

Specifikation uppskjutna skatteskulder
Periodiseringsfonder
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader

Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang

Specifikation ovriga avsittningar
Avsittning for sarskild 16neskatt
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2025-12-31

52357378
52 357 378

2025-12-31

1 144 553
1144 553

2025-12-31

698 305
-15429
682 876

5978 878
587 100
-732 330
5 833 648

5689 720
143 928
5 833 648

86313
86 313

86313
86 313

2024-12-31

50 324 820
50 324 820

2024-12-31

1 060 982
1 060 982

2024-12-31

724 260
-25955
698 305

6 638 078
187 460
-846 660
5978 878

5834 950
143 928
5978 878

86313
86 313

86313
86 313
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Not 17 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare in fem ar efter balansdagen
Villkorliga skulder

2025-12-31

436 477

436 477

2024-12-31

395242
395 242

Avser géva i form av aktier som villkorats for att delas ut som pris till Arets Unga Foretagare i Jimtland-

Haérjedalen.

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Tillvéxtfond

Forutbetalda intékter
Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda hyresintdkter
Ovriga forutbetalda intékter

Moderforeningen

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgfiter
Tillvaxtfond

Forutbetalda intékter
Ovriga upplupna kostnader

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Foréndringar i avséttningar
Avskrivningar
Aktiedgartillskott

Ovrigt

Not 20 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Moderforeningen

Under aret har inga koncerninterna inkop eller forsédljningar agt rum.
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2025-12-31

1201 052
4077 152
2055784
2316 100
68 452 599
3073278
516 220
8306478
89 998 663

2025-12-31

2 661
102 751
33121
2316100
5161616

11 200
7 627 449

2025-12-31

-15429
285383
0

20 745
290 699

2024-12-31

498 624
4137718
1456 738
1 903 800

71432777
3507 395

476 171

7454 005
90 867 228

2024-12-31

2580
77310
25101
1 903 800
5200 063

55000
7263 854

2024-12-31

-25955
285383
399 998

0
659 426
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Not 21 Andelar i koncernforetag

Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1 000 000 1 000 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1000 000 1000 000
Utgédende redovisat virde 1 000 000 1 000 000
Not 22 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderforeningen
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Foretagarna Sverige Service
AB 100 100 10 000 1 000 000
1 000 000
Org.nr Site

Foretagarna Sverige Service AB 556093-3011

Stockholm

Not 23 I koncernen Foretagarna Sverige Service AB, 556093-3011, ingair foljande

dotterbolag
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Sméforetagens Riksorganisation 100 100 1 000 100 000
Foretagarnas Foreningsbolag AB 91 91 45 826 4995711
Foretagarna Sverige Marknads AB 100 100 1 000 100 000
5195711
Org.nr Site

Smaéforetagens Riksorganisation 556101-2377 Stockholm

Foretagarnas Foéreningsbolag AB 556274-3814 Stockholm

Foretagarna Sverige Marknads AB 556129-3316 Stockholm

Not 24 I koncernen Foretagarnas Foreningsbolag AB, 556274-3814, ingér foljande

dotterbolag
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Foretagarna Norrbotten Service
AB 93 93 155 155 000
155 000
Org.nr Site

556335-7689

Foretagarna Norrbotten Service AB
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Not 25 Fordringar hos koncernforetag

Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 23 568 809 24 776 866
Tillkommande fordringar 1925 723 0
Betalda fordringar 0 -1 208 057
25 494 532 23 568 809
Not 26 Disposition av vinst eller forlust
Moderforeningen
2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 16 435 248
arets vinst 1579 403
18 014 651
disponeras sé att
i ny rdkning 6verfores 18 014 651

Not 27 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen
Styrelsen i Foretagarnas Foreningsbolag AB kommer under 2026 fatta beslut om fusion mellan

Foretagarnas Foreningsbolag AB och Foretagarna Norrbotten Service AB.
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Arsredovisningen faststilldes den 14 april 2026

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Halldora von Koenigsegg Alfred Appelros
Ordférande

Johan Aspelin Carl-Johan Bertilsson
Drazen Crnoja Patrik Ekman

Martin Elford Mathias Eriksson
Tobias Lindfors Matilda Mielind
Ulrika Nilsson Elisabeth Thorburn
Petra Orjegren Magnus Demervall

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jenny Géthberg
Auktoriserad revisor

Staffan Blixt Carina Jonasson
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Signerade 2026-04-15 08:27:26 CEST (+0200)

Alfred Appelros (AA)
alfred@waycommunication.se

|

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Alfred Jacob Olof Appelros"
Signerade 2026-04-16 12:46:50 CEST (+0200)
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Patrik Ekman (PE)
patrik@ekmaninvest.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"PATRIK EKMAN"
Signerade 2026-04-15 15:47:32 CEST (+0200)

Magnus Demervall (MD)
magnus.demervall@foretagarna.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"MAGNUS DEMERVALL"
Signerade 2026-04-15 08:25:46 CEST (+0200)

Jenny Sofia Gothberg (JSG)
jenny.gothberg@se.ey.com

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Jenny Sofia Géthberg"
Signerade 2026-04-17 14:41:48 CEST (+0200)
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Ulrika Nilsson (UN)
ulrika.nilsson@securestatecyber.com

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Maria Ulrika Linnéa Nilsson"
Signerade 2026-04-16 19:34:21 CEST (+0200)

Tord Johan Tobias Lindfors (TJTL)
tobias.lindfors@studentconsulting.com

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "Tord
Johan Tobias Lindfors"
Signerade 2026-04-15 11:44:00 CEST (+0200)

Carina Elisabeth Jonasson (CEJ)
c.jonasson@recondconcept.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Carina Elisabeth Jonasson"
Sigmerade 2026-04-17 13:21:16 CEST (+0200)
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Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"STAFFAN BLIXT"
Signerade 2026-04-17 13:33:25 CEST (+0200)
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ARET I ORD

2025 var ett ar som praglades av forandring, engagemang och riktning. | februari tilltradde
Magnus Demervall som ny vd och inledde arbetet med att ta fram en strategi for Foretagarnai
syfte att skapa en gemensam malbild och langsiktig verksamhetsstyrning.

Foretagarnas 2030-strategi Fler som pdverkar mer tar sin utgadngspunkt i hur
organisationen ska vaxa, bidra till ett battre foretagsklimat och 6ka engage-
manget i foreningarna fram till 2030.

Encentral del i strategin handlar om hur Foéretagarna ska dtervanda

till medlemstillvaxt. Medlemsantalet for 2025 faststalldes till 38 995
vilket ar en minskning med 233 medlemmar (-0,6 procent). Trots att
medlemsutvecklingen var negativ fanns det flera positiva indikatorer.
Jamfort med 2024 6kade nyrekryteringen och lojaliteten starktes,
nagot som sannolikt hangde ihop med nojdheten bland medlemmarna.

Den senaste medlemsundersokningen visade att medlemmarna var mer

nodjda med sitt medlemskap an ndgon gang tidigare.

Under aret genomférdes flera moten i syfte att starka Foretagarnas
paverkan, bland annat med alla centrala statsrad och flera av oppositio-
nens partiledare. Riksstyrelsen och VD bjéds in till Sagerska palatset
av statsminister UIf Kristersson for ett samtal om féretagandet i
Sverige.

107



Fortroendevalda minglar utanfor Clarion Sign under nationella hostkonferensen

Foreningsverksamhet och fortroendevalda

Engagemanget i lokalféreningarna 6kade fortsatt och éver 1 900 lokala event och aktiviteter
genomfordes under 2025. Aven antalet féreningar som tog del av tillvaxt- och engagemangs-
bonusen dkade. 110 féreningar tog del av tillvaxtbonusen och 88 féreningar av engagemangs-
bonusen. Antalet féreningar och antalet fortroendevalda som deltog i regionala och nationella
aktiviteter och event 6kade ocksa jamfort med foregéende ar.

Ett hogt engagemang och hogt NPS bibeholls under aret trots ett lage med fortsatt 6kade kost-
nader och fler konkurser.

Under hosten genomfordes ett projekt med syfte att skapa mer insikt kring vad som driver
lojalitet, med insatser lokalt, regionalt och nationellt. Féreningars engagerade arbete med bland
annat féormaner, event, introduktion av nya medlemmar, synlighet och lokalt paverkansarbete ar
avgorande for en fortsatt stark medlemsutveckling.

FORTROENDEVALDAUTBILDNINGAR

For forsta gdngen anordnades tva fysiska fortroendevaldautbildningar av Féretagarna under ett
och samma ar: en grundkurs och en fortsattningskurs i maj respektive juni. Badda var fullsatta med
kolista. Under tva och en halv dag tog 200 deltagare fran hela landet del av nya kunskaper och
inspiration for att starka sitt arbete i de lokala styrelserna.

NATIONELL HOSTKONFERENS

Arets nationella hostkonferens for fortroendevalda genomférdes som vanligt rum i oktober
pa Clarion Sign i Stockholm. Ett rekordstort antal deltagare, 6ver 310 fortroendevalda fran
114 lokalfoéreningar, samlades for en heldag fylld med erfarenhetsutbyte, inspiration och nat-
verkande. Hostkonferensen mottogs val av deltagarna, ndgot den efterféljande utvarderingen
tydligt bekraftade.

108



Christian Lind och Sofia Rannberg tar emot utmérkelsen Arets Unga Foretagare pa Stockholms stadshus
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Medlemserbjudande, rekrytering och varumarke

ARETS FORETAGARE

Den 10 oktober bjod Foretagarna in till galamiddag med underhallning i Stockholms stadshus nér
vinnaren av Arets Foretagare i Sverige 2025 skulle koras. Eventet inleddes traditionsenligt med
att hylla ochinspirera alla foretagare i Sverige och med sarskilt fokus pa de tillresta regionfina-
listerna. Vinnare av Arets Féretagare 2025 var Stig Engstrém, dgare av Engcon, och Arets Unga
Foretagare tilldelades Christian Lind och Sofia Rannberg, dgare av Soodia.

MEDLEMSFORMANER

Under 2025 optimerades férmansportfoljen genom selektiva partnerskap och ¢kad medlems-
relevans. Fokus var pd att utvardera och forbattra formanserbjudandet. Under aret inleddes
samarbeten med bland andra Resurs, Preem och Hippoly. Flera férhandlingar genomférdes med
potentiella partners, vilka resulterade i nya férmansavtal i slutet av dret for lansering i bérjan av
2026, till exempel med KIA och Fortum. Partnerskapen med BMW, Ford, Nets, Worldline, Mabi
och Vattenfall avslutades pa grund av 1agt nyttjande eller bristande engagemang.

FORETAGARNA FORSAKRINGAR

Forsakringspaketen fick under aret ett enhetligt visuellt uttryck och 6kad synlighet i organisa-
tionens kanaler. GARANT Personforsakringar fick ett forenklat och férbattrat onboardingflode
for att medlemmar skulle kunna forldnga den kostnadsfria perioden och anvanda hela forsak-
ringsportfoljen. For GARANT Bil- och Sakforsakring var tyngdpunkten att dka kdnnedomen om
foretagsforsakringen.

T
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STARKT FORMANSNYTTJANDE

Nyttjandet av féormaner hos Volvo, IKEA och SJ dvertraffade under dret redan tidigare hoga
nivaer. For forsta gdngen genomfordes tre nationellt planerade events pa lokal niva tillsammans
med formanspartnerna IKEA och Volvo. Totalt deltog 1 600 medlemmar och icke medlemmar.
Syftet var att starka varumaérket och bygga fortroende genom kunskapsspridning, vilket

visade sig vara en effektiv modell for att generera affarer och forbattra Foretagarnas lokala
férmansarbete.

VARV — OMTAG I ANNONSERING OCH BYGGANDET AV EN SAMMANHALLEN
SALJCYKEL

Den tekniska infrastrukturen tog steg framat. Nasta steg ar att integrera digital varvningien
sammanhallen tillvaxtstrategi, dér arbetet styrs mot samma prioriterade segment, behovssitu-
ationer och mal - och dér kanalerna verkar parallellt och samordnat, snarare an i en sekventiell
“funnel.”

DIGITAL FORFLYTTNING

Under aret tog Foretagarna steg i den digitala transformationen genom att starka den tekniska
infrastrukturen genom att integrera system for att battre kunna analysera och styra digitala
floden, med syfte att 6ka konverteringen av befintlig trafik.

Foretagarna.se var fortsatt en av de storsta webbplatserna for foretagare med cirka 4,5 miljoner

besok under aret, en 6kning jamfoért med féregdende ar.

Parallellt genomfordes en visuell uppdatering av Foretagarnas profil (visuella identitet) i syfte att
skapa en tydligare och mer konsekvent avsandare i alla digitala miljoer.

FORETAGARNA W.

Under 2025 fortsatte Foretagarna W. att vdxa och utvecklas som en positiv och samlande
kraft inom organisationen. Allt fler lokalféreningar arrangerade W.-events regelbundet och fler
natverksgrupper startades runt omi landet. Samtidigt fortsatte Foretagarna W. att bidra till
Foretagarnas rost i samhallsdebatten om entreprendrskap och féretagande, i ndra samverkan
med organisationens lokalféreningar och partners. Under aret traffade Foretagarna jamstalld-
hetsminister Nina Larsson (L) for rundabordssamtal om kvinnors foretagande och medverkade
pa flertalet event och méten runt om i landet dar kvinnors foretagande var i fokus.
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Foretagarnas politiska arbete

Under hela 2025 arbetade Féretagarna for ett starkare foretagsklimat - med fokus pa minskad
regelborda, ldgre kostnader och férbattrad kompetensforsorjning. Som en del av valarbetet togs
ett program med 25 reformférslag fram. Tack vare ett idogt paverkansarbete blev flera av forsla-
gen verklighet, daribland sénkt elskatt, sénkta arbetsgivaravgifter och utdkade yrkesutbildningar.

ALMEDALEN

Foretagarna medverkade i flertalet seminarier, rundabordssamtal och méten under Almedals-
veckan. Tillsammans med Visita anordade Féretagarna dven ett VIP-mingel for att opinionsbilda
kring ett avskaffande av det s kallade matkravet. Sara Modig, statssekreterare hos narings-
minister Ebba Busch, deltog och meddelade under minglet att regeringen skulle Ita snabbutreda
matkravet i alkohollagen med mélet att avskaffa det. Féretagarna Gotland arrangerade ett vélbe-
sokt Foretagarna W.-event dar bland andra jamstalldhetsminister Nina Larsson (L) medverkade.
Foretagarna samarrangerade dessutom lyckade events med Amazon, Entreprendrskapsforum
och Ung Foretagsamhet.

PARTIERNAS KOMMUNDAGAR

Foretagarna medverkade under aret pa flera riksdagspartiers kommundagar: C, L, KD, M och
MP. Till varje konferens hade Fdretagarnas representanter med sig en checklista for ett battre
lokalt foretagsklimat som delades ut till politikerna. Politikerna uppmuntrades ocksa att deltaien
omrostning i Foretagarnas monter om vilka aktuella politiska fragor som borde prioriteras hogst,
vilket blev en bra konversationsstartare. Foretagarna tog dven bilder och spelade in intervjuer
med tyngre partiforetradare, som sedan spreds pa bland annat sociala medier.

BRANSCHPARTNERS

Foretagarna fortsatte att aktivt utveckla samarbeten med nya och befintliga branschpartners
under aret. Med den expertis inom varierade branscher och de cirka 20 000 medlemmar de
representerar, ar branschpartnerna avgorande for att starka Foretagarnas position och rost i
samhallet. De bidrar dven med viktig sakkunskap i de remissvar Foéretagarna hanterar.

Under 2025 valkomnade Foretagarna Svenska Naprapatforbundet, Svenska Solskyddsférbun-
det samt Sveriges Organisation for Coworking och Kontorshotell, som nya medlemmar. Bransch-
partnern TAF tecknade ocksa under aret samarbetsavtal med Bolt, en av Europas storsta
aktorer inom taxiverksamhet, mycket tack vare samverkan med Foretagarna. Vid arsskiftet var
34 branschpartners anslutna.

Tove Jarl, Sofia Talborn Bjorkvi, Pernilla Norlin, Patricia Olby Kimondo, Magnus Demervalll, Nina Larsson och Sanna Lennartsdotter
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Rapporter som presenterades under aret

LAS UPP LAS

Stora delar av svensk arbetsmarknad regleras i kollektivavtal. Samtidigt &r det uppenbart att
modellen inte passar alla. Ar 2024 saknade drygt 60 procent av féretagen med 1-49 anstéllda
sddana avtal. Rapporten redogdr for vad foretagen anser om de forandringar som har genom-
fortsi LAS och lyfter flera forslag pa forbattringar, bland annat en undantagstrappa for turord-
ning, utdkade tidsbegrénsade anstallningar och en kortad och forenklad foretradesratt.
https:/www.svd.se/a/GGm1Kl/foretagarna-las-ar-dyr-och-ineffektiv

MOMSLABYRINTEN - SA TAR VI OSS UR DEN

Tre av tio smaféretagare tycker att momsreglerna ar for krangliga och skapar en administrativ
borda i ganska eller mycket hog utstrackning. De olika momssatserna, liksom att vissa varor och
tjanster &r undantagna fran moms, upplevs dessutom som oréattvisa bland manga foretagare.
Foretagarna foreslar i rapporten en utredning om en stérre reform av mervardesskatten. Mal-
sattningen bor vara farre skattesatser dn i dag samt att omsattningsgransen for momsplikt hojs.
https://www.di.se/debatt/befria-foretagen-fran-momslabyrinten/

VAGEN FRAMAT: UNDERHALL FRAMFOR NYBYGGEN

Investeringar i infrastruktur ar investeringar i Sveriges framtid. Rapporten ar Féretagarnas
inspel till vilka investeringar som bor prioriteras i den nationella transportinfrastrukturplanen for
de kommande tolv aren. Tre centrala principer bor vara végledande: 1) prioritera underhall fore
nybyggen 2) se infrastruktur som ett verktyg for att stiarka konkurrenskraften och 3) prioritera
projekt som ger storst samhéllsekonomisk nytta.
https://www.di.se/debatt/fyra-av-fem-foretagare-underhall-maste-ga-fore-nybyggen/

BROTT MOT FORETAGARE 2025

Naringslivets utsatthet for brott &r fortsatt hog. Under de senaste fem aren har 44 procent av
foretagen med anstéllda blivit utsatta for brott. Vanligast ar bluffakturor, stélder och skadego-
relse. Foljderna ar allvarliga. 38 procent av foretagarna uppger att de aldrig polisanméler brotten,
framst eftersom de inte ser ndgon poang. Dessutom 6vervager 22 000 foretagare att ldgga ner
sin verksamhet pa grund av brottslighet. Ytterligare 31 000 funderar pa att flytta foretaget. Rap-
porten innehéller flera forslag for att vénda utvecklingen, exempelvis att brott mot féretagare
bor kartlaggas, att anmalningsprocessen forenklas och att en nationell offensiv mot mangdbrot-
teninleds.

https://www.di.se/nyheter/larm-brottslighet-hammar-investeringsviljan/

BANKKONTORSUNDERSOKNINGEN

Foretagarna och Almi presenterade under 2025 tva upplagor av bankkontorsundersdkningen,
BKU, med syftet att i ett tidigt skede kunna forutséga vart den svenska konjunkturen &r pa vag.
Hostméatningen visade att ungefar halften av bankkontoren rapporterade oféréandrad utlaning till
foretag under tredje kvartalet 2025, medan fyra av tio hade dkat utlaningen. Okad optimism om
konjunktur-utvecklingen bade kort- och langsiktigt noterades.
https://www.di.se/nyheter/investeringsviljan-tillbaka-nu-kan-utlaningen-ta-fart/

POLITISK KOMMUNIKATION

Under aret fortsatte arbetet med att starka Foretagarnas politiska kommunikation och fa ut
organisationens politiska prioriteringar i media och pa sociala medier. Kommunikationsteamet
som bildades 2024 forstarktes ocksa infor valaret. Dartill togs valkampanjen Sma foretag det
storstavi har fram med annonsering, lokala aktiviteter och bioreklam. Huvudbudskapet i kam-
panjen ar att belysa hur viktiga sma foretag ar for skatteintdkterna och arbetsmarknaden.
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Gruppbild fran medarbetarkickoffen pa Bergendal.

Organisation

HALVTIDSRESULTAT UTIFRAN VERKSAMHETSPLAN

Verksamhetsplanen 2025-2026 har fem huvudsakliga fokusomréden; politiskt genomslag, starkt
varumarke och kommunikation, starkt medlemserbjudande, fortsatt medlemstillvaxt samt hogre
engagemang. Vid arsskiftet konstaterades att organisationen gjort flera framsteg i det politiska
arbetet, att engagemanget hos fortroendevalda, medlemmar och medarbetare fortsatt var
mycket hogt och att kommunikationen hade fatt ett betydande medialt genomslag. Dessutom
uppgav cirka 19 procent av Féretagarnas medlemmar att de gtt pd minst ett event under aret
och drygt 60 procent anvant minst en forman. Mélet for medlemstillvaxten ndddes inte men
lojaliteten starktes jamfort med foregdende ar.

HR-ARBETET

Under aret genomfordes insatser for att ytterligare tydliggdra och starka organisationens arbete
for en god och sund arbetsmiljo. Arbetet omfattade utveckling av ledarskap, fortydligande

av riktlinjer samt forstarkning av interna processer, sasom léneprocessen. For att sakerstalla
kontinuerlig forbattring inhdmtades regelbundet feedback fran medarbetarna - och sé dven
fortsattningsvis - vilket mojliggor att identifiera och atgérda eventuella brister. Vidare genomfor-
des vissa mindre justeringar i organisationen i syfte att battre méta 2025 ars och framtida behov.
Sammantaget praglades organisationen av ett starkt medarbetarengagemang.
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Revisionsberéttelse
Till kongressen i Féretagarna, org.nr 802015-6488

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Foretagarna for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-
31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderféreningens
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att kongressen faststéller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten
De auktoriserade revisorernas ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér bedémningen av féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka férméagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera fére-
ningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inha&mtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala osss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi l&mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om fére-
ningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet fér revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att en férening inte
langre kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen foér féretag eller afférsenheterna
inom koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mél &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen och koncernredovisningen ger en réattvisande
bild av féreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en revision av styrelsens férvaltning av
Foretagarna for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.

Vi tillstyrker att kongressen beviljar styrelsens ledaméter ansvars-
frihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller
gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller féorsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som
utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
beddmning och 6vriga valda revisorers beddmning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vésentliga fér verksamheten och dér avsteg och &vertradelser
skulle ha séarskild betydelse for féreningens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra foérhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Staffan Blixt
Fortroendevald revisor

Jenny Gdthberg
Auktoriserad revisor

Carina Jonasson
Fortroendevald revisor
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foretagarna

1. Foéretagarna
1.1 Organisation och beslutsnivaer

Foretagarna ar uppbyggd av medlemmar och lokalféreningar samt av branschférbundpartners.

Foretagarna ar organiserade genom den ideella nationella féreningen Féretagarna (nedan kallad
Foretagarna) och de ideella lokala féreningarna (nedan kallad lokalféreningarna.)

Beslutande organ i Foretagarna ar kongress, arsmote och riksstyrelse. Beslutande organ i
lokalféreningarna ar arsmote och styrelse.

1.2 Andamal

Foretagarna ar en ideell organisation for foretagare som arbetar for att forbattra féretagandets
villkor grundad pa fri konkurrens, dganderitt, naringsfrihet samt etiskt férhallningssatt och
socialt ansvar.

Foretagarna tydliggér sambandet mellan val fungerande foretag och valfard samt de dgarledda
foretagens betydelse for Sveriges ekonomiska, sociala och kulturella utveckling.

Foretagarna erbjuder foretagare stéd for att utvecklas och bli framgangsrika.

Foretagarna ar partipolitiskt neutrala och bedrivs demokratiskt utifrdn medlemmarnas intressen.

1.3 Medlemskap

En fysisk person kan bli medlem i Féretagarna. Medlemskap forutsatter att medlemmen féljer de
stadgar och regler som géller fér medlemskap.

Att vara medlem i Féretagarna innebar medlemskap i saval lokalféreningen som i den nationella
foreningen.

Medlem som motverkar organisationens syften kan uteslutas. Beslut om uteslutning fattas i
forsta hand av lokalféreningsstyrelsen, men kan ocksa beslutas av riksstyrelsen. Uteslutning av

medlem ur Foretagarna ska beslutas med 2/3 majoritet. Uteslutringav-enmedlemur
Féretagarna-beslutas-avlokalféreningsstyrelsen. Medlemmen ar darefter inte langre med i

Foretagarna. Se vidare i punkt 3 Normalstadgar for lokalféreningar.
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foretagarna

1.4 Anslutning och uteslutning av lokalférening

Anslutning av en ny lokalférening i Foretagarna forutsatter beslut av riksstyrelsen med 2/3
majoritet.

En ansluten lokalférening kan uteslutas ur Féretagarna om lokalféreningen:
e bryter mot de beslut som &r tagna av kongressen och arsmotet

e bryter mot Foretagarnas eller lokalféreningens stadgar

e bryter mot andra beslutade policys, regler och riktlinjer

e pa annat satt skadar Foretagarna

Uteslutning av en lokalférening ur Féretagarna ska beslutas med 2/3 majoritet av riksstyrelsen.

1.5 Anslutning och uteslutning av branschférbundpartners

Ett En branschférbundpartner ansluts till Foretagarna genom avtal med Foretagarna Sverige
Service AB. Genom avtalet erhaller branschférbundetpartnern inflytande. En ansékan om
anslutning ska vara skriftlig och stallas till riksstyrelsen. Anslutning av ett en
branschférbundpartner till Foretagarna forutsatter beslut av riksstyrelsen med 2/3 majoritet.
Ett En anslutetn branschférbundpartner kan uteslutas ur Foretagarna om
branschférbundetpartnern motarbetar Féretagarnas andamal, bryter mot det ingdngna avtalet

eller pa annat satt skadar Foretagarna.

Uteslutning ur Féretagarna ska beslutas med 2/3 majoritet av riksstyrelsen.

1.6 Normalstadgar for ansluten lokalférening

Normalstadgar for lokalféreningar beslutas och andras av kongressen. Normalstadgarna ska
antas vid arsmote eller extra medlemsmote i lokalféreningen med enkel majoritet.

1.7 Valbar till fortroendeuppdrag
Medlemmar ar valbara till fértroendeuppdrag.

Auktoriserad revisor/-er far men behover ej vara medlem/medlemmar. Lekmannarevisor/-er ska
vara medlemmar for att kunna valjas.

Medarbetare som ar anstallda inom Féretagarna ar inte valbara till annat an lekmannarevisorer
eller efter forsta beslut om upplosning av en forening enligt punkt 13 i Foreningsstadgarna.
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foretagarna

1.8 Avgifter

Medlemmar ska betala en medlemsavgift till Foretagarna. Medlemsavgiften beslutas av
kongressen.

Medlemmar som leder eller till ndgon del dger foretag ska teckna serviceabonnemang med

Foretagarna Sverige Service AB. Serviceabonnemangets narmare inneboérd beslutas av
riksstyrelsen.

1.9 Rakenskaper och revision
Foretagarnas rakenskapsar ar kalenderar.
Rakenskaper ska lamnas till revisorerna senast den 1 mars paféljande ar.

Revisorerna ska enligt god revisionssed granska rakenskaperna, arsredovisningen och
riksstyrelsens forvaltning. Revisionsberattelsen ska vara riksstyrelsen tillhanda senast den 1 april.

Foretagarna ska utse en auktoriserad revisor, samt minst en, hégst tva, lekmannarevisor-/er. Vid
val av endast en lekmannarevisor ska dven en suppleant utses.

1.10 Stadgeandringar

Andring av dessa stadgar beslutas av kongressen med 2/3 majoritet.

1.11 Uppld6sning av organisationen Foéretagarna

Beslut om upplosning av den nationella féreningen Féretagarna och darmed organisationen
Foretagarna beslutas med 2/3 majoritet vid tva pa varandra foljande kongresser med minst sex
manaders mellanrum, varav den ena ska vara ordinarie.

Vid uppl6sning av Foretagarna ska skulderna betalas och resterande tillgangar ga till verksamhet

som ar forenlig med Foéretagarnas andamal. Hur tillgangarna ska fordelas ska framga av beslutet
om uppldsning.

1.12 Tvister

Om en tvist uppstar om tolkningar av dessa stadgar mellan nationella féreningen, en medlem
eller en lokalférening ska tvisten avgéras av allman domstol.
Foretagarna har ratt att vid domstol utkrava forfallna avgifter.
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foretagarna

2. Hogsta beslutande organ
2.1 Kongress och arsmoéte

Ordinarie kongress halls vartannat ar och mellanliggande ar halls arsmote. Kongress och arsméte
ska hallas fére den 15 juni pa tid och plats som riksstyrelsen bestammer.

Kongress, arsmote och extra kongress kan ske fysiskt eller i digital form.

2.2 Kallelse och handlingar till kongress och arsméte

Riksstyrelsen ska kalla lokalforeningar, branschférbundpartners, revisorer och valberedning till
ordinarie kongress och arsmote i Foretagarna senast sex manader fore kongress respektive
arsmote per e-post eller brev. Medlemmar i lokalféreningarna kallas genom information i
Foretagarnas officiella informationskanal/-er.

Forslag till dagordning och tillhérande handlingar skickas med e-post eller brev till
lokalféreningarna, branschférbundenpartners och anmalda ombud och ersattare senast fyra
veckor fore kongressen respektive arsmotet.

2.3 Extra kongress och kallelse till extra kongress

Extra kongress kan hallas om riksstyrelsen anser att det behévs eller minst 1/3 av antalet
lokalféreningar eller revisorerna i Féretagarna begar det for ett sarskilt andamal.

Kallelse till extra kongress sker skriftligen med e-post eller brev senast fyra veckor innan métet
till lokalféreningar och branschférbundenpartners. Inbjudan till extra kongress far ske med
kortare kallelsetid, dock senast en vecka i forvag, om det drende som ska behandlas kraver en
sarskilt skyndsam behandling. | kallelsen ska anges vilka drenden som ska behandlas pa den extra
kongressen. Forslag till dagordning och tillhérande handlingar for extra kongress skickas med e-
post eller brev till lokalféreningar, branschférbundenpartners, ech de anmalda ombudenr och
ersattare senast en vecka fore den extra kongressen.

2.4 Motioner och riksstyrelsens drenden till kongressen

Medlemmar i Foretagarna kan skriva motioner till ordinarie kongress. Motionerna ska ha kommit
in till riksstyrelsen senast nio veckor fore kongressen enligt instruktion i kallelsen.

Riksstyrelsens drenden och motionerna till kongressen ska bifogas handlingarna.
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2.5 Ombud vid kongress

Dessa har ratt att delta och rosta pa kongressen:

e ledamoéterna i riksstyrelsen (ledamoter av riksstyrelsen har dock inte rostratt i beslut om
ansvarsfrihet eller vid val av revisorer)

e |okalféreningarnas och branschférbundens valda kongressombud

Samtliga ombud ska vara medlemmar i Féretagarna vid kongressens genomférande.

Varje lokalférening har ratt att utse ett ombud. Darutéver har varje lokalforening ratt att utse ett
ombud for varje 400-tal medlemmar i den lokala foreningen vid narmast féregadende arsskifte.

Varje branschférbundpartner har ratt att utse ett ombud, som ocksa ar medlem i Foretagarna.

Riksstyrelsen ska senast en manad efter rdkenskapsarets slut meddela lokalféreningarna hur
manga ombud de far utse till kommande kongress.

Anmailan

Lokalféreningen respektive branschférbundet ska anmala ombudet och dess ersattare enligt
instruktionerna i kallelsen senast tvd manader innan ordinarie kongress ager rum. Till extra
kongress ska anmélan goéras sa snart som mojligt sedan kallelse gjorts, dock senast innan
kongressen Oppnas.

Uppdraget att vara ombud och ersattare vid kongress ar personligt och ombudet respektive
ersattaren far inte representeras av nagon annan genom fullmakt.

2.6 Ombud vid arsmote

Dessa har ratt att delta och rosta pa arsmotet:

e tre ombud for riksstyrelsen (ledamoter av riksstyrelsen har dock inte rostratt i beslut om
ansvarsfrihet eller vid val av revisorer)

e ett ombud for varje lokalférening

e ett ombud utsett av branschférbundenpartners gemensamt

Samtliga ombud ska vara medlemmar i Féretagarna vid arsmotets genomférande.
Anmailan
Lokalféreningen respektive branschférbundetpartnern ska anmala ombudet och dess ersattare

enligt instruktioner i kallelsen senast tvd manader innan ordinarie arsmote ager rum.

Uppdraget att vara ombud och ersittare vid arsméte ar personligt och ombudet respektive
ersattaren far inte representeras av nagon annan genom fullmakt.
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2.7 Narvaro- och yttranderatt vid kongress och arsmote

Medlemmar har ratt att narvara vid kongress och arsméte utan yttranderatt. Medlem har dock
ratt att yttra sig om dess egen motion behandlas. Medlem som 6nskar narvara vid kongress eller
arsmote ska anmala detta senast en manad i férvag enligt instruktionerna i kallelsen.

Medarbetare anstéllda i organisationen Foretagarna har ratt att ndrvara vid kongress och
arsmote och har ratt att yttra sig i sakfragor.

2.8 Omrostning

Enkel majoritet galler for beslut pa kongressen och arsmétet, med undantag fér vad som anges i
punkt 1.10 och 1.11 géllande stadgeandringar och uppldsning. Vid lika rostetal avgor lotten.

2.9 Arenden vid ordinarie kongress och arsméte
Vid ordinarie kongress ska féljande drenden férekomma:

Kongressens 6ppnande
Val av métesordforande, vice motesordférande och sekreterare
Godkannande av rostlangd
Val av tva personer att jamte ordféranden justera protokollet
Val av tva rostraknare och redaktionskommitté
Fraga om kongressen utlysts enligt stadgarna
Godkannande av dagordning
Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningens verksamhetsberattelse
Presentation av resultat- och balansrakning
. Presentation av revisorernas berattelser
. Beslut om resultat- och balansrakning samt uppkommet resultat
. Beslut om ansvarsfrihet fér ledamoter i riksstyrelsen

Vo Nk WD

Y
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. Behandling av och beslut om riksstyrelsens drenden till kongressen

=
N

. Behandling av och beslut om inkomna motioner

[ERN
(&)}

. Riksstyrelsen presenterar den nationella féreningen Foretagarnas verksamhetsplan

=
(o)

. Beslut om ramar och riktlinjer fér Féretagarnas foretagarpolitiska arbete

=
N

. Beslut om medlemsavgift

[N
o]

. Beslut om arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande och ledaméter i
riksstyrelsen

19. Beslut om arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande och ledaméter i styrelsen
for det nationella servicebolaget

20. Beslut om riktlinjer for arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande, ledaméter och
suppleanter i styrelsen for regionala servicebolag

21. Beslut om riktlinjer for arvode och ersattning till ordférande, vice ordfoérande, ledaméter och

suppleanter i styrelsen for lokalféreningar
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22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.
31

32.

foretagarna

Beslut om av arvode och ersattning till ledamoter i valberedning och till fértroendevalda
revisorer

Val av den nationella féreningen Foretagarnas ordférande

Val av den nationella foreningen Foretagarnas forste vice ordférande

Val av den nationella féreningen Féretagarnas andre vice ordférande

Beslut om antalet ledaméter i den nationella foreningens styrelse

Val av ledaméter till riksstyrelsen

Val av en auktoriserad revisor, samt minst en, hégst tva, lekmannarevisor-/er. Vid val av
endast en lekmannarevisor ska dven en suppleant utses.

Val av ledaméter till valberedning och sammankallande i valberedningen

Annat drende som ankommer pa kongressen enligt lag eller stadgarna

Ovriga drenden som riksstyrelsen eller ombud vickt vid kongressen och som kongressen
med 2/3 majoritet beslutat kan behandlas vid kongressen

Kongressens avslutande

Vid drsméte ska endast féljande drenden forekomma:

0 ® Nk wWDN e

N N Y
o N WNRPRO

Arsmétets 6ppnande

Val av métesordforande, vice motesordférande och sekreterare

Godkdnnande av réstlangd

Val av tva personer, tillika rostréaknare, att jamte ordféranden justera protokollet
Fraga om arsmotet utlysts enligt stadgarna

Godkannande av dagordning

Riksstyrelsen presenterar den nationella féreningens verksamhetsberattelse
Presentation av reviserernas-berdttelser resultat- och balansrakning

Presentation av resultat—ech-balansridkning revisorernas berattelser

. Beslut om resultat- och balansrakning samt om uppkommet resultat

. Beslut om beviljande av ansvarsfrihet for riksstyrelsen

. Behandling av och beslut om riksstyrelsens rapporter till arsmoétet

. Riksstyrelsen presenterar den nationella féreningen Foretagarnas verksamhetsplan
. Annat drende som ankommer pa arsmotet enligt lag eller stadgarna

. Fyllnadsval vid behov

. Arsmétets avslutande

2.10 Protokoll

| kongressens och arsmotets protokoll ska det framga beslut, yrkanden och, dar votering begarts,

dven rostsiffror. Protokollet ska finnas tillgangligt for medlemmarna.

Besluten som fattats pa kongressen respektive arsmotet trader i kraft nar protokollet ar justerat,

om inte motet beslutade annat. Beslut som géller val av riksstyrelse, revisorer och valberedning
trader i kraft omedelbart efter avslutad kongress.
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3. Riksstyrelse
3.1 Sammansattning
Foretagarna foretrads av dess riksstyrelse och har sitt sate i Stockholm.

Riksstyrelsen viljs till och med nasta kongress. Den ska besta av ett ojamnt antal ledamoéter,
minst 9 och hogst 13 personer. Riksstyrelsen utgors av ordférande, forste och andre vice
ordférande och hogst ytterligare 10 ledamoter. Av dessa har branschférbundenpartners ratt till
tva ledamoter. Branschférbundenpartners ska, i samverkan med riksstyrelsens valberedning,
gemensamt foresla branschférbundenspartners representant-/er till riksstyrelsen.

Ordféranden och vice ordféranden ska vara eller ha varit aktiva foretagare eller féretagsledare
med stark forankring i naringslivet. Majoriteten av ledamoterna ska vara foretagare.

Riksstyrelsen ar beslutféor om mer an halften av hela antalet styrelseledaméter ar narvarande.

3.2Uppdrag

Riksstyrelsen ar Foretagarnas hogsta beslutande organ mellan kongress och arsmote.
Riksstyrelsen ansvarar for att utveckla Foretagarnas organisation och verksamhet mellan
kongressperioderna.

3.3 Riksstyrelsens valberedning

Valberedningen fér Foretagarnas riksstyrelse ska besta av hogst nio ledamoter. Valberedningen
utses av kongressen som dven utser sammankallande bland valberedningens ledaméter.
Valberedningens ledamoter viljs till och med néasta kongress. Vid nyval ska om mgjligt max tva
tredjedelar viljas av kontinuitetsskal.

3.4 Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppdrag ar att till kongressen féresla riksstyrelsens ledaméter, enligt
arbetsordningen samt vad som star i punkt 3.1 i stadgarna. Valberedningen féreslar ocksa
revisorer och motesfunktionérer till kongressen samt till arsmotet. Att vara ledamot i
valberedningen ar ett fortroendeuppdrag.
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Normalstadgar for lokalféreningar
1. Inledning

Foretagarna ar uppbyggd av medlemmar och lokalféreningar samt av branschférbundpartners.

Foretagarna ar organiserade genom den ideella nationella féreningen Féretagarna (nedan kallad
Foretagarna) och de ideella lokala féreningarna (nedan kallad lokalféreningarna.)

Beslutande organ i Foretagarna ar kongress, arsmote och riksstyrelse. Beslutande organ i
lokalféreningen ar arsmote och styrelse.

2. Andamal

Lokalféreningen ar en ideell foretagarpolitisk forening inom Foretagarna.

Lokalféreningen ska inom sitt geografiska verksamhetsomrade verka for Foretagarnas andamal
sasom de anges i punkt 1.2 i Féretagarnas stadgar.

Foreningens firma ar Foretagarna Ort/Geografiskt omrade. Undantag fran detta ska godkannas
av riksstyrelsen.

3. Anslutning och uteslutning av medlemmar

En fysisk person som leder eller till nagon del dger foretag kan bli medlem. En sddan medlem ska
ocksa betala serviceavgift for sitt foretag till Féretagarna. En person som inte leder, eller till
nagon del ager foretag, kan bli medlem utan att betala serviceavgift. Medlemskap forutsatter att
medlemmen féljer de stadgar och regler som galler for medlemskap.

En medlem kan uteslutas ur Féretagarna om denne:
e bryter mot de beslut som &r tagna av kongressen och arsmotet
bryter mot Féretagarnas eller lokalféreningens stadgar

bryter mot andra regler och riktlinjer som medlemmen omfattas av

e pa annat sitt skadar Foéretagarna

Uteslutning av en medlem ur Foretagarna ska beslutas med 2/3 majoritet av

lokalféreningsstyrelsen. Medlemmen ar darefter inte langre med i Féretagarna. Uteslutning kan

ocksa beslutas av riksstyrelsen. Se punkt 1.3 i Stadgarna. Beslut-em-uteslutning kan-éverklagas

o
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4. Arsméte och extra medlemsmote
Arsméte ska hallas senast den 15 mars.
Arsméte och extra medlemsméte kan ske genom fysiskt méte eller i digital form.

Extra medlemsmote kan hallas om styrelsen anser att det behdvs eller da minst 1/3 av antalet
medlemmar eller revisor i féreningen skriftligen begar det for ett sarskilt andamal. Extra
medlemsmote far inte avgora andra drenden dn de som angivits i kallelsen.

Styrelsen kallar medlemmarna till arsméte och extra medlemsméte skriftligen senast tva veckor
fore motet med antingen e-post eller brev. Kallelsen ska innehalla férslag pa dagordning enligt
punkt 6 nedan och samtliga arsmoteshandlingar ska bifogas, alternativt goras tillgangliga for
medlemmarna pa annat satt som framgar av kallelsen.

Vid arsmote och extra medlemsméte har varje narvarande medlem i lokalféreningen en rost.
Medlem far inte representeras av ndgon annan genom fullmakt. Medlem maste ha varit medlem i
minst sex manader innan drsmotets genomférande for att ha rostratt.

5. Motioner

Medlem har ratt att vacka motion till &rsmotet. Motioner ska vara styrelsen tillhanda senast den
15 januari.

6. Arenden vid arsméte
Vid arsmoétet ska foljande drenden behandlas:

Arsmétets 6ppnande

Val av métesordforande och sekreterare

Godkannande av rostlangd

Val av tva personer att jamte ordféranden justera protokollet
Fraga om arsmotet utlysts enligt stadgarna

Godkéannande av dagordning

Presentation av styrelsens verksamhetsberattelse
Presentation av resultat- och balansrakning

W O N~ WDN e

Presentation av revisorernas berattelse

RN
o

. Beslut om resultat- och balansrdkning samt uppkommet resultat

=
=

. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter
. Behandling av och beslut om motioner

(Y
w N

. Behandling av och beslut om styrelsens drenden
. Presentation av styrelsens verksamhetsplan och budget
. Faststéllande av nasta ars medlemsavgift enligt beslut pa kongress i nationella féreningen

R e
o 0 N

. Beslut om eventuellt arvode till styrelsen enligt de riktlinjer som beslutats av kongressen

Sida 12 av 15130



foretagarna

17. Val av styrelsens ordférande och eventuellt vice ordférande

18. Beslut om antalet styrelseledamoter och eventuella suppleanter och beslut om deras
mandattid

19. Val av Ovriga styrelseledamoter och eventuella suppleanter

20. Val av minst en revisor-for ett ar. Det ska framga av protokollet om revisorn ar lekman eller
auktoriserad

21. Beslut om antalet ledaméter i valberedningen och beslut om deras mandattid

22. Val av valberedning och sammankallande i valberedningen

23. Val av ombud och ersattare till kongress och arsméte i den nationella féreningen

24. Val av ombud och ersattare till stimma i det regionala servicebolaget eller till Féretagarna
Foéreningsbolag AB

25. Annat drende som ankommer pa arsmotet

26. Arsmétets avslutande

7. Styrelse

Foreningens styrelse har sitt sate i (Ort).

Styrelsen bestar av ordférande, eventuellt vice ordférande och det antal ledaméter och
eventuellt suppleanter som arsmotet beslutar, vilket bér vara sammanlagt minst tre ledamoter.
Styrelsen bér om maijligt besta av ett ojamnt antal ledamoter. En majoritet av ledaméterna i

styrelsen ska vara féretagare.

Ordférande och vice ordférande viljs till och med nista arsméte. Ovriga ledaméter viljs for
motsvarande tid eller for tiden fram till dess det andra arsmotet efter valet har hallits.

Styrelsen ar beslutfor om mer dn hilften av hela antalet styrelseledaméter eller suppleanter ar
narvarande.

8. Valberedning
Foreningen ska ha en valberedning. Antal ledaméter i valberedningen ska vara minst tva och
deras mandattid beslutas av arsmétet. Valberedningen valjs av arsmotet som ocksa utser

sammankallande bland valberedningens ledaméter. Att vara ledamot i valberedningen ar ett
fortroendeuppdrag.

9. Valbar till fortroendeuppdrag
Endast medlemmar ar valbara till fértroendeuppdrag.

Om auktoriserad revisor/-er valjs far men behover ej denna/dessa vara medlem/medlemmar.
Lekmannarevisor/-er ska vara medlemmar fér att kunna valjas.
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Medarbetare som ar anstallda inom Foretagarna ar inte valbara till annat an lekmannarevisorer
eller efter forsta beslut om upplosning enligt punkt 13 i Féreningsstadgarna.

10.Verksamhetsplan, budget, verksamhetsberattelse och protokoll

Lokalféreningens verksamhetsplan, budget, verksamhetsberattelse och protokoll inklusive aktuell
forteckning av komplett styrelse fran darsmoéte och extra medlemsméte ska skickas till
regionkontoret.

11.R3kenskaper och revision

Minst en revisor viljs for ett ar. Det ska framga av protokollet om revisorn ar lekman eller
auktoriserad.

Lokalféreningens rakenskapsar ar kalenderar och féreningens riakenskaper ska lamnas till
revisorn senast fyra veckor fére arsmotet. Revisorn ska senast en vecka fore arsmotet ha
granskat rakenskaperna och styrelsens forvaltning samt avgivit sin revisionsberattelse till
styrelsen.

12.Stadgeandringar

Andring av dessa stadgar som beslutats av kongressen ska, for att féras in i lokalféreningens
stadgar, antas vid arsmoéte eller extra medlemsmoéte i lokalféreningen med enkel majoritet.

For att lokalféreningen ska kunna dndra dessa stadgar utan kongressbeslut forutsatts att
andringen forst godkanns av riksstyrelsen och darefter beslutas av lokalféreningen pa tva pa
varandra féljande medlemsmoten, varav den ena ska vara arsmote.

Lokalféreningarnas stadgar far inte innehalla bestimmelser som strider mot Normalstadgarna for
lokalforeningar.

13.Uttrade eller upplosning

For beslut om den lokala féreningens uttrade ur den nationella féreningen eller upplésning kravs
2/3 majoritet vid tva pa varandra foljande méten med minst sex manaders mellanrum varav det
ena ska vara ordinarie drsmoéte.

Upploses lokalféreningen ska skulderna betalas och resterande 6verlamnas till den nationella

foreningen for att anvandas till verksamhet som ar forenlig med Foretagarnas andamal inom
lokalféreningens geografiska verksamhetsomrade.
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14.Tvister

Om en tvist uppstar om tolkningar av dessa stadgar mellan nationella féreningen, en medlem
eller en lokalférening, ska tvisten avgoéras av allman domstol.
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1(1)

Kongressen 2026

4.1. Foretagarnas stadgar - korrigeringar

Forslag till beslut

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta:

att godkanna foreslagna korrigeringar i Foretagarnas stadgar.

Bakgrund

Foretagarnas stadgar ses infor varje kongress 6ver i syfte att kontinuerligt anpassas och uppdateras for
att vara adekvata och moderna. Forslagen till férandringar har inkommit fran bade fértroendevalda och
medarbetare.

Stadgarna finns med som bilaga med de foreslagna férandringarna tydligt markerade. Text som foreslas
tas bort ar skriven med roda bokstaver samt ar dverstrukna, text som ar gulmarkerad ar ny text.

Forandringar att notera:

e Foretagarnas branschforbund kallas numera for branschpartners, darav korrigeringen i
stadgarna.

e Det upplevs ofta obehagligt for en enskild lokalféreningsstyrelse att fatta beslut om
uteslutning. Darav 6nskemal fran flera lokalféreningar om att ge riksstyrelsen maijlighet att
kunna utesluta medlemmar som motverkar organisationens syfte (1.3 Medlemskap, 3
Anslutning och uteslutning).

e Fortydligande angaende revisorer (1.7 Valbar till fértroendeuppdrag, 9 Valbar till
fortroendeuppdrag).

e En budget ska presenteras tillsammans med verksamhetsplanen pa lokalféreningens arsmote (6
Arende vid 3rsméte) samt skickas till regionkontoret tillsammans med verksamhetsplan,
verksamhetsberéattelse och protokoll fran arsmotet (10 Verksamhetsplan, budget,
verksamhetsberattelse och protokoll).
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Kongressen 2026

4.2. Instruktion for valberedningen i den nationella
foreningen Foretagarna - korrigeringar

Forslag till beslut

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta:

att anta den féreslagna instruktionen for valberedningen i den nationella féreningen
Foretagarna.

Bakgrund

Nuvarande instruktion fér valberedningen i den nationella foreningen Féretagarna antogs senast pa
kongressen 2024. Eftersom Foretagarna har bytt namn pa de anslutna branschférbunden till
branschpartners féreslas instruktionen uppdateras med ratt bendmning.

Samtidigt foreslas en kompletterande skrivning om att valberedningen i sitt arbete med att ta fram
forslag till ny styrelse ska ta hansyn till konsférdelning, spridning av branschtillhérigheter, alder och
geografisk hemvist samt att riksstyrelsens ledaméter, likt valberedningens ledamoter, bér inneha sitt
uppdrag som langst ungefar 10 ar. Denna komplettering ar helt i linje med hur valberedningen redan
arbetar och bor darfor finnas med i instruktionen.

Rod 6verstruken text foreslas tas bort och gulmarkerat ar nytt.
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Instruktion for valberedningen i den nationella féreningen Féretagarna

Valberedningens uppgift

Valberedningens uppgift ar att foresla en styrelse till Foretagarnas nationella férening som ar bast
lampad att styra den verksamhet som kongressen beslutar. Styrelsen ansvarar aven for det till 100
procent dgda nationella servicebolaget Féretagarna Sverige Service AB.

Arbetssitt

Valberedningens arbete sker i dialog med medlemmar, riksstyrelse, fortroendevalda,
branschférbundpartners och vd. Valberedningen har ocksa majlighet att ta hjalp av Foretagarnas
regionchefer. Sammankallande i valberedningen ska snarast efter riksstyrelsens respektive
valberedningens konstituering, gemensamt med riksstyrelsens ordférande, komma 6verens om vilka
forutsattningar valberedningen behover ha for att kunna utfora sitt arbete pa ett bra sitt. Det avser
t.ex. ndrvaro vid styrelsemoten, tillgdng till material och 6vrig information som valberedningen kan
behova for sin bedomning av styrelseledamoternas arbete.

Representanter fran valberedningen har ocksd moijlighet att delta i gemensamma sammankomster, som
t.ex. nationell hostkonferens for fortroendevalda, som behdévs for att kunna utfora ett gott uppdrag. |
ovrigt ska valberedningen folja de riktlinjer, kurser och arbetsverktyg for valberedningar som
Foretagarna tillhandahaller.

Valberedningen ska sarskilt beakta behovet av olika typer av kompetenser och ska uppratta en
forteckning 6ver vilka kompetenser som behdvs i styrelsen for att uppna Foretagarnas mal. Hansyn ska
tas till kénsférdelning samt spridning av branschtillhérighet, alder och geografisk hemvist.
Riksstyrelsens ledaméter bor, likt valberedningens ledamoter, inneha sitt uppdrag som langst ungefar
10 ar. Styrelseledamoter som inte ar aktuella fér omval ska informeras senast sju veckor innan
kongressen.

Enligt Féretagarnas stadgarna har Foretagarnas branschférbundenpartners ratt till tva ledamoter.
Riksstyrelsens valberedning ska, i samverkan med Foretagarnas branschférbundenspartners
foretradare, gemensamt féresla branschférbundenspartnernas representant-/er till riksstyrelsen.

Foretagarnas styrelse tar vid behov in flera anbud pa registrerade revisionsbolag som underlag for
valberedningen. Enligt aktiebolagslagen (9 kap. 21 §) giller registrerat revisionsbolags/revisors uppdrag
till slutet av den arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet. Detta
paverkar mandattiden fér den auktoriserade revisorn i den ideella féreningen men behdver inte
paverka mandattiden fér lekmannarevisorerna.

Konstituering

Kongressen utser sammankallande tillika ordférande i valberedningen. Den sammankallande ska kalla
till ett konstituerande méte. Valberedningen utser inom sig vice ordférande och sekreterare.

Forslaginfér valen

Valberedningen ska till ordinarie kongress férbereda valen och féresla
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e den nationella féreningen Foretagarnas ordférande

e den nationella féreningen Foretagarnas forste vice ordférande

e den nationella féreningen Féretagarnas andre vice ordférande

e antalet ledaméter i den nationella foreningen

e ledamoéter till styrelsen fér den nationella féreningen Foretagarna

e trerevisorer, varav en auktoriserad (tva lekmannarevisorer viljs vid varje kongress, den
auktoriserade viljs nir mandattiden gatt ut)

Pa bade kongresser och arsmoéten foreslar valberedningen motesfunktionarer.

Nomineringen

Valberedningen ska lamna sitt forslag till ansvarig fér kongresshandlingarna senast sju veckor fore den
kongress dar valen ska dga rum.

De av valberedningen foreslagna kandidaterna ska ha lamnat sitt samtycke till nomineringen.

Valberedningens forslag ska innehalla en kortfattad presentation av de nominerade kandidaterna
varvid sarskilt ska beaktas vad som angivits ovan om kompetenser fér uppdraget. For varje kandidat
ska styrelseuppdrag och 6vriga uppdrag som kandidaten innehar anges.

Arvoden till styrelsens ledaméter

Fore valet ska kongressen fatta beslut om arvoden. Valberedningen ska féresla arvoden bade till
styrelsen for den nationella féreningen Foretagarna och till styrelsen for det nationella servicebolaget.

Valberedningen ska informera de féreslagna kandidaterna om de arvoden som kommer att foreslas
Ovrigt

Valberedningens arbete ska praglas av kostnadseffektivitet och sa langt det ar mojligt uppmanas till
digitala moten.

Valberedningens arbete ar konfidentiellt. Uppdraget i valberedningen géller till och med avslutningen
av den kongress till vilken ledamoten ar vald.
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Motion 1

Motion till Foretagarnas kongress 2026
Fran: Foretagarna Valdemarsvik
Forandra arbetsgivares loneansvar vid Kkrig och vipnad konflikt

Bakgrund

Det sédkerhetspolitiska ldget i Europa har forsdmrats kraftigt. Sverige kan inte langre utga fran
att krig och viapnade konflikter dr hypotetiska scenarier. Trots detta dr arbetsrétten och
regelverket kring arbetsgivares 16neansvar i huvudsak utformat for ett [dngvarigt
fredstillstand.

Problem

Enligt gillande ritt kvarstr arbetsgivarens I6neansvar sa ldnge en anstéllning bestar, dven vid
extraordindra hindelser. Statlig 16negaranti aktualiseras normalt forst vid konkurs eller
foretagsrekonstruktion, och krisstod som korttidsarbete forutsitter att foretaget fortfarande
kan bedriva verksamhet.

Vid krig eller vipnad konflikt kan foretag helt eller delvis slés ut genom bombningar,
sabotage, avspérrningar eller andra krigshandlingar. I dessa situationer kan det vara objektivt
omdjligt att bedriva verksamhet och ddrmed generera intikter for Ioner. Samtidigt saknas i
praktiken forsdkringslosningar som técker 16neansvar vid krig.

Resultatet ar att enskilda foretagare riskerar att béra ett fullstdndigt 16neansvar 1 en situation
de varken kan paverka eller forsdkra sig mot. Detta dr orimligt, rattsosdkert och riskerar att
allvarligt skada foretagandets forutséttningar 1 Sverige.

Foretagarna Valdemarsviks uppfattning

For att foretagare dven framdver ska véga investera, anstélla och bedriva verksamhet i Sverige
kravs ett regelverk som dr anpassat dven for extrema samhéllsstorningar. Vid krig eller
vipnad konflikt maste staten ta ett tydligare finansiellt och arbetsréttsligt ansvar.
Loneansvaret kan inte ensidigt viltras over pa enskilda foretagare nir verksamheten
omojliggors av krigshandlingar.

Yrkanden
Foretagarna Valdemarsvik foreslar darfor att Foretagarnas kongress beslutar:

o att Foretagarna nationellt ska driva kravet pa att arbetsgivare helt eller delvis frantas
l6neansvaret vid krig eller vipnad konflikt, nir foretaget objektivt saknar mojlighet att
bedriva verksamhet,

o att Foretagarna ska verka for att staten infor en sérskild ordning for 16neerséttning
eller l16negaranti vid krig och andra extrema samhillsstdrningar,

o att Foretagarna ska prioritera fragan i sitt naringspolitiska paverkansarbete gentemot
regering och riksdag.
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Johanna Nockmar, Ordférande Foretagarna Valdemarsvik

Sara Hedstrom, Vice Ordférande Foretagarna Valdemarsvik

139



Motionnr 1

Forandra arbetsgivares loneansvar vid krig och vapnad konflikt

Mo ondrer: Foretagarna Valdemarsvik

Sammanfattning

Motionen belyser den akuta och ol6sta fragan om en arbetsgivares I[6neansvar i en situation dar
krig eller direkta krigshandlingar objektivt omdjliggor foretagets verksamhet. Motionaren
framhaller att dagens arbetsrattsliga regelverk ar utformat for fredstid och att befintliga
stodsystem som korttidsarbete eller statlig I6negaranti inte ar anpassade for detta extrema
scenario. Detta skapar en orimlig och rattsosiker situation dar den enskilde foretagaren riskerar
att ensam bara den fulla ekonomiska bordan fér en nationell katastrof.

Motionen syftar till att skapa ett forutsagbart och ansvarsfullt system dar staten tar det
finansiella ansvaret for [6ner nar en verksamhet slas ut av krig. Detta féreslas uppnas genom att
Foretagarna nationellt driver kravet pa att arbetsgivare frantas I6neansvaret i sddana situationer
och att en sarskild statlig [6negaranti infors.

Yrkande
Med anledning av ovanstaende foreslas att Foretagarna:

e nationellt ska driva kravet pa att arbetsgivare helt eller delvis frantas |6neansvaret vid
krig eller viapnad konflikt, nar foretaget objektivt saknar méjlighet att bedriva
verksamhet,

e skaverka for att staten infor en sarskild ordning fér I6neersattning eller I6negaranti vid
krig och andra extrema samhallsstorningar,

e ska prioritera fragan i sitt naringspolitiska paverkansarbete gentemot regering och
riksdag.

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen vill inledningsvis tacka Féretagarna Valdemarsvik foér en viktig och framatsyftande
motion. Motionaren pekar pa en central och mycket allvarlig lucka i dagens lagstiftning och i den
pagaende Oversynen av totalforsvaret. Medan en stor del av det politiska samtalet handlar om
hur féretag ska kunna fortsatta sin verksamhet vid en kris, belyser motionen det helt avgérande,
men férsummade, scenariot dar detta ar omgjligt.

Riksstyrelsen delar helt motionédrens analys. Ett grundlaggande rattesnére maste vara att risker
ska placeras dar de bast kan hanteras. Krig ar inte en affarsrisk som en enskild foretagare kan
eller ska forsakra sig mot; det ar den yttersta nationella krisen, och staten maste darfér bara det
yttersta ansvaret for dess direkta ekonomiska konsekvenser.

Utredningen "Arbetsratten under krig och krigsfara" (SOU 2023:79) adresserade framst hur
arbetsratten kan goras mer flexibel. | vart remissvar pa utredningen var vi tydliga med de
svarigheter som smaforetagare stalls infér, men utredningen ldmnar inget svar pa det scenario
motionaren lyfter. Befintliga system ar, som motionaren korrekt papekar, otillrackliga.
Korttidsstodet forutsatter en verksamhet med tillfalliga problem, den ordinarie I16negarantin
kraver en konkurs - vilket inte ar ett rimligt alternativ for ett i grunden sunt foretag som
drabbats av krig - och den arbetsréttsliga principen om force majeure befriar i regel inte
arbetsgivaren fran I[6neansvaret.

Foretagarna arbetar nationellt och regionalt for att férenkla for foretag och minska deras
sarbarhet, och motionens forslag ger oss anledning att vassa och bredda detta krav. Att
sakerstalla att foretagare vagar fortsatta investera och anstilla, aven med ett férsamrat
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sakerhetslage, ar en av vara absolut viktigaste uppgifter. Riksstyrelsen anser att motionérens
yrkanden ar helt i linje med Féretagarnas uppdrag och kommer att integrera motionens skarpa
och tydliga krav i vart paverkansarbete. Att krava att staten infor en sarskild ordning for
I6neersattning ar inte att be om ett bidrag, utan att krdva en ansvarsfull och rattssdker ordning
for hela samhallets motstandskraft.

Sammanfattningsvis ar motionens yrkanden och forslag till policy val underbyggda, konstruktiva
och helt nédvandiga. De adresserar en kritisk lucka i var nationella beredskap. Genom att
integrera dessa krav i vart redan pagaende arbete kan vi med dnnu storre kraft verka for en trygg
och forutsagbar framtid for Sveriges foretagare, dar staten tar sitt rattmatiga ansvar.

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta

att  bifalla att Foretagarna nationellt ska driva kravet pa att arbetsgivare helt eller delvis
frantas I6neansvaret vid krig eller viapnad konflikt, nar foretaget objektivt saknar mojlighet
att bedriva verksamhet

att  bifalla att Féretagarna ska verka for att staten infor en sarskild ordning for l6neersattning
eller [6negaranti vid krig och handelser som kan klassas som krig

att  Foretagarnai sitt naringspolitiska paverkansarbete lyfter fragan gentemot regering och
riksdag samt

att i Ovrigt anse motionen besvarad.
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Motion till Foretagarna i Valdemarsviks kommun 2026

Tydligare regler vid tillsynsbesok fran myndigheter

Bakgrund

Foretagare far regelbundet besok av olika tillsynsmyndigheter sdsom Arbetsmiljoverket,
Lansstyrelsen, Jordbruksverket och kommunens miljo- och hélsoskyddsenhet mfl. Tillsyn &r en
viktig del av myndigheternas uppdrag och nigot foretagare generellt har forstaelse for.

Det forekommer dock aterkommande situationer dir en inspektion aviseras i1 forvdg av en specifik
inspektor, men dér ytterligare personer foljer med vid sjdlva besoket utan att detta kommunicerats 1
forvdg. Dessa personer kan exempelvis vara praktikanter, studenter eller nya kollegor som deltar i
utbildningssyfte.

Aven om detta kan vara motiverat ur myndighetens perspektiv, innebér det att foretagaren i
praktiken stélls infor ett faktum nér myndigheten redan stér pa plats. Manga foretagare upplever da
att det dr svart att ifrdgasdtta situationen eller séga nej till ytterligare personer, av radsla for att det
kan paverka relationen till tillsynsmyndigheten eller framtida bedomningar.

For foretag kan detta innebéra problem kopplade till exempelvis sekretess, affarskénslig
information, begriansade lokaler eller arbetsmilj6. Det dr inte rimligt att foretagare ska behova
acceptera fler deltagare &n vad som tidigare kommunicerats.

Problembild

Det finns idag en tydlig obalans i situationen dir myndigheten har stort inflytande 6ver hur tillsynen
genomfors, medan foretagaren i praktiken har begrinsade mojligheter att paverka vilka personer
som far tilltrdde till verksamheten.

Transparens och respekt for foretagarens situation bor vara en sjélvklar del av ett professionellt
tillsynsarbete.

Yrkande
Med anledning av ovanstaende foreslas att Foretagarna:

1. Aktivt lyfter fragan om deltagare vid tillsynsbesok 1 dialog med berdrda myndigheter.

2. Verkar for att det infors tydliga rutiner dér alla deltagare vid ett tillsynsbesok ska anges 1
forvég 1 kallelsen till foretaget.

3. Verkar for att foretagare ska ha ritt att godkénna eller avbdja nédrvaro av personer som inte ar
direkt ansvariga for tillsynen.

4. Tar initiativ till dialog pa regional eller nationell niva inom Foretagarna for att driva fragan
gentemot berérda myndigheter.

Syfte
Syftet &r att skapa en mer transparent och respektfull tillsynsprocess dér foretagare ges rimliga
forutsdttningar att veta vilka som ges tilltridde till deras verksamhet.

Se bilaga 1.

Plats och Datum:
Stora Mossen, Valdemarsvik 2026-01-27
Namn:

Johnny Nilsson

142



Forslag pa konkret policy

Riktlinjer for tillsynsbesok hos foretag
Foretagarna anser att foljande principer bor gélla vid myndigheters tillsynsbesdk hos foretag:

1. Forhandsinformation
Samtliga personer som planeras delta vid en inspektion ska anges i1 forvig i kallelse eller
avisering till foretaget.

2. Tydligt syfte
Om ytterligare personer deltar 1 utbildnings- eller introduktionssyfte ska detta framga tydligt.

3. Foretagarens godkinnande
Foretagaren ska ha mgjlighet att framfora invindningar mot deltagande av personer som inte
ar direkt ansvariga for tillsynen.

4. Respekt for verksamhetens forutsittningar
Hansyn ska tas till verksamheter dir affarshemligheter, sdkerhetskrav eller begransade
lokaler gor det oldmpligt att fler personer deltar.

5. Professionell dialog
Om ytterligare personer onskar delta vid inspektionen bor detta i1 forsta hand ske efter dialog
och samforstand med foretaget.

Dessa principer syftar till att stirka fortroendet mellan foretagare och tillsynsmyndigheter samt
bidra till en mer transparent och professionell tillsynsprocess.
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Motion nr 2
Tydligare regler vid tillsynsbesok fran myndigheter

Mo onir: Johnny Nilsson, Féretagarna Valdemarsvik

Sammanfattning

Motionéaren belyser problematiken som uppstar niar oanmalda personer, utdver den ansvariga
inspektoren, narvarar vid myndigheters tillsynsbestk hos féretag. Motionaren framhaller att dven
om féretagare har forstaelse for tillsyn, skapar den nuvarande praxisen en obalans dar
foretagaren kanner sig pressad att acceptera ytterligare deltagare, sdsom praktikanter eller nya
kollegor, av radsla for att paverka relationen med tillsynsmyndigheten. Detta kan enligt motionen
leda till problem for foretaget kopplat till sekretess, affarskanslig information, begransade lokaler
eller arbetsmiljo.

Motionaren syftar till att skapa en mer transparent och respektfull tillsynsprocess dar féretagare
ges rimliga forutsattningar att veta vilka som ges tilltrade till deras verksamhet. Detta foreslas
uppnas genom att inféra tydliga rutiner dar samtliga deltagare vid ett tillsynsbesék anmals i
forvag. Vidare anser motiondren att syftet med eventuella extra deltagare ska framga och att
foretagaren ska ha en mdjlighet att godkanna eller avb6ja narvaron av personer som inte ar
direkt ansvariga for sjalva tillsynen.

Yrkande
Med anledning av ovanstaende foreslas att Foretagarna:

e  aktivt lyfter fragan om deltagare vid tillsynsbesok i dialog med berérda myndigheter.

e verkar for att det infors tydliga rutiner dar alla deltagare vid ett tillsynsbesok ska anges i
forvag i kallelsen till foretaget.

e verkar for att foretagare ska ha ratt att godkanna eller avbéja narvaro av personer som
inte ar direkt ansvariga for tillsynen.

e tarinitiativ till dialog pa regional eller nationell niva inom Foretagarna for att driva fragan
gentemot berérda myndigheter.

Riksstyrelsens yttrande

Fragan om myndigheters bemétande och agerande vid tillsynsbesok ar central for foretagens
rattssakerhet och for ett gott foretagsklimat. Motionaren belyser en problematik dar féretagare
moter oannonserade deltagare vid tillsynsbesék och darmed stélls infor fullbordat faktum.

Riksstyrelsen vill inledningsvis fortydliga att en distinktion maste géras mellan planerade och
oplanerade tillsynsbesok. Vid oplanerade kontroller, exempelvis for att motverka
arbetslivskriminalitet, ar 6verraskningsmomentet en del av syftet och férhandsanmalan av
deltagare ar darmed varken praktiskt méjlig eller 6nskvard. Motionens karna, och riksstyrelsens
installning, ror dock de planerade och aviserade besdken. Dar handlar det i grunden om
forutsagbarhet, proportionalitet och en dmsesidig respekt i relationen mellan féretag och
myndigheter.

Svenska foretagare lagger upp till tio timmar i veckan pa administration kopplad till regler och
rapportering. Bemétande av tillsynsmyndigheter blir i denna kontext avgérande. | en statlig
utredning fran 2021 fastslas exempelvis att 30 procent av mikroféretag upplever ett visst
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problem med myndigheternas bemdétande for att driva foretag och drygt 11 procent av
mikroféretagen upplever att de har stora problem. Det upplevda bemétandet och utférandet av
kontroller skiljer sig ocksa stort mellan olika branscher och olika handlaggare, vilket skapar
rattsosikerhet.!

Trots att kontroller fyller en viktig funktion kan de innebara pataglig stress och oro fér
foretagare. Aven begrinsade avvikelser kan leda till omfattande ekonomiska foljder. Dartill
riskerar kontrollerna att paverka den ordinarie verksamheten negativt genom att binda upp tid
och resurser som annars kunnat bidra till tillvaxt och vardeskapande.

Foretagarna arbetar nationellt och regionalt for att forenkla for foretag och minska den
administrativa bordan. En viktig del i detta ar att sdkerstélla att myndigheters tillampning av
regelverk ar professionell, rattssaker och proportionerlig. Férvaltningslagen slar fast grunderna
for god forvaltning, inklusive en serviceskyldighet dar myndigheter ska se till att kontakterna
med enskilda blir smidiga och enkla. De ska lamna den enskilde sddan hjalp att han eller hon kan
ta tillvara sina intressen. Detta bor, sarskilt vid planerade tillsynsbesok, tolkas som att
myndigheter har en storre serviceskyldighet gentemot ett litet féretag an ett stort, eftersom
hjalpen ska anpassas efter den enskildes behov och férutsattningar. Det bor dven tolkas som att
tydlig och relevant férhandsinformation ar en viktig del av myndigheternas ansvar. Vidare ar det
angelaget att myndigheter och kontrollanter har forstaelse for foretagarens verklighet,
forutsattningar och behov. Det innefattar bland annat respekt for foretagarens tid, lokalers
begransningar och verksamhetens integritet. Redan 2019 lyfte Foretagarna att kommuner, i den
man det ar mojligt vid planerade insatser, bér samordna olika typer av tillsynsbesdk for att
minska belastningen och tidsatgangen for féretagaren.

Motionarens forslag ligger helt i linje med Foretagarnas langsiktiga arbete for att forbattra
foretagsklimatet. Vad géller dialog och krav pa tydliga rutiner kan konstateras att Féretagarna
redan driver frdgan om ett battre bemoétande och tydligare processer i sina kontakter med
Regeringskansliet och enskilda myndigheter. Motionarens konkreta forslag om att alla deltagare
vid ett planerat besok ska anmalas i forvag ar ett utmarkt och rimligt krav att féra in i dessa
dialoger. Detsamma géller att kunna avboja narvaro av personer som inte ar direkt ansvariga for
tillsynen. Det ar en frdga om proportionalitet och respekt for foretagarens verksamhet, dar
hansyn maste tas till affarshemligheter, hygienkrav, sdkerhet och praktiska forhallanden. Detta ar
sarskilt viktigt i mindre foretag dar dgaren sjalv maste avsatta tid fran kdarnverksamheten.

Sammanfattningsvis ar motionens yrkanden och forslag till policy val underbyggda och
konstruktiva. De adresserar en verklig och upplevd problematik som skapar onédig friktion och
misstro mellan foéretag och myndigheter. En tillsynsprocess som bygger pa transparens, dialog
och férutsagbarhet ar inte bara en servicefraga, utan en forutsattning for en effektiv och
rattssaker tillsyn som starker regelefterlevnaden.

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta
att  bifalla att riksorganisationen aktivt lyfter frdgan om deltagare vid planerade tillsynsbesok i
dialog med berérda myndigheter

att  bifalla att riksorganisationen verkar for att det infors tydliga rutiner dar alla deltagare vid
ett planerat tillsynsbesok ska anges i forvag i kallelsen till foretaget

att  bifalla att riksorganisationen verkar for att foretagare ska ha ratt att godkdnna eller avboja
narvaro av personer som inte ar direkt ansvariga for tillsynen vid planerade besok samt

1'SOU 2021:60 s.256f.
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att  fradgan om att riksorganisationen tar initiativ till dialog pa regional eller nationell niva inom
Foretagarna for att driva fragan gentemot berérda myndigheter anses besvarad.
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Motion till

Foretagarnas kongress 28-29 maj 2026

Foretagarnas hallbarhetsarbete

Foretagarna har genom aren haft stort engagemang inom hallbarhet, ett omrade dar
omvarlden snabbt forandras liksom behoven. Det ar darfor dags att ta nasta steg och
sakerstalla var relevans i hallbarhetsfragan bade internt och gentemot
medlemsforetagen.

Bakgrund

Foretagarna har genom aren gjort aterkommande undersokningar om féretagen,
sammanstallda i hallbarhetsrapporter 2015, 2019, 2022 och senast i en presentation av
en panelundersdkning 2025, som besvarades av 1 169 foretagare i olika branscher.

| rapporten 2022 baserat pa 805 foretagare med bred representation sett till olika
branscher och over hela landet, dras slutsatsen att:

”Hallbarhetsfragorna ar prioriterade bland Sveriges smaféretagare. Nio av tio
foretagare anser att det ar viktigt eller mycket viktigt for foretag att ta ett
samhaéllsansvar och att bedriva hallbarhetsarbete. Ndstan lika manga, hela 86
procent av Sveriges foretagare, anser dessutom att det ar viktigt eller mycket viktigt
for det egna foretaget. Hallbarhet och samhéllsansvar ar alltsa inte bara viktigt i
allmanhet, utan ariallra hogsta grad dven viktigt for den egna verksamheten.”

Vidare framgar det av rapporten att: ”...hallbarhetsperspektivet viager allt tyngre hos
kunder, finansiarer och samhallet i stort, vilket innebéar att de foretag som agerar
hallbart kan dra konkurrensmdssiga fordelar av sina insatser. Féretag med ett
hallbarhetsarbete upplever bland annat forbéattrade kundrelationer, néjdare
medarbetare och 6kad l6nsamhet.”

Det faktiska hallbarhetsarbetet i foretagen har de senaste aren paverkats bl a av
striktare lag- och standardkrav:

- EU:sregleringar sdsom EU “s grona giv "Green Deal” med bland annat Cirkular
ekonomi.

- Hallbarhetsrapporteringslagen CSRD/VSME med ESRS-parametrar och dubbla
vasentlighetsanalyser.

- Standarden for miljéledningssystem ISO 14001 som uppdaterats 2026.

Som stod for att mota upp de legala kraven finns verktyg och annat stod att tillga pa
Foretagarnas hallbarhetsportal https://www.foretagarna.se/driva-eget-

foretag/hallbarhetsportalen/
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En av grundforutsattningarna for att driva foretag hallbart dver tid ar att sakerstalla en
bra fysisk och social miljo for sitt foretagande, ndgot som miljoaktivisten David Brower
uttryckt och ofta blir citerad for: "There “s no business on a dead planet”.

Svenska foretag har mangarig erfarenhet av att bidra till ldsningar pa varldens
hallbarhetsutmaningar. Manga foretag satsar i sina affirsmodeller pa nya innovationer,
produktutveckling, hallbar design, cirkular ekonomi, férnyelsebar energi etc och ar en
konkurrenskraft att rakna med. Det blir ett win-win for foretagets ekonomi och
utveckling, for miljon och for manniskor.

De flesta foretagare drivs dock av visionen att bidra till en battre varld och gora skillnad,
och tar ansvar utan egentligt vinstintresse, bara for att de vill.

Foretagarnas vision

Foretagarnas organisation har tidigare levt med samma vision som medlemsforetagen
runt om i landet, vilket skapat trovardighet och langsiktighet.

Tidigare vision

Vi drivs av att utveckla vart land sa att Sverige dven i framtiden ar ett av de bdsta
landerna att leva, verka och bo i. Denna utveckling blir méjlig forst nar
foretagsamma manniskor nar sin fulla potential och far forutsattningarna att kunna
losa dagens och framtidens problem. Vi vill kunna éverlamna ett land och ett
samhalle till vara barn och barnbarn som ar i béattre skick dn det land som vi fick till
skanks av tidigare generationer.

Nuvarande vision

| samband med Foretagarnas host-kick-off 2024 lanserades den i vart tycke ganska
urvattnade visionen: Ett foretagande i varldsklass - for ett battre Sverige for alla

Pa hemsidan uttrycks idag: Var vision &r att skapa ett battre foretagarklimat dar
foretagare har ratt forutsattningar att utveckla sina verksamheter och na sina mal.
Vi erbjuder vara medlemmar ett brett utbud av nétverk, kunskap och férmaner,
samt driver pa utvecklingen for ett mer gynnsamt néaringsliv.

Forslag - Foretagarnas hallbarhetsarbete

Var uppfattning ar att det idag finns ett GAP mellan Foretagarnas och medlemmarnas
hallbarhetsarbete. Den senaste enkaten kallas "milj6 och klimat” men de sex fragorna
handlade uteslutande om klimatet. Enkatfragorna uppfattas vinklade och utgar fran att
hallbarhetsarbete ar betungande. Foretagarna behover darfor gora ett omtag kring sin
egen strategi.
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Ett framgangsrikt hallbarhetsarbete ar integrerat i vision och affairsmodell. Bast effekt

uppnas i ett livscykelperspektiv dar sociala och miljomassiga faktorer beaktas i hela

vardekedjan, dvs leverantorer, transporter, utférande, anvandning, avfall/atervinning.

De formaner som idag erbjuds medlemmarna innefattar bland annat bilar, ekonomi &

finansiering, el & drivmedel, frakt, forsakringar, hotell, resor, IT & telefoni, kontor verktyg

& utrustning, sdkerhet. Samtliga ar viktiga aktorer for en hallbar vardekedja.

Foretagarna kan forslagsvis starka sitt varumarke och trovardighet, samt ge basta

mojliga stod till saval enskilda medlemmar som branschférbund, genom sitt eget
hallbarhetsarbete.

Strategi: Organisationen Foretagarna antar en egen hallbarhetspolicy/-vision.
Uppstroms: Foretagarnas formaner forhandlas med partners som har ambitioner
for hallbarhet och som starker vara medlemmars hallbarhetsarbete; t ex
miljdmarkta hotell, hallbara drivmedel, miljé/hallbarhetscertifierade
organisationer

Indikatorer och mal: Féretagarna identifierar prioriterade omraden t ex genom en
dubbel vasentlighets/intressentanalys inkl det finansiella perspektivet som minst
omfattar; klimat, biologisk mangfald, jamlikhet och arbetsvillkor i vardekedjan.
Verifiering: Foretagarna overvager att sjalva hallbarhetscertifiera sin verksamhet.
Nedstroms, medlemsstod: Foretagarnas experthjalp harmoniserar med alla
ovanstaende punkter.

Vi yrkar pa att kongressen beslutar:

Att Foretagarna genomfdr vasentlighetsanalys for prioritering och rapportering av
egna indikatorer inom hallbarhet

Att Foretagarna antar en egen hallbarhetspolicy och -strategi for sitt interna
arbete

Att Foretagarna breddar och starker upp expertomradet klimat, energi och
infrastruktur med fler omraden inom milj6 och social hallbarhet.

Att Foretagarna prioriterar samverkan med partners som delar vara varderingar
och darmed stodjer medlemmarnas hallbarhetsarbete.

Harnosand 22 mars 2026

Styrelsen Foretagarna Harnésand genom

LA

Annalena Sjoélund, ordférande
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Motion nr 3

Foretagarnas hallbarhetsarbete

Mo onérer: Annalena Sjolund, Ingrid Nystrom, Fredrik Nordin, Katarina Dufvenberg, Ulrica
Cedervall, Tonny Vestling, Issam Sassi, samtliga Foretagarna Harnésand

Sammanfattning

Foretagarna har aterkommande under de senaste tio aren i panelundersdkningar bland
medlemmarna undersdkt olika aspekter av féretagens syn pa hallbarhetsarbete. En stor andel
svarar att hallbarhetsarbete &r viktigt och prioriterat, och att hallbarshetsaspekter blivit viktigare
bland kunder och finansidrer. Samtidigt har hallbarhetsarbetet i féretagen de senaste aren
paverkats av nya, mer omfattande och mer langtgaende lag- och standardkrav, i manga fall med
grund i EU-lagstiftning. For att bista foretagen i hanteringen av dessa har Foretagarna en
hallbarhetsportal pa hemsidan.

Motionarerna anser att Foretagarna behdver gora ett omtag om var interna strategi, avseende
hallbarhetsaspekterna, genom att anta en egen hallbarhetspolicy/-vision, efterstrava att sluta
avtal med formanspartners med tydliga hallbarhetsambitioner, 6vervéga att hallbarhetscertifiera
var egen verksamhet och genomféra en s.k. dubbel vasentlighetsanalys pa omraden som klimat,
biologisk mangfald, jamlikhet och arbetsvillkor i vardekedjan.

Yrkande

Med anledning av ovanstaende foreslas att Foretagarna:

e  Genomfor vasentlighetsanalys for prioritering och rapportering av egna indikatorer inom
hallbarhet

e Antar en egen héllbarhetspolicy och -strategi for sitt interna arbete

e Breddar och starker upp expertomradet klimat, energi och infrastruktur med fler
omraden inom miljé och social hallbarhet

e  Prioriterar samverkan med partners som delar vara varderingar och darmed stodjer
medlemmarnas hallbarhetsarbete.

Riksstyrelsens yttrande

Hallbarhet ar ett omfattande omrade som bade innefattar manga olika fragor och aspekter, och
manga olika nivaer i samhallet. Som motionarerna framhaller har Sveriges smaféretagare
generellt ett stort engagemang for hallbarhet, i synnerhet pa miljdomradet och fér minskade
klimatpaverkande utslapp, men dven i ett bredare perspektiv. | hdllbarhetsrapporten fran 2022
definieras hallbart féretagande som att "lonsamhet, miljohansyn och samhallsengagemang gar
hand i hand och genomsyrar alla delar av foretagets verksamhet. Det innebar bland annat
minskad milj6- och klimatpaverkan, goda arbetsférhallanden och rena affarer, men ocksa respekt
for manskliga rattigheter och hallbart anpassade affarsmodeller”.

Vissa aspekter av en sddan bredare definition av hallbarhet, s som goda arbetsférhallanden,
renhariga affarer och respekt fér manskliga rattigheter, ar grundlaggande sjalvklarheter i allt
foretagande. Andra aspekter dr mer vaga, exempelvis "samhillsengagemang” och "hallbart
anpassade affarsmodeller”.

Syftet for en féretagare med att driva féretag ar i grunden att producera varor och tjanster som
kunder vill kbpa. For att foretaget ska 6verleva kravs lonsamhet, det vill sdga att féretaget gar
med vinst. Det &r ocksad nddvandigt med ett 6verskott for foretagarens eget uppehalle.
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Ett satt att 6ka Overskottet i féretaget ar att producera samma, eller mer, med mindre
insatsfaktorer. Det kan handla séval om arbetstid som material och andra insatsvaror, likval som
energi. Ingen foretagare anvander mer resurser an nodvandigt i produktionen. Ekonomisk tillvaxt,
som uppnas genom effektivare produktion av efterfragade varor och tjanster, gar saledes hand i
hand med en hallbarhetsambition avseende resursutnyttjande. De &r tva sidor av samma mynt.

Foretags hallbarhetsarbete maste saledes utga fran affarsnytta. Hallbarhetsférbattrande atgarder
i foretaget kan komma pa féretagarens eget initiativ, till exempel for att sdnka kostnader, men
kan ocksa utga fran vad finansidrer 6nskar eller kunder efterfragar.

Ett betydande problem, som blivit allt stérre de senaste aren, ar att politiskt beslutade krav pa
foretagen, motiverade med hallbarhetsambitioner, innebar 6kade kostnader for féretag utan att
ge Okade intdkter, det vill sidga ingen affarsnytta. Om foretag till exempel begransas i vad de far
kopa in till sin produktion eller hur deras produkter far utformas genom politiska beslut,
forsamras produktionsmojligheterna, till forfang for bade féretaget och kunderna.

Foretagarnas utgangspunkt ar att féretag ska producera det som efterfragas av kunder och
konsumenter, inte vad som beslutas politiskt. Fran i synnerhet EU har trenden gatt i fel riktning
det senaste decenniet; allt mer av produktionen regleras politiskt. Men det handlar ocksd om en
massiv 6kning av regelefterlevnadskrav och rapporteringsplikter.

Om en produktions- eller distributionsprocess skapar sa kallade negativa externaliteter, som
negativ paverkan pa miljo eller klimat, bér kostnaden for sddana negativa externaliteter baras av
den som genererar dem. Det gors exempelvis genom punktskatter, som gér sddana produkter
relativt dyrare. Skatteintakter fran dessa punktskatter kan sedan anvandas fér miljo- och
klimatférbattrande offentliga atgarder, som investeringar i elektrifiering eller miljéskydd, och
exempelvis offentlig upphandling kan anvandas som verktyg for att framja mer hallbara
produkter, men den stérsta insatsen gors genom féretags egna beslut om
hallbarhetsforbattrande insatser.

Vad géller motionarernas yrkanden, ror de olika delar av Foretagarnas verksamhet. P3
avdelningen Policy & Opinion arbetar ett femtontal experter med olika politiska omraden.
Miljofragor ingar idag inom omradet for den naringspolitiska expert som dven hanterar (bland
annat) klimat-, infrastruktur- och energifragor. | det ingar bland annat att kommentera
miljorelaterade politiska fragor i vara externa kanaler, svara pa remissyttranden och ge
kommentarer i media. "Social hallbarhet” ar ett brett och mindre tydligt definierat begrepp; det
kan innefatta till exempel halsa, arbetsmiljo, stadsplanering, delaktighet och inflytande, men dven
arbetsmarknadsregler, mojlighet till egenfoérsorjning, utbildningsvasendet, myndighetsutévning,
korruptionsbekampning, konsumentritt, med mera. Policy & Opinion gor beddmningen att detta
falt ar sa brett att det inte gar att samla alla dessa experter i en enskild experttjanst, men
politiska fragor relaterade till alla de aspekter som faller under begreppet "Social hallbarhet”
hanteras redan i dag av de olika experterna pa avdelningen. Riksstyrelsens bedémning ar dartill
att det inte bér uppdras at kongressen att ta detaljerade beslut om personalorganisationen.

Motionérerna vill ocksa se att Foretagarna i sitt val av formanspartners prioriterar sddana som
har uttalade hallbarhetsambitioner, exempelvis miljémarkta hotell och hallbara drivmedel.
Foretagarnas férmaner ar en viktig och mycket uppskattad del av medlemskapet. Férhandlandet
av férmansavtal varierar beroende pa tilltdnkt partner utifran formanens omfattning,
tidsbegransning, villkor, med mera. Riksstyrelsen anser inte att det ar [ampligt att genom
kongressbeslut begransa urvalet av mojliga formanspartners. Daremot &r en analys av befintliga
formansavtal utifran hallbarhetsaspekter en god idé och genomfors lampligen som del av
framtagande av underlag till en genomgang av Féretagarnas interna arbete utifran
hallbarhetsperspektiv. Att utarbeta en bindande hallbarhetspolicy som ar avsedd att ticka hela
Foretagarnas interna verksamhet anser Riksstyrelsen dock vara ett alltfér omfattande arbete,
som skulle ta betydande resurser i ansprak fran dagens verksamhet, och dartill medférande
aterkommande 6kade kostnader for uppdatering, granskning, aterrapportering, med mera.

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta
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att  ge riksstyrelsen i uppdrag att under kommande verksamhetsar géra en genomgang av
Foretagarnas interna verksamhet utifran relevanta hallbarhetsaspekter och aterrapportera
pa arsmotet 2027 samt

att motionen i dvrigt anses besvarad.
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Motion till Féretagarnas kongress 2026

Kategori: Overgripande strategisk friga for att utveckla verksamheten

Kapitalanskaffning och finansiering - forslag till nytt
verksamhetsomrade

Bakgrund

Tillgang till kapital dr en av de mest avgorande faktorerna for att foretag ska kunna
startas, vixa och utvecklas. Samtidigt vittnar ménga foretagare om att just
kapitalanskaffning och finansiering &r ett av de mest komplexa och svirnavigerade
omrédena i foretagandet.

Behovet uppstar i flera skeden av foretagarens resa: vid uppstart av nya foretag, vid
investeringar och expansion, vid generationsskiften och agarférandringar, vid tillfalliga
likviditetsutmaningar samt vid scale-up och internationalisering.

Utbudet av finansieringsformer har samtidigt blivit alltmer omfattande. Traditionella
banklan kompletteras idag av exempelvis riskkapital, affarsinglar, crowdfunding,
venture capital, alternativa kreditgivare, offentliga stod och olika hybridinstrument. For
manga sma och medelstora foretag saknas en oberoende och kunnig végledare i denna
komplexa miljo.

Har finns en tydlig majlighet for Foretagarna att stirka sin roll som den organisation i
Sverige som stir narmast foretagarens vardag. Genom att erbjuda objektiv radgivning
och vigledning inom kapitalanskaffning och finansiering kan organisationen skapa en
mycket konkret och efterfraigad medlemsnytta.

Motionen har tidigare behandlats vid kongresserna 2022 och 2024 dér den senast
mottogs positivt med diskussioner utan att leda till beslut. Samtidigt har utvecklingen i
omvirlden gjort frdgan annu mer aktuell. Manga foretagare moter idag hogre rintor,
svarare bankfinansiering och 6kade krav pa sikerheter.

Samtidigt stir organisationer som Foretagarna infor den stindiga utmaningen att starka
medlemsnyttan och attrahera nya medlemmar. I det lokala arbetet inom Foretagarna
Lidingd ser vi tydligt hur detta paverkar medlemsutvecklingen. Under 2025 fick vi 46
nya medlemmar samtidigt som 47 valde att limna organisationen.

Nar vi diskuterar denna idé med foretagare — bade inom och utanfor organisationen —
mots vi nastan alltid av samma reaktion: detta dr nagot som verkligen behovs. Att plocka
hem det hir for medlemmar centrala omradet. Fran det idag mindre och utallokerade
samarbetet, till ett nytt verksamhetsomrade inom finansiering och kapitalanskaffning
med Foretagarna som avsidndare. Det skulle kunna bli ett lika starkt argument for
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medlemskap som organisationens juridiska radgivning, som idag dr en av de mest
uppskattade medlemsférméanerna.

Forslag
I en snabbt fordnderlig ekonomi behover Sveriges foretagare battre stod i fragor som rér
finansiering, kapitalstruktur och kapitalanskaffning.

Genom att utveckla ett nytt verksamhetsomrade inom detta omréade kan Foretagarna
starka medlemsnyttan, 6ka medlemslojaliteten, attrahera nya féretagare och bidra till
fler vixande foretag i Sverige.

Vi yrkar darfor att kongressen beslutar:

att ge styrelsen och ledningen for Foretagarna i uppdrag att utreda virdet for
medlemmarna av att utveckla ett nytt verksamhetsomrade inom finansiering och
kapitalanskaffning med syfte att erbjuda medlemmarna objektiv radgivning och
vigledning kring olika finansieringslosningar.

att ge styrelsen och ledningen for Foretagarna i uppdrag att utreda hur ett sidant
verksamhetsomrade kan organiseras och implementeras

att resultatet av utredningen redovisas for organisationen senast infor nista kongress.

Liding6 — 18 mars 2026
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Motion nr 4

Motionens rubrik: Kapitalanskaffning och finansiering — forslag till nytt
verksamhetsomrade

Motionérer: Jonas Melcherson och Mats Limnefeldt, Féretagarna Liding6

Sammanfattning

Motiondrerna beskriver tillgang till kapital som en av de mest avgérande faktorerna for att
foretag ska kunna starta, vaxa och utvecklas - samtidigt som detta ar ett av de mest komplexa
och svarnavigerade omradena i féretagandet. Idag finns forutom traditionella banklan exempelvis
riskkapital, affarsanglar, crowdfunding, venture capital, alternativa kreditgivare, offentliga stod
och hybridinstrument. Motionarerna ser att det darfor finns en méjlighet for Féretagarna att
starka sin roll som organisation genom att erbjuda objektiv radgivning och vagledning gillande
kapitalanskaffning och finansiering.

Motionen har behandlats vid kongresser 2022 och 2024 med positiva diskussioner utan att leda
till beslut. Motionarerna foéreslar darfor att Foretagarna ska utveckla ett nytt verksamhetsomrade
inom detta omrade for att darmed kunna 6ka medlemslojalitet, stirka medlemsnytta och
attrahera an fler nya féretagare.

Yrkande
Motionarerna yrkar att kongressen beslutar:

e Attt Ge styrelsen och ledningen for Féretagarna i uppdrag att utreda vardet for
medlemmarna av att utveckla ett nytt verksamhetsomrade inom finansiering och
kapitalanskaffning med syfte att erbjuda medlemmarna en objektiv radgivning och
vagledning kring olika finansieringsformer.

e Att ge styrelsen och ledningen for Foretagarna i uppdrag att utreda hur ett sddant
verksamhetsomrade kan organiseras och implementeras.

e Attresultatet av utredningen redovisas for organisationen senast infér nasta kongress.

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen delar motionarernas asikt att det finns utmaningar med finansiering for féretagare
och att det ar viktigt att organisationen fortsatter sprida kunskap inom omradet. Sedan flera ar
tillbaka arbetar organisationen aktivt med finansieringsfragor genom finansiella partnerskap, for
narvarande bland annat med Krea och Resurs Bank, samt genom tidigare och pagaende
samarbeten med exempelvis Almi. Genom dessa insatser sprids kunskap och erbjuds stod till
medlemmar lokalt, regionalt och nationellt.

Riksstyrelsen konstaterar att fragor kopplade till kapitalanskaffning och finansiering redan idag
utgor en del av organisationens [6pande verksamhet och utvecklas kontinuerligt utifran
medlemmarnas behov. Arbetet sker bade genom partnerskap och genom egna initiativ sdsom
analyser och rapporter.

Riksstyrelsen ser fortsatt positivt pa att starka kunskapen inom omradet och att I6pande
analysera medlemmarnas behov, men bedémer att detta bast sker inom ramen for befintlig
verksamhet och prioriteringar, snarare dn genom att etablera ett nytt separat
verksamhetsomrade.
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Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att  anse motionen besvarad.
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Motion Foretagarnas kongress 2026

Avseende valbarhet som fértroendevald i Féretagarnas lokalstyrelser.
Yrkande

att Foretagarna utreder hur andelen fortroendevalda foretagare/icke
foretagare har utvecklats de senaste aren och analyserar positiva och
negativa effekter av det.

att till kongressen 2028, utifran ovanstaende yrkande, se 6ver om det
finns behov av nagon forandring i stadgarna samt nagon darmed
forknippad onskvard korrigering av riktlinjer for lokala valberedningar.

Bakgrund till yrkandet

Foretagarna ar en ideell organisation som arbetar for att forbattra
villkoren for foretagare i Sverige. Vi skapar ratt forutsattningar for
foretagare att utveckla sina verksamheter och na sina mal genom
natverk, kunskap och férmaner.

Var asikt ar att det ar viktigt att Foretagarnas foretradare (de
fortroendevalda i lokalforeningarna) i sd hog grad som moijligt utgors av
foretagare (agare).

Var upplevelse ar att antalet fortroendevalda som inte sjalva ar aktiva
foretagare har 6kat de senaste aren. Vi ser en potentiell risk med detta,
att Foretagarnas legitimitet kan minska och vart varuméarke forsvagas.
Om organisationens medlemmar i allt for stor utstrackning foretrads av
personer som inte sjalva driver foretag sa finns det en risk for att var
argumentation for att skapa battre forutsattningar for foretagare
forlorar i kraft, att det kan upplevas som att vi "outsourcar” till nagon
annan att driva vara fragor.

Det &r en viss skillnad pa att driva fragor som ar bra for
naringslivsutveckling i stort och att driva foretagares hjartefragor. Som
vi uppfattar det ar Foretagarnas uppgift framst att driva foretagares
fragor som har med medlemmarnas foretag och foretagarens
(personens) intressen att gora. Med en for stor andel styrelseledamoter
som sitter pa andra tunga poster i ett samhaélle kan det finnas risk for
intressekonflikter.
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Det kan finnas goda skal till att nominera aven icke-foretagare till
lokala styrelser. Dessa kan ha ett starkt lokalt kontaktnat, ha
erfarenhet av eget tidigare foretagande, vara skickliga kommunikatorer
eller drivande/sakkunniga i fragor som gar helt i linje med
Foretagarnas/foretagarens intressen. Vi vill darfor inte generalisera och
foresla att man inte kan véaljas som fortroendevald om man inte ar
foretagare. Det vi vill ar att Foretagarna tittar narmare pa fragan och vid
behov fattar beslut om justeringar i stadgar och riktlinjer till
valberedningar.

Styrelsen fér Foretagarna Orsa 15 januari 2026
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Motion nr 5

Valbarhet som fortroendevald i Féretagarnas lokalstyrelser

Motionar: Ola Granholm, Helene Bergfeldt, Christer Gravstrom, Henrik Mases, Anna-Karin
Jemth, Lars Ohlsson, Angelica Sundberg och Linda Nystrom - styrelsen for Foretagarna Orsa

Sammanfattning

Motiondrernas asikt ar att det &r viktigt att Féretagarnas foretradare (de fortroendevalda i
lokalféreningarna) i sa hog grad som mojligt utgérs av foretagare (dgare). Upplevelsen ar att
antalet fortroendevalda som inte sjilva ar aktiva foretagare har 6kat de senaste aren.

Motionarerna ser en potentiell risk med detta, att Féretagarnas legitimitet kan minska och
varumarket férsvagas. Om organisationens medlemmar i allt fér stor utstrackning féretrads av
personer som inte sjélva driver foretag sa finns det en risk for att Féretagarnas argumentation
for att skapa battre forutsattningar for foretagare forlorar i kraft, att det kan upplevas som att
vara fragor "outsourcas” till ndgon annan att driva vara fragor.

Yrkande

att Foretagarna utreder hur andelen fortroendevalda foretagare/icke féretagare har utvecklats
de senaste aren och analyserar positiva och negativa effekter av det

att till kongressen 2028, utifran ovanstaende yrkande, se 6ver om det finns behov av nagon
forandring i stadgarna samt nagon darmed férknippad 6nskvard korrigering av riktlinjer for lokala
valberedningar.

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen instimmer med motionarerna om att det ar viktigt att Foretagarnas foretradare i de
lokala féreningsstyrelserna i sd hog grad som mojligt utgors av foretagare (dgare). Skdlen ar i
overensstammande med motionarerna.

Pa grund av de tekniska forutsattningarna finns det risk for hog felmariginal att titta bakat pa hur
andelen foretagare/icke foretagare som ar fortroendevalda utvecklats, foreslar riksstyrelsen att
utvecklingen féljs upp de kommande tva aren.

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta

att uppdra till riksstyrelsen att utreda hur andelen foretagare respektive icke
foretagare utvecklas fran lokalféreningarnas arsméten 2026 t.o.m. 2028 samt

att om utredningen pavisar en betydande 6kning av icke foretagare i
lokalféreningsstyrelserna foresla relevant korrigering i stadgarna.
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Motion - Inforande av manadsvis betalningsmodell med arsvis bindningstid

Bakgrund

Nuvarande betalningsmodell baseras pa en arsavgift som faktureras som en engangsbetalning. For
manga smaforetagare kan detta utgora en betydande ekonomisk belastning vid ett enda tillfalle.

En alternativ modell med méanadsvis betalning skulle gora medlemskapet mer ekonomiskt lattillgangligt
for bade befintliga och potentiella medlemmar. Ett ldgre manadsbelopp uppfattas ofta som mer
overkomligt an en storre engangssumma, vilket kan sénka troskeln for att gad med och darmed 6ka
mojligheten att attrahera nya medlemmar.

Samtidigt ar det viktigt att organisationen har stabila och forutsagbara intakter. Genom att behalla arsvis
bindningstid sakerstalls intaktssdkerheten i nivd med vad en traditionell arsavgift skulle ha gett, trots att
betalningen sker manatligen. Detta gor modellen fordelaktig bade for organisationen och for
medlemmarna.

Forslag

Vi foreslar att organisationen infor en alternativ betalningsmodell som bygger pa:
o Arsvis bindningstid for att uppratthalla stabila intakter,
e Manadsvis betalning for att underlatta likviditet for medlemmarna,
e Betalningsalternativ via autogiro, kortdebitering eller faktura,

e Dar ekonomiavdelningen ges mandat att faststéalla lampliga betalningsmetoder utifran
administrativa och ekonomiska forutsattningar.

Yrkande
Viyrkar att kongressen beslutar:

Att infora ett alternativ till nuvarande arsavgiftsmodell dar medlemskapet tecknas med arsvis
bindningstid och manadsvis betalning.

Att ekonomiavdelningen far mandat att bestamma mest andamalsenlig betalningsmetod (autogiro,
kortdebitering, faktura eller annan metod).

Att den nya modellen implementeras sa snart det &r administrativt mojligt.
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Motion nr 6

Motionens rubrik: Inforande av manadsvis betalningsmodell med arsvis
bindningstid

Motionar: Markus Johansson, Foretagarna Vasteras

Sammanfattning

Nuvarande betalningsmodell baseras pa en arsavgift som faktureras som en engangsbetalning.
Motionaren foreslar att Foretagarna infor ett alternativ till nuvarande betalningsmodell dar
arsavgiften i stillet fordelas ver 12 manader med manatlig betalning. Arsvis bindningstid ar
oavsett val av betalningsmodell viktigt for att organisationen ska ha stabila och férutsagbara
intakter. Motionens forslag innebar en alternativ betalningsmodell som bygger pa:

e Arsvis bindningstid for att uppratthalla intikter

e Manadsvis betalning for att underlatta likviditet for medlemmarna

e Betalningsalternativ via autogiro, kortdebitering eller faktura

e Daér ekonomiavdelningen ges mandat att faststalla Iampliga betalningsmetoder utifran

administrativa och ekonomiska férutsattningar

Yrkande
Vi yrkar att kongressen beslutar:

e Attinfora ett alternativ till nuvarande arsavgiftsmodell dar medlemskapet tecknas med
arsvis bindningstid och manadsvis betalning.

e Att ekonomiavdelningen far mandat att bestimma mest andamalsenlig betalningsmetod
(autogiro, kortdebitering, faktura eller annan metod).

e Att den nya modellen implementeras sa snart det dr administrativt moijligt

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen haller med motionaren om att det dr dnskvart att inféra fler mojliga satt for
medlemmar att betala medlemsavgiften pa. Under 2026 infors fler varianter av fakturabetalning,
och det pagar projekt for att férenkla betalning av medlemskapet via webben. Riksstyrelsen ser
darfor positivt pa att lata organisationen utreda och, om inga sarskilda hinder finns,
implementera mojligheter for medlemmar att dela upp medlemsavgiften i en manatlig betalning
som alternativ till nuvarande engangsbetalning en gang per ar.

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta

att  ge riksstyrelsen i uppdrag att utreda och ta fram fler alternativ till betalning av
medlemskapet.
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Motion till Féretagarnas kongress 28-29 maj 2026.

Avgift for fortroendevalda.

Vi fortroendevalda som avsatter timmar, dagar, veckor, varje ar for att driva lokala
Foretagarforeningen framat, gor detta oavlonat pa fritid och arbetstid.

Att virva medlemmar ar en sak men att dessutom fa medlemmar till oavlnat styrelsearbete
som de ska betala for....

Om vi inte fanns, hur skulle det da ga for Foretagarna?

Vi ar ett enormt stod for organisationen och borde da ocksa avgiftsbeldaggas med avgiften for
stodmedlem 600:-, eller ingen avgift alls!

Jag yrkar darfor att kongressen beslutar:

att Foretagarna genomfor en oversyn av medlemsavgiften {or
fortroendevalda i lokalforeningar,

att syftet med Gversynen ska vara att skapa mer formanliga villkor for
personer som innehar fortroendeuppdrag i lokalforeningar,

att en modell dér fortroendevalda erbjuds medlemskap motsvarande
avgiften for stodmedlemskap sérskilt ska beaktas, eller

att en modell dér fortroendevalda erbjuds avgiftsbefriat medlemskap
sarskilt ska beaktas

Henrik Hanner
Kassor Foretagarna Lidingo

Medlem sedan 2001
Fortroendevald sedan 2012
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Motion nr 7

Avgift for fortroendevalda

Motionar: Henrik Hanner, foretagarna Lidingo

Sammanfattning

Motionaren beskriver att fortroendevalda avsatter timmar, dagar, veckor, varje ar for att driva
lokala féreningen framat, oavlonat pa fritid och arbetstid. Att varva nya medlemmar &r en sak,
men att medlemmar som ocksa ar fértroendevalda och har oavlénat styrelsearbete dr en annan.
Motiondren anser darfor att fortroendevalda borde avgiftsbeldggas med avgift som stddmedlem
eller ingen avgift alls.

Yrkande

Motionaren foreslar att kongressen beslutar:

1. Att Foretagarna genomfér en dversyn av medlemsavgiften for fortroendevalda i
lokalforeningar,

2. Att syftet med Gversynen ska vara att skapa mer férmanliga villkor for personer som
innehar fértroendeuppdrag i lokalféreningar,

3. Atten modell dar fértroendevalda erbjuds medlemskap eller motsvarande avgiften for
stodmedlemskap sarskilt ska beaktas, eller

4, Att en modell dar fortroendevalda erbjuds avgiftsbefriat medlemskap sarskilt ska
beaktas

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen ser det viktiga varde som lokalféreningarna och de fértroendevaldas arbete skapar
for att medlemmar ska se och uppleva vardet av medlemskapet. Fortroendevalda ar
organisationens starkaste ambassadorer och det engagemang som behdvs for att bland annat
genomfoéra event, synliggora formaner, driva lokalt paverkansarbete, vidlkomna nya medlemmar
och synas pa orten ar avgérande for en fortsatt medlemsutveckling. Det ar darfor viktigt att
fortroendevalda far verktyg och stod for att vara ambassadérer med hogt engagemang.

Nuvarande riktlinjer fran kongressen rekommenderar i férsta hand att lokalféreningarnas
styrelser inte tar ut arvode. Majoriteten av lokalféreningarna foljer idag ocksa kongressens linje
och anvander de ekonomiska resurserna for att till storsta del ga till medlemsverksamhet. Det ar
dock fortsatt fritt for varje forening att besluta om arvode ska ges till de fértroendevalda.

Fortroendevalda ska vara de mest engagerade ambassadoérerna i organisationen, och borttagen
avgift kan riskera att locka medlemmar som inte har samma ambition. En slopad avgift for
organisationens ca 2 000 fértroendevalda har dessutom en stor negativ ekonomisk paverkan. |
stallet bor fortsatt fokus ligga pa att utveckla de verktyg och stéd som 6nskas av de
fortroendevalda sa att de bade kdnner trygghet och stod i sitt viktiga arbete, samt ser andra
mervarden av att engagera sig ytterligare i organisationen. Den regelbundna uppféljningen av
fortroendevaldas engagemang som sker via NPS-matningar visar att det finns en stark ndjdhet
idag, och denna ar viktig att behalla.
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Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta

att avslad motionen.
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Medlemskap for blivande foretagare.

Nar jag har forsokt att védrva nyblivna foretagare till att bli medlem i Féretagarna har jag sttt
pa motstand. Dom har redan tecknat férsdkringar, kopt utrustning, skaffat abonnemang m.m.
De tackar nej och sédger kanske senare.

Man behdéver komma i kontakt med dem tidigare sa att dom kan se férdelarna med ett
medlemskap.

Darfor tycker jag att man ska ge maojlighet fér dem att bli medlem innan féretaget startas. En
medlemsgrupp som heter “Blivande féretagare”. Da kan dom bli inbjudna till evenemang,
natverka och skaffa kontakter som dom kan ha nytta av. Samtidigt kan de fa information om
vilka medlemsférmaner m.m. det finns.

Ett medlemskap som géller ett ar och kostar 500 kronor. Om dom startar foretaget och viljer
att bli medlem betalar man mellanskillnaden upp till vad ett medlemskap kostar och som
galler ett ar fran betalningsdagen.

Ett medlemskap i “Blivande féretagare” ger inte ratt att utnyttja formanerna, men de kan se
vad man far som medlem.

Foretagarna startar en medlemssida dar det star vad man ska tanka pa infor start av foretag,
kontaktuppgifter till myndigheter mm och allmant tips om vad man ska ténka pa.

Det anordnas “starta eget kurser” aren runt i hela landet. Tror att anordnarna dar garna
skulle anvanda medlemssidan, sa det gar nog bra att fa kontakt med eventuella nya
medlemmar.

Om man tecknar forsakring eller nyttjar andra formaner vid foretagsstarten, sa forblir man
ganska sakert kvar som medlem. Tror att det ar ett bade billigt och enkelt satt att fa nya
medlemmar.

Jag yrkar att kongressen beslutar
e Att Féretagarna startar en medlemsgrupp for “blivande foretagare” till kostnaden av
500 kronor fér medlemskap upp till ett ar. Om man sen valjer att bli fullvirdig medlem
betalar man mellanskillnaden till vad ett medlemskap kostar, som géller ett ar fran
betalningsdagen.
e Att Féretagarna startar en medlemssida for ”blivande féretagare” med
kontaktuppgifter, tips, rdd m.m. som en blivande foretagare har nytta av.

Edsbyn 2026 03 25  Féretagarna Woxnadalen

e M/H%

Arne Westh 070-2951118
awebygg@helsingenet.com
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Motion nr 8

Motionens rubrik: Medlemskap for blivande foretagare

Motionérer: Arne Westh, Féretagarna Woxnadalen

Sammanfattning

Motiondren upplever att det finns motstand att varva nyblivna féretagare som medlem eftersom
de ofta redan har tecknat en forsikring, kdpt utrustning till sitt nya féretag och skaffat
abonnemang mm. Darfér 6nskas en ny medlemsgrupp som kallas "blivande féretagare” som kan
fa inbjudningar till event och information om vad som ingar i medlemskapet. Ett sddant
medlemskap foreslas kosta 500 kr och om foéretaget sedan viljer att bli medlem betalas
mellanskillnaden upp till vad medlemskapet kostar. Detta nya medlemskap ska inte ge ratt att
nyttja formaner utan endast se vad som ar tillgingligt som riktig medlem.

Motioniren 6nskar ocksa en tydlig medlemssida med information om vad som &r viktigt att tanka
pa infor start av foretag, kontaktuppgifter till myndigheter mm och andra tips.

Yrkande
Motionaren yrkar att kongressen beslutar:

e Att Foretagarna startar en medlemsgrupp for "blivande féretagare” till kostnaden av 500
kronor fér medlemskap upp till ett ar. Om man sen viljer att bli fullvardig medlem betalar
man mellanskillnaden till vad ett medlemskap kostar, som giller ett ar fran
betalningsdagen

e Att Foretagarna startar en medlemssida for "blivande foretagare” med kontaktuppgifter,
tips, rdd mm som en blivande foretagare har nytta av.

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen stéller sig positiv till att hitta fler former for att attrahera och behalla medlemmar.
Mojligheten att ta del av vad vardet ett medlemskap i Féretagarna medfér finns redan idag
genom att bli stddjande medlem. Fér 600 kr kan den som dnnu inte ar foretagare férutom att
bidra till ett battre foretagsklimat ocksa fa ta del av event och natverk liksom vardefulla
kunskaper for féretagare. Pa webben finns idag ocksa en stor kunskapsbank med information
och mallar som kan anvandas fér saval medlemmar som ickemedlemmar. Har skulle ocksa ett
omrade for nystartade foretag kunna adderas, om organisationen strategiskt ser att blivande
foretagare ar en prioriterad malgrupp att vanda sig mot.

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta

att  avsla motionen om att infora en ny medlemsgrupp for "blivande foretagare”.
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Motion Foretagarnas kongress 2026

Avseende Niva pa service- och medlemsavgifter.
Yrkande

- Attden o6versyn av service- och medlemsavgifterna som har
pagatt sedan kongressen 2024 utvarderas under 2026 och 2027
samt att den utvarderingen redovisas och lyfts till diskussion
igen pa kongressen 2028, med syftet att sdkerstélla att
motionarens syfte- se over avgiftsfordelningen mellan
omsattningskategorierna och mojligheten att infora ytterligare en
avgiftsniva- utfaller som forvantat, d v s leder till avsevart lagre
avgifter for de sma och vaxande foretagen.

- Utvarderingen bor dven se Over avgiftsnivan i stort och vad i
Foretagarnas verksamhet som medlemmarna har betalningsvilja
for.

Bakgrund till yrkandet

Fler och fler av vara medlemmar har signalerat att de upplever
medlemsavgiften som hog. Med "medlemsavgift” avser de dd summan
av medlems- och serviceavgiften. Utifran dessa inspel fran
medlemmarna ser vi det som positivt att ett nytt forslag for att sanka
medlemsavgiften for de mindre foretagen nu ar under framtagande.
Det vi efterfragar ar dock en mer omfattande 6versyn &n sa.

Vi genomfor arligen en aktivitet dar vi besdker- och pratar med alla vara
medlemmar. Vi fragar hur de har det med sitt foretagande och vad de
vill fa ut av sitt medlemskap. En slutsats efter de har arliga dialogerna
ar att vara lokala medlemmars huvudsakliga motiv for att vara
medlemmar ar att de upplever att den lokala foreningen ar en drivande
krafti kommunen, att vi for deras talan i dialog med kommunen och
andra myndigheter och syns/hors i sammanhang som gagnar dem,
deras stolthet/status och foretagsamheten i kommunen.

Foretagarna har en malsattning om att dka antalet medlemmar. En
enkel atgard for att lyckas battre med det ar att séanka avgifterna.
Manga potentiella medlemmar som vi pratar med tycker att
medlemsavgifterna ar avskrackande hoga. Det &r dven var asikt i
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styrelsen att avgifterna generellt sett ligger pa en for hog niva. Eftersom
vara lokala medlemmar uppger att deras huvudsakliga motiv for att
vara medlem ar den lokala foreningens arbete med politisk paverkan,
“varumarket” for foretagandet i vr kommun och de
medlemsarrangemang vi genomfor, sa upplever de att de betalar en
hog avgift for det. | praktiken ar det ju mindre an 10 procent (350+50 kr)
av avgifterna som gar till lokal aktivitet. Detta har vi lagt ett forslag om i
en annan motion.

En stor andel av medlemmarna har betydligt svarare an de stora
foretagen att dra fordel av medlemsformanerna och pa satt “tjana
tillbaka” en del av avgiften. | synnerhet de mindre foretagen kan enkelt
komma at likvardiga eller storre formaner genom medlemskap till
betydligt lagre avgifter- i Coop, ICA, Villadgarna, LRF och andra
organisationer. | var dialog med medlemmarna sa sager en stor
majoritet att den lokala aktiviteten ar viktigare for dem an
medlemsférmanerna.

Var summering av detta ar att det ar en mindre lyckad kombination;
Manga medlemmar upplever medlemskapet som dyrt. Samtidigt sager
de att var lokala aktivitet ar viktigast for dem, men bara en liten del av
den totala avgiften gar till det lokala paverkansarbetet... Den slutsats vi
drar av det ar att Féretagarnas budget prioriteras till verksamheter som
majoriteten av medlemmarna inte efterfragar. Var uppfattning ar att det
framat finns ett behov dven av att se 6ver fordelningen mellan
nationell/regional niva i relation till lokal niva', samt den totala
kostnadsmassan, for att framat kunna skapa ett utrymme for sankta
serviceavgifter.

Foretagarnas verksamhet finansieras huvudsakligen av
medlemmarnas avgifter. Det ar ett ansvar for oss att sakerstalla att
avgifterna halls pa en sa lag niva som mojligt och anvands till den
verksamhet som medlemmarna tycker ar viktigast. Vi ser det som
viktigt att denna fraga halls levande och bevakas aven framat! Vi ar
medvetna om den pagaende 6versynen av avgifterna, men ser det bara
som en del av helheten. Vi ser det ocksa som angelaget att det

' Detta har vi presenterat forslag kring i en annan motion.
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forslaget utvarderas och foljs upp fram till kongressen 2028, utifran
den utformning pa forslaget som presenteras vid kongressen 2026.

Fakta; Nuvarande service- och medlemsavgifter

Kongressen 2024 beslutade att medlemsavgiften 2025-2026 blir 600
kronor per medlem och ar, varav 350 kronor till den lokala féreningens
egna verksamhet och 200 kronor till den nationella foreningen samt att
50 kronor oronmarks till Foreningsfonden...

Vid kongressen 2024 foreslogs kongressen besluta att
avgiftsfordelningen mellan medlemskategorierna ses over, att
utredningen sker i syfte att se over mojligheten att infora ytterligare en
avgiftsniva samt att avsla motionarens forslag om att det infors minst
ett ytterligare steg i medlemskategorierna, detta med motivering att
ytterligare utredning behdvs.

Kongressen 2024 beslutade
e att avgiftsfordelningen mellan medlemskategorierna ses over,
e attutredningen sker i syfte att se over mojligheten att infora
ytterligare en avgiftsniva
e attavsld motionarens forslag om att det infors minst ett
ytterligare steg i medlemskategorierna, detta med motivering att
ytterligare utredning behovs

Styrelsen for Féretagarna Orsa 15 januari 2026
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Motion nr 9

Motionens rubrik: Niva pa service- och medlemsavgift

Motionérer: Styrelsen for Féretagarna Orsa

Sammanfattning

Fler medlemmar upplevs signalera att medlemsavgiften anses som hoég. Foreningen Orsas
regelbundna samtal med medlemmar kretsar ofta kring att det huvudsakliga motivet till att vara
medlem ar den lokala foreningens kraft i dialog med kommunen och att de syns i sammanhang
som lyfter deras stolthet/status, samt foretagsamheten i kommunen. Potentiella medlemmar som
foreningen pratat med tycker att avgiften ar avskrackande hoég, vilket foreningen delar. Likasa
upplever de sma foretagen att nuvarande formaner ar lika latta att komma at via exempelvis
Coop, Ica, Villadgarna eller LRF. | summa resulterar det i att medlemmen tycker att
medlemskapet ar dyrt och ser att de lokala aktiviteterna ar mest viktiga for dem, men att
pengarna fran avgiften till mycket liten del gar till det lokala paverkansarbetet som t.ex.
foreningen gor.

Yrkande
Vi yrkar att kongressen beslutar:

e Att den 6versyn av service- och medlemsavgifterna som har pagatt sedan kongressen
2024 utvarderas under 2026 och 2027 samt att den utvarderingen redovisas och lyfts
till diskussion igen pa kongressen 2028, med syftet att sdkerstilla att motionarens syfte
- se Over avgiftsfordelningen mellan omsattningskategorierna och majligheten att inféra
ytterligare en avgiftsniva - utfaller som férvantat d v s leder till avsevart lage avgifter for
de sma och vaxande foretagen.

e Utvéarderingen bor dven se 6ver avgiftsnivan i stort och vad i Féretagarnas verksamhet
som medlemmarna har betalningsvilja for.

Riksstyrelsens yttrande

Som motionarerna lyfter kommer en aterrapport kring service- och medlemsavgifter fran 2024
ars kongressbeslut att presenteras pa kongressen 2026. Det innebar bland annat att
omsattningsgransen for de sma och vaxande foretagen hojs fran 500 tkr till en mkr, vilket
resulterar i att fler sma foretag gagnas.

Organisationen ska Over tid inte gora vinst utan strava efter att balansera intdkter fran
medlemmar med verksamhet och resurser som starker medlemsvardet. Riksstyrelsen konstaterar
att uppfoljning och utvérdering av avgiftsnivader och medlemsvarde redan &r en integrerad del av
organisationens l6pande verksamhet, och att den aterrapportering som sker till kongressen utgoér
en del av detta arbete.

Riksstyrelsen stéller sig fortsatt positiv till att félja utvecklingen av de nya avgiftskategorierna
som inférs 2026 och att analysera medlemsvardet 6ver tid, men bedémer att detta arbete redan
sker inom ramen for befintliga processer och beslut.
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Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta

att  avslad motionen.
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Motion

Organisationsoversyn 2028

Foretagarna ska vara en medlemsstyrd organisation. Det tror vi alla dr 6verens om i grunden.
Men verkligheten har blivit en annan under de senaste 15 aren efter Organisation 2008 och
besluten pa kongressen i Vasteras 2010.

Tyvarr upplever manga av oss aktiva medlemmar att det blivit en allt hardare centralstyrning av
organisationen och allt hogre krav pa lokalféreningarna att driva fragor och varva medlemmar.
Samtidigt har lokalforeningarna avlovats mycket av sin beslutsratt. Senast pa extrakongressen i
februari 2019 da beslut togs om en enhetlig medlemsavgift. Ur marknadsfoéringssynpunkt ar det
en fordel men ur ett demokratiperspektiv ar det en stor nackdel.

Detta har inte blivit battre med en regional organisation, som bestar bade av fristaende
regionala servicebolag och regioner som ingar i Foreningsbolaget, dér vi upplever att det
demokratiska inflytande minskat radikalt.

Samtidigt har de ekonomiska resurserna till lokalféreningarna minskat pa grund av
kostnadsutvecklingen 6ver tid och dndrade ersattningsmodeller. Vi vet att det finns pengar att
soka i olika fonder men i grund och botten har vi medlemmar redan levererat dessa till den
centrala organisationen i form av medlemsavgifter och genom bland annat rabatterade kop av
exempelvis olika fordon.

Var storsta styrka som organisation dr vara lokala féreningar med ideellt arbetande medlemmar.
Denna narhet till medlemmarna ar unik bland svenska foretagarorganisationer. Lat oss inte
forstora denna unika och grundliaggande styrka hos Foretagarna som organisation.

Fragan ar vilken vég organisationen ska vélja for att fortsatta vaxa och verkligen behalla den
lokala férankringen. Var absoluta fordel i konkurrensen med andra aktorer.

[ vara stadgar star det att Foretagarna ar uppbyggt av medlemmar och lokalféreningar, samt av
branschforbund. Beslutande organ ar kongress, arsmote och riksstyrelse. Beslutande organ i
lokalféreningen ar arsmote och styrelse.

Lokalforeningen (LF) kallar till arsmote. Medlem har ratt att vacka motion till kongressen. LF far
vdlja sin egen styrelse och valja ombud och ersattare till kongressen och till bolagsstdimma i de
fristaende regionala servicebolagen eller till Foretagarna Foreningsbolag AB. Allt annat bestams
av organisationen centralt.

Nar det galler den regionala verksamheten sa har den urholkats ur demokratisynpunkt sedan
manga regioner av ekonomiska skal tvingats att ansluta sig till Foreningsbolaget. Det ar olyckligt
ur manga aspekter att organisationen inte har en enhetlig regional verksamhet med tydligt och
verkligt inflytande fran fortroendevalda i alla regioner.

Agarinflytande &r viktigt ur bade ett demokratiskt foreningsperspektiv men minst lika viktigt ur
ett regionalt och lokalt marknads- och néringspolitiskt perspektiv.

Denna motion handlar inte att vrida klockan tillbaka. Det handlar om att sidkerstilla att

Foretagarna i framtiden ar en stark, medlemsstyrd och lokalt forankrad organisation med lokal,
regional och nationell kraft och tydlig legitimitet.
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Vi yrkar pa att kongressen beslutar:

att ge riksstyrelsen i uppdrag att tillsdtta en fristdende arbetsgrupp for att géra en 6versyn av
Foretagarnas organisation. Malet ar att starka det demokratiska inflytandet for medlemmarna,
skapa en enhetlig regional verksamhet och stdrka den lokala verksamheten ute i landet.

att arbetsgruppen skall besta av fortroendevalda medlemmar pa lokal och regional niva med
stor erfarenhet av organisationen. Det ska sta gruppen fritt att adjungera nodvandiga resurser
for att fa insyn i organisationens olika verksamhetsdelar.

att riksstyrelsen far i uppdrag av kongressen att ge arbetsgruppen en tydlig
uppdragsbeskrivning om vilka omraden som ska analyseras for att forstarka
medlemsdemokrati, resursférdelning och regional agar- och styrstruktur, liksom roll- och

ansvarsfordelning.

att arbetsgruppen ska lamna en forsta rapport till arsmotet 2027 och ett forslag till kongressen
2028. Samtidigt ska arbetsgruppen informera riksstyrelsen lopande om sitt arbete.

Upplands Vasby 2026-03-20

Bengt Bengtsson
Ordférande

Foretagarna Upplands Vasby

Foljande lokalforeningar ger sitt fulla stdd till motionen:

Foretagarna Sodertélje/Nykvarn, Foretagarna Trosa/Gnesta, Foretagarna Vaxholm,
Foretagarna Sundbyberg, Foretagarna Lysekil, Foretagarna Vastra Malardalen,
Foretagarna Jarfalla, Foretagarna Kungsor, Foretagarna Sigtuna, Féretagarna Lidingo,
Foretagarna Sollentuna, Foretagarna Upplands Bro, Foretagarna Sala,

Foretagarna Stockholms Stad, Foretagarna Solna, Foretagarna Botkyrka Salem,
Foretagarna Katrineholm- Flen-Vingaker, Foretagarna Nynashamn,

Foretagarna Eskilstuna Torshélla, Féretagarna Roslagen, Foretagarna Haninge,
Foretagarna Habo, Foretagarna Tyreso, Foretagarna Danderyd, Foretagarna Nacka Varmdo

och Foretagarna Kinda Ydre.

173



Motion nr 10

Organisationséversyn 2028

Motionar: Bengt Bengtsson, ordférande Foretagarna Upplands Vasby

Foljande foreningar ger sitt fulla stéd till motionen:

Foretagarna Sodertalje/Nykvarn, Féretagarna Trosa/Gnesta, Foretagarna Vaxholm, Foretagarna
Sundbyberg, Foretagarna Lysekil, Foretagarna Vastra Malardalen, Féretagarna Jarfalla,
Foretagarna Kungsor, Féretagarna Sigtuna, Féretagarna Lidingd, Féretagarna Sollentuna,
Foretagarna Upplands Bro, Foretagarna Sala, Féretagarna Stockholms Stad, Féretagarna Solna,
Foretagarna Botkyrka Salem, Foretagarna Katrineholm- Flen-Vingaker, Foretagarna Nynashamn,
Foretagarna Eskilstuna Torshélla, Féretagarna Roslagen, Féretagarna Haninge, Foretagarna
Habo, Foretagarna Tyreso, Foretagarna Danderyd, Féretagarna Nacka Varmdo och Foretagarna
Kinda Ydre.

Sammanfattning

Motionaren upplever en hardare centralstyrning av organisationen och hogre krav pa
lokalféreningarna att driva fragor och varva medlemmar samt att lokalféreningarna har avidvats
mycket av sin beslutsratt, senast pa extrakongressen 2019 som beslutade om en enhetlig
medlemsavgift. Motionaren upplever att de ekonomiska resurserna till lokalféreningarna har
minskat.

Motionaren konstaterar att var stoérsta styrka som organisation ar vara lokalféreningar med
ideellt arbetande medlemmar samt att narheten till medlem &r unik. Motionaren fragar sig vilken
vag organisationen ska valja for att fortsatta vdaxa och behalla den lokala férankringen.

Motiondren upplever att den regionala verksamheten har urholkats ur demokratisynpunkt sedan
manga regioner anslutit sig till Féreningsbolaget. Man anser det olyckligt att organisationen inte
har en enhetlig regional verksamhet med tydligt och verkligt inflytande fran fortroendevaldai alla
regioner.

Yrkande

att ge riksstyrelsen i uppdrag att tillsatta en fristdende arbetsgrupp for att goéra en déversyn av
Foretagarnas organisation. Malet ar att starka det demokratiska inflytandet for medlemmarna,
skapa en enhetlig regional verksamhet och starka den lokala verksamheten ute i landet.

att arbetsgruppen skall besta av fortroendevalda medlemmar pa lokal och regional niva med stor
erfarenhet av organisationen. Det ska sta gruppen fritt att adjungera nédvandiga resurser for att
fa insyn i organisationens olika verksamhetsdelar.

att riksstyrelsen far i uppdrag av kongressen att ge arbetsgruppen en tydlig uppdragsbeskrivning
om vilka omraden som ska analyseras for att forstarka medlemsdemokrati, resursfordelning och
regional dgar- och styrstruktur, liksom roll- och ansvarsférdelning.

att arbetsgruppen ska lamna en forsta rapport till arsmotet 2027 och ett forslag till kongressen
2028. Samtidigt ska arbetsgruppen informera riksstyrelsen [6pande om sitt arbete.

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen instimmer med motionaren i att fértroendevalda och lokalféreningar inom
Foretagarna definitivt ar en av organisationens storsta styrkor. Av den anledningen har en av
riksstyrelsens prioriteringar sedan féregaende kongress varit att I6pande skapa battre
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forutsattningar for lokalféreningarnas verksamhet. Mer resurser dn nagonsin har tilldelats bade
foreningsfonden och arets valfond. Digitala verktyg for att férenkla administration sdsom
styrelseportalen Hippoly har lanserats och platserna pa fértroendevaldautbildningen har utdkats,
samtidigt far fler féreningar an nagonsin stod med lI6pande bokféring och arsredovisning via var
ekonomiservicefunktion. | nartid har ocksa resursférdelningen till den regionala verksamheten
arbetats om i samrad med regionala representanter. Ett arbete som resulterade i att den totala
tilldelningen till regional verksamhet utékades med drygt 16 procent motsvarande 5,2 miljoner
kronor samt att ersattning for [6nerevisionen tillkommer varje ar.

Riksstyrelsen avser att fortsatta arbetet med att méjliggora och férenkla for lokalféreningarna att
bedriva av medlemmarna efterfragad verksamhet.

Stoltheten och engagemanget bland fértroendevalda ar fortsatt mycket hogt jamfért med andra
jamforbara organisationer i de matningar som I6pande genomfors. Detta ar ocksa ett av
organisationens viktigaste matetal i beslutad verksamhetsplan och strategi. Den senaste
fortroendevaldaenkaten (var 2024) bekraftar att fortroendevaldas uppfattning om samarbetet
mellan den egna féreningen och riksorganisationen ar fortsatt hég. Pa en 5-gradig skala ar
snittbetyget 4.40. Riksstyrelsen kan konstatera att organisationen pa manga hall fungerar mycket
val och har goda forutsattningar.

Samtidigt dr inte goda resultat en ursakt for att inte fortsatta forbattringsarbetet. Som
motiondren ndmner har organisationsstrukturen formellt inte utretts sedan 2008. Omvarlden och
var verksamhet har férandrats sedan dess. | syfte att |ata fértroendevalda sjalva vara med och
paverka har riksstyrelsen latit vissa organisatoriska férandringar vaxa fram genom lokala initiativ.
Bland annat har lokalféreningar i flera 1an valt att tillsammans med riksorganisationen hitta
lansoverskridande samarbeten géllande t.ex. medarbetare i syfte att aktuella féreningar ska fa
tillgang till fler medarbetare och darmed bredare kompetens utan avsevart hégre kostnader.
Foreningarna i 13 av 17 regioner bedriver sin verksamhet utan regionalt servicebolag, vilket bl.a.
moijliggjort fler medarbetare tack vare att kostnaderna for att driva verksamheten i bolagsform
helt férsvunnit. Riksstyrelsen bedomer att det finns stora fordelar med att lata initiativ till
forandringar komma underifran och vaga testa pa olika platser. Baksidan ar att dessa lokala
initiativ ocksa, som motionaren lyfter, gett oss en struktur som idag inte ar enhetlig och spretar i
sin utformning. Precis som motionaren ar riksstyrelsen angeldagen om att hitta ratt vag framat for
att organisationen ska vaxa och samtidigt behalla den lokala férankringen. Vi ska vara stolta, men
inte nojda.

Med bakgrund i detta resonemang anser riksstyrelsen att en dversyn av Foretagarnas
organisation dr motiverad. Riksstyrelsen anser dock att uppdraget bor breddas. Arbetsgruppens
uppdrag bor ge utrymme att utforma forslag pa en organisation dels anpassad for att na de
strategiska malen som aterfinns i Féretagarnas Strategi 2030 dels hur organisationen ska vara
andamalsenlig och framtidssakrad i sin helhet. Riksstyrelsen anser ocksa att en arbetsgrupp som
far ett sadant uppdrag bor inkludera alla delar av organisationen. Viktigt att paminna om &r att en
organisatorisk utredning kommer att ta tid, energi och resurser som annars kunnat laggas pa
verksamhet, men riksstyrelsens samlade bedémning anda ar att det ar vart det. For att fa
tydlighet i kongressens beslut foreslar riksstyrelsen avslag av motionarens att-satser 1-3, vilka
ersatts av nya att-satser som har mindre korrigeringar/tillagg.

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta
att ge riksstyrelsen i uppdrag att tillsatta en arbetsgrupp for att géra en 6versyn av

Foretagarnas organisation, med malet att ta fram ett férslag pa en organisation
dels anpassad for att na de strategiska malen som aterfinns i Féretagarnas Strategi
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att

att

att

att

2030 och dels ska vara andamalsenlig och framtidssakrad,

arbetsgruppen ska besta av representanter/fortroendevalda pa lokal, regional och
nationell niva,

riksstyrelsen far i uppdrag att ge arbetsgruppen en tydlig arbetsbeskrivning med
utgdngspunkt i Foretagarnas Strategi 2030,

bifalla att-sats 4 samt

avsla att-satserna 1-3.
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foretagarna
NACKA VARMDO Motion 11

Tydligare uppdrag, transparens och valbara samarbetsnivaer
mellan lokalféreningar och regionkontor

Bakgrund och motiv

Foretagarna dr en medlemsstyrd organisation med starkt lokalt engagemang som grundbult.
Lokalforeningarna skapar nirhet till medlemmarna, lokal kinnedom och forankring i
kommunerna. Det lokala arbetet dr for ménga medlemmar den mest synliga nyttan av
medlemskapet.

Samtidigt upplever manga foreningar att det ar otydligt vad regionkontorets uppdrag faktiskt
omfattar, hur prioriteringar gors och hur resurser omsitts i konkret stod. Nér forvantningar
och leveranser inte dr tydliga riskerar bade medlemsnytta och ideellt engagemang att minska.

Vi ser ocksa att lokalforeningars behov varierar. Vissa foreningar vill ha mer operativt stod
fran regionen, andra har egen kapacitet och efterfragar frimst specialiststod, verktyg eller stod
vid specifika toppar. For att stirka medlemsnyttan och samtidigt virna en stabil regional
verksamhet behover samarbetet bli mer transparent och mer behovsstyrt.

Syfte

Att stdrka medlemsdemokratin och medlemsnyttan genom tydligare uppdrag, battre
uppfoljning och valbarhet i samarbetsnivéer mellan lokalforeningar och regionkontor, utan att
dventyra regionverksamhetens stabilitet.

Yrkanden

Vi foreslar att kongressen beslutar:

1. Att riksstyrelsen ger regionorganisationen i uppdrag att ta fram en arlig, transparent
redovisning av hur regionala resurser anvinds, pa en nivd som gor det mgjligt for
lokalforeningar att forstd vad resurserna gar till (t.ex. per huvudkategori:
medlemsservice, eventstdd, paverkan, kommunikation, utbildning, administration).

2. Att regionkontor och lokalforeningar ska arbeta med en arlig
samarbetsoverenskommelse/samarbetsplan som tydliggér vad lokalforeningen kan
forvénta sig av regionkontoret (leveranser, kontaktvéigar, svarstider och prioriteringar)
samt hur lokalféreningen bast nyttjar stodet.

3. Att riksstyrelsen tar fram en modell med tydligt definierade samarbetsnivaer (t.ex. bas
och utdkad) dir det framgér vilka tjdnster och vilken omfattning som ingér, s att
lokalforeningar kan vélja samarbetsniva utifran behov och kapacitet.

4. Att riksstyrelsen sdkerstéller att modellen foljs upp och utvirderas efter en period
(t.ex. 12—18 manader) med fokus pa medlemsnytta, kostnadseffektivitet och
lokalfoéreningarnas upplevda stdd, samt aterrapporterar till kongressen.

Avslutning

Foretagarna dr starkast ndr medlemmarna kénner verkligt inflytande och nir den lokala
verksamheten far ritt stod. Genom tydlighet, transparens och behovsstyrt samarbete stérker vi
bade lokalforeningarnas kraft och den regionala leveransen, vilket i sin tur stirker hela
organisationens relevans och legitimitet.

Kontakt: nackavarmdo@foretagarna.se
177



Motion nr 11

Tydligare uppdrag, transparens och valbara samarbetsnivaer mellan
lokalféreningar och regionkontor

Motionéarer: Kadi Upmark, ordférande, Monica Pettersson, vice ordférande, Milla Ottosson
Sippola, ledamot - samtilga Foretagarna Nacka Varmdo

Sammanfattning

Motionarerna konstaterar att Féretagarna ar en medlemsstyrd organisation med starkt lokalt
engagemang som grundbult och att det lokala arbetet for manga medlemmar den mest synliga
nyttan av medlemskapet. Motionirerna upplever att det fér manga féreningar ar otydligt vad
regionkontorets uppdrag faktiskt omfattar, hur prioriteringar gérs och hur resurser omsatts i
konkret stod. Denna otydlighet riskerar att bade medlemsnytta och ideellt engagemang minskar.

Motionarerna ser att lokalféreningars behov varierar. Vissa foreningar vill ha mer operativt stod
fran regionen, andra har egen kapacitet och efterfragar framst specialiststdd, verktyg eller stod
vid specifika toppar. Genom tydlighet, transparens och behovsstyrt samarbete starks bade
lokalféreningarnas kraft och den regionala leveransen, vilket i sin tur starker hela organisationens
relevans och legitimitet.

Syfte

Att starka medlemsdemokratin och medlemsnyttan genom tydligare uppdrag, battre uppféljning
och valbarhet i samarbetsnivaer mellan lokalféreningar och regionkontor, utan att dventyra
regionverksamhetens stabilitet.

Yrkande

Vi foreslar att kongressen beslutar:

1. Attriksstyrelsen ger regionorganisationen i uppdrag att ta fram en arlig, transparent
redovisning av hur regionala resurser anvands, pa en niva som gor det mojligt for
lokalféreningar att forstd vad resurserna gar till (t.ex. per huvudkategori:
medlemsservice, eventstdd, paverkan, kommunikation, utbildning, administration).

2. Attregionkontor och lokalféreningar ska arbeta med en arlig
samarbetsdverenskommelse/samarbetsplan som tydliggér vad lokalféreningen kan
forvanta sig av regionkontoret (leveranser, kontaktvagar, svarstider och prioriteringar)
samt hur lokalféreningen bast nyttjar stodet.

3. Attriksstyrelsen tar fram en modell med tydligt definierade samarbetsnivaer (t.ex. bas
och utokad) dar det framgar vilka tjanster och vilken omfattning som ingér, sa att
lokalféreningar kan vélja samarbetsniva utifran behov och kapacitet.

4. Attriksstyrelsen sikerstéller att modellen f6ljs upp och utvarderas efter en period (t.ex.
12-18 manader) med fokus pa medlemsnytta, kostnadseffektivitet och
lokalféreningarnas upplevda stod, samt aterrapporterar till kongressen.

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen ar val medveten om att lokalféreningarnas behov av stéd fran och samarbete med
sitt regionkontor varierar. Enkelt beskrivet man sédga att regionkontoren har tva uppdrag. Det
ena ar att arbeta med synlighet och paverkansarbete i aktuell region i syfte att sakerstalla att
Foretagarna dr mest relevanta att kontakta i foretagarfragor. Det andra, som ar precis lika viktigt,
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ar att sakerstalla att lokalféreningarna i regionen far stod och support efter behov for att kunna
genomfdra verksamhet for att na vara gemensamma dvergripande mal och av medlemmarna
efterfragad verksamhet. Eftersom behoven fran féreningarna varierar ligger ett stort ansvar pa
regionchefen att tillsammans med sina medarbetare att genom dialog med styrelserna identifiera
dessa behov och samtidigt prioritera sa att féreningarna far s mycket som mojligt av sina behov
tackta. Det ska ocksa sdgas att ansvaret for den lokala verksamheten ligger pa de lokala
styrelserna medan regionkontoret ska ge just stéd och support.

Riksstyrelsen vill ocksd uppmarksamma motionarerna pa att det finns en viss skillnad mellan hur
den regionala verksamheten bedrivs. Stockholms lan, Malardalen, Vastra Gétaland och Syd har
valt att fortsatt bedriva regionens verksamhet via regionala servicebolag med
regionbolagsstyrelse. Medarbetarna pa dessa tre regionkontor (Stockholm, Géteborg, Malmo) ar
anstallda av respektive regionalt servicebolag som formellt leds av bolagens respektive
ordférande. Lokalforeningarna i de andra 17 lanen har med start 2013 fram till 2023 valt att
avveckla sina regionala servicebolag och lata verksamheten bedrivas i ett gemensamagt
dotterbolag som heter Féretagarnas Foreningsbolag AB. Samtliga medarbetare pa dessa
regionkontor har Foretagarna nationellt som arbetsgivare.

Upplevelsen av hur samarbetet mellan lokalféreningen och regionkontor fungerar mats varannat
ar i fortroendevaldaenkéten. Riksstyrelsen kan konstatera att snittbetyget vid senaste
undersokningen (2024) var sa hogt som 4,5 av 5. Samtidigt finns forstaelse for att det finns
foreningar som har en annan uppfattning. Riksstyrelsen forstar motionarernas behov av 6kad
tydlighet, men mot bakgrund av den kunskap riksstyrelsen har om samarbetet generellt mellan
lokalférening och regionkontor rekommenderas motionarerna diskutera dessa fragor direkt med
aktuellt regionkontor. Att ha ambitionen att detaljstyra regionkontorens verksamhet gar inte i
linje med organisationens arbetssatt regionalt da foreningarnas behov varierar kraftigt och
dessutom forandras 6ver tid. Riksstyrelsen anser det viktigt att lokalféreningar och regionkontor
fortsatt har mojligheten att tillsammans komma fram till vad som fungerar bast for respektive
geogratiskt omrade. Detta givet att verksamheten bedrivs i samklang med riksorganisationen och
malen i Foretagarnas strategi 2030 samt aktuell verksamhetsplan.

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta

att avsla motionen.
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Motion Foretagarnas kongress 2026

Avseende verksamhetsstod till lokalféreningarna och utformningen av
Féreningsfonden.

Yrkande

Att lokalforeningarna far en 6kning pa 100 kronor av tilldelningen per
medlem for den egna verksamheten, alternativt att Foreningsfondens
storlek okar med samma belopp- samt att detta sker budgettekniskt
utan att de totala arsavgifterna dkar.

Att ansdkan om bidrag ur foreningsfonden ska kunna sdkas aven for
aktiviteter som riktar sig till befintliga medlemmar

Bakgrund till yrkandet

Vi genomfor arligen en aktivitet dar vi besdker- och pratar med alla vara
medlemmar. Vi fragar hur de har det med sitt foretagande, vilka
forvantningar de har pa medlemskapet och vad de vill fa ut av det. Den
summering vi har gjort efter de har arliga “rundorna” ar att vara lokala
medlemmars huvudsakliga motiv for att vara medlemmar ar att de
upplever oss som drivande i lokala foretagarfragor, att vi for deras talan
i dialog med kommunen, bjuder in till olika events/kunskapstillfallen
och tar andra (synliga) initiativ som gynnar foretagandet, foretagarnas
stolthet och foretagsamheten i kommunen.

Var slutsats av det ar att det viktigaste for oss ar att fortsatta vara aktiva
lokalt, att det vi gor lokalt ar det som huvudsakligen motiverar vara
medlemmar att gad med i Foretagarna och stanna kvar som medlem.

Det har skett en del férandringar i foreningsfonden de senaste aren. For
oss har det inneburit att summan pengar som vi har kunnat rekvirera
for att anvanda till lokala aktiviteter har minskat. Vi har inte heller
kunnat soka medel fran foreningsfonden for lokala aktiviteter som
riktar sig till befintliga medlemmar. Det kdnns markligt, eftersom det ar
s viktigt, saval for oss lokalt som nationellt for Foretagarna, att de
upplever ett varde i att vara kvar som medlemmar. Vid den senaste
kongressen gjordes ett tillagg till beslutet om medlemsavgifter och
Foreningsfonden med innebodrden att Foretagarna skulle forsakra sig
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om att det alltid finns tillrackligt med pengar i Foreningsfonden for att
lokalféreningarna skulle kunna genomfora sina event. Var upplevelse
ar att detta dock inte har fungerat enligt forslagsstallarens syfte med
tilldgget och att det finns en osakerhet hos foreningarna om tillgangliga
medel i Féreningsfonden.

Sammanfattningsvis upplever vi det som en problematisk kombination
att medlems/serviceavgiften upplevs som hég av medlemmarna, att
endast en marginell del av den totala service- och medlemsavgiften
gar till lokalféreningarnas verksamhet och att det har blivit svarare att
fa medel fran foreningsfonden for lokala aktiviteter. Det kdnns som en
marklig ordning att vi har rad att arrangera pakostade event for
fortroendevalda, men samtidigt har brist pd medel for att gora bra
saker for vara medlemmar?

Konsekvensen blir att vi som ar engagerade i den lokala foreningen far
lagga annu mer ideell for att vAra medlemmar ska uppleva att
medlemskapet "lonar sig”. Det gor vi garna, men vi behover da ocksa
resurser for att gora det.

| linje med vara medlemmars inspel bor darfor en storre andel avden
totala arsavgiften destineras till lokala aktiviteter, enligt vart yrkande
ovan.

Fakta; Géallande service- och medlemsavgifter

Kongressen 2024 beslutade att medlemsavgiften 2025-2026 blir 600
kronor per medlem och ar, varav 350 kronor &r till den lokala
foreningens egna verksamhet och 200 kronor till den nationella
foreningen och att 50 kronor 6ronmarks till Foreningsfonden, vilket
innebar att riksstyrelsen infor nytt verksamhetsar ska budgetera minst
50 kronor/medlem till Foreningsfonden.

Vid kongressen 2024 foreslogs kongressen dessutom besluta att
avgiftsfordelningen mellan medlemskategorierna ses over, att
utredningen sker i syfte att se 6ver mojligheten att infora ytterligare en
avgiftsniva samt att avsld motionarens forslag om att det infors minst
ett ytterligare steg i medlemskategorierna, detta med motivering att
ytterligare utredning behovs.
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Kongressen 2024 beslutade
e att avgiftsfordelningen mellan medlemskategorierna ses over,
e attutredningen sker i syfte att se over mojligheten att infora
ytterligare en avgiftsniva
e attavsld motionarens forslag om att det infors minst ett
ytterligare steg i medlemskategorierna, detta med motivering att
ytterligare utredning behovs

Styrelsen fér Foretagarna Orsa 15 januari 2026

182



Motion nr 12

Verksamhetsstad till lokalféreningarna och utformningen pa
Foreningsfonden

Motionar: Ola Granholm, Helene Bergfeldt, Christer Gravstrom, Henrik Mases, Anna-Karin
Jemth, Lars Ohlsson, Angelica Sundberg och Linda Nystrom - styrelsen for Foretagarna Orsa

Sammanfattning

Motionarerna for arligen dialog med féreningens medlemmar. Slutsatsen ar att det viktigaste for
styrelsen ar att fortsatta vara aktiva lokalt, att det de gor lokalt ar det som huvudsakligen
motiverar medlemmarna att gd med i Féretagarna och stanna kvar som medlem.

Motionarerna patalar att den totala summan foreningen kan avropa fran Foreningsfonden
minskat sedan regelverket férandrades. Det finns ocksa begransningar i att nyttja fondmedlen till
aktiviteter som enbart riktar sig till befintliga medlemmar.

Motionarerna lyfter att det vid kongressen 2024 gjordes ett tillagg till beslutet om
medlemsavgifter och Féreningsfonden med innebdrden att Foretagarna skulle forsdkra sig om att
det alltid finns tillrackligt med pengar i Féreningsfonden for att lokalféreningarna skulle kunna
genomfodra sina event. Motionirernas upplevelse ar att detta dock inte har fungerat enligt
forslagsstallarens syfte med tilldgget och att det finns en osdkerhet hos féreningarna om
tillgdngliga medel i Féreningsfonden.

Sammanfattningsvis upplever motionarerna det som en problematisk kombination att
medlems/serviceavgiften upplevs som hég av medlemmarna, att endast en marginell del av den
totala service- och medlemsavgiften gar till lokalféreningarnas verksamhet och att det har blivit
svarare att fa medel fran féreningsfonden for lokala aktiviteter. Motionarerna upplever som en
marklig ordning att Foretagarna har rad att arrangera pakostade event fér fortroendevalda, men
samtidigt har brist pd medel for att géra bra saker for vara medlemmar. Motinarerna lagger garna
mer ideell for att medlemmarna ska uppleva att medlemskapet "I6nar sig”, men d& behovs ocksa
resurser for att gora det.

Yrkande

Att lokalforeningarna far en 6kning pa 100 kronor av tilldelningen per medlem fér den egna
verksamheten, alternativt att Foreningsfondens storlek 6kar med samma belopp- samt att detta
sker budgettekniskt utan att de totala arsavgifterna okar.

Att ansokan om bidrag ur foreningsfonden ska kunna sokas dven for aktiviteter som riktar sig till
befintliga medlemmar

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen vill inleda med att konstatera att de ar val medvetna om att styrelsen foér
Foretagarna Orsa, tillika motionarerna, driver framgangsrik verksamhet fér medlemmarna i Orsa.
Foreningen har en mycket hég marknadsandel, erbjuder aterkommande vélbestdkta arrangemang
och arbetar aktivt for att paverka det lokala foretagarklimatet.

Riksstyrelsen beslutade i december 2025 om Foretagarnas strategi 2030. | den framgar det
tydligt att for att na organisationens gemensamma mal ar det helt avgérande att verksamheten
fungerar val nationellt, regionalt och inte minst lokalt. En forutsattning for att féreningarna, som
till mycket stor del drivs ideellt, ska kinna engagemang, ta sig tid och framfor allt vilja vara med
och driva verksamheten framat, ar att region- och rikskontor standigt utvecklar och férbattrar
stodet till alla fortroendevalda.
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Precis som motiondrerna namner lamnades ett sarskilt yrkande pa kongressen 2024 om att det
ar viktigt att riksstyrelsen sakrar att det finns tillrdckligt mycket pengar i Féreningsfonden.
Kongressen beslutade att riksstyrelsen skulle budgetera minst 50 kronor/medlem till
Foreningsfonden. Riksstyrelsens ambition ar att skapa de basta forutsattningarna for
foreningarna att verka. Detta givet att hela organisationen med dess uppdrag maste fungera.
Hosten 2024 fyllde riksstyrelsen pad med ytterligare 500 000 kronor (budget var drygt 1,9 milj kr)
for att mojliggora for fler foreningar att kunna avropa medel. Under varen 2025 tog fondens

pengar slut, vilket resulterade i att ett antal féreningar fick vanta till 1 juli med att géra nya avrop.

Att fonden inte fylldes pa under varen berodde bl.a. pa att budgeten da av olika anledningar var
anstrangd. Infor 2026 beslutade riksstyrelsen direkt i budgetarbetet att budgetera fér 500 000
kronor extra till Féreningsfonden (1,9+0,5 milj kr). Utdver har riksstyrelsen ocksa upprattat en
valfond pa 800 000 kronor som ett komplement till Féreningsfonden. Det har de senaste aren
ocksa funnits bilfonder dar pengarna inte tagit slut samt att det budgeterats minst 400 000
kronor for avrop fran féreningarna nar man gor event tillsammans med partners. Aven andra
atgarder som t.ex. utdkade platser pa den fysiska fortroendevaldautbildningen, alla féreningar
kan nyttja det digitala styrelseverktyget Hippoly utan kostnad (180 féreningar dr nu anvandare),
tjiansten Ekonomiservice inkl. bokslut erbjuds till ett kraftigt recucerat pris. Att erbjuda
reducerade priser pa pakostade event som t.ex. Arets Féretagare i Sverige i Stockholms stadshus
samt utbildningar, nationell héstkonferens och regionala hostkickoffer ar en viktig del i det stora
engagemang Foretagarnas fortroendevalda har. Vi kan tydligt se att fértroendevalda som i stor
utstrackning deltar i var verksamhet for fortroendevalda har ett storre engagemang som i sin tur
visar sig i medlemsutvecklingen som ar mer positiv i dessa féreningar.

Att oka tilldelningen till lokalféreningen med 100 kronor/medlem utan att héja medlemsavgiften,
motsvarar en vasentlig kostnad som behdver sparas in nagon annanstans. Riksstyrelsen kommer
under aret att se 6ver hur vi pd mest effektiva satt behover vara organiserade for att na
Foretagarnas mal, en viktig del ar just hur vi kan stoétta foreningarna i den lokala verksamheten.
Under aret genomfors t.ex. en foreningssatsning som innebar att tio féreningar runt om i landet, i
olika storlek, kommer att fa extra stod fran bade riks- och regionkontor i syfte att 6ka antalet
medlemmar. Syftet hitta insatser/arbetssatt som fungerar och som kan anvandas i alla
lokalféreningar.

En 6versyn pagar just nu av Féreningsfondens regelverk i syfte att mojliggora for féreningarna
att kunna avropa medel aven till verksamhet som enbart riktar sig mot medlemmar. Anledningen
ar att en av motionarerna ovan nyligen framférde detta 6nskemal, vilket ar rimligt kopplat till att
det ar minst lika viktigt att bygga lojalitet hos de befintliga medlemmarna som att fa nya.

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta
att avsla forsta att-satsen samt

att anse andra att-satsen besvarad.
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Motion Foretagarnas kongress 2026

Avseende medlemmars méjlighet att se och ta kontakt med varandra.
Yrkande

Att Foretagarna utarbetar en modell for medlemmar att kunna se vilka
andra som ar medlemmar i lokalféreningen och darmed kunna ta
kontakt med varandra, hitta samarbetspartners och gora affarer.

Bakgrund till yrkandet

Vi har under lang tid forsokt paverka sa att det utarbetas en modell for
hur medlemmar ska kunna se vilka andra som ar medlemmarien
forening och ta kontakt med dem. Vi har framfort detta saval i Advisory
Board som pa ordférandetraffar och regionala konferenser. Vi har fatt
ett positivt bemotande pa forslaget, men det har inte ”hant” nagonting.

Vi har det senaste aret haft fler nya medlemmar som fragat oss vilka
andra som ar lokala medlemmar, hur de kan hitta hantverkare som ar
medlemmar och se vad de andra medlemmarna haller pa med for att
se om man kan ta kontakt och kanske samarbeta. Vi har fatt svara att vi
inte har nagon san lista och det kdnns som ett valdigt daligt svar. Det ar
ju ett underbetyg till oss sjalva att vi inte kan tillhandahalla en
medlemslista dar medlemmarna kan hitta varandra. Det blir ju nastan
som att saga att vi tycker att de inte borde ta kontakt med varandra...

Det borde vara tamligen enkelt att fa till detta. T ex med medlemmars
medgivande, eller genom att lagga det bakom inloggning (och ev lagga
restriktioner pa hur man far anvanda sig av listan).

Det har gjorts forsok med t ex "Medlem soker medlem” och nu ar det
visst nagot nytt liknande pa gang igen. Vad vi vet har det inte fungerat
sa bra och vara medlemmar har inte anvant sig av det, trots att vi har
marknadsfort det. Det ar inte heller den typen av ”geografiskt bredare”
funktioner vi har haft en efterfrdgan pa, utan det ar just en lista pa
lokala medlemmar.

Vi presenterar nya och gamla medlemmar i olika sammanhang pa olika
satt, men det fyller inte heller den funktion som man har efterfragat (en
lista pa alla medlemmar).
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Vitycker att detta ar det minsta och enklaste vi kan gora for att
uppmuntra kontakt mellan medlemmar och att de drar nytta av
foreningen och varandra!

Styrelsen fér Foretagarna Orsa 15 januari 2026
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Motion nr 13

Motionens rubrik: Medlemmars majlighet att se och ta kontakt med
varandra

Motionérer: Ola Granholm, Helene Bergfeldt, Christer Gravstrom, Henrik Mases, Anna-Karin
Jemth, Lars Ohlsson, Angelica Sundberg och Linda Nystrom - styrelsen for Foretagarna Orsa

Sammanfattning

Foreningen har under tid och i bland annat Advisory board och pa ordforandetraffar framfort
onskemal om att medlemmar ska kunna se vilka andra som ar medlemmar i féreningen och ta
kontakt med dem. Nya medlemmar i Orsa har exempelvis fragat styrelsen om hur de kan hitta
hantverkare som dr medlemmar och vad andra medlemmar haller pd med sa att man kan ta
kontakt och kanske samarbeta. Det svar som getts tidigare har varit att det inte finns nagon
sadan medlemslista, vilket borde vara enkelt att ta fram. Tidigare férsok med medlem séker
medlem har inte heller fungerat bra da funktionaliteten sillan anvants, och en bredare geografisk
spridning med kontakter till medlemmar ar inte heller det som 6nskas, utan det ar specifikt en
lista med aktuella medlemmar i lokalféreningen.

Yrkande
Vi yrkar att kongressen beslutar:

Att Foretagarna utarbetar en modell for medlemmar att kunna se vilka andra som ar medlemmar
i lokalféreningen och darmed kunna ta kontakt med varandra, hitta samarbetspartners och gora
affarer.

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen ar positiva till alla former av starkare natverk och samarbete mellan medlemmar,
for att t.ex. utbyta erfarenheter och affarsmojligheter. Som en del i digitaliseringsarbetet och att
skapa ett samlat verktyg fér medlemmar att se och nyttja férmaner liksom bygga natverk
lanserades for ett par ar sedan Foretagarnas app. Vid arsskiftet 2025-2026 infoérdes en funktion i
appen fér medlemmar att se och kontakta andra medlemmar. Denna funktion ersatter tidigare
"medlem s6ker medlem” och ger majlighet bade att filtrera pa lokalférening, regional niva liksom
rikstdckande. Organisationen arbetar I6pande for att utoka funktionalitet i appen, samt att sprida
information for att medlemmar ska ladda ner och bérja anvanda appen. | detta arbete ar
fortroendevalda oerhort vardefulla for att s manga som majligt av organisationens medlemmar
ska kunna ta del av formanerna och natverken.

Foretagarna tror att denna modell ar den mest smidiga, anpassningsbara och sikra utifran
delning av personuppgifter, att jamféra med exempelvis dela listor for medlemmar lokalt.

Att tillgdngliggdra medlemslistor ar inte aktuellt. Dels stéller det mycket hégre krav pa varje
lokalférening att hantera informationsskyldighet och behandling av uppgifter utifrain GDPR och
dels ar vart medlemsregister en av de mest vardefulla tillgangar vi har och lamnas aldrig ut utan
tydligt anvandar- och sekretessavtal.

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta

att anse motionen besvarad.
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Motion 14

Motion: Huvudkontoret pa fickan — en
konkret medlemsnytta for framtidens
smaforetagare

Bakgrund

Smaforetagare star idag infor en allt mer komplex vardag dar regelverk, finansiering,
personalfragor och juridik kriaver bade tid och kompetens. Samtidigt konkurrerar
Foretagarna med andra natverk och organisationer om medlemmarnas uppmarksamhet
och engagemang.

For att starka var position och skapa ett tydligt, konkret och kommunikativt medlemsvarde
behover vi tydligare paketera och leverera nytta.

Den medlemsdata som Foretagarna tagit fram under 2025 visar tydligt att det ar det
upplevda vardet av erbjudandet som driver lojalitet, engagemang och langsiktigt
medlemskap. For att attrahera framtidens smaforetagare och startups kravs darfor ett mer
konkret, tillgdngligt och vardagsnara stod.

Mot denna bakgrund foreslas konceptet “Huvudkontoret pa fickan” - en produktifiering av
Foretagarnas erbjudande dar medlemmar enkelt far tillgang till centrala stodtjanster.

Motivering

Genom att paketera och tydliggora ett antal kiarntjanster kan Foretagarna skapa ett konkret
och lattkommunicerat medlemsvarde som direkt starker foretagarnas vardag.

“Huvudkontoret pa fickan” innebar att smaforetagare far tillgang till kvalificerat st6d inom
fyra kritiska omraden:

- Bygglovshjalp

- HR-hjilp

- Finansieringshjalp

- Juridisk radgivning

Dessa tjanster ska upplevas som lattillgangliga, relevanta och av hog kvalitet - som att ha ett
eget huvudkontor, alltid nara till hands.

Genom att testa och utveckla detta koncept i en lokal kontext skapas mojlighet att snabbt
utvardera, forbattra och darefter skala upp nationellt. Féretagarna Halmstad har goda
forutsattningar att fungera som pilot, med narhet till medlemmar, engagemang och lokal
forankring.
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Motion 14

Leveransen av tjdnsterna bor ske i samverkan mellan regionkontoret, Féretagarna Sverige
och relevanta specialister for att sdkerstélla kvalitet och effektivitet.

Att-satser
Jag yrkar pa att kongressen beslutar:

att uppdra at Foretagarna att utveckla och testa konceptet “Huvudkontoret pa fickan” som
ett produktifierat medlemserbjudande,

att konceptet initialt ska omfatta féljande fyra tjinsteomraden: bygglovshjalp, HR-hjalp,
finansieringshjélp samt juridisk radgivning,

att utse Foretagarna Halmstad till pilotférening for att utveckla, testa och utviardera
konceptet,

att uppdra at regionkontoret, i samverkan med Foretagarna Sverige och relevanta
specialister, att ansvara for genomférande och leverans av tjdnsterna,

att efter genomford pilot utvardera resultatet i syfte att mojliggoéra en nationell utrullning.

Avslutning
Halmstad, 2026-03-26

Bjorn Mortensen
Ordférande, Foretagarna Halmstad
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Motion nr 14

Motionens rubrik: Huvudkontoret pa fickan — en konkret medlemsnytta for
framtidens smaforetagare

Motionérer: Bjorn Mortensen, ordférande Féretagarna Halmstad

Sammanfattning

Motionaren beskriver smaforetagares vardag som alltmer komplex, samtidigt som Foretagarna i
allt hogre grad konkurrerar med andra natverk och organisationer om medlemmarnas
uppmarksamhet.

For att ytterligare starka organisationens position foreslas att ta fram konceptet "Huvudkontoret
pa fickan” - en produktifiering av Féretagarnas erbjudande dar medlemmar enkelt far tillgang till
centrala stodtjanster. Det innebér att Foretagarna ska ta fram och paketera ett antal karntjanster
med stéd inom

e Bygglovshjalp

e HR-hjalp

e Finansieringshjalp

e Juridisk radgivning

Foretagarna Halmstad ar gdrna med som pilot for testa ovanstadende nya tjanster for sina
medlemmar. Leveransen av tjansterna bor ske i samverkan med regionkontoret,
riksorganisationen samt relevanta specialister for att sidkerstalla kvalitet och effektivitet.

Yrkande
Motionaren yrkar att kongressen beslutar:

e Att Uppdra at Foéretagarna att utveckla och testa konceptet "huvudkontoret pa fickan”
som ett produktifierat medlemserbjudande

e Att konceptet initialt ska omfatta féljande fyra tjansteomraden; bygglovshjalp, HR-hjalp,
finansieringshjalp samt juridisk radgivning,

e Attutse foretagarna Halmstad till pilotforening for att utveckla, testa och utvardera
konceptet,

e Att uppdra at regionkontoret i samverkan med Foretagarna Sverige och relevanta
specialister att ansvara fér genomférande och leverans av tjansterna,

e Att efter genomford pilot utvardera resultatet i syfte att mojliggéra en nationell
utrullning

Riksstyrelsens yttrande

Riksstyrelsen ar positiv till att utveckla nuvarande och nya tjanster for att starka
medlemserbjudandet. Utgangspunkt fér de tjanster som erbjuds idag ar att de ska komma alla
medlemmar till gagn och till stor del inte konkurrera med tjanster som erbjuds av medlemmar och
som medlemmar ska kunna erbjuda varandra. Att utreda mojlighet och behov fran medlemmar
att via medlemskapet kunna ta del av exempelvis rad och kunskap inom finansiering eller HR &r
nagot styrelsen staller sig bakom. Vid forslag om att inféra ny tjanst ar det ofta ocksa bra att
testa pa en mindre marknad, dar styrelsen i dessa fall delegerar uppgiften till vd och ledning att
identifiera en lamplig pilot-omfattning.

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta

att  avsla motionen samt
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att  gora en utredning av vilka stéd och insatser/typ av radgivning som skulle ge mest nytta fér
vara medlemmar samt se 6ver bast lampade format (egen regi eller i partnerskap) for att
mota dessa behov.
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foretagarna

Kongressen 2026

6.

Riksstyrelsens presentation av den
nationella foreningen Foretagarnas
verksamhetsplan
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foretagarna

6. Riksstyrelsens presentation av den
nationella foreningen Foretagarnas
verksamhetsplan

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att lagga riksstyrelsens verksamhetsplan till handlingarna.
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Revidering av beslutad
Verksamhetsplan 2025-2026

BAKGRUND

Riksstyrelsen beslutade i december 2024 om en ny verksamhetsplan fér 2025-2026.
Verksamhetsplanen innehaller fem huvudsakliga malomraden, dar vardera omrade har ett eller flera
konkreta mal som ska uppnas 6ver tvaarsperioden. De fem omradena ar

Politiskt genomslag
Varumarkeskannedom
Medlemserbjudande
Tillvaxt

Engagemang

LANEE IS

Malomradena, inklusive konkreta mal fér varje omrade har visualiserats genom en "diamant”. |
samband med uppféljning av resultat for 2025 enligt verksamhetsplanen reviderades nagra av de
konkreta malen infor 2026.

Parallellt, i december 2025, fattade styrelsen beslut om en ny 2030-strategi for Foretagarna. Strategin
lyfter i huvudsak tre strategiska mal som ska uppnas tom 2030. Dessa ar

50 10 50

50 miljarder kronor 10 procent strategisk 50 fler féreningar som ar
i sdnkta kostnader medlemstillvaxt aktiva och engagerade

Den beslutade strategin implementeras 2026. For att de strategiska malen ska férankras utan risk att
beblandas med design i innevarande verksamhetsplan som anvander diamanten har varje konkret mal
i stéllet lagts under ett av de strategiska malen - det som bast paverkas av uppfyllnad av respektive
konkret mal.
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Politiskt
genomslag

Varumarkes-
kdnnedom

Medlems-
erbjudande

Tillvaxt

Engagemang

Reviderad verksamhetsplan
utifran beslutad 2030-strategi

50 10 50

50 miljarder kronor 10 procent strategisk 50 fler féreningar som ar
i sdnkta kostnader medlemstillvaxt aktiva och engagerade

Antal punkter dar 8st
vi far genomslag Antal féreningar som
genomfor minst en

. . lokalpolitisk aktivitet
Féretagarnas politik

finns i antal partiers 5st 120t
valmanifest
Frﬁ;gj:eu Okar
. 20%
media
Rackvidd Okar
social media 7%

Andel medlemmar

~ ) Okar
som anvander minst 2%
en férman Andel medlemmar som
deltar pa minst ett event

Antal férmaner som Okar 18,5%

medlemmar nyttjar 2,5%

Medlemstillvaxt 1%

Nyrekrytering 6500st

Lojalitet 84,3%

NPS Medlemmar 9 | NPSFortroendevalda 61
Antal fler

NPS Fortroendevalda 50 | engagerade 10t
foreningar
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Ursprunglig
verksamhetsplan
2025-2026 beslutad
december 2024
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Verksamhetsplan 2025-2026

Foretagarnas verksamhetsplan ar ett verktyg for bade fértroendevalda och medarbetare, som
tillsammans bidrar till att forma var gemensamma organisation. Var och ens insats ar avgérande for
att vi ska kunna na vara mal och arbeta for visionen om ett féretagande i varldsklass for ett battre
Sverige for alla.

Vi vill etablera oss som Sveriges mest inflytelserika och dynamiska foretagarorganisation. Det innebar
att Féretagarna hela tiden behdver vaxa och ambitionen ar darfor att foretrada 100 000 foretagare.
Var strategi ar att starka vart politiska inflytande och tydliggéra vart varumarke, forbattra vart
medlemserbjudande, utéka medlemsantalet och starka engagemanget hos fértroendevalda och
medarbetare. De kommande tva aren markerar starten pa dennaresa.
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varldsklass — for
ett battre Sverige
for alla.



SYFTE

Foretagarna arbetar for att foretagare ska fa ratt forutsattningar att kunna utveckla sin verksamhet
och na sina mal. For att uppna detta driver Féretagarna utvecklingen for ett battre féretagsklimat
samt erbjuder medlemmar natverk, kunskap och férmaner.

Politiskt
genomslag
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Mal och
resultat




Politiskt genomslag A2

SYFTE

Foretagarnas huvuduppdrag ar att driva utvecklingen for ett
battre foretagsklimat.

MAL
Paverka sa att betydelsefulla politiska forandringar beslutade av
kongressen genomfors.

RESULTAT

* Viskanaframgangar inom hélften av férslagen i vart
foretagarpolitiska program infor valet.

e 2025:25 procent
* 2026:resterande 25 procent 6 .
* Viskahafatt viktiga foretagarvanliga forslag inforda i .
minst fem av de atta riksdagspartiernas valmanifest eller
idéprogram (2025) Antal forslag 2025 2026
* Minst 30 procent av alla aktiva lokalféreningar ska i sitt
paverkansarbete lyfta ett forslag som ar viktigt for det 'S N
lokala néringslivet (2025). .‘éﬂ fQ ‘.
* Minst 20 procent av kommunerna ska anta ett beslut fér —— SR "

att forbattra foretagarklimatet (2026).

oon
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Varumarkes- A,
kannedom

SYFTE

Fler tar del av Féretagarnas budskap vilket gér oss mer relevanta
for alla.

MAL
Oka kiannedomen om Féretagarna som den ledande
foretagarorganisationen.

RESULTAT
* Genomfora en matning for att ta reda pa nulage gallande
varumarkeskdnnedom, varefter mal satts for 2026.

* Okaden organiska rackvidden med 50 procent per ar p3
alla sociala plattformar med relevant narvaro (Instagram, X,
Facebook, Linkedin, Tiktok). Youtube &r prioriterat och ska
6ka med 100 procent.

*  Okamediegenomslaget i traditionell eter- och printmedia
med 20 procent per ar.

Organisk rackvidd sociala plattformar (miljoner)
8

7.2
6
4,8
4 3,2
2,8
/
2
0
2023 2024 2025 2026

Mediegenomslag i traditionell eter- och printmedia (miljarder)

2,09
2 1,75
1,45
1,35
——————————

1
0

2023 2024 2025 2026
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Medlemserbjudande A=

SYFTE

Medlemmar som nyttjar formaner och deltar pa event ar mer
lojala.

MAL
Oka medlemmarnas anvandning av och starka vart
medlemserbjudande.

RESULTAT
* Andel medlemmar som anvander minst en férman dkar
med 2 procent.

* Genomsnittligt antal férmaner som medlemmarna nyttjar
Okar med 2,5 procent (mats endast pa riksniva).

¢ Okaandel medlemmar som deltar vid minst ett
medlemsevent. 2025 sitts ett nollvarde samt mal fér 2026.

Medlemmar som anvander minst en forman
66,2%
66% 65,6%

0,
65% 64,4%

63,9%
64% 63,5%

63%
63,1%
62%
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Genomsnittligt antal férmaner som
medlemmar nyttjar

1,66

1,65

Lé4 1,63 1,63
1,62

162 1,61

Lé .59
1,58
1,56

2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Tillvaxt

SYFTE

Fler medlemmar ger oss en starkare rost.

MAL

Oka tillvaxten av medlemmar och intékter.

RESULTAT
Nyrekrytering

6737

6800
6550 6500

6400 6273

6000 5883

2021 2022 2023 2024 2025

Lojalitet

86,3% 56.6%

86%

,9% 84,1%
84%

82,5%
82%

80%
2021 2022 2023 2024 2025

Oka antal féretagare som Foretagarna representerar med

5 procent per ar.

6500

2026

84,1%

2026

68000
66 700
63 500
64000
60000 =
2023 2024 2025 2026

Politiskt
\\ genomslag /
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E“Qagemang : N/

SYFTE

Hogre engagemang ger fler ambassadorer och positiv
medlemsutveckling.

MAL
Sakerstalla att vi har engagerade medlemmar, fortroendevalda
och medarbetare.

RESULTAT

NPS fortroendevalda

64
63

61 61

eNPS medarbetare
55

50

42

2022 2024 2025 2026

NPS Medlemmar

4
3
. I 2022 2023 2025

-9

2021 2023 2024 2025 2026

50

2026
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Uppfoljning

LOKALFORENINGAR

Varje lokalférening tar fram en verksamhetsplan med mal nedbrutna pa lokalféreningsniva.
Lokalféreningen foljer upp sin verksamhetsplan pa styrelsemoéten I6pande. Underlag for uppfoljning
tillhandahalls av riksorganisationen och regionkontoret, férutom sociala medier dar féreningen sjalv
mater sitt utfall.

REGIONKONTOR

Respektive regionkontor tar fram en handlingsplan med mal nedbrutna pa regionniva.
Regionkontoren presenterar, diskuterar och féljer upp regionens handlingsplan pa regionala méten
med fértroendevalda. Underlag fér uppféljning tillhandahalls av riksorganisationen samt av egna
matningar.

RIKSORGANISATIONEN
Riksorganisationen kommer [6pande att méta och félja upp samtliga resultat pa nationell niva for att
sakerstalla att vi ror oss i ratt riktning.

Riksorganisationen foljer upp verksamhetsplan och ekonomiskt utfall pa évergripande niva
varje tertial. Det géller resultat fér det politiska genomslaget, varumarkeskannedom och tillvaxt.
Engagemang och medlemserbjudande foljs upp arsvis.

Uppféljningen av resultaten pa nationell niva presenteras pa ledningsgruppens méten, kvartalsmoten,
mandagsmoten och konferenser med medarbetare och avdelningsmoten.

Varje avdelning tar fram handlingsplaner som I6pande foljs upp pa avdelningsniva. Varje projekt satter
upp mal som bidrar till de 6vergripande resultaten.

Mal och resultat i verksamhetsplanen kopplas till de individuella malen for medarbetarna genom
medarbetarsamtalen.

Utifran uppfdljningen justeras aktiviteter och handlingsplaner I6pande.
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foretagarna
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Foretagarna Sverige Service AB, R&dmansgatan 40, 113 57 Stockholm
foretagarna.se | info@foretagarna.se | 08 - 406 17 00
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foretagarna

7.0 Ramar och riktlinjer for Foretagarnas
foretagarpolitiska arbete

Forslag till beslut
Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta:

att faststalla forslaget till Ramar och riktlinjer for Foretagarnas foretagarpoliska arbete.

Ramar och riktlinjer for Foretagarnas foretagarpolitiska arbete

Foretagarna - Sveriges valstandsskapare

Foretag och foretagande ar grunden for svenskt valstand. Utdver innovation och nya produkter och
tjanster, star sma foretag Over tid for merparten av de nya jobben i ekonomin. Goda villkor for
entreprendrskap och féretagande ar darfor centralt for den ekonomiska utvecklingen. Genom att
frigéra manniskors kraft och potential - i entreprendrer och innovatérer - far Sverige fler féretag att
vaxa. Politikens uppdrag ar att skapa férutsattningarna; fér nar féretag vaxer, vaxer Sverige.

Idag har Sverige 6ver en miljon foretag och 525 000 foretagare. 1,7 miljoner manniskor arbetar idag i
foretag med farre an 50 anstillda. Det ar fler som jobbar i sma foretag jamfort med i stora foretag
(foretag med fler 4n 250 anstallda). De sma foretagen utgor omkring en tredjedel av hela arbetskraften.
Det ar fler personer som arbetar har an i ndgon annan kategori av foretag eller organisationer. Det ar
darfér som en politik som syftar till hdogre sysselsattning och tillviaxt maste framja jobb- och
vardeskapande i sma foretag.

Aven om det &r relativt enkelt att starta foretag i Sverige, ar det verkligen inte alltid l4tt att fa foretag
att vaxa och bli framgangsrika. Det finns gott om politiskt beslutade hinder som hammar féretagarnas
jobb- och vélstandsskapande. Politiker behéver tillampa principen "Think small first" och sakerstélla att
sma och medelstora féretag omges av en gynnsam milj6 for deras utveckling. Regler, skatter och
byrakrati kan satta kdppar i hjulet pa helt orimliga satt, eftersom politiska beslutsfattare inte "tanker
litet forst” och analyserar vilka konsekvenser deras beslut far for de mindre féretagen.

Foretagarna vill framja svenska foretags konkurrenskraft och verkar for att lagstiftning och beskattning
utformas sa att ett fritt naringsliv kan utvecklas. Grundat pa marknadsekonomi vill Féretagarna sla vakt
om enskild dganderéatt, naringsfrihet, fri konkurrens och rattssakerhet.

Det naringspolitiska arbetet ska ta hansyn till de ekonomiska, ekologiska och sociala
hallbarhetsaspekterna i sin ndringspolitiska dialog.
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foretagarna

Arbetssitt fér paverkansarbetet

For att fa storsta mojliga genomslag for Foretagarnas forslag pa politiska reformer maste de ta sin
utgangspunkt i féljande riktlinjer:

1. Konstruktivitet: Féretagarnas utspel ska leverera konkreta svar pa aktuella fragor.

2. Relevans: Foretagarnas reformforslag ska vara relevanta for de medlemmar vi representerar,
de problem vi sdker |6sa och de politiska féretradare vi vander oss till.

3. Uppmairksamhet: Féretagarnas utspel ska leverera nya infallsvinklar och angreppssatt for
Okade mojligheter att na ut brett i samhéllsdebatten.

4. Realism: Foretagarnas utspel ska uppfattas som statsfinansiellt och politiskt genomforbara.

5. Vaél underbyggd kritik: Nar foretagarpolitiska forslag inte tar utgangspunkt i smafoéretagarens
verklighet ska Foretagarna, val underbyggt, kritisera férslagen.

Tillvaxt och tillvaxthinder

Okat valstand ar avhingigt av ekonomisk tillvaxt, dkad produktivitet och féretagarvanliga reformer. Vi
har ocksa god erfarenhet av vad tillvixt kan gora for vart samhalle och var levnadsstandard. Mellan
1870 och 1970 hade Sverige en unikt hog tillvaxt och den reala levnadsstandarden per invanare blev
tio ganger sa hég som den varit innan. Tillvaxten under perioden tog Sverige till toppen av
vélstandsligan. Pa 1970-talet var bara USA, Schweiz och Luxemburg rikare per capita dn Sverige. Nu &r
vi bara varldens trettonde rikaste land. Ambitionen bor vara att Sverige ska atervanda till topp 5 i
vélstand internationellt.

Enligt var egen Smaforetagsbarometer ser ungefar atta av tio sma och medelstora féretag hinder for
tillvixt.! Under den segdragna lagkonjunkturen har svag efterfrigan blivit det stérsta hindret féljt av
svarigheter att hitta lamplig arbetskraft, hoga arbetskraftskostnader, politisk oférutsdgbarhet, skatter
och lagar samt myndighetsregler.

Andra hinder ror attityder till féretagande och vinst, tillgang till finansiering och problemen med icke
fungerande eller stingda marknader. Féretagarnas foretagarpolitiska arbete syftar till att ta bort dessa
tillvaxthinder. Grunden for att lyckas ar att 6ka insikten om féretagandets verklighet, om drivkrafter
och problem. Det galler ocksa att 6ka kunskapen om hur stor del av tillvixt och jobbskapande som
faktiskt sker i de sma och medelstora foretagen. Konkret kravs reformer som sanker kostnaden for att
starta, driva och vaxa foretag i Sverige.

Foretagarna har 6ver tid varit framgangsrika i det foretagarpolitiska paverkansarbetet. Samtidigt finns
det mycket kvar att arbeta med for ett battre foretagsklimat.

Tre prioriterade reformomraden for Féretagarna

Genom minskad regelbdrda, sankt skattetryck och tillgang till kompetenta personer att anstalla kan
foretag vaxa. Det innebar fler jobb, 6kad tillvaxt och fler manniskor som forverkligar sin drém som
foretagare!

Foretagare behdver goda och stabila ramvillkor och férutsattningar for foretagande i hela landet,
oavsett vilka partier som sitter i regeringen. Kostnaderna for foretag i form av skatter, avgifter och
regelkrangel maste sdnkas. Som ett delmal for detta langsiktiga arbete verkar Foretagarna for att

1 Smaféretagsbarometern genomférs av Féretagarna tillsammans med Swedbank och Sparbankernas Riksférbund,
https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/rapporter/smaforetagsbarometern2/smaforetagsbarometern-2025/
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foretagens kostnader sanks med 50 miljarder kronor, och att kostnadshéjningar undviks, till ar 2030.
Foretagarna star upp fér svensk konkurrenskraft, 6ppenhet och 6kad handel med omvérlden.

Tre frdgor dr sdrskilt viktiga for féretagsklimatet:

R/
0.0

Minskad regelbérda for foretag
Minskad beskattning av féretag och foretagare
Sankta kostnader att anstilla och tillgang till kompetent arbetskraft

R/
0.0

X3

o

.

% Minskad regelbérda for foretag

Ett tydligt regelverk ar avgérande for en fungerande marknad. Men regler kan dven ge upphov till
negativa konsekvenser, genom att begransa avtalsfriheten, 6ka kostnaderna for regelefterlevnad och
medfdra tolkningssvarigheter. Reglerna maste vara andamalsenliga, effektiva och rattssikra, och utga
fran en rationell avvagning av regelkostnad och nytta.

Trots regeringens politiska mal om minskade administrativa kostnader har foretagens kostnader i
stillet 6kat, och den upplevda regelbordan bland foretag tycks 6ka. Féretagare lagger i snitt ned 8-10
timmar i veckan pa administration.

Byrakrati, regler och rapporteringskrav ska anpassas for smaforetagare - inte tvdrtom. Dessutom
behéver regler systematiskt utvarderas och tas bort nar de inte kan pavisas ge mer nytta dn kostnaden
de innebar.

+» Minskad beskattning av foretag och féretagande

Skatternas nivaer och skattesystemets utformning ar en av de viktigaste fragorna for landets
foretagare. Skatterna beror bade priser, Ionsamhet, méjligheterna att anstalla, bolagets vinst och den
egna forsorjningen. Skattesystemet bor praglas av forutsebarhet, enkelhet, internationell
konkurrenskraft och tillviaxtgynnande. Valstandsskapande aktiviteter som foretagande, jobb, utbildning
(och anvandningen av densamma) och investeringar bor inte missgynnas.

Manga foretagare upplever att deras skattemedel inte anvands effektivt. Det ar en central uppgift for
staten att uppratthalla en effektivitet i och tilltro till skattesystemet.

Beskattningen av foretag och foretagande ska minska. Det ska vara enkelt att betala skatt och
beskattningen ska ske rattssakert, med mojlighet for skattskyldiga att 6verklaga.

<+ Sdnkta kostnader att anstdilla och tillgdng till kompetent arbetskraft

Foretag och foéretagare ar beroende av duktiga medarbetare for att deras foretag ska kunna vaxa.
Kompetensbristen ar pataglig for foretag som behover anstilla och problemet har under langre tid varit
ett stort tillvaxthinder for foretagen. Samtidigt foljer valet av utbildning inte efterfragan pa
arbetsmarknaden i den utstrackning som behovs for att méta féretagens kompetensbehov i form av
yrkesutbildad arbetskraft. Har kravs det att foretagens behov avspeglas i utbildningsutbudet pa
samtliga nivaer i utbildningskedjan.

Att anstélla en person ar att slappa in denne i det viktigaste en féretagare har - sitt féretag och
livsverk. En anstallning ar en forpliktelse som medfor stort ansvar och ar férknippat med stor risk. Héga
I6ner och arbetsgivaravgifter tillsammans med ett omfattande arbetsgivaransvar innebér att Sverige
har héga kostnader for att anstélla. Risken for arbetsgivare att drabbas av sjukléneansvar och
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langtgaende rehabiliteringsansvar, tillsammans med administrativa palagor och oférutsigbara
kostnader relaterade till exempelvis arbetsratten, bér minska.

Kostnaden for att anstalla ar ett av foretagens framsta hinder for nyrekrytering. Det visar att héga
arbetsgivaravgifter ar ett reellt hinder for svensk tillvaxt och valstand. Den hdga kostnaden att anstalla
ar dven ett av skilen till att sysselsattningen inte 6kar tillrackligt bland gruppen utrikes fédda och
personer med lag utbildningsniva. Hoga marginalskatter forsvarar ocksa foretagens
kompetensforsorjning. For att foretag ska kunna vaxa och utanfoérskapet brytas kravs breda insatser
for att sinka kostnaden for att anstélla. Detta kan ske genom sankta arbetsgivaravgifter, en mer
differentierad Ionestruktur som battre speglar kompetens och genom att sanka riskerna som ar
forknippade med ett langtgdende arbetsgivaransvar.
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Kongressen 2026
8. Beslut om medlemsavgift

Forslag till beslut
Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta

att medlemsavgiften 2027-2028 blir 600 kronor per medlem och ar, varav 350
kronor ar till den lokala féreningens egna verksamhet och 200 kronor till den
nationella féreningen samt

att 50 kronor 6ronmarks till Foreningsfonden, vilket innebar att riksstyrelsen infor
nytt verksamhetsar ska budgetera minst 50 kronor/medlem till
Foéreningsfonden.

Bakgrund
Medlemsavgiften foreslas vara oférandrad for 2027-2028.

Medlemsavgiften fordelas med 350 kronor till lokalféreningen och 200 kronor till nationella
foreningen. 50 kronor ar 6ronmarkta till Féreningsfonden, en fond som lokalféreningarna
avropar verksamhetsstod fran.
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Kongressen 2026

9. Arvoden och ersattningar

9.1. Beslut om arvode och ersattning till ordférande, vice
ordférande och ledaméter i riksstyrelsen

9.2. Beslut om arvode och ersattning till ordférande, vice
ordférande och ledaméter i styrelsen for det
nationella servicebolaget

9.3. Beslut om riktlinjer for arvode och ersattning till ordférande, vice
ordférande, ledamoter och suppleanter i styrelsen for
regionala servicebolag

9.4. Beslut om riktlinjer for arvode och ersattning till ordférande, vice
ordférande, ledamoter och suppleanter i styrelsen i
lokalféreningar

9.5. Beslut om arvode och ersattning till ledaméter i
valberedning och till fértroendevalda revisorer

214



foretagarna

Kongressen 2026

9.1-2 Arvode och ersattning till ordférande, vice
ordforande och ledamaoter i riksstyrelsen

Arvode och ersattning till ordférande, vice
ordfdérande och ledamaoter i styrelsen for det
nationella servicebolaget

Forslag till beslut

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta

att faststalla forslaget till riktlinjer for arvoden for ordférande, vice ordférande och
ledaméter i riksstyrelsen och det nationella servicebolaget.

Bakgrund

Arvode utgar till person som i egenskap av fortroendevald utfér ett uppdrag inom Foretagarna
eller utanfér Féretagarna men pa uppdrag av Foretagarna betalas i form av forrattnings- eller
sammantradesarvode och arsarvode.

Arvode for uppdrag som utférs fér annan uppdragsgivare utanfor Féretagarna betalas om inget
arvode utgar fran uppdragsgivaren. Om arvodet &r lagre an Foéretagarnas arvode betalas inte
mellanskillnaden. Arvode erhalles for genomfért uppdrag.

Ratt till ssmmantrades- eller forrattningsarvode tillkommer inte den som ar ombud i samband
med Foretagarnas nationella drsmoéte eller kongress.

Arvodesbeloppen grundas pa prisbasbeloppet i januari manad fér aktuellt &r avrundas till

narmast 10-tal kronor. Utbetalning av arsarvode sker kvartalsvis i mars, juni, september och
december. | 6vrigt erhalles ersattning for utlagg, enligt gallande regler, i samband med
uppdraget. Traktamente utgar ej.
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Sammantrades- eller forrattningsarvode fran 2026
Sammantrades- eller férrattningsarvode heldag (6ver 4 timmar): 5 procent av prisbasbeloppet
Sammantrades- eller férrattningsarvode halvdag (1-4 timmar): 2,5 procent av prisbasbeloppet

Telefon- eller digitalt sammantrade (under 1 timme): 0,5 procent av prisbasbeloppet

Arsarvode fran 2026

Foretagarnas ordforande: 6 prisbasbelopp

Foretagarnas forste vice ordférande: 3 prisbasbelopp
Foretagarnas andre vice ordfdérande: 1,5 prisbasbelopp
Ordinarie ledamot i Foretagarnas riksstyrelse: 1 prisbasbelopp

Arsarvode betalas till och med den manad under vilket uppdraget upphor och fran och med
manaden efter uppdraget erhallits.
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Kongressen 2026

9.3 Riktlinjer for arvode och ersattning till
ordférande, vice ordférande, ledamoter och
suppleanter i styrelsen for regionala
servicebolag

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att faststalla forslaget till riktlinjer for arvoden for styrelserna for de regionala
servicebolagen.

Bakgrund

Kongressen ska enligt § 2.9 punkt 20 i Féretagarnas stadgar besluta om riktlinjer fér arvode och
ersattning till ordférande, vice ordférande(n), ledamaoter och suppleanter i styrelsen for
regionala servicebolag.

Kongressen 2010 beslét om generella riktlinjer fér styrelsearvoden inom Foretagarna. Dessa
riktlinjer ska enligt kongressbeslutet ses som riktlinjer fér arvode och ersattning till ordférande,
vice ordférande(n), ledaméter och suppleanter i styrelsen for regionala servicebolag och
riktlinjer for arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande(n), ledaméter och
suppleanter i styrelsen for ansluten lokal forening. Riktlinjerna ar ocksa en del av de av
kongressen faststallda arvodena for styrelsen for den nationella féreningen Féretagarna, for
styrelsen for det nationella servicebolaget samt for valberedning och lekmannarevisorer for
den nationella féreningen Foretagarna.

Det ar numera endast fyra regioner som bedriver verksamheten regionalt via ett servicebolag.
Stockholms lan/Malardalen, Syd och Vastra Gétaland, darav féreslagna strykningar i punkt ett
under Kompletterande riktlinjer.

217



foretagarna

Forslag till riktlinjer for arvoden for styrelserna for de
regionala servicebolagen

Generellariktlinjer

Styrelsearvodena i Foretagarnas féreningar och bolag ska avspegla uppdragets ansvar och
omfattning. Huvuddelen av kostnaderna ska avse verksamhet och inte anvandas till
styrelsearvode. Vid beddmningen ska ocksa hansyn tas till uppdragets ideella karaktér. Det
innebar att eventuella styrelsearvoden bor vara av olika storlek.

Motesarvoden ska inte 6verstiga de motesarvoden som anges i kongressbeslutet om arvode till
Foretagarnas riksstyrelse.

Arvode utgar till person som i egenskap av fortroendevald utfor uppdrag inom Féretagarna
eller utanfér Féretagarna men pa uppdrag av Foretagarna. Arvodet betalas i form av
forrattnings- eller sammantradesarvode och arsarvode.

Arvode for uppdrag som utférs fér annan uppdragsgivare utanfor Féretagarna kan betalas om
inget arvode utgar fran uppdragsgivaren. Om arvodet ar lagre dn Foretagarnas arvode betalas
inte mellanskillnaden. Arvode erhalls for genomfért uppdrag.

| 6vrigt ska Foretagarnas policy for Etik, jav och intressekonflikter féljas.

Ratt till ssmmantrades- eller forrattningsarvode tillkommer inte den som ar ombud i samband
med Foretagarnas nationella &rsmote eller kongress.

Arvodesbeloppen grundas pa prisbasbeloppet i januari manad for aktuellt &r och avrundas till
narmast 10-tal kronor. Utbetalning av arsarvode sker kvartalsvis i mars, juni, september och
december. | 6vrigt erhalls ersattning for utlagg, enligt gdllande regler, i samband med
uppdraget. Traktamente utgar ej.

Kompletterande riktlinjer for de regionala servicebolagen

e Det sammanlagda arsarvodet for styrelsen fér-de-stérstaregionerna ska maximalt vara
tva prisbasbelopp ech-fér-de-dvriga-mindre-dn-ettprisbasbelopp

e Regionerna bestammer sjilva fordelningen av eventuella arsarvoden mellan styrelsens
ledamoter

e Motesarvoden ska inte 6verstiga de motesarvoden som anges i kongressbeslutet om
arvoden for Foretagarnas riksstyrelse

e Sammantradesarvoden far tillampas for valberedningarna
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Kongressen 2026

9.4 Riktlinjer for arvode och ersattning till
ordforande, vice ordfdérande, ledamoter och
suppleanter i styrelsen for lokalforeningar

Forslag till beslut

Riksstyrelsen féreslar kongressen besluta

att faststalla forslaget till riktlinjer for arvoden for styrelserna for de lokala
foreningarna.

Bakgrund

Kongressen ska enligt § 2.9 punkt 21 i Féretagarnas stadgar besluta om riktlinjer fér arvode och
ersattning till ordférande, vice ordférande(n), ledamaoter och suppleanter i styrelsen for lokala
foreningar.

Kongressen 2010 besl6t om generella riktlinjer for styrelsearvoden inom Féretagarna. Dessa
riktlinjer ska enligt kongressbeslutet ses som riktlinjer fér arvode och ersattning till ordférande,
vice ordférande(n), ledamoter och suppleanter i styrelsen for regionala servicebolag och
riktlinjer for arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande(n), ledaméter och
suppleanter i styrelsen for ansluten lokal forening. Riktlinjerna ar ocksa en del av de av
kongressen faststallda arvodena for styrelsen fér den nationella féreningen Féretagarna, for
styrelsen for det nationella servicebolaget samt for valberedning och lekmannarevisorer for
den nationella foreningen Foretagarna.

En stor majoritet av de lokala féreningarna har valt att inte ta ut nagra styrelsearvoden.
Riktlinjerna for arvoden till styrelserna i de lokala féreningarna foreslas vara oféréandrade.
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Forslag till riktlinjer foér arvoden for styrelserna for de lokala
foreningarna

Generellariktlinjer

Styrelsearvodena i Foretagarnas féreningar och bolag ska avspegla uppdragets ansvar och
omfattning. Huvuddelen av kostnaderna ska avse verksamhet och inte anvandas till
styrelsearvode. Vid beddmningen ska ocksa hansyn tas till uppdragets ideella karaktér. Det
innebar att eventuella styrelsearvoden bor vara av olika storlek.

Motesarvoden ska inte 6verstiga de motesarvoden som anges i kongressbeslutet om arvode till
Foretagarnas riksstyrelse.

Arvode utgar till person som i egenskap av fortroendevald utfor ett uppdrag inom Foretagarna
eller utanfér Féretagarna men pa uppdrag av Foretagarna. Arvode betalas i form av
forrattnings- eller sammantradesarvode och arsarvode.

Arvode for uppdrag som utférs fér annan uppdragsgivare utanfor Féretagarna kan betalas om
inget arvode utgar fran uppdragsgivaren. Om arvodet ar lagre dn Foretagarnas arvode betalas
inte mellanskillnaden. Arvode erhalls for genomfért uppdrag.

| 6vrigt ska Foretagarnas policy for Etik, jav och intressekonflikter féljas.

Ratt till ssmmantrades- eller forrattningsarvode tillkommer inte den som ar ombud i samband
med Foretagarnas nationella &rsmote eller kongress.

Arvodesbeloppen grundas pa prisbasbeloppet i januari manad for aktuellt &r och avrundas till

narmast 10-tal kronor. Utbetalning av arsarvode sker kvartalsvis i mars, juni, september och
december. | 6vrigt erhalls ersattning for utlagg, enligt gdllande regler, i samband med
uppdraget. Traktamente utgar ej.

Kompletterande riktlinjer fér de lokala féreningarna

Flertalet av de lokala foreningarna avstar fran styrelsearvoden da uppdraget ar av ideell
karaktar.

| den man arvoden i foreningarna ska férekomma ska de avspegla uppdragets ansvar och
omfattning och dven ta hansyn till uppdragets ideella karaktar. Det innebar till exempel att en
forening med begrdnsad verksamhet ska ha inga eller mycket sma arvoden. Féreningen ska
endast anvanda en mindre del av sina resurser for arvoden.
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Kongressen 2026

9.5 Beslut om arvode och ersattning till
ledamoter i valberedning och till
fortroendevalda revisorer

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att faststalla forslaget till arvoden och ersattningar till valberedningen och till
lekmannarevisorerna.
Bakgrund

Kongressen ska enligt § 2.9 punkt 22 i Féretagarnas stadgar faststalla arvode och ersattning till
ledamoter i valberedning och till fortroendevalda revisorer.

Forslag till arvoden och ersattningar till valberedningen och
till lekmannarevisorerna

Generella riktlinjer

Styrelsearvodena i Foretagarnas foreningar och bolag ska avspegla uppdragets ansvar och
omfattning. Huvuddelen av kostnaderna ska avse verksamhet och inte anvandas till
styrelsearvode. Vid bedémningen ska ocksa hansyn tas till uppdragets ideella karaktér. Det
innebar att styrelsearvodena bor vara av olika storlek.

Motesarvoden ska inte 6verstiga de motesarvoden som anges i kongressbeslutet om arvode till
Foretagarnas riksstyrelse.

Arvode utgar till person som i egenskap av fortroendevald utfér ett uppdrag inom Foretagarna
eller utanfér Féretagarna men pa uppdrag av Foretagarna. Arvodet betalas i form av
forrattnings- eller sammantradesarvode och arsarvode.

Arvode for uppdrag som utférs fér annan uppdragsgivare utanfor Féretagarna kan betalas om
inget arvode utgar fran uppdragsgivaren. Om arvodet &r lagre an Féretagarnas arvode betalas
inte mellanskillnaden. Arvode erhalls fér genomfért uppdrag.

Ratt till ssmmantrades- eller forrattningsarvode tillkommer inte den som dr ombud i samband
med Foretagarnas arsmote eller kongress.
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Arvodesbeloppen indexregleras och grundas pa prisbasbeloppet i januari manad fér aktuellt ar
och avrundas till ndrmast 10-tal kronor. Utbetalning av arsarvode sker kvartalsvis i mars, juni,
september och december. | Gvrigt erhalls ersattning for utldgg, enligt gillande regler, i samband
med uppdraget. Traktamente utgar ej.

Arvode till valberedningen

Allmanna regler

De allménna reglerna for arvoden till riksstyrelsens ledaméter ska aven tillampas for
valberedningens ledaméter.

Sammantrades- eller férrattningsarvode

Sammantrades- eller férrattningsarvode utgar enligt samma regler som for riksstyrelsen, det vill
saga 5 procent av prisbasbeloppet for heldag och 2,5 procent av prisbasbeloppet fér halvdag
(1-4 timmar). Arvodet for telefon- eller digitalt sammantrade (kortare dn 1 timme) &r 0,5
procent av prisbasbeloppet.

Arsarvode fér valberedningens ordférande fér aktuellt kongressar

Valberedningens ordférande ska ha ett arsarvode for aktuellt kongressar motsvarande
50 procent av prisbasbeloppet. Ovriga ledaméter erhaller inget fast arvode utdver
sammantradesarvodet.

Indexupprakning

Arligen omriknas arvodena utifran prisbasbeloppet i januari manad.

Ersattning till lekmannarevisorerna

For lekmannarevisorerna utgar sammantrades- eller forrattningsarvode enligt samma regler
som for riksstyrelsen och valberedningen. Lekmannarevisorerna sammantrader normalt satt 1-
2 ganger per ar.

Foretagarna svarar harutéver for reskostnader och arvoden for moéten begarda av riksstyrelsen,
ordféranden eller vd.
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10.

10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

Val

Presentation av valberedningens arbete

Val av den nationella féreningen Foretagarnas ordférande

Val av den nationella féreningen Féretagarnas forste vice ordférande
Val av den nationella féreningen Foretagarnas andre vice ordférande
Beslut om antalet ledaméter i den nationella féreningen

Val av ledaméter till styrelsen for den nationella
foreningen Foretagarna

Val av en auktoriserad revisor, samt minst en, hogst tva, lekmannarevisor-/er

Val av ledaméter till valberedning och sammankallande i
valberedningen
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10.1. Presentation av valberedningens arbete

Valberedningen presenterar sitt arbete.

10.2. Val av den nationella foreningen
Foretagarnas ordforande

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att vilja Halldora von Koenigsegg, Féretagarna Angelholm, till den nationella féreningen
Foretagarnas ordférande (omval).

10.3. Val av den nationella foreningen
Foretagarnas forste vice ordférande

Forslag till beslut

Valberedningen féreslar kongressen besluta

att vilja Petra Orjegren, Féretagarna Ostersund, till den nationella féreningen
Foretagarnas forste vice ordférande (omval).

10.4. Val av den nationella féreningen
Foretagarnas andre vice ordférande

Forslag till beslut

Valberedningen féreslar kongressen besluta

att vélja Mathias Eriksson, Foretagarna Mark, till den nationella féreningen Féretagarnas
andre vice ordférande (omval).
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10.5. Faststallande av antalet ledamoter i den
nationella foreningen

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att styrelsen, forutom av ordférande och vice ordféranden samt tva ledamoter
nominerade av Féretagarnas branschpartners, ska besta av atta ledaméter.

10.6. Val av ledamaéter till styrelsen for den
nationella foreningen Foretagarna

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta
att till ledamoter till styrelsen for den nationella féreningen Féretagarna vilja
Alfred Appelros, Foretagarna Olofstrém (omval)
Drazen Crnoja, Féretagarna Angelholm (omval)
Susanna Ehrstrom, Féretagarna Gotland (nyval)
Patrik Ekman, Foretagarna Kristinehamn (omval)
Martin Elford, Féretagarna Trosa Gnesta (omval)
Karolina Flink, Féretagarna Mélndal (nyval)
Tobias Lindfors, Féretagarna Lulea (omval)
Matilda Mielind, Féretagarna Uppsala (omval)

att till ledamoter till styrelsen fér den nationella foreningen Féretagarna, som
branschpartnersrepresentanter vilja

Johan Aspelin, Golvbranschens Riksorganisation, Féretagarna Stockholms stad
(omval)

Elisabeth Thorburn, SEFIF, Féretagarna Stockholms stad (omval)
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10.7. Val av en auktoriserad revisor, samt minst en,
hogst tva, lekmannarevisorer-/er

Bakgrund

Den auktoriserade revisorn valjs till slutet av den kongress som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet, d.v.s. till kongressen 2028. Kongressen 2024 beslutade
omval pa Ernst & Young AB som auktoriserad revisor.

Lekmannarevisorerna valjs for en kongressperiod, d.v.s. till kongressen 2028.

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att till lekmannarevisorer vilja
Staffan Blixt, Foretagarna Goéteborg (omval)
Carina Jonasson, Féretagarna Ange (omval)

att vélja Staffan Blixt till sammankallande fér de fértroendevalda revisorerna.

10.8. Val av ledaméter till valberedning och
sammankallande i valberedningen

Bakgrund

Pa kongressen ska hogst nio ledaméter till valberedningen véljas. En av ledaméterna utses till
sammankallande. Ledaméterna viljs pa tva ar (en kongressperiod).

Veckan innan kongressen kommer ett av de digitala utskotten ta fram ett forslag pa de
ledamoter som ska viljas till valberedning fram till kongressen 2028.

Alla medlemmar har haft méjlighet att nominera kandidater till Féretagarnas nationella
valberedning.

Forslag till beslut
Kongressen féreslas besluta

att till ledamoter i valberedningen till och med kongressen 2028 vilja de hégst nio
personer som utskottet foreslar samt

att till sammankallande i valberedningen viélja den som utskottet féreslar.
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Nominerade till valberedningen

Nedan presenteras de nominerade till valberedningen. | bilaga 10 Val, presentation av
nominerade till valberedningen, finns kandidaterna presenterade med en kortare beskrivning.
Ett av utskotten har i uppgift ar att ta fram ett forslag pa valberedning som presenteras pa
kongressen.

Henrik Andersson 35 ar, ordférande Foretagarna Sodra Varmland (omval)
Cathrine Dellborg 69 ar, ordférande Foretagarna Goteborg (omval)

Bengt Eriksson 72 ar, medlem Féretagarna Vaxjo (nyval)

Helena Fond, vice ordférande regionbolag Stockholms lan och Mélardalen (nyval)
Lena Gustafsson, ledamot Féretagarna Uppvidinge (omval)

Sven Hagglund, 52 ar, vice ordférande Foretagarna Ostersund (omval)

Tomas Janzén, ordférande Foretagarna Kinda-Ydre (omval)

Adnan Pehlivanovic, ordférande Foretagarna Helsingborg (omval)

Carlo Taccola, 84 ar, Féretagarna Haninge (nyval)

Pir Akerberg, medlem Féretagarna Trosa-Gnesta, ordf regionbolaget Stockholms I4n och
Malardalen (omval)

Nuvarande valberedning

Valda till kongressen 2026.

Cathrine Dellborg, ordférande Féretagarna Goéteborg och sammankallande

Veronica Apelgvist, ordférande Féretagarna Luled

Henrik Andersson, ordférande Foretagarna Sédra Varmland

Bengt Bengtsson, Féretagarna Upplands Vasby

Lena Gustafsson, ledamot Foretagarna Uppvidinge

Sven Hagglund, vice ordférande Féretagarna Ostersund

Tomas Janzén, ordforande Foretagarna Kinda-Ydre

Adnan Pehlivanovic, ordférande Féretagarna Helsingborg

Par Akerberg, Féretagarna Trosa-Gnesta, ordférande regionbolaget Stockholms 13n och
Malardalen
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Kongressen 2026

Valberedningens forslag

Valberedningens uppgift ar att till kongressen foresla en styrelse till Féretagarnas nationella férening
som ar bast lampad att styra den verksamhet som kongressen beslutar. Styrelsen ansvarar dven for det
till 100 procent dgda nationella servicebolaget Foretagarna Service AB.

Enligt Foretagarnas stadgar har branschférbunden ratt till tva ledamoter. Valberedningen har samverkat
med branschférbundens valberedning. Till detta foreslar valberedningen ocksd motespresidium och
kongressfunktionarer, revisor och lekmannarevisorer.

Samtliga ledamoéter i den nuvarande styrelsen har analyserats genom var kompetensmatris samt genom
personliga intervjuer och vid nirvaro pa styrelseméten. Ovriga nominerade kandidater har varderats
och lagts in i kompetensmatrisen och i flera fall intervjuats.

Valberedningen har lagt stor vikt vid styrelsens forutsattningar for effektivitet. Vi strévar efter att fa en
styrelse som har kompletterande kompetenser och erfarenheter, som kan hantera aktuella och framtida
stallningstaganden for medlemmarnas basta. Vi har tagit hansyn till bade storstader, regioner och
mindre orter, féretagarpolitiska fragor och den enskilda féretagarens situation i en alltmer
internationaliserad och digitaliserad vardag.

En styrelse med god kunskap om var organisation och var omvarld, som ar malinriktad och som
respekterar varandra och som representerar olika aldersgrupper, regioner och natverk.

Arbetet har bedrivits systematiskt for att kunna lamna ett forslag som motsvarar de férutsattningar
som valberedningen identifierat.

Valberedningen har haft nio fysiska moten och tva digitala méten sedan kongressen 2024.
Valberedningen har féretradesvis lagt sina méten samtidigt som Riksstyrelsens méten, for att parallellt
med vara moéten kunna narvara som observatorer. Vilket har varit kostnadseffektivt och alla i
valberedningen har fatt méjlighet att traffa alla styrelseledamoter ett flertal ganger. Alla féreslagna
kandidater har accepterat och bekraftat att de har tillganglig tid for uppdraget.

En enig valberedning star bakom detta forslag.

Cathrine Dellborg Bengt Bengtsson Veronica Apelqvist
Ordférande Sekreterare

Henrik Andersson Lena Gustafsson Sven Hagglund
Tomas Janzen Adnan Pehlivanovic Per Akerberg
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Presentation av kandidater

Halldora von Koenigsegg, 1976 Ordférande

Ordférande, omval
Foretagarna Angelholm

/

Halldora von Koenigsegg foddes i Sverige 1976. Hon tog examen
inom marknadsforing och ekonomi fran IlUU ar 1997 och inledde
dérefter snabbt en framgangsrik karriar inom marknadsféring och
forsaljning, dar hon tidigt axlade ledande roller.

Ar 2000 anslét hon sig till sin make, Christian von Koenigsegg, i
Koenigsegg Automotive AB. Idag ar hon Chief Operating Officer
(COO) for foretaget, som ar internationellt erkant for sina
exklusiva, skraddarsydda och extremt hégpresterande hyperbilar.
Koenigsegg har ett globalt natverk av aterférsaljare och kunder
och ar kant inom fordonsindustrin fér banbrytande innovation och
avancerad teknik.

Halldora &r en drivande entreprendr och affarsledare med narmare
tre decenniers erfarenhet. Hennes karriar praglas av en stark

formaga att navigera och 6vervinna branschens utmaningar, samtidigt som hon konsekvent bidrar till
foretagets tillvaxt och framgang. Hennes passion for entreprenérskap och innovation gar hand i hand
med ett starkt engagemang for manniskor. Hon arbetar aktivt for att utveckla talang, framja larande och
starka kvinnligt ledarskap. Halldora ar en tydlig foresprakare fér mangfald och ar 6vertygad om att
inkluderande och blandade team skapar mer kreativa, hallbara och effektiva resultat.

| en traditionellt mansdominerad bransch ar hon en viktig inspirationskalla och en férebild som bidrar
till att 6ppna dorrar for fler kvinnor i ledande positioner. Hennes ledarskap kdnnetecknas av en djup
forstaelse for globala marknader och ett starkt fokus pa att bygga langsiktiga internationella relationer
- avgorande faktorer for ett varumarke som verkar i en mycket konkurrensutsatt industri.

Under Halldoras ledning har Koenigsegg fortsatt att tdnja pa gréanserna for innovation och satta nya
standarder inom fordonsindustrin. Samtidigt har hon etablerat en ledarskapskultur som framjar tillvaxt,

samarbete och personlig utveckling.

Som entreprendr och ledare visar Halldora von Koenigsegg att beslutsamhet, strategiskt tinkande och
ett genuint engagemang fér manniskor ar centrala faktorer for framgang pa den globala scenen. Hennes
arbete ar inte bara ett exempel pa framgangsrikt féretagande, utan ocksa ett starkt bevis pa kraften i
modernt och inkluderande ledarskap.
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Petra C)rjegren, 1972 Férste vice ordférande

Forste vice ordforande, omval

Invald som andre vice ordféranden 2020
Invald som ledamot 2018

Foretagarna Ostersund

Petra har ett starkt engagemang for smaforetagens villkor och drivs
av viljan att gora det enklare att vara foretagare. Genom sitt
uppdrag i Féretagarna vill hon bidra till att paverka sa att
regelverket blir tydligare och mer férenklat - och hon ser sankt
skattetryck som en avgorande faktor for att skapa en miljo dar fler
foretag kan vaxa, anstélla och utvecklas. Petras tydliga mal ar att
starka smaféretagens majligheter och framja entreprendrskap i
praktiken. Som entreprendér och dgare av en redovisningsbyra har
Petra en nara och konkret forstaelse for féretagens vardag och
ekonomi. Det ger henne bred branschinsikt och djupare forstaelse
for vad som faktiskt kravs for hallbar tillvdaxt. Hon delar ocksa med
sig av sin kompetens som foreldsare och utbildar nya
redovisningskonsulter, dar hon kombinerar teori med =
verklighetsnara erfarenhet.

Ut6ver sin byra ar Petra deldgare i flera foretag, daribland hudvardsbolaget bakom det valkanda
varumarket Kerstin Florian, representerat i spa-varlden 6ver. Hon har lang erfarenhet av styrelsearbete
i bade féreningar och bolag och har malmedvetet vidareutbildat sig for att utveckla sin roll som
styrelseledamot. Genom att ha genomgatt ALMIs program Styrelsekraft, blivit certifierad
styrelseledamot och deltagit i Styrelseakademins ordférandeutbildning har hon férdjupat sin
kompetens inom styrning, strategi och ledarskap. | dag har Petra flera styrelseuppdrag, bland annat som
ordférande for Foretagarnas lokalférening i Ostersund samt i bolagen KFl Spa Management AB,
Captiva AB och Ljusmontage i Jamtland AB. Darutéver &r hon ledamot i insynsradet for det statliga
Swedac och deltar i en statlig utredning om en mer digital och saker bolagsratt.

Petra ar 54 ar och bor i Jamtland med sin familj. Nar hon inte arbetar hamtar hon gérna energi i fjdllen -
pa skoter, till fots eller pa skidor - eller under ytan genom sitt stora intresse fér dykning.

Mathias Eriksson, 1972 2:e vice ordférande

Andre vice ordférande, omval
Invald som ledamot 2022
Foretagarna Mark

Mathias ar idag 2:e vice ordférande i riksstyrelsen och har en djup
och bred férankring i Féretagarna. Sedan 2013 ar han ordférande i
Foretagarna Mark och har under lang tid arbetat for att
Foretagarna ska bottna i verkligheten, i vardagen hos landets
foretagare, och samtidigt vara en tydlig och kraftfull rést nationellt.

Han har varit foretagare sedan 1995 och driver idag ett
serviceféretag med cirka 150 arsanstillda medarbetare. Som
arbetsgivare och foretagsledare lever han varje dag med de fragor
som paverkar Sveriges foretagare: kompetensférsorjning,
regelkrangel, kostnadsutveckling, Ionsamhet och ansvar fér
medarbetare och kunder.
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Mathias ser tillvaxt som en avgorande framtidsfraga. Sverige behover fler vaxande foretag, fler som
vagar anstélla och fler som investerar. For att det ska ske kravs langsiktiga spelregler, minskad
administration och ett féretagsklimat som uppmuntrar entreprenérskap.

Med sin kombination av praktisk foéretagserfarenhet, lokalt ledarskap och nationellt styrelsearbete vill
Mathias fortsatta bidra till att utveckla Foretagarna som en stark, relevant och medlemsnara
organisation.

Alfred Appelros, 1995 Ledamot

Invald som ledamot 2020, omval
Foretagarna Olofstrom

Alfred har varit foretagare och medlem i Foretagarna sedan 17 ars
alder. Redan under sitt forsta ar som foretagare, parallellt med
gymnasiestudierna, valdes han in som sekreterare i lokalféreningen
i Olofstrom, ett engagemang som bestar 4n i dag.

Genom aren har Alfred varit aktiv inom Foretagarna pa lokal,
regional och nationell niva och besékt manga av landets
lokalforeningar genom férelasningar och natverkstraffar. Han var
under lang tid en av de drivande krafterna bakom Foretagarnas
unga natverk, som senare utvecklades till Féretagarna Young, dar
han ocksa engagerade sig i paverkansarbete och naringspolitiska
fragor.

Under sina senaste fyra ar i riksstyrelsen har Alfred haft ett sarskilt fokus pa organisations- och
strukturfragor, dar finansieringen av Foéretagarnas regionala verksamhet har varit en central fraga. Han
ar en stark foresprakare for lokalféreningarnas betydelse och ser dem som kérnan i organisationens
styrka och identitet. Som féreningsmanniska lyfter han giarna fram Foretagarna som en folkrérelse med
stor betydelse for svenskt féretagande.

Naringspolitik, samhallsutveckling och samspelet mellan féretagande och politik ar ett stort intresse,
och Alfred har under manga ar engagerat sig i fragor som rér féretagsklimat, tillvaxt och
entreprendrskap, bade nationellt och internationellt. Alfred ar ocksd kommunpolitiskt engagerad och
sitter i kommunstyrelsen i Olofstrom.

Idag driver han fintechbolaget Camboza samt ett Al-teknikbolag. Han har tidigare byggt upp och salt en
reklambyra samt drivit verksamhet inom restaurang, digital skyltreklam och utveckling av handel i

mindre stider.

Alfred ar gift med Evelina och tillsammans har de dottern Astrid, 1 ar.
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Drazen Crnoja, 1989 Ledamot

Invald som ledamot 2020, omval
Foretagarna Angelholm

Drazen har varit féretagare i 14 ar och driver féretaget

Omnes Media AB fran Angelholm. Som féretagare ser Drazen
skillnaden Foretagarna gor pa riktigt for foretagare runt om i
Sverige, vare sig det handlar om regelkrangel eller till att férmedla
kunskap.

| riksstyrelsen vill han med sin kunskap och erfarenhet vara

med och skapa annu battre forutsattningar for alla
lokalféreningar, sa att de kan driva sin férening framat och skapa
varde for medlemmarna. Detta leder vidare till att Féretagarna
hjalper tusentals foretagare runt om i Sverige att bli annu mer
framgangsrika.

Patrik Ekman, 1984 Ledamot

Invald som ledamot 2024, Omval
Foretagarna Kristinehamn

Patrik ar VD och agare till P.Ekman Invest koncernen med 28 olika
bolag inom koncernen, med fokus pa tre grenar, Hotell & restaurang,
Event och Fastigheter.

Patrik startade sin foretagarresa vid 17 ars alder och har genom aren
lart sig otroligt mycket pa vagen, oftast learning by doing, som sa
manga smaforetagare gor dagligdags.

2018 valdes Patrik in som lokal ordférande for Féretagarna
Kristinehamn och har dven under pandemin varit drivande i att fa ut
hjalp till smaféretag i kristid. Patrik drivs av entreprendrskapet och
alskar att utveckla bade verksamheter och manniskor. Varderingar ar
otroligt viktiga for Patrik som driver hela sin koncern med Gétt, Glatt
och vardskap pa varmlandskt vis, dar det ocksa genomsyrar att
landsbygdsféretagande ar otroligt viktigt.

Likabehandlingsprincip oavsett vart i Sverige man driver féretag borde vara en sjalvklarhet. Utdver lika
mojligheter for alla, sa ar viktiga fragor finansiering for smaféretag samt dven att det ska bli billigare att
anstalla fler i smaféretag. Patrik ar involverad i Kristinehamns Naringslivsrad samt
Naringslivssamverkan. Privat bor Patrik i Kristinehamn, med sambo och tva déttrar och ar dven
engagerad i lokal innebandy samt aven KFUM lokalt.
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Martin Elford, 1958 Ledamot

Invald som ledamot 2024, Omval
Foretagarna Trosa Gnesta

Martin ar 6vertygad om att ett levande samhélle byggs upp av lokalt
foretagande och brinner for att gora det enklare att starta och driva
foretag. Han har stort engagemang for foretagarfragor och
entreprendrskap och vill bidra till att regelkranglet minskar och skapa
battre forutsattningar for att anstélla personal.

Han vill att riksstyrelsen ska verka for ett &nnu ndrmare samarbete med de
lokala foreningarna for att skapa tydligare lokal narvaro i hela landet till
gagn for fortroendevalda och medlemmar.

Martin har varit foretagare i omgangar sedan 1999 och driver sedan flera ar
\ A tillbaka Aktiebolaget Dalbydviken som framst arbetar med afféars- och

[} : organisationsutveckling. Har tidigare drivit saljbolag i dagligvarubranschen
och rederibolag i segelbatscharter samt varit i olika foretagsledande funktioner inom resebranschen och
musikbranschen. Martin har ocksa lang erfarenhet av styrelsearbete i olika typer av féretag.

Har varit verksam i styrelsen for Foretagarna Trosa Gnesta sedan 2019, ordférande 2020 - 2023 och
nu sammankallande i féreningens valberedning.

Martin driver tillsammans med hustru Kristina Dalby6 gard utanfoér Trosa dar de utdver skogsbruk
ocksa foder upp lamm under var och sommar.

Susanna Ehrstrom, 1981 Ledamot

Nyval
Foretagarna Gotland

Susanna Ehrstrém ar VD och grundare av Vallmo Invest AB. Hon ar
uppvuxen i en jord- och skogsbruksfamilj i Dalarna, vilket tidigt praglade
hennes syn pa ansvar, arbete och langsiktighet.

For tre ar sedan grundade hon Vallmo och leder idag bolaget som dgare och
VD. Verksamheten har cirka 50 medarbetare och ar operativ dygnet runt,
arets alla dagar. Vallmo levererar tekniknéra service, valfardstjanster och ‘;‘
fastighetsrelaterade driftlésningar med fokus pa kvalitet, struktur och
driftsakerhet. Bolaget hanterar hela tjanstekedjan - fran mottagning och
koordinering till atgard, uppfoéljning och kontinuerlig forbattring.
Huvudkontoret finns i Visby med redundanskontor i Halmstad. /

Susanna verkar dar strategi moter operativt genomférande och har
erfarenhet av att bygga, effektivisera och skala tjansteverksamheter.

L

Parallellt ar hon aktiv i styrelsearbete. Hon ar ordférande for Travséllskapet pa Gotland, fragor kring
drift och agarfragor kopplade till Svensk Travsport. Travsporten ar ocksa en viktig del av hennes
aterhamtning, hon ar aktiv som B-trédnare och uppfédare. Hon &r dven styrelseledamot i UF Gotland
och har genomgatt Styrelseakademins utbildning Ratt Fokus i Styrelsearbetet.
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Tidigare i karridren arbetade Susanna inom vard och omsorg som underskoterska och drev darefter
hemtjanstverksamhet i Stockholmsomradet innan hon etablerade sig pa Gotland. Hon har dven
erfarenhet fran nojesbranschen och var bland annat delaktig i uppstarten av dansbandet Rolandz.

Idag dr Susanna bosatt pa Gotland med sin familj pa en mindre hastgard och har god insyn i naringslivet
som till stor del bestar av besoksnaring med tillhérande siasongsvariationer.

Karolina Flink, 1976 Ledamot

Nyval
Foretagarna Maindal

Karolina ar VD, grundare och tillsammans med sin bror, dgare av
Auvisita AB, som ar ledande inom Accommodation Management med
20 anstillda i Mélndal. Avisita skapar skraddarsydda |6sningar inom
boende i Norden for féretag, genom en unik plattform som hjalper
kunder att fa kontroll och smidigare hantering pa sitt boende.

Hon &r uppvuxen i en féretagarfamilj och bérjade redan som 12-
aring att skota faktureringen pa sin pappas bolag. Med tiden vaxte
ansvaret och i 20-arsaldern, vid sidan av studier vid
Handelshogskolan i Goteborg, bérjade hon jobba heltid med
familjeféretagen. 2005 startade hon Avisita.

| 4tta ars tid har Karolina varit en del av styrelsen i Foretagarna
MalIndal, varav de senaste 6 aren som ordférande, nu inne pa det
sjunde. Hon brinner for féretagande och for att alla som ager och driver foretag ska ha ratt
forutsattningar for att driva och utveckla vara verksamheter. Hon for en tydlig och rattfram dialog med
politiken och ledningen i Mdlndals Stad om det lokala foretagsklimatet och fick den fina utmarkelsen
"Arets Paverkare” pa Foretagarnas kongress i Gavle 2024.

Privat ar Karolina gift och har tva barn och bor i Goteborg. Ledig tid spenderas pa makens slaktgard pa
Tjorn dar jobbarkladerna snabbt dker pa och du hittar henne i vaxthuset eller i grénsakslandet. Odling
av gronsaker ar en stor hobby och familjen ar sa gott som sjalvférsérjande pa gronsaker aret om.
Utover det egna foretaget har hon en hyresfastighet pa Tjorn tillsammans med maken och nar
kommunen lade ner den kommunala skolan pa nordvastra Tjorn, startade hon och maken upp Tjoérns
forsta friskola och dagis enligt Montessoripedagogiken. Hon har dven varit delaktig i uppstarten av den
lokala saluhallen pa 6n.

Hennes motto ar " Bara ddda fiskar flyter medstréms” och hon betecknar sig sjalv som en doer med
stort I6sningsfokus och med 6vertygelsen att utan féretagare stannar Sverige.
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Tobias Lindfors, 1978 Ledamot

Invald som ledamot 2018, omval
Foretagarna Luled

Tobias Lindfors ar 48 ar. Han &r grundare, huvudégare och koncern-
VD f6r StudentConsulting och Pite Havsbad Group, som tillsammans
omsatter omkring 2 miljarder kronor och ar Norrbottens tredje storsta
arbetsgivare.

Tobias har fatt flera utmarkelser for sitt entreprendrskap och
jobbskapande, bland annat Arets Féretagare i Sverige och Kungliga
Naringslivsmedaljen.

Genom sitt engagemang i Féretagarna vill han 6ka entreprenérskapet,
starka kompetensforsorjningen och inspirera fler, sarskilt unga, att
starta foretag.

Tobias bor i Luled med familj Anna Wallin, barnen Stella 14 ar och Sally 11 ar. Fritidsintressen ar att
sporta med barnen och familjen i alla former med bl.a. fotboll, I6pning, slalom, orientering, hockey, vara
i stugan och pa sina anlaggningar i den fantastiska natur som finns i norr.

Matilda Mielind, 1967 Ledamot

Invald som ledamot 2020, omval
Foretagarna Uppsala

Matilda Mielind 3r entreprendr och foretagare sedan 32 ar tillbaka. Hon ar [
grundare av sju bolag och har alltid vid sidan av dessa varit starkt :
engagerad i olika foretagarorganisationer. Hon dger och driver
koncernbolaget Mielindgruppen som verkar inom frisérbranschen.
Koncernen har i dagslaget 40 anstallda. Hon ar dven verksam i bolaget
ActiveBiz dar focus ligger i radgivning inom foretagsutveckling och
investeringar i andra spannande bolag, som en del av verksamheten. Hon ar
ocksa delagare och ledamot i Asynjor Global, ett nationellt
investeringsbolag och Dragonqueen Invest. Tva bolag som investerar i
innovativa startups.

Matilda ar ocksa certifierad styrelseledamot och har manga ars erfarenhet
av aktivt styrelsearbete i olika bolag. For narvarande innehar hon flera
styrelseuppdrag.

Matilda satt innan tiden i Foretagarnas riksstyrelse under atta ar i styrelsen
for arbetsgivarorganisationen Frisérforetagarna, varav fyra ar som styrelseordférande.

Hon var under flera ar Féretagarnas EU representant i SMEunited. Ett uppdrag som avslutades
arsskiftet 21/22. Under manga ar var hon aktiv som radgivare inom Ung féretagsamhet och fick da
titeln Arets radgivare vid tva tillfallen. Hon drivs av att se mdjligheter och utveckling bade i féretag och
organisationer och hon har en stark 6nskan att minska regelbérdan for smaféretagarna och ge utrymme
i foretagarens vardag att frigora tid till visioner, framtidsstrategier och smarta beslut. Utdver det stora
engagemanget inom foretagsvarlden sa ar det, férutom att umgas med familj och vanner,
fastighetsutveckling, dykning och MC- dventyr som lockar vid semestrar och ledig tid.
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Johan Aspelin, 1974 Ledamot (branschpartner)

Invald som ledamot 2018, omval
Foretagarna Stockholms stad

Johan Aspelin, 51 ar, Resar6/Vaxholm &r vd fér Golvbranschens
Riksorganisation, GBR, sedan 2012. Han ar jur. kand. och
beteendevetare.

Johan jobbar mest fér och med dgarledda smaforetag i
byggbranschen i form av golventreprendrer, men eftersom
Golvbranschen, GBR, ocksa organiserar tillverkare av golv och
golvprodukter har han en fot i storféretagens varld.

Branscharbetet ar forstas praglat av samhallets megatrender inom
hallbarhet och digitalisering. Bidrag till digitalisering av branschen
sker med stort fokus pa vardagens behov i syfte att bidra till en
forbattrad produktivitet i dgarledda bolag, maéjligheterna inom Al
ar sarskilt intressant for mindre foretag.

&

Golvbranschen, GBR, har ocksa ett tydligt hallbarhetsfokus som samlats i konceptet Auktoriserat
Golvforetag, som omfattar saval dgarledda installatérer som bérsnoterade materialleverantérer.

Johan har deltagit i Branschforbundens arbete inom Foretagarna sedan 2010 och ar
riksstyrelseledamot sedan 2018. Johan ar ordférande i Branschpartners inom Foretagarna, som ocksa
representerar ca 20 000 av Foretagarnas medlemmar.

Elisabeth Thorburn, 1963 Ledamot (branschpartner)

Invald som ledamot 2020, omval
Foretagarna Nacka-Varmdo

Elisabeth Thorburn ar 63 ar och bor i Nacka, ar vice ordférande i Sefif
Forskoleféretagen och har varit

engagerad i Sefif med olika roller och uppdrag sedan 2005.

Fragor som engagerar medlemmarna ar ocksa Elisabeths engagemang:

forskolepolitik pa kommunal och nationell niva, likvardiga villkor mellan
kommunala och privata aktorer, kompetensférsorjning och integration.
"Utan forskolan stannar Sverige” &r Elisabeths devis.

Drygt 600 forskoleenheter finns inom Sefif Férskoleféretagen.
Forskolorna ar spridda fran norr om Dal3alven till Skane i soder. Alla
forekommande driftsformer ar representerade: aktiebolag, ekonomiska féreningar och stiftelser.

Elisabeth har deltagit i branschférbundens arbete inom Féretagarna sedan 2020 och ar
riksstyrelseledamot sedan 2020.

Elisabeth ar vice ordférande i branschférbundens representantskap inom Foretagarna, som
representerar ca 20 000 av Foretagarnas medlemmar.
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Lekmanna revisorer
Staffan Blixt, 1949

Invald som lekmannarevisor 2024, Omval
Foretagarna Goéteborg

Staffan har varit medlem sedan 1988.
Ledamot av riksstyrelsens valberedningen 2016 - 2024.

Lekmannarevisor i Féretagarna Géteborg 2016, pagaende. Lekmannarevisor
i Foretagarna 2024, pagaende. Styrelseledamot i Foretagarna Goteborg
2001 - 2016 varav nio ar som vice ordférande.

Styrelseledamot i Foretagarna Skdvde 1991 - 1997 varav ett &r som
ordférande.

Styrelseledamot i Branschférbundens Representantskap 1998 - 2016 varav
4 ar som ordférande. Suppleant i Riksstyrelsen 1998 - 2001 samt 2006 -
2010. Ordinarie ledamot i Riksstyrelsen 2010 - 2016. Varit valberedare i
Foretagarna Vastra Gotalandsregionen samt styrelseledamot av Féretagarnas Delregion Géteborg

Styrelseledamot och vice ordférande i Sveriges Skorstensfejaremastares Riksforbund 1992 - 2002.

Staffan har erfarenhet fran arbete i stora och sma lokalféreningar, region, Branschférbundens
representantskap, riksstyrelsen och riksstyrelsens valberedning inom Foretagarna.

Carina Jonasson, 1961

Invald som lekmannarevisor 2024, Omval
Féretagarna Ange

N Carina har sedan 2009 drivit foretaget Recondconcept AB tillsammans med
sin man och féretaget ar verksam inom industriservice.

{

Hon tog initiativet att starta Foretagarna Ange &r 2018 och har sedan dess
fungerat som ordférande for foreningen, som nu har sju ledaméter och
fortsatter att vaxa med en stadigt 6kande medlemsbas.

Utover sitt engagemang i naringslivet har Carina ocksa haft rollen som
ordférande i Svenska Shetland Sheepdogklubben (Sssk) och har blivit utsedd
till hedersmedlem i klubben for sitt bidrag.

Hon ar dven ledamot i Ljungastiftelsen i Ange kommun.

| sin roll som lekmannarevisor ser Carina till att félja upp och granska att de beslut som fattas pa
kongressen verkstalls eller &tminstone pabdrjas under respektive mandatperiod.
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Kongressen 2026

Personliga presentationer av de nominerade till
valberedningen

Instruktion till utskottet Valberedning

Valberedningen ska enligt stadgarna besta av hogst nio ledamaéter varav en ar sammankallande.
Alla medlemmar har getts mojlighet att nominera ledaméter till Féretagarnas nationella
valberedning. Information om nominering har funnits i nyhetsbrev, tidningen Féretagarna och
pa Foretagarnas hemsida. Nomineringen stangdes den 15 februari. Presentation av de
nominerade har funnits i kongresshandlingarna pa kongressens landningssida pa foretagarna.se.
Utskottet Valberedning har i uppdrag att ta fram ett konkret férslag pa ny valberedning med
hansyn tagen till kravprofilen fér ledamot i valberedningen och fér valberedningen som helhet.

Valberedningsutskottet rekommenderas att ta i beaktning att valberedningens ledaméter, likt
ambitionen for riksstyrelsens ledamoéter, innehar sitt uppdrag som langst ungefar tio ar samt att
max fyra ledamoter ersatts vid varje kongress.

Kravprofil for valberedningsledamaoter nationellt

Ledamot i valberedningen ska

vara medlem och vara eller ha varit féretagare

ha ett dokumenterat val utbyggt kontaktnat inom féretagarvarlden

vara val insatt i Foretagarnas vision och mal fér verksamheten

ha en kansla for samhallsutvecklingen for att kunna bedéma vilka krav som utifran
samhallsférandringarna ska stéllas pa Féretagarnas riksstyrelse

For valberedningen som helhet giller

e Valberedarna ska ha engagemang, initiativférmaga, samarbetsférmaga,
kommunikationsférmaga och férmaga till strategiskt tankande

e Valberedarnas kontaktnat ska komplettera varandra

e Majoriteten i valberedningen ska vara féretagare

e Valberedningen ska ha en allsidig sammansattning nar det galler kon, alder, mangfald,
branschtillhérighet och geografisk hemvist

e | valberedningen ska finnas ledamoter med tidigare erfarenhet av styrelsearbete i
lokalférening inom Féretagarna
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Veronica Apelqvist, 35 r, Ordférande Féretagarna Luled (omval)

Jag ar entreprenér med hjartat i det lokala féretagandet. Till vardags arbetar jag inom fisk- och
livsmedelsbranschen, dér jag driver fragor kring I16nsamhet i butik, hallbar utveckling och
starkare samarbeten mellan leverantérer och handel. Parallellt driver jag dven en mindre butik
inom tradgardsdesign och klader, dar jag far utlopp fér min kreativa sida.

Mitt engagemang stracker sig ocksa till féreningslivet, dar jag &r ordférande i bade Foretagarna
Luled och Lulea Golfklubb. Fér mig handlar ledarskap mycket om att skapa engagemang, bygga
relationer och fa manniskor att utvecklas tillsammans.

Jag brinner for ett starkt foretagsklimat, bade for den enskilda foretagaren och for vara
samhallens utveckling. Med rotterna i norra Sverige vill jag bidra till att fler perspektiv far ta
plats och att foretagande ges ratt forutsattningar i hela landet.

Genom mitt arbete har jag byggt ett brett ndtverk och en god forstaelse for foretagandets
villkor, fran det lokala till det nationella. Med ett strategiskt perspektiv och ett genuint intresse
for samhallsutveckling vill jag bidra till att sdkerstalla ratt kompetens och relevans i
Foretagarnas riksstyrelse.

Henrik Andersson, 35 ar, Ordférande Féretagarna Sédra Varmland (omval)

et

Jag bor i Slottsbron utanfor Karlstad tillsammans med min sambo Emma och vara barn Iris
och Vide.
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Jag ar medgrundare till Hecandogruppen AB och VD for Tyggarden AB och Hedegérden
Fastighetsforvaltning AB. Inom koncernen utvecklar vi bolag inom fastighets- och
tjanstesektorn med fokus pa service, kvalitet och langsiktiga kundrelationer. Vara
verksamheter striacker sig fran nationell specialiststidning till lokal och regional
fastighetsforvaltning.

Mitt engagemang i Féretagarna har varit en sjdlvklar del av min resa som foretagare. Jag
borjade i niatverket Young 2015 och har sedan 2018 varit fortroendevald i lokalféreningen
Sodra Varmland. Under perioden 2018—2026 har jag dven haft fortroendet att ingé i den
nationella valberedningen.

Genom mitt foretagande och mitt engagemang i Féretagarna har jag byggt upp ett brett och vil
forankrat natverk inom naringslivet, bade lokalt och nationellt. Jag har en god forstéelse for
Foretagarnas uppdrag och utveckling och foljer aktivt de forandringar i omvéarlden som
paverkar foretagandet. I valberedningsarbetet arbetar jag strukturerat, lyhort och med ett
strategiskt perspektiv, med fokus pa att identifiera kandidater som tillsammans skapar en
stark, relevant och vil sammansatt styrelse.

Jag hoppas fa fortsatt fortroende att bidra i valberedningen och vara med och sakerstilla att
Foretagarna aven framat har ratt kompetens, bredd och riktning for att méta framtidens
behov.

Cathrine Dellborg, 69 ar, ordférande Foretagarna Géteborg (omval)

Jag ar ordférande och sammankallande i nuvarande valberedning fér riksstyrelsen. Ar ocksa
ordférande i Foretagarna Goteborg och blev omvald i mars for min femte period.

Jag har mycket god kainnedom om Féretagarna som organisation och har suttit som ledamot i
regionstyrelsen for Vastra Gotaland och dven i Riksstyrelsen. Bidrar ocksa med mitt stora
natverk och mangariga valberedningserfarenhet.

Ar marknadsekonom och driver en Advokatbyra i Géteborg tillsammans med min man.
Advokatbyrans huvudsakliga inriktning ar skadestandsjuridik mot férsakringsbolag, brottmal
och smaforetagarfragor.

Jag har tidigare varit fritidspolitiker och suttit i Kommunfullmaktige, Aldreomsorgsnamnden
och som namndeman i 8 ar i Hovratten for Vastra Gotaland.
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Ovriga styrelseuppdrag utanfér Féretagarna: ledamot i Svenska Massans Huvudmannarad i
Goteborg, ledamot i Amarantherorderns styrelse i Goteborg och ledamot i styrelsen for
Tjol6holms Slott i Kungsbacka.

Bengt Eriksson, 72 ar, medlem i Foretagarna Vaxjé (nyval)

Jag ar en malinriktad entreprenér med omfattande erfarenhet fran utbildningssektorn. Jag har
arbetat som ledare inom denna bransch bade inom offentlig sektor och senare inom privata
utbildningsforetag. Mitt fokus under manga ar har varit att leda utvecklingen av Drivkraft
Varend AB och Karl-Oskar skolan, tillvaxtforetag inriktat pa utbildning av ungdomar och vuxna.
Utbver detta har jag varit engagerad i ett antal féretag, bade operativt och i styrelsearbetet.

Den basta miljon for mig ar tillvaxtforetag dar min kunskap kan anvandas fullt ut for att hantera
och utveckla en stark, I6nsam tillvaxt. Jag motiveras av utmaningar och har svart att siga nej till
dem. Nu ar jag pensionerad men arbetar fortfarande med ett antal mindre foretag. Jag delar
min tid mellan detta och mitt skrivande.

Fore 1997 - anstdllningar

Vaxj6 kommun, administrator

AMUGruppen- larare - IT-tekniker, systemansvarig, projektledare

Olika privata foretag - Saljare, marknadsférare mm

Efter 1997 - mitt féretagande tog fart

Drivkraft Varend AB i Vaxjo - Utbildningsforetag, grundare, styrelseledamot marknadschef, vd
Capacity AB - Bemanningsforetag, grundare, styrelseledamot, marknadschef

John Bauer Organization AB i Jonkoping - Utbildningskoncern, styrelseledamot

Mazzes AB i Vaxjo, grundare, styrelseordforande och vd, fortfarande aktiv

Rock City Utbildning AB i Hultsfred, grundare och styrelseledamot

Karl-Oskar Utbildning AB, Utbildningskoncern, grundare, styrelseordférande, vd
Aristuminstitutet AB, Konsultféretag och utbildningsforetag, styrelseledamot

Academy of Music and Business AB, Utbildningsfoéretag, grundare, styrelseledamot
Gymnasieskolor | Syd AB, Utbildningsforetag, grundare, styrelseordférande, vd

Idemo Utbildning AB, férskolebolag, grundare, styrelseordférande, vd

Vxosol AB, logestikbolag, utbildningsforetag, grundare, styrelseordférande, vd, fortfarande
aktiv

Aros Skolor AB, utbildningsforetag, styrelseledamot, fortfarande aktiv

E&A Gymnasium i Vasteras AB, utbildningsforetag, styrelseordférande, fortfarande aktiv
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Ideella féreningar

Vaxjo Atletklubb, styrelseledamot

Foretagarna i Vaxjo, styrelseledamot och sammankallande i valberedningen, fortfarande aktiv
HSB Sydost, fastighetsbolag, styrelseledamot

Swedish Academy of Entrepreneurship, styrelseledamot

Bergunda Hembygdsforening, styrelseledamot, fortfarande aktiv

Vaxjo DFF, damfotboll, styrelseledamot

Jag har mycket god kinnedom om Féretagarna som organisation och har suttit som ledamot i
Vaxjoforeningens styrelse i runt 20 ar och darefter arbetat med féreningens valberedning. Mitt
natverk ar stort inom féretagsvarlden och foreningslivet, ver hela Sverige.

Helena Fond, 44 ar, vice ordférande regionbolag Stockholms l3n och Milardalen (nyval)

Foretagarna har varit en stor del av mitt liv sedan 2013 nér jag blev anstalld pa regionkontoret
Stockholms 1an som projektledare. Men aven innan dess har mina kontakter med
organisationen varit tata, framforallt under mina ar pa Ung Foretagsamhet da Féretagarna var
en aktiv samarbetspartner. Jag har sett organisationen utvecklas fran tidigt 2000-tal till idag da
vi ar en sjalvklar part i alla samtal som ror foretagandet i Sverige pa alla nivaer. Det var inte alls
lika sjalvklart tidigare. Det ar en fantastisk resa som jag ar otroligt glad och stolt att ha varit en
del av. Jag har férutom att ha sett detta inifran organisationen dven arbetat pa riksdagskansliet
och pa ett partihégkvarter dar det ocksa var tydligt att Féretagarna var en sjalvklar samtalspart
i fragor som ror féretagande.

2015 blev jag bitradande regionchef for Féretagarna Stockholms lan- Malardalen och Gotland
och gick sedan 2019 vidare till Féretagarna Riks och Analys och opinion som expert pa
regelférenkling. Jag drev under en period parallellt ett bolag och podd kring féraldraskap vilket
gav mig en viktig erfarenhet av foretagande. Efter att ha lamnat min anstallning pa Foéretagarna
grundade jag en stiftelse som jag driver till min pappas minne www.lgjstiftelse.se vilket kdnns

otroligt meningsfullt. Min tid laggs dven idag pa att vara ledamot i Regelradet
www.regelradet.se och att vara vice ordférande for Foretagarna Stockholms lan och

Malardalen.

Foretagarna ligger mig otroligt varmt om hjartat och mitt kontaktnat som jag jobbat upp under
mina cirka 20 ar i och runt organisationen kommer komma vl till pass i detta uppdrag. Aven
min forstaelse for, och kunskap kring, politik och samhallsutveckling ser jag som vardefullt for
uppdraget.
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Lena Gustafsson, 57 ar, ordférande Foretagarna Uppvidinge (omval)

Jag driver sedan 2002 ett coach- och konsultforetag med bas i Smaland och uppdrag 6ver hela
Sverige och internationellt. Jag arbetar framst med entreprendrer, féretagsledare och
ledningsgrupper inom bade privat, offentlig och ideell sektor, med fokus pa ledarskap,
utveckling och hallbara organisationer.

Foretagarna har lange varit en naturlig plattform fér mitt engagemang. Jag har haft
styrelseuppdrag pa lokal, regional och nationell nivad och som ordférande lett
branschférbundsorganisationen och har darigenom byggt en god forstaelse for organisationens
struktur, behov och framtida utmaningar. Lokalt har jag varit aktiv sedan 2008, bade i
styrelsearbete och i valberedning.

| valberedningen vill jag bidra med ett strukturerat och insiktsfullt arbetssatt dar kompetens,
engagemang och personliga egenskaper vags samman. For mig ar det avgbrande att inte bara
se till erfarenhet, utan ocksa till potential och hur manniskor tillsammans kan skapa starka och
fungerande styrelser.

Utbver mitt engagemang i Féretagarna har jag haft uppdrag som ordférande i ICF Sverige, varit
aktiv internationellt inom organisationen samt haft styrelse- och valberedningsuppdrag i bland
annat Lansfoérsakring Kronoberg och Ung Féretagsamhet. Jag ser Féretagarnas bredd och
lokala forankring som en av organisationens stérsta styrkor och vill bidra till att den fortsatter
utvecklas.

Sven Higglund, 56 3r, vice ordférande Foretagarna Ostersund (omval)

243



foretagarna

Jag heter Sven Hagglund. Har i Ostersund driver jag sedan mer an tio ar tillbaka
Forbundsmedia, ett media- och séljféretag med uppdrag mot till exempel Brottsofferjouren,
Polisens IF, Uppsala universitets studentkar med flera. Var roll 4r att ge organisationernas
medlemmar bade nytta och ndje genom magasin och medlemstidningar. Var styrka ar att arbeta
med personligt engagemang och langsiktiga relationer genom alla delar av processen, for att
skapa de basta forutsattningarna for att bibehalla saval uppdrag, personal, annonsdrer som
[6nsamhet.

Min entreprendrsresa startade i Angermanland dir jag ar uppvixt, foljt av nya foretag i
Vasterbotten och Vilhelmina dar jag drev bageri och konditori i fem ar, nagot som
uppmarksammades av Almi i form av ett stipendium. Efter ett par ar séderut atervande jag till
de norrlandska vidderna och landade i Jamtland dar jag huserat sedan 2003. Foretagande i
Norrland ligger mig varmt om hjartat och jag brinner for att vara en stark rést fran denna region
av Sverige i valberedningen.

Jag ar medlem i Foéretagarna sedan 2019 och sitter med i den lokala styrelsen sedan 2021.
Ostersund kan vara stolta éver en vil sammansatt styrelse med ett otroligt bra engagemang,
vilket tydligt avspeglas i den starka tillvaxt foreningen har. Detta arbetssatt med samarbete och
framtidstro vill jag bidra med om jag far fértroendet att komplettera valberedningen.

Tomas Janzén, 60 ar, Ordférande Féretagarna Kinda-Ydre (omval)

Ar ordférande i Foretagarna Kinda-Ydre och har varit aktiv i styrelsen sedan 200f1.
Bor i vackra Kindabyggden pa var jord och skogsgard i Nas utanfér Kisa, i sédra Ostergotland.

Ager och driver Hyvelkompaniet i Kinda AB sedan 2004 som ir ett special och legohyvleri i
Kisa samt Hyvelkompaniet Emballage AB som tillverkar traemballage i Horn. Vi jobbar i
huvudsak mot skogsindustrin och tillverkningsindustrin med vara tjanster och produkter. Vi ar
14 personer i personalstyrkan.

Tidigare har jag varit engagerad som representant i regionstyrelsen Ostergétland tills vi lade
ner regionen och 6évergick till Féreningsbolaget da jag fick fortroendet att vara representant for
lokalféreningarna i Foreningsbolagets styrelse under tva perioder. Varit aktiv i riks nationella
valberedning sedan 2016.

Uppdragen pa alla nivaer inom Foretagarna har gett mig ett brett kontaktnat och en stor
kunskap om var organisation och dess funktion och utveckling. Jag tycker mig ha en god
kunskap om Féretagarnas grunder och de utmaningar vi star infor. Brinner for entreprenérskap
och vara utmaningar som sma féretagare.
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Adnan Pehlivanovi¢, 46 ar, ledamot ForetagarnaKlippan / He Isingborg (omval)

Jag ar civilekonom fran Hogskolan i Kristianstad och féretagare i Helsingborg, dar jag driver
ConDEMA AB - en redovisningsbyra med fokus pa mindre dgarledda verksamheter. Jag bor i
Odakra tillsammans med min familj, som ar min framsta drivkraft i livet. Ursprungligen ar jag
fran Bosnien och Hercegovina och kom till Sverige som krigsflykting 1993. Min resa har format
min starka dvertygelse om foretagsamhetens men dven féreningslivets kraft - bade for
individen och fér samhallet.

Mitt engagemang i Féretagarna stracker sig dver mer an ett decennium. Jag bérjade som
suppleant i Foretagarna Klippan 2012, blev ordférande 2014 och har sedan 2016 varit ledamot
i den nationella valberedningen. Idag ar jag ordférande i Foretagarna Helsingborg. Genom
dessa roller har jag byggt en djup forstaelse for organisationens behov, utmaningar och
framtida mojligheter. Jag drivs av att utveckla Féretagarna till en dnnu starkare, mer relevant
och inkluderande organisation. Fér mig handlar valberedningsarbetet om att identifiera och
lyfta fram ratt kompetenser, perspektiv och ledarskap - for att sdkerstalla langsiktig kvalitet
och fértroende i hela organisationen.

Mitt ledarskap praglas av tydlighet, ansvar och engagemang. Jag tror pa kraften i mangfald och
pa att skapa utrymme for fler att bidra - sérskilt de som idag inte ser sig sjdlva som sjalvklara i
vara sammanhang. Min drivkraft sammanfattas i mottot: "Alla kan!”. Med min erfarenhet, mitt
natverk och mitt engagemang vill jag fortsatta bidra till att starka Foretagarna och sakerstalla
att vi dven framat har ratt personer pa ratt plats.

Carlo Taccola, 86 ar, Foretagarna Haninge (nyval)
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Jag har varit medlem i Féretagarna i 6ver 20 ar och drivit eget féretag sedan 1974. Med min
langa erfarenhet som féretagare och mitt engagemang som sammankallande i valberedningen
for Foretagarna Haninge, har jag en god forstaelse for organisationens behov och
medlemmarnas forutsattningar. Jag ser fram emot att bidra med mitt perspektiv och natverk i
den nationella valberedningen.

Pir Akerberg, 60 &r, valberedningen Féretagarna Trosa/Gnesta (omval)

Jag heter Pir Akerberg, bor i Trosa och ir foretagare sedan 1987. Jag &r 4gare av Akerbergs
Trafik AB, dar jag driver verksamhet inom bade persontransport och godstrafik. Genom mitt
foretagande har jag byggt en stabil grund inom entreprendérskap, affarsutveckling och ledarskap
i en bransch dar kvalitet, ansvar och leverans ar avgérande.

Jag ar sedan manga ar aktiv med styrelsearbete inom bade Féretagarna och
persontrafiksektorn. Bland annat &r jag engagerad i Sveriges Bussféretag pa nationell niva och
regionalt inom Malardalen och Stockholms lan. Idag ar jag ordférande for Foretagarna
Stockholm/Malardalen dar jag ar Malardalens representant och ledamot i valberedningen for
Foretagarna Trosa/Gnesta, vilket har gett mig god erfarenhet av att identifiera och utveckla
starka team och ledare.

Vid sidan av naringslivet ar jag aktiv inom Sjoraddningen i Trosa. Dér blir det tydligt, pa riktigt,
hur avgorande det ar att ett team fungerar - att varje individ vet sin roll, att kommunikationen
ar tydlig och att besluten ar genomtankta. Den erfarenheten har ytterligare starkt min
overtygelse om vikten av ratt sammansatta grupper, oavsett om det giller operativa insatser
eller strategiskt styrelsearbete.

Jag drivs av att bygga team som fungerar, dar kompetens och engagemang tas tillvara och dar
vi tillsammans skapar férutsattningar for kloka beslut och goda resultat. Med min bakgrund och
mitt engagemang vill jag bidra till ett professionellt, strukturerat och framatriktat arbete i
valberedningen for Foéretagarnas riksstyrelse.

Jag hoppas fa ert fértroende att vara med och bidra till att utveckla ett starkt ledarskap for
organisationens framtid.
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	034
	04.0 Behandling av riksstyrelsens ärenden till kongressen
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1. Purpose

The purpose of this document is to set a framework for the understanding of digital evidence quality. Additionally it explains how the Scrive e-signed documents relate to such framework.

2. What is quality digital evidence?

Evidence collection is a security measure that the parties signing an agreement or another type of document, use to protect themselves in the event of a future dispute. The evidence can serve the purpose of clarifying the circumstances of the signing event; what was signed, how it was signed and who the signatories were. The value of quality evidence cannot be overstated, as it can be the difference between winning and losing in the event of a dispute.

We have studied several evidence container technologies such as the signed paper document, the printed facsimile and the recorded voice to understand how to generate quality evidence in a digital environment. We found that there has been good reason to perceive the signed paper document as the gold standard for evidence quality; it has several inherent qualities that are not easily transferable into digital formats. In fact we found that new technologies have been introduced at the cost of significant loss in quality of evidence; crucial information is left out of such digital evidence containers and as a result the usefulness of such evidence is highly dependent on third parties. This section explores the key characteristics of the signed paper document as compared to digital evidence container formats with the purpose of exploring what is required to reproduce, or improve, the evidence characteristics of the signed paper document.

2.1 Integrity

To prove that evidence is legitimate it is important to be able to show that it has not been tampered with.

As outlined in the table below, integrity is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The integrity of a digital evidence container is highly dependent on the design of the system that produces it.

Question to ask:

How to emulate the integrity properties of the signed paper document in a digital evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Integrity

Can the evidence container be altered after its creation?

		A signed paper document is rarely questioned as evidence, unless there is good reason to believe otherwise. The reason being, that paper is by nature an immutable format; once signed it is difficult to manipulate the available evidence (typically paper mass, ink and fingerprints) without leaving traces of such manipulation. Thus a signed paper document is a durable “snapshot” of reality at the time that the document was signed.

		Digital evidence such as a PDF or an audio file, is by nature mutable. It is easy to alter digital evidence without leaving traces of manipulation.





2.2 Accessibility

To be able to make use of evidence it is key that it is as accessible as possible, meaning that all aspects of the evidence can be understood with a minimum amount of specialised expertise and tools.

As outlined in the table below, accessibility is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The accessibility of a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to make a digital evidence container as accessible as a signed paper document?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Tools

What tools are required to display the evidence?

		All graphical elements (i.e. text and pictures) are visible to the naked eye, thus additional tools are never required for the interpretation thereof.

		All graphical elements are hidden to the naked eye, thus additional tools (machines and software) are always required for the interpretation thereof.

Additionally, different tools display the graphical elements in different ways so it is not given that all graphical elements in the file will be accessible to the naked eye or that it will be presented in the intended way.

Or even worse, to skew the balance of power and create an information advantage to one or several of the signatories, the intended way to display the graphical elements might be to hide them to make them difficult to find unless you know what tool to use and/or where to look for the graphical elements.



		Cost

How costly can it be to access the evidence?

		For the evidence that is harder to access such as fingerprints and the age of the ink, there are societal functions for the sole purpose of extracting that evidence.

		For the digital evidence that is harder to access, special resources not available to anyone such as special tools, expertise and research skills, might be required to extract all evidence.



		Comprehensibility

How Is the evidence format understood?

		As a standard format all aspects thereof are common knowledge, readily available to anyone interested.

		There is no one standard for digital evidence, therefore the format and available documentation for the interpretation thereof, is highly dependent on the design of the system that generated the evidence.





2.3 Evidence of intent

Contract law worldwide states that an offer and acceptance are elements required for the formation of a legally binding contract: the expression of an offer to contract on certain terms by one person (the “offeror”) to another person (the “offeree”), and an indication by the offeree of its acceptance of those terms. The other elements traditionally required for a legally binding contract are (i) consideration and (ii) an intention to create legal relations. Thus, intent is a key component in making a contract legally binding.

As outlined in the table below, evidence of intent is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of intent in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to produce evidence of the intent to sign in a digital signing environment and how to match that intent with a specific document?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Output

Is the final output the same as what is viewed at the time of signing?

		The signing environment (the paper document) is the same as the final output (the signed paper document).

		The digital signing environment is not the same as the final output. i.e. the displayed information is not the same as the digital evidence produced by the system after signing.



		Comprehensibility

Is the signing environment easily comprehensible to the signatory? 

		To sign a paper document is a standardised ritual to form a binding agreement. Therefore it is reasonable to maintain that any adult of age would understand their actions and that intent can be assumed.

		There are no standards for signing in a digital environment, the signing environments are subject to human creativity and the same signing environment may change from time to time, intentionally or unintentionally. Therefore it is not possible to assume that the signing environment made it immediately clear to the signatory that it was participating in the formation of a legally binding contract, thus intent can never be assumed.





Let us illustrate the potential consequences of weak evidence of intent in a digital signing environment with an example:

Two parties go to court over a contract signed in a digital signing environment. One of the parties claims that it didn’t sign a contract. Instead it claims that it was displayed with a) an interesting drawing of a blue elephant, b) a question if it would like to see an equally interesting pink sheep, and c) a button to proceed to view the pink sheep. Then the party selected to proceed by clicking the button to see the pink sheep, viewed the pink sheep and went to bed. There was no intent to sign a contract; there was only intent to view a pink sheep.

2.4 Evidence of identity

To be able to prove the identity of a signatory, the strength and accessibility of such evidence is key.

As outlined in the table below, evidence of identity is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of identity in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it. On the other hand the signed paper document have inherent limitations to the type of evidence that can be included and the accessibility of such evidence, digital evidence containers don’t have such limitations to possibilities and accessibility and any type of digital evidence can be included and made easily accessible.

Question to ask:

How should the evidence of identity of the signing parties be captured and included into the evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Saving:

Is the evidence captured and included?

		Evidence of identity of the signing parties will automatically be captured and included into the document. The signatures can be used for graphological analysis, and fingerprints and other biometric materials from the signing parties can be used to authenticate the signatories.

		Evidence of identity of the signing parties will not be automatically captured and included into the document unless a) the software has been designed to do so, and b) the user of the software configures the software to do so.



		Formats:

In what formats can evidence be captured and included?

		There are limited possibilities to include evidence of identity other than the given; the signature, fingerprints and other biometric materials.

		New technology enables virtually unlimited possibilities to capture and include different types of evidence of identity such as audio, video, pictures and much more.



		Accessibility:

How accessible is the evidence?

		The evidence of identity is not easily accessible as it is costly and time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		The evidence of identity can be made easily accessible so that the usefulness thereof can be free and immediate to anyone.





2.5 Evidence of time

To be able to prove the time of a signature it is key to have exact evidence of time and that such evidence can be trusted to be accurate.

As outlined in the table below, trustworthy evidence of time is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of time in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it. On the other hand the signed paper document have inherent limitations to the exactness of the evidence of time that can be included and the accessibility of such evidence, digital evidence containers don’t have such limitations to exactness and accessibility and very precise evidence of time can be included and made easily accessible.

Question to ask:

How to make sure that the evidence of time can be trusted to be correct?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Trust

Can the time be trusted? 

		The time of the event can be trusted as it can be found in the ink and there is a strong scientific foundation for the technique for chemical age determination.

		The time of the event is not automatically to be trusted because it is reported by a machine whose time settings cannot automatically be guaranteed to be correct.



		Exactness

How exact can the time be?

		The signed paper document offers limited possibilities to capture exact evidence of time. It is typically done manually through writing the date of when the signature was applied to the document. Additionally it is possible to analyse the time of the signature by chemical age determination of the applied ink. Neither of those methods provides exact evidence of time. Typically the manually applied time is only the day of the signature and the chemical age determination is even less exact.

		Digital evidence containers offer extensive possibilities to capture exact evidence of time and the evidence of time can be made to be very exact down to milliseconds, microseconds or even more exact.



		Accessibility

How accessible is the evidence?

		The evidence of time is not easily accessible as it is costly and time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		The evidence of time can be made easily accessible so that the usefulness thereof can be free and immediate to anyone.





2.6 Event history

To be able to prove a signature, events related to the actual signing event can be useful to strengthen the case.

As outlined in the table below, trustworthy evidence of time is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of time in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask: 

How much event information should be collected and what should be included in the evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Ease of saving

How easy is it to capture and include related evidence?

		Collection and inclusion of related evidence has to be done manually which is costly. Therefore it is less likely that the signatories will collect and include extra evidence as a preemptive measure.

		Collection and inclusion of related evidence can be done automatically which is cheap. Therefore it can be reasonable to with take preemptive measures to collect and include extra evidence automatically through the system generating the evidence container.





2.7 Control

As seen in the previous sections, evidence is composed of many different evidence features such as integrity, accessibility, intent, identity, time and events (the “Evidence Features”). The Evidence Features may be captured in the same evidence container or distributed across multiple evidence containers, within or outside of the signatory’s direct control, such as but not limited to documents, databases or human memory. Optimally, as much as possible of the Evidence Features should be concentrated into evidence containers under the signatory’s direct control because a) the third party can cease to exist and as a result the evidence may be destroyed, b) the third party’s systems and/or administration may change and affect the accessibility of the evidence for the signatory, c) the third party’s incentives as an agent to protect the integrity of the evidence may not be, or stop being, aligned with the signatory’s incentives as a principal and thus increasing the risk of evidence loss or the risk of tampering that may affect the evidence quality or d) any combination of the aforementioned scenarios.

As outlined in the table below, control is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The control of a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to design a digital evidence container to include as much evidence as possible under the signatory’s direct control and independent from third parties?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Independence

How many of the Evidence Features are dependent on third parties to be useful?

		The paper naturally includes all Evidence Features.

		The digital evidence container must be designed specifically to include the Evidence Features, otherwise the Evidence Features will be left outside the direct control of the signatory.





3. Scrive’s solution

3.1 Introduction

We have now analysed the evidence quality characteristics of the signed paper document versus digital evidence containers. This section describes the Evidence Package and how it has been designed in relation to the evidence quality characteristics. Our goal has been to reproduce the evidence qualities of the signed paper document, the long-standing gold standard for evidence containers, while at the same time add new qualities enabled by new technology. The end result is an evidence container not only imitating the most important features of the signed paper document but also with qualities superior to the signed paper document.

As explained in the introduction section to this Evidence Documentation, Scrive eSign is designed to a) enable its users to define workflows for signing electronically, b) execute the e-signing workflow, c) record the evidence and d) once all signatories have signed, use the recorded evidence to produce the Evidence Package. Thus, the Evidence Package is the end result of all these four steps in Scrive eSign and to be able to understand the Evidence Package, it is important to understand each of these four steps. This section explains the four steps in Scrive eSign required for producing the Evidence Package.

3.2 Summary

The Evidence Package addresses the questions in the section “How to create quality evidence?” in the following ways:

		Topic

		Question

		Evidence Package



		Integrity

		How to emulate the immutability of the signed paper document in a digital evidence container?

		Scrive eSign seals the Evidence Package with a digital signature (see step 10 in the Service Description). Depending on which sealing method was chosen, one of two things is applicable. With Keyless Signature Infrastructure based digital signature: Within one (1) month and five (5) days Scrive eSign seals the Evidence Package with a Keyless Digital Signature (see step 11 in the Service Description) which can be used to verify the document’s integrity mathematically with the help of the Digital Signature Documentation (see step 9  in the Service Description). With PAdES digital signature: Protects the document with a tamper-evident seal and makes Long Term Validation (LTV) of the seal possible.



		Accessibility

		How to make a digital evidence container as accessible as a signed paper document?

		Scrive eSign append the Verification Page to the Signing PDF containing a brief documentation (see step 2  in the Service Description), append this Evidence Quality Framework (see step 4 in the Service Description) and append the full Service Description (see step 5  in the Service Description) these documents together explain the Evidence Package and, except from a few exceptions, eliminate the need for further expertise or resources.



		Evidence of Intent

		How to produce evidence of the intent to sign in a digital signing environment and how to match that intent with a specific document?

		Scrive eSign makes a screenshot of the confirmation in the signing environment of the Signatory, after the Signatory has signed and includes this screenshot into the Evidence of Intent (see step 8 in the Service Description). Behind the confirmation the document is visible to make it possible to match the intent with the document.



		Evidence of Identity

		How should the evidence of identity of the signing parties be captured and included into the evidence container? 

		Scrive eSign performs meticulous data collection in the Transaction Logs and then selected identity data is printed into the Verification Page (see step 6 in the Service Description) and all identity data is included into the Evidence Log (see step 4 in the Service Description).



		Evidence of time

		How to make sure that the evidence of time can be trusted to be correct?

		Scrive eSign collects time of events and Clock Error Samples into the Transaction Logs. These Clock Error Sample data are computed into useful numbers that can be used to mathematically calculate the likelihood of time deviation from the registered time.  Everything is included into the Evidence Log (see step 6 in the Service Description) and the Evidence if Time (see step 7 in the Service Description). Additionally the digital signature with which the document is sealed (see step 10 in the Service Description) includes a strong timestamp that can be used as an additional source of evidence of time.



		Event history

		How much event information to collect and what to include in the evidence container?

		Scrive eSign collects as much information as possible into the Transaction Logs and include all collected information into the Evidence Log (see step 6 in the Service Description).



		Control

		How to design a digital evidence container to include as much evidence as possible under the signatory’s direct control and independent from third parties?

		Scrive eSign goes to great lengths to collect and include as much evidence material as possible into one single evidence container, the Evidence Package. The Evidence Package include all Evidence Features of a signed paper document and more thereto.





4. Benchmarking the evidence quality of the Evidence Package

Based on the criteria as set forth in section 2 (What is quality digital evidence?), it can reasonably be argued that the Transaction Logs together with the measures in step 1-11 to produce the Evidence Package, to generate a digital evidence container of highest quality. Lets see how, in our opinion, the Evidence Package fare in comparison to the signed paper document when applying the framework as set forth in section 2.

		Main criteria

		Subcriteria

		Signed paper document

		Evidence Package



		Integrity

		Mutability

How mutable is the evidence container?

		Not mutable.

		Not mutable after applying the Digital Signature, in the sense that any alteration can be detected. In the event of a leak of the private key that Guardtime maintains, forged evidence containers would be detected if the Keyless Digital Signature has been applied. For PKI sealing, in the event of a leak of our private key for the PAdES digital signature, our certificate will be revoked. In that case, even if that certificate is revoked, the digital signature will still be able to show that at the time of sealing the certificate was not revoked and thus the digital signature (seal) is still valid.



		Accessibility

		Tools

What tools are required to display the evidence?

		No tools required.

		The Evidence Package is produced in standard PDF format and thus all parts of the Evidence Package is accessible through standard PDF readers where attachments are displayed. Adobe Reader is one example of such PDF reader.



				Cost

How costly can it be to access the evidence?

		The cost depends from country to country on the societal functions of the society and what they charge for document analysis.

		All evidence is made easily accessible and at no cost. The only evidence that requires any level of expertise is a) the technical expertise required to apply the Digital Signature Documentation to prove the Evidence Package’s integrity and timestamp mathematically and b) the statistical expertise to apply the time measurements to the statistical model to prove the exact time of an event.The need for case a is expected to be extremely rare and the statistical expertise in case b is common knowledge and easy to come by.



				Comprehensibility

How Is the evidence format understood?

		It is common knowledge available to anyone.

		The Evidence Documentation includes all explanations necessary.



		Evidence of Intent

		Output

Is the final output the same as what is viewed at the time of signing?

		Yes. Always.

		No. Never for digital evidence containers. The screenshot included in the Evidence of Intent which include a picture of the signed document in the background is intended to strengthen the evidence that what was viewed in Scrive eSign was the same as the output. The solution is not terminal though as this does not guarantee that the document was exactly the same in all parts.



				Comprehensibility

Is the signing environment comprehensible to the Signatory?

		Yes. Always for any mentally capable adult.

		Yes. The screenshot of the confirmation message after signing, that is included in the Evidence of Intent, is evidence that the Signatory understood that they were taking part in a e-signing workflow.



		Evidence of Identity

		Saving

Is the evidence captured and included?

		Yes. Unless the party wears gloves or for other reason manages to avoid direct physical contact with the paper.

		Yes. All information collected during the e-signing workflow is collected in the Transaction Logs and included in the Evidence Log upon producing the Evidence Package, including any evidence of identity.



				Formats

In what formats can evidence be captured and included?

		Limited possibilities.

		Unlimited possibilities.



				Accessibility

How accessible is the evidence?

		Not very accessible. Costly and/or time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		All evidence of identity is included in plain text in the Evidence Log or as easily accessible attachments to the document if requested in other format, such as photo for example.



		Evidence of time

		Trust

Can the time measurement be trusted?

		Yes.

		Yes. UTC time stamps plus deviation are time intervals guaranteed to be traceable to  reference time. Additionally the digital signature with which the document is sealed contains a time stamp which can be verified mathematically using only public information. 



				Exactness

How exact can the time measurement be?

		Not very exact. The standard precision is per day. Chemical age determination is even less exact.

		It can be very exact. The time is measured with microsecond resolution.



				Accessibility

How accessible is the evidence?

		Not very accessible. Costly and/or time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		Very accessible. All evidence of time is included in plain text in the Evidence Log.



		Event history

		Ease of saving

How easy is it to capture and include related evidence?

		Not very easy. Manual labor is required. Therefore likely to happen to a minimal extent.

		Effortless. Scrive eSign automatically collects and includes plenty of evidence in the Transaction Logs and prints all that evidence into the Evidence Log.



		Control

		Independence

How many of the Evidence Features are dependent on third parties to be useful?

		None. The signed paper document is a self contained evidence container format.

		None. The Evidence Package is a self contained evidence container format.
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1. Definitions

“Attachments” means attachments to the Main Document provided by the Author or Signatories.

“Author” means the person(s) that configure the Workflow Settings.

“Clock Error Samples” means the term as defined in the Attachment Evidence of Time.

“Delivery Method” means the method to deliver the invitation to participate in a Workflow Session.

“Design View” means the administrative user interface of Scrive eSign for the purpose of configuring the Workflow Settings.

“Evidence Attachments” means the attachments with additional evidence inserted into the Final PDF as explained in section 8, the attachments are Evidence Quality of Scrive E-Signed Documents, Service Description, Evidence Quality Framework, Evidence Log, Evidence of Intent, Evidence of Time and Digital Signature Documentation.

“Evidence Material” means the Final PDF including the inserted Evidence Attachments. 

“Evidence Package” means the Evidence Material sealed with a digital signature.

“Field Data” means data associated with text fields, checkboxes, radio buttons and signature boxes in the Main Document.

“Final PDF” means the final Main Document after all Signatories have signed, including Field Data rendered with the placements defined by the Author in the Workflow Settings.

“Initiator” means the person that initiates Workflow Execution.

“Initiated Workflow” means a set of Workflow Settings where Workflow Execution has been initiated.

“Integrated System” means a system that communicates with Scrive eSign via the Scrive API.

“Main Document” means the document that is displayed in the Design View and Sign View and is possible to edit with Field Data.

“Party” or “Parties” means persons participating in the Workflow Execution.

“Role” means the Role of a Party during a Workflow Session.

“Scrive API” means the application programming interface of Scrive eSign.

“Sign Material” means the material being reviewed, signed and completed by the Parties during Workflow Execution, including a) the Main Document, b) Attachments and c) Field Data.

“Sign View” means the graphic user interface in Scrive eSign’s web based interface, for the Parties to review and for Signatories to sign the Sign Material.

“Signatory” means a person that has been defined to sign the Sign Material in the Sign View during a Session.

“Signature Confirmation Section” is the final section where the Signatory is asked if they are sure that they wish to sign the document.

“Signature Drawing Modal” is the modal where the Signatory is asked to draw or type their signature.

“Template Workflow” means Workflow Settings saved by an Author for later reuse. “Transaction Logs” means database logs in Scrive eSign, including records of the Signatories activities in Scrive eSign.

“User” is a person or a group of persons with an account in Scrive eSign which is linking to a verified email address.

“Viewer” means a person that has been defined to only have access to view the Sign Material in the Workflow Session.

“Workflow Execution” means when Scrive eSign guides the Parties through Workflow Sessions as configured in the Workflow Settings.

“Workflow Session” means a set of activities defined for a Party to execute the assigned Role. A Party can be assigned multiple Workflow Sessions.

“Workflow Settings” means any combination of settings in section 3 defining how the Parties can interact with the Sign Material during Workflow Execution.

2. Purpose 

The purpose of this document is to explain how Scrive eSign worked at any given point in time to facilitate the full understanding of the process that generated the final Evidence Package. Each time Scrive eSign is updated with new features this document is also updated. The scope of the document is to describe the Scrive eSign system in full. Because it is possible to initiate Workflow Execution via API it is possible that parts of the e-signing workflow have happened outside of Scrive eSign. Because Scrive can only document features that are within our control, parts of a workflow may have happened outside the scope of this document.

3. Design the workflow (Author)

Workflow Settings are defined in the Design View by the Author. The features for designing the Workflow Settings are clustered in the Design View in three main sections. We describe the features in these sections according to the structure in the Design View.

3.1 Add Parties

3.1.1 Simple Workflow Session

Add a Workflow Session and add information about the Party participating in the Workflow Session. You can add an infinite number of Workflow Sessions. The minimum amount of Workflow Sessions is one.

3.1.2 Mass-signing Workflow Session

To replicate a Template Process multiple times with many separate Parties it is practicable to add the Parties in bulk. This feature enables adding a list of Parties to a Workflow Session as a CSV file. When initiating the process Scrive eSign will automatically replicate the process for every row in the CSV file and include the Party information of that row to that Workflow Session.

3.1.3 Invitation order

Select in what order the Parties shall receive the invitation to participate. Parties can receive the invitation in parallel, in sequence, or a combination of these.

3.1.4 Role

Define if the Party should be Signatory or Viewer.

3.1.5 Invitation method

Select how the Party shall receive the invitation to participate in the Workflow Session. The delivery methods available are a) email, b) SMS, c) email and SMS and d) in-person delivery or e) API.

		Email

		An email invitation is sent including a link to the Sign View.



		SMS

		An SMS is sent including a link to the Sign View.



		Email and SMS

		Both email and SMS delivery as described above.



		In-person

		No invitation is sent. The Initiator can give the Party access to the Sign View, by personally presenting it on a device selected by Initiator.



		API

		No invitation is sent. The Initiator can select to give access to the Sign View by sharing the URL or an Author can set up a workflow where the Party is redirected from a webpage hosted by the Author to the Sign View.





3.1.6 Authentication to view

Select what authentication should be required from a Signatory before accessing the Workflow Session to view the document. The alternatives are a) Swedish BankID, b) Norwegian BankID, c) Danish NemID or d) no additional authentication method.

3.1.7 Authentication to sign

Select what authentication method should be required from a Signatory. The alternatives are a) Swedish BankID, b) PIN verification by SMS or c) no additional authentication method.

3.1.8 Confirmation method

Select how the Party shall receive the confirmation that the document has been signed by all Parties and get access to the Evidence Package. The confirmation methods available are a) email, b) SMS, c) email and SMS and d) no delivery.

3.2 Place fields

3.2.1 Main Document upload

Upload the Main Document. Only PDFs are accepted for upload. 

3.2.2 Main Document removal

Remove the Main Document.

3.2.3 Text field

Drag and drop text fields into the document. Define the name of the text field (i.e. address, mobile and more) or select a predefined field, and define if it is a) mandatory for the Initiator, b) mandatory for Party completing the Workflow Session or c) optional. If left empty or editable during Workflow Execution, define what party can (if optional) or must (if mandatory) complete the text field during their Workflow Session. All information put into a text field will be printed onto the document. You can set the font size of the text field to a) small, b) normal, c) large or d) huge.

3.2.4 Checkbox

Drag and drop checkboxes into the document. Define the name of the checkbox (for traceability purposes), choose a checkbox size, and define if it is a) mandatory for the Initiator, b) mandatory for Party completing the Workflow Session or c) optional. If left empty or editable during Workflow Execution define what party can (if optional) or must (if mandatory) check the checkbox during their Workflow Session. The checkbox, empty or checked, will be printed onto the document.

3.2.5 Signature box

Drag and drop signature boxes into the document. Define the name of the signature box (for traceability purposes) and define if it is a) mandatory for the Party completing the Workflow Session or b) optional. If left empty or editable during Workflow Execution define what party can (if optional) or must (if mandatory) draw their signature during their Workflow Session. For some old browsers where JavaScript drawing doesn’t work, the Signatory can use their keyboard to type their signature with a name instead and a handwritten font will be used. The drawn or typed signature will be printed onto the document.

3.2.5 Radio buttons

Drag and drop radio button groups into the document. Define the name of the radio button group and the names of individual radio buttons (for traceability purposes), and choose a size for the radio buttons within the radio button group. It is mandatory for signing parties to select one of the radio button group options. The radio buttons, selected or not, will be printed onto the document.

3.3 Other settings

3.3.1 Add Attachment

The Author can upload documents to add as Attachments to the Main Document or delete previously uploaded Attachments. Only PDFs are accepted. The Author selects if the Attachment should be optional or mandatory to review. The Author selects if the Attachment should be merged with the main file or not.

3.3.2 Request Attachment

The Author can request that Parties are asked to upload documents during a Workflow Session, to add the documents as Attachments to the Main Document. The request is set per Party and an instruction text is required explaining what document is requested, requests can be made optional in which case the Party is not required to upload a document.

3.3.3 Main Document name

Name the Main Document. This is the name that will be communicated with the Parties throughout each Workflow Session. This will be the name of the Main Document in the Evidence Package.

3.3.4 Workflow Session language

Select in what language the Parties shall be guided throughout each Workflow Session. This will be the language of the text printed in the Verification Page.

3.3.5 Due date

Select the due date for the Signatories to sign. After the due date has passed the Signatories can no longer sign.

3.3.6 Automatic reminder

Select at what date an automatic reminder to sign shall be sent to the Signatories that haven’t yet signed.

3.3.7 Personal invitation message

Write a personal message that the Parties will receive when invited via email to participate in the Workflow Execution.

3.3.8 Personal confirmation message

Write a personal message that the Parties will receive via email when the document has been signed.

3.3.9 Edit Sign View UI

Adjust the UI in the Sign View. The following UI features can be added or removed a) header including logo and contact details, b) download PDF c) the button used in the Sign View to reject to sign, d) option to reply with a message, and e) footer.

3.4 Save as template workflow

The Workflow Settings in Design View can be saved as a Template Workflow for later Workflow Execution a single time (save as draft) or multiple times (save as template).

3.5 Settings available via API only

3.5.1 Set highlighting

It is possible, via the API, to enable highlighting in the Sign View for selected Signatories. Highlighting is the digital equivalent of a yellow mark on paper to emphasize something on the document. Highlights can be made by the selected Signatories, and cleared page-by-page, until they have signed the document, after which no more changes can be made. 

3.5.2 Field editable by Signatory

It is possible, via the API, to allow selected Signatories to change the value of certain fields, even if they were pre-filled by the Document Author. This is currently only available for email and mobile field types. The aim of this setting is to allow Signatories to update their email or mobile number, when the value set by the Document Author may be incorrect or outdated.

4. Initiate the workflow (Initiator)

A Workflow Execution needs to be started by an Initiator. This section describes the features which the Initiator can use to initiate the Workflow Execution. The Initiator may initiate the Workflow Execution in any of the following ways:

		start as Author and define the Workflow Settings in the graphic user interface of the Design View or an Integrated System, or programmatically through the Scrive API, and then initiate the Workflow Execution, or

		start as Initiator only and select a Template Workflow to initiate the Workflow Execution, or

		start as Author and select a Template Workflow to edit by any of the procedures for defining the Workflow Settings described in bullet a and then, after editing as Author, initiate the Workflow Execution.



4.1 Initiate Workflow Execution from Design View

After a Main Document has been uploaded and no mandatory information is missing it is possible to initiate Workflow Execution by clicking a button to start. When having clicked the button a modal is displayed and depending on the Workflow Settings different activities will be required from the Initiator to initiate Workflow Execution.

		Initiator role

		Sign order

		Instruction in modal



		Signatory

		Sign first

		Prompts to sign first before inviting others



		Signatory

		Sign second or later

		Prompts to invite others



		Viewer

		-

		Prompts to invite others





4.2 Initiate Workflow Execution from Template Workflow

Template Workflows can be accessed either via the Scrive eSign graphic user interface or via API. The following sections will describe how access can be done via the graphic user interface of Scrive eSign. In principle the same actions can be performed via the API.

4.2.1 List of Template Workflows

By logging in to his Scrive eSign account the Initiator can access a list of Template workflows from where it can initiate Workflow Execution. In the list of Template Workflows each Template Workflow is displayed in a list including name of the Template Workflow, time of latest change to Template Workflow, Delivery Method(s) and sharing status. In the template list view it is possible to do free text search on metadata to find Template Workflows.

4.2.2 Select to edit Template Workflow or directly initiate Workflow Execution

By clicking the name of a draft or template in the list of Template Workflows, different options will be made available depending on the Workflow Settings of the Template Workflow.

		Author/Not Author

		Locked from editing

		In-person delivery

		Options for next step



		Author

		Yes/No

		Yes

		Option to a) edit Workflow Settings or b) initiate signing on the device directly.



		Author

		Yes/No

		No

		Option to a) edit Workflow Settings or b) send for signature directly.



		Not Author

		Yes

		Yes

		Option to initiate signing on the device directly.



		Not Author

		No

		Yes

		Option to a) edit Workflow Settings or b) initiate signing on the device directly.



		Not Author

		Yes

		No

		Option to send for signature directly.





5. Administer the Workflow Execution (User)

The document view is the administrative counterpart of the Sign View. Here the User can review the Main Document, Attachments, Parties and progress history and also administer the Workflow Execution.

5.1 Progress history

The Workflow Session progress of each Signatory can be tracked in the progress history section. Each important event is listed with a status icon, time, Party and an explanatory text. Below is a list of the statuses used.

		Progress status

		Explanation



		Initiated signing

		The Initiator initiated the signing process.



		Email sent

		The invitation to access Sign View was sent via email.



		SMS sent

		The invitation to access Sign View was sent via SMS.



		Undelivered

		The external email or SMS system has reported that it could not deliver the email or SMS.



		Delivered

		The external email or SMS system has reported that it has delivered the email or SMS.



		Email opened 

		The external email system has reported that the email has been opened.



		Accessed view to authenticate

		The party opened the view to verify their identity before viewing the document.



		Authentication success

		The Party verified their identity with [AUTHENTICATION METHOD] to access the document.



		Reviewed online

		Opened the document online.



		Signed

		The button to complete signing was clicked in the Signature Confirmation Section or, if BankID was required to sign, the signing process was completed successfully in the BankID application.



		Rejected

		The button to reject signing was clicked in the final rejection section.



		Timed-out

		The due date for signing as set in the Workflow Settings passed and the document can’t be signed.



		Due date prolonged

		The Initiator prolonged the signing due date.



		Process cancelled

		The Initiator cancelled the signing process, the document can no longer be signed.



		Process edited

		The Workflow Process was edited in the Design View.



		Sealed

		Scrive eSign sealed the final PDF with a digital signature.



		Extended

		Scrive eSign sealed the Evidence Package (as defined in the Service Description) with a keyless digital signature.





5.2 Withdraw invitation

To withdraw an invitation to sign an Initiated Workflow, press the button to withdraw. The invitation to sign the selected Initiated Workflow will be withdrawn and they will no longer be possible to sign. If a Signatory clicks an invitation link to a withdrawn document they will land in a landing page with an instruction that the Workflow Execution has been cancelled.

5.3 Extend due date

If the due date to sign passed without all Signatories having signed the Initiator can extend the due date by pressing “extend due date”. The date is extended by as many days as are determined by the Initiator.

5.4 Restart document

If the document was cancelled or the due date passed the Initiator can select to restart the Workflow Execution by pressing the button to restart the Workflow Execution. The Initiator is then redirected to the Design View where he can edit the Workflow Settings and initiate Workflow Execution again.

5.5 Start signing

If Delivery Method was set to in-person or API, then there is an option for the Initiator to initiate the next in-person Workflow Session directly from this view. By selecting “start signing” the Initiator will be redirected to the Sign View.

5.6 Download document

If the document has been signed it can be downloaded by the Initiator by pressing the button to download the document.

5.7 Send reminder

To remind a Signatory to sign, press the button to send reminder. A reminder will be sent to the Signatory using the initial invitation Delivery Method selected by the Author.

5.8 Send document again

To send a completed Evidence Package again to a Party, press the button to send the document again which is next to the Party’s information. A message including the document, will be sent to the Signatory using the initial confirmation Delivery Method selected by the Author.

5.9 Change of authentication to view and authentication to sign methods

As long as the recipient hasn’t signed the Initiator can change the authentication to view and the authentication to sign methods.

5.10 Bounce management

If the email or SMS could not be delivered, the Initiator is informed of the problem via an email with a link to the Document View where the Initiator can edit the email or mobile number. A bounce can occur for multiple reasons, typically due to a) entering the wrong email or mobile number, b) SPAM filter settings of the receiving system or c) the recipient’s systems are down.

5.11 Review Attachments

Below the displayed document there is a section with all attached Attachments. The user can view or download Attachments.

5.12 Review evidence attachments

Below the Attachments section there is a section with all evidence attachments. The user can review or download the evidence attachments.

6. Follow the workflow (Party)

Smooth Workflow Execution is dependent on a series of events as executed by the Parties in close interaction with Scrive eSign. This section will describe the different components enabling the Workflow Execution. The features are listed in the order as they appear to the Signatory either chronologically or in the graphic user interface from the top and going down. What features appear to the Signatory depend on the Workflow Settings.

6.1 Overview of Workflow Execution

Before we look at the components of the Workflow Execution it might be useful to get an overview of the different steps of Workflow Execution as experienced by the Signatories and the Viewers.

		Accessing the Sign View: the Party either a) receives an email or SMS with an invitation to sign electronically and a link to the Sign View or, b) accesses a device (tablet, desktop computer, smartphone or other) with the Sign View already opened or c) is redirected from an Integrated System to the Sign View. 

		If set by the Author, the Signatory is asked to authenticate before they can proceed.

		Reviewing the Sign Material: the Party views the displayed Sign View and a) can read instructions at the top to follow the guiding arrow, b) depending on the Workflow Settings enter or not enter Field Data into the document (such as text, signatures, checks in checkboxes, choosing a radio button group option) and view/append required and optional attachments and c) scroll through all document pages to reach the sign or reject section.

		When enabled for the current signatory, the Initiator can highlight anything within the document being signed in real-time. 

		Signing the Sign Material: the Signatory presses the next button to proceed to the next step and, depending on the Workflow Settings, one of these four scenarios follow;



		If the Signatory has not yet drawn their signature inside the document a section appears with instructions to confirm their intent by clicking a button with the text “Sign”, or

		If the Signatory has not yet drawn their signature inside the document a section appears with instructions that they will finalise the signing process by clicking the button with the text “Finish”, or

		If the Signatory is required to authenticate with PIN by SMS before they can sign they a) type or view their mobile number, b) receive an SMS with a PIN, c) type the PIN into a input field and d) confirm their intent by clicking a button with the text “sign”, or

		If the Signatory is required to sign with Swedish BankID they sign using the Swedish BankID app on the device they chose to sign with.



		Receiving confirmation after signing: after having completed one of the above signing scenarios a confirmation message is displayed to the Signatory that the Sign Material has been signed. Depending on the Workflow Settings, each Party either receives or doesn’t receive a confirmation message. If it was set for the Party to receive a confirmation message it is sent either a) by email and including the Evidence Package, b) by SMS and including a URL-link to access the document on the web in Scrive eSign, or c) both by email and SMS as described above.



The following sections are more detailed descriptions of the features enabling the workflow in the summary above.

6.2 Accessing the Sign View

This is the workflow guiding the Parties to access the Sign Material in the Sign View.

6.2.1 Invitation message

Scrive eSign will send an invitation email and/or SMS to the Party, in the order as defined by the Workflow Settings. The email and/or SMS will include a URL-link to a Sign View specific to that Workflow Session.

6.2.2 List of Initiated Workflows

Initiated Workflows with Workflow Sessions available for signing directly on the device are listed in a list accessible to Users. Each Initiated Workflow is displayed in a list with document name, last event, name of Initiator and names of all Parties. An icon determines if the Party is the Initiator of the Initiated Workflow or has been invited by another Initiator to participate. By selecting an Initiated Workflow from the list the User will initiate a Workflow Session and access the Sign View.

6.3 Authenticate to view

This is the part where the Signatory is required to authenticate themselves before they can proceed to view the Sign Material.

6.3.1 Authentication to view

The name of the Author and the document is displayed. Personal information that is required to understand who should authenticate their identity is presented. The Signatory initiates the authentication process. If the authentication is successful the Signatory is redirected to the Sign View to view the Sign Material.

6.4 Reviewing the Sign Material

This is the workflow guiding the Signatory when they are reviewing the Sign Material before signing.

6.4.1 Contact information

In the header the Initiators name and mobile (if available) is displayed for contact purposes.

6.4.2 Branded header

Adjustments can be made to a) company logotype, b) background color of header, c) text font, and d) text color. If no branding has been selected, the default is the Scrive logotype and colors. Author can remove the header and footer in the Design View before initiating Workflow Execution.

6.4.3 Other branded Sign View components

Components of the Sign View that can be branded are a) text font type of all text, b) color of the guiding arrow, c) color and text font of text in the guiding arrows, d) color of buttons, and e) color and text font of the text in the buttons. In the Sign View, confirmation page after signing, the signing invitation email and confirmation email there is a discrete ”Powered by Scrive” text.

6.4.4 Signing header

This header stays at the top of the SIgn View as the signatory scrolls through the Main Document to sign. The header includes a) the name of the document, b) a button to activate highlighting (learn more below), c) a button to zoom in the Main Document and d) a button to zoom out the Main Document. By clicking the highlight button, the highlighting functionality is enabled and the scrolling functionality is disabled. Thus, instead of scrolling when touching the screen the touch will result in a yellow highlighting color being painted to the Main Document where the finger points. Highlighting starts when a finger is put to, or a mouse is clicked above, the Main Document. Highlighting stops when the finger is lifted or the mouse is released. To initiate highlighting again the highlighting button in the header has to be pressed again. If the highlighting functionality has been applied to the Main Document in the current Workflow Session, a clear button will also be available in the signing header. The clear button will allow highlighting to be cleared from one document page at a time, and “clear mode” will be enabled until any highlighting has been cleared, or until the cancel button is clicked to cancel clear mode.

6.4.5 Review instruction

Below the header there is a) the person’s name and b) a brief instruction on how to proceed to sign the document. The purpose of the name is to decrease the risk that a person mistakenly signs in another Signatory’s name. If the name was not supplied before Initiator initiated Workflow Execution, then only the brief instruction is displayed.

6.4.6 Mandatory/optional explanation

Explanation of the difference in instruction color between actions that are mandatory and actions that are optional. This appears if the Workflow Session includes optional and mandatory actions.

6.4.7 Download PDF

Option to download the Main Document and Attachments as PDF. This option is either displayed or not depending on if the Author defined that it should be displayed during the Workflow Session.

6.4.8 Document display

PNGs of the Main Document are displayed in up to 1040 px width.

6.4.9 Guiding arrow

The guiding arrow will guide the Party through the steps set as mandatory by the Author. The arrow will guide the Party by pointing at the next mandatory step and blink.

6.4.10 Text fields

There can be empty text fields that are mandatory or optional to complete for the Party and pre-filled fields that can be editable.

6.4.11 Checkboxes

There can be unchecked checkboxes that are mandatory or optional for the Party and pre-checked checkboxes that can be de-checked. Checkboxes can be small, medium, or large, at the discretion of the author.

6.4.12 Radio buttons

There can be radio button groups comprising of two or more radio button options. The Party must select one of the radio buttons for each radio button group. Each radio button group can be small, medium, or large, at the discretion of the author.

6.4.13 Signature box

If signatures are requested from the Signatory then signature boxes are displayed as colored areas on top of the document. If the Author has defined the signature as mandatory, then the guiding arrow will point to the colored area after previous mandatory fields have been completed. When clicking a signature box a signing workflow is initiated. Read more about the signing workflow in section “6.6 Signing the Sign Material”.

6.4.14 About you section

If there are input fields that are mandatory to include in the transaction but have not been placed on top of the document by the Author they are displayed in the about you section. This section is not visible if there is no mandatory information that has not been placed on top of the document for input.

6.4.15 Attachments section

For each attachment that has been added to the document by the Author a section is displayed including the title of the attachment and a button to show the attachment. The attachment can be viewed by clicking the button to show the attachment, then the section expands and displays the attachment in full to the Signatory. If an attachment was selected by the Author to be mandatory to review in the Workflow Settings then a) a checkbox is available next to the title of the attachment and b) a text stating that the signatory confirms that they have read and understood the content of the attachment is available next to the checkbox. The checkbox with the instruction to confirm that the Signatory has read and understood the content of the attachment must be checked before the Signatory can sign.

6.4.16 Requested attachments section

This is where, if requested, the signatory is instructed to upload additional documents as attachments. The signatory can choose not to upload an optional attachment by checking a checkbox. If attachments have been added by previous signatories in the same process, those are visible to the current signatory for review. This section is not visible if there are no requests for attachments from the signatory.

6.4.17 Signatories section

This section includes a list of the Signatories, their signing progress and a) Full name,,  and b) if applicable information about the Signatory is displayed such as organisation, organisation number, ID number, mobile number and email.

6.4.18 Reject or sign section

This is the last section in the Sign View. This section includes a reject button and a next button. By clicking the reject button the Signatory will initiate the rejection workflow and by clicking the next button the Signatory will initiate the signing workflow. If the Author has determined in the Sign View Settings that the reject button shall not be displayed to the Signatory, only the next button will be displayed.

6.5 Rejecting to sign the Sign Material

This is the workflow guiding the Signatory when they are rejecting to sign the Sign Material.

6.5.1 Reject button

At the bottom of the Sign View the signatory can reject the signing via clicking on a reject button. This button is visible if the Author has not disabled it in the Workflow Settings.

6.5.2 Rejection section

If the option to allow a rejection message was chosen in the Workflow Settings, upon clicking the button to reject the Signatory will enter a section where the Signatory can reject and, if so desired, write a rejection message to the Initiator. If a rejection message is not allowed, the Signatory will be asked to confirm the rejection directly, without the possibility of writing a rejection message. If the Signatory confirms the rejection, the Workflow Execution is cancelled and the Main Document can no longer be signed by any other Signatory.

6.5.3 Rejection confirmation page

After a rejection the Signatory is redirected to a page confirming that the signing was rejected and, if a rejection message was created, that the rejection message was sent to the Initiator.

6.6 Signing the Sign Material

The signing workflow is the workflow guiding the Signatory when they are signing the Sign Material.

6.6.1 Signature Drawing Modal

After the signature box has been clicked by the Signatory, the Signature Drawing Modal is opened and the Signatory is instructed to sign. The Signatory can draw their signature on a touchscreen or with a mouse. Once the Signatory has drawn their signature in the Signature Drawing Modal, they can click a button to proceed. Once they have clicked the button to go to the next step the modal closes and the signatory is scrolled to the next step defined by the Workflow Settings. 

6.6.2 PIN by SMS authentication and Signature Confirmation Section

If the authentication was set to PIN by SMS, the Signatory is either a) prompted to type the mobile number they want to use for authentication or b) if the mobile number was prefilled by the Initiator they can only view the mobile number. After the signatory has filled their mobile mobile number or reviewed the one that was prefilled by the Initiator and clicked to send the SMS, the Signature Confirmation Section appears with a) an input field for the PIN, b) a text if they wish to sign and let Scrive eSign register their signature and c) a button to confirm the PIN and complete the signing process. After the correct PIN has been supplied and the Signatory has confirmed that they wish to sign , the signature is registered and the Signature Registration Section is displayed.

6.6.3 Swedish BankID authentication and Signature Confirmation Section

If the authentication was set to Swedish BankID, the Signatory is either a) prompted to type the ID number they want to use for authentication, or b) if the ID number was prefilled by the Initiator this is already prefilled and not editable. After the signatory has a) filled their ID number or reviewed the one that was prefilled by the Initiator and b) clicked to initiate the authentication with Swedish BankID, the Signatory authenticates within the Swedish BankID application. When the authentication is completed in the Swedish BankID application, Scrive eSign registers the signature. 

6.6.4 Signature Confirmation Section

If the authentication was neither set to Swedish BankID nor PIN by SMS then the Signature Confirmation Section asks the Signatory if they wish to either “sign” (if no signature was drawn in the document using the Signature Drawing Modal) or “finish” (if a signature was drawn in the document using the Signature Drawing Modal) and let Scrive eSign register their signature. Once the Signatory has confirmed that they wish to sign or finish the signing process, the signature is registered and the Signature Registration Section is displayed.

6.7 Receiving the confirmation after signing

This is the workflow guiding the Signatory after they have signed the Sign Material.

6.7.1 Signature Registration Section

After the Signatory has confirmed their signature in the Signature Confirmation Section, the Signatory is redirected to the Signature Registration Section. The Signature Registration Section instructs the Signatory that their signature is being registered by Scrive eSign.

6.7.2 Signature confirmation page

After Scrive eSign has completed registering the signature of the Signatory, the Signatory is either redirected to:

		a custom confirmation page. Scrive does not regulate the custom confirmation page other than requiring that the confirmation page should not be misleading to the Signatory, thus it can include any information.

		the Scrive eSign standard confirmation page. The standard confirmation page includes information that the Signatory’s signature has been registered. If the Author had set that Scrive eSign should send an outgoing confirmation message, then the Signatory is also informed that an outgoing confirmation message was sent to the Signatory or that, if there are more Signatories to sign the document, an outgoing confirmation message will be sent to the Signatory after all Signatories have signed.

		the Signing Handover Interface, where a button is displayed leading to the Workflow Session for that next Signatory. This happens if there are other Signatories in line to sign after the Signatory that just signed, and the Delivery Method was set to in-person for any of those Signatories.



6.7.3 Signature confirmation message

If Author set that an outgoing confirmation message should be sent to the Signatory, a confirmation message is sent either via SMS, email or both. The confirmation message includes information that the document has now been signed by all Signatories. The email also includes an original of the Evidence Package and the SMS includes a link to access the Evidence Package online. If the Evidence Package is over 10MB Scrive eSign will not include the Evidence Package in the confirmation email and instead an instruction and a link to access the document will be supplied. If the Author set that a custom confirmation message shall be included in the outgoing confirmation message, the custom confirmation message set by the Author is included after the standard confirmation message texts.

7. Evidence collection

During the Workflow Execution Scrive eSign is collecting evidence to include into the Evidence Package.

7.1 Collecting missing Sign Material

At any time during the Workflow Execution, Scrive eSign presents the Sign Material in its current state in the Sign View meaning that it displays a) images of each page of the Main Document, b) links to all Attachments and c) renders all currently defined Field Data on the pages of the Main Document using the placements specified by the Author. As the process advances, the Sign Material is collected and produced through the following process:

		The Author uploads the initial Sign Material into Scrive eSign, consisting of the Main document, Author Attachments and initial Field Data.

		The Signatories will perform a review of the Sign Material in the Sign View. Depending on the Workflow Settings the Signatory can be asked to upload Signatory Attachments and add more Field Data, so that the Sign Material is completed. This step is reiterated until all Signatories have signed. 

		When the last Signatory has signed, the Sign Material has become fully completed and is locked from further modifications.



7.2 Producing the Transaction Logs

Scrive eSign executes the following activities to produce the Transaction Logs:

		Record as many as possible of the Signatories’ activities in Scrive eSign during Workflow Execution

		Record screenshots of the confirmation after the Signatories have signed through Scrive eSign

		Record system information of the Signatories’ client system

		Record system time of the Signatories’ activities in Scrive eSign



This section will explain the different procedures for recording the Transaction Logs as listed above.

7.2.1 Recording Signatories’ activities in Scrive eSign

Scrive eSign records events when the Signatory has interacted with Scrive eSign during Workflow Execution. The activities in Scrive eSign that are recorded are listed below. Coordinates X=0, Y=0 is the top-left corner of the page, X=1, Y=1 is the bottom-right corner.

		Sample event (as printed in the Evidence Log)

		Event explanation



		Scrive eSign sealed the Evidence Package (as defined in the Service Description) with a keyless digital signature.

		See section 8.1.11.



		Scrive eSign sealed the final PDF with a digital signature.

		See section 8.1.10 and 8.1.12.



		Scrive eSign prepared the final PDF, including evidence collected by Scrive eSign, before sealing with a digital signature.

		See sections 8.1.1 – 8.1.9 



		The party [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) verified their identity with [AUTHENTICATION METHOD] to access the document.

Data returned from the [AUTHENTICATION METHOD]:

Name: [NAMED RETURNED]
ID number: [ID NUMBER RETURNED]


Signature: [SIGNATURE RETURNED]
Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response: [OCSP RETURNED]

		See section 6.3.1.



		Scrive eSign sent an automatic reminder to sign using [DELIVERY METHOD] to [EMAIL@EXAMPLE.COM and 012-34 56 78] at the request of the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]).

		See section 3.3.6.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) withdrew the invitation to sign and Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties.

		See sections 5.2.



		The user [NAME OF USER ([UNIQUE IDENTIFIER]] changed authentication for [NAME OF PARTY (UNIQUE IDENTIFIER)] from [OLD AUTHENTICATION METHOD] to [NEW AUTHENTICATION METHOD].

		See section 5.9.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the email address for the party from [BAD@EXAMPLE.COM] to [GOOD@EXAMPLE.COM].

		See section 5.10.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the mobile number for the party from [BAD-12 34 56] to [GOOD-12 34 56].  

		See section 5.10.



		Scrive eSign locked the document from further modifications by the parties.

		See section 7.1 step 3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] checked the checkbox “[EXAMPLE ATTACHMENT NAME]”. The text next to the checkbox was “[ACCEPT ATTACHMENT CONDITIONS TEXT]”.

		See sections 3.3.1 and 6.4.15.

[ACCEPT ATTACHMENT CONDITIONS TEXT] is the text that was visible to the signatory and depends on the document’s language setting. In English it is "I have read and accepted the content of the attachment [EXAMPLE ATTACHMENT NAME]".



		The party [NAME OF PARTY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) deleted the attachment [ATTACHMENT NAME] previously uploaded by the party [NAME OF PARTY] ([UNIQUE IDENTIFIER]).

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.



		Due to a system error Scrive eSign failed to finalise the Evidence Package (as defined in the Service Description) before sealing with a digital signature.

		Sometimes the system may fail to produce the Evidence Package as described in sections 8.1 – 8.3. This event is extremely rare.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to [sign/review] the document sent via email to [PARTY@EXAMPLE.COM] was delivered.

		See sections 3.1.4 and 5.1.



		Scrive eSign’s external SMS delivery system reported that the invitation to [sign/review] the document sent via SMS to [012-34 56 78] was delivered.

		See sections 3.1.4 and 5.1.



		Scrive eSign sent an invitation to [sign/review] the document via [delivery method] to [PARTY@EXAMPLE.COM and/or 012-34 56 78]. The invitation included a link that when clicked lead to Scrive eSign’s online interface to [sign/review] documents. The invitation contained the following message: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See sections 3.1.4, 3.3.7 and 5.1.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent via email to [PARTY@EXAMPLE.COM] could not be delivered and continued attempts were cancelled.

		See section 5.1.



		Scrive eSign’s external SMS delivery system reported that the invitation sent via SMS to [012-34 56 78] could not be delivered and continued attempts were cancelled.

		See section 5.1.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent to [PARTY@EXAMPLE.COM]  was opened.

		See section 5.1.



		The initiator [NAME OF INITIATOR] ([UNIQUE IDENTIFIER]) initiated the signing workflow and Scrive eSign a) locked the signing workflow from further editing, b) set the signing workflow language to [EXAMPLE LANGUAGE: ENGLISH], c) set the signing due date to [EXAMPLE DATE: 2013-01-01 00:00:00 UTC], d) set the time zone to [EXAMPLE TIME ZONE: CET] and e) initiated the signing workflow.

		See section 4.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) prolonged the signing due date.

		See section 5.3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) rejected the invitation to sign and Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties. The rejection message from the signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) was: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See section 6.5.2.



		Scrive eSign sent a reminder to [review/sign] via [delivery method] to [SIGNATORY@EXAMPLE.COM and/or MOBILE NUMBER] at the request of the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]). The reminder message from the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) was: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See sections 9.1.4 and 5.7.



		Scrive eSign’s administrator ([ADMIN@EXAMPLE.COM]), a person authorised to administer Scrive eSign, requested preparation of the Evidence Package.

		In the rare event of failure there is a safety feature in Scrive eSign where an authorised person at Scrive can ask the system to try to reseal the Evidence Package.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) edited the signing workflow in Scrive eSign’s interface to design signing workflows.

		See section 5.4.



		The SMS with the PIN was delivered to [MOBILE NUMBER] for the signatory [NAME OF SIGNATORY (UNIQUE IDENTIFIER)] to use for authentication.

		See section 6.6.2.



		An SMS with a PIN was sent to [MOBILE NUMBER] for the signatory [NAME OF SIGNATORY (UNIQUE IDENTIFIER)] to use for authentication.

		See section 6.6.2.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) uploaded the attachment [EXAMPLE ATTACHMENT NAME] requested by the workflow author. The request had the following description: <BR/> <i>This is an example description.</i>

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] checked the checkbox “[EXAMPLE ATTACHMENT NAME]”. The text next to the checkbox was “[NOTHING TO UPLOAD TEXT]”.

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.

[NOTHING TO UPLOAD TEXT] is the text that was visible to the signatory and depends on the document’s language setting. In English it is "Nothing to upload".



		The signatory [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed the 

document using PIN by SMS as authentication method. The PIN was sent to [MOBILE NUMBER].

		See section 6.6.2.



		The document was signed by [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) using [AUTHENTICATION METHOD] as authentication method. 


The text signed in the [AUTHENTICATION METHOD] client was:


$signed_text$

Data returned from the  [AUTHENTICATION METHOD]:

  

Name: [NAMED RETURNED]

ID number: [ID NUMBER RETURNED]

Signature: [SIGNATURE RETURNED]

Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response: [OCSP RETURNED]

		See section 6.6.3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed the document.

		See section 6.7.1.



		The due date for signing the document passed. Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties.

		See section 3.3.5.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) [CHECKED or UNCHECKED] the checkbox [NAME OF CHECKBOX]. The checkbox's placement in the Main Document: 

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.4 and 6.4.10.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) selected the radio button "[NAME OF RADIO BUTTON]" in radio group "[NAME OF RADIO GROUP]". Possible options were: [LIST OF ALL RADIO BUTTON NAMES IN RADIO GROUP]. The radio buttons placement in the Main Document:

Page     X           Y

1            0.123   0.128

1            0.123   0.142

		See sections 3.2.5 and 6.4.12.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed in the signature box [NAME OF BOX]. The box's placement in the Main Document:

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.5, 6.4.13 (or 6.4.18 if signature box was not placed) and 6.5.11.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the text in the text field [NAME OF FIELD] from [PREVIOUS VALUE] to [NEW VALUE]. The field's placement in the Main Document: 

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.3 and 6.4.9 (or 6.4.14 if text field was not placed).



		The party  [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) opened the view to verify their identity before viewing the document.

		See section 6.3.1.



		The party [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) opened the document in Scrive eSign’s online interface to [review/sign] documents.

		See section 6.2.1.



		Highlighting was added to page 3 while [NAME OF PERSON] was viewing.

		See sections 3.5.1 and 6.4.4. 



		Highlighting was removed from page 3 while [NAME OF PERSON] was viewing.

		See sections 3.5.1 and 6.4.4. 





7.2.2 Generating images of the confirmation after Signatories signed

To sign through Scrive eSign the Signatory is asked to confirm the signature and after the Signatory has confirmed their signature a confirmation message is displayed. Scrive eSign will generate an image of the Signatories’ browser environment including the confirmation message in the foreground and the Main Document and Field Data in the background.

The technology for generating an image of the Signatories’ browser environment is not perfect. Therefore, as a safeguard in the event that the image of the Signatories’ browser cannot be generated correctly, Scrive eSign will at each Planned Production Upgrade, generate images of a reference browser environment including the confirmation message in the foreground and a demo Main Document and Field Data in the background. The purpose of the images is to serve as a reference to display how the images of the Signatories’ browser environment should have looked like if the image generation would have been generated correctly.

7.2.3 Recording Signatories’ system information

Scrive eSign records information of the system that the Signatories use at each system event generated by the Signatory. The information that is recorded is:

		IP address



7.2.4 Record the time of each event in Scrive eSign relating to a Signatory’s activity

At the time of an event triggered by a Signatories’ interaction with Scrive eSign, Scrive eSign will log the following information:  

		The time of Scrive eSign servers at the time of the Signatories’ activity 

		The time of the latest Clock Error Sample

		The clock error at the latest Clock Error Sample



7.3 Recording clock error

The time of Scrive eSign servers is controlled using NTP and the servers communicate indirectly with servers equipped with reference clocks whose purpose is to define reference time. Each hour Scrive eSign estimates the error of the clocks of its servers compared to reference time and the estimated error is measured in milliseconds (the “Clock Error Sample” or “CES”). The purpose of the Clock Error Sample is to produce data that can be used in a statistical model to evaluate the accuracy of Scrive eSign servers’ clock at the point of each logged event.

More about the Clock Error Sample and measurement of time in Scrive eSign is explained in the Appendix 4 Evidence of Time.

8. Evidence Package generation

8.1 Preparing the Evidence Package

Once all Signatories have signed electronically, Scrive eSign will execute the following actions to produce the Evidence Material:

		Prepare the Final PDF.

		Append the Verification Page as an additional page to the Final PDF.

		Append the Evidence Quality of Scrive E-signed Documents as an attachments inside the Final PDF.

		Append the Evidence Quality Framework as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Service Description as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence Log as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence of Time as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence of Intent as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Digital Signature Documentation as an attachment inside the Final PDF.



Once the Evidence Material has been produced Scrive eSign will execute the following actions to secure the integrity of the Evidence Material and thereby produce the final Evidence Package:

		Seal the material in steps 1-9 with a digital signature.

		Seal the material in steps 1-10 with a keyless digital signature (not performed if PAdES digital sealing is used).



A detailed description of the steps 1-11 follows below.

8.1.1 Prepare a Final PDF (step 1)

The Final PDF is prepared by inserting all the pages from the original Main Document, and subsequently all the Field Data is rendered using the placements defined by the Author in the Workflow Settings. If the Author defined that Attachments should be Merged with the Main Document they are added as pages to the Main Document. If the Author defined that Attachments should not be Merged with the Main Document the attachment is hashed using SHA-256. The hash can be found in the Evidence Log. Attachments that are not merged with the Main Documents are not digitally sealed. By comparing the computed hash (the output from execution of the algorithm SHA-256) to a known and expected hash value (the value in the Evidence Log), it’s possible to determine the Attachments’ integrity.

8.1.2 Append the Verification Page (step 2)

The Verification Page is one or several pages appended at the end of the Final PDF and it contains the following information:

		Document ID intended for support purposes.

		Information about the Main Document including name, number of pages and by whom it was submitted.

		Information about the each Attachment, including name, number of pages, if it was merged with the Main Document or not and by whom it was submitted.

		Information about the Initiator and each Signatory. 

		Activity history of each Signatory in Scrive eSign during Workflow Execution, including a brief description of the activity, the time of the activity and the IP address.

		A Scrive seal.



At the end of the Verification Page there is brief documentation describing what the Verification Page is. The documentation is intended to give the reader all the information necessary in order to understand:

		The nature of the document (an Evidence Package issued by Scrive).

		That additional documentation about the Evidence Package can be found in the Attachments.

		Where to verify the integrity of the document (https://www.scrive.com/verify).



The purpose of the Verification Page is to make the most important metadata about the Workflow Execution easily accessible.

8.1.3 Append the Evidence Quality of Scrive E-signed Documents (step 3)

The Evidence Quality of Scrive E-signed Documents is a brief introduction to the Evidence Package. The purpose of the document is to serve as an executive summary and help with the understanding of the Evidence Package without having to read through all the documentation. 

8.1.4 Append the Evidence Quality Framework (step 4)

The Evidence Quality Framework explains the legal aspects of digital evidence quality. The purpose of this document is to set a framework for the understanding of digital evidence quality and explain how the Evidence Package relates to such framework.

8.1.5 Append the Service Description (step 5)

The Service Description is this document and is a complete functional specification of Scrive eSign. The Scrive team maintains the following process to keep the Service Description up to date:

		A new version of Scrive eSign has been developed and the staging environment has been updated with the new version. The staging environment is the servers where the final testing of a new version of Scrive eSign is conducted before it is released to all customers. If the new version of Scrive eSign includes new features or substantial adjustments to existing features the Service Description is updated by the Scrive eSign product owner to include the changes made. The Scrive eSign product owner is the person that plans and manages the development of Scrive eSign.

		While on staging the changes to the Service Description is reviewed and corrected by the Scrive legal counsel in dialogue with the Scrive eSign product owner. 

		Once all text changes have been agreed by the Scrive eSign product owner and the Scrive legal counsel, the updated Service Description is to be included with the next updates to Scrive eSign. 



The purpose of the document is to serve as a reference for anyone trying to understand the Evidence Package and its different components.

8.1.6 Append the Evidence Log (step 6)

The Evidence Log includes all Transaction Logs printed in human readable text including a) the Signatories’ activities in Scrive eSign during Workflow Execution, b) all system information of the Signatories, and c) the UTC timestamp created at the moment of each Signatories’ activity.

The purpose of the Evidence Log is to make all collected metadata about the Workflow Execution accessible outside of Scrive eSign and thus independently of Scrive. 

8.1.7 Append the Evidence of Time (step 7)

The Evidence of Time includes a detailed documentation about a) how the time of the servers of Scrive eSign is measured and synchronised with trusted sources of time, b) a mathematical algorithm to calculate the probability of time deviation above certain time intervals and c) the measurements required to insert into the mathematical algorithm, including the last 1000 samples of the servers time deviation and their distribution.

The purpose of the Evidence of Time is to explain how Scrive eSign measures time and

provide a mathematical algorithm by which it is possible to calculate the probability of

the error of the time stamps recorded by Scrive eSign.

8.1.8 Append the Evidence of Intent (step 8)

The Evidence of Intent includes the images of the Signatories browser environment generated by Scrive eSign when the Signatory has signed and is displayed with a confirmation thereof. Additionally the Evidence of Intent also includes the reference images generated by Scrive eSign at each Planned Production Upgrade.

The purpose of the Evidence of Intent is to secure a) evidence of intent to sign and b) evidence of what Sign Material there was intent to sign, to avoid such rhetoric as exemplified by the example with the blue elephant and the pink sheep.

8.1.9 Append the Digital Signature Documentation (step 9)

The Digital Signature Documentation contains an algorithm for how to prove the document’s integrity mathematically. The document integrity can be tested mathematically with the help of a) the Digital Signature Documentation, b) a code published in the Financial Times after the date of sealing the document with the digital signature (step 10) and c) a keyless digital signature has been applied to the document after the date of publishing the code in the Financial Times (step 11). This document does require technical knowledge to be useful.

The purpose of the Digital Signature Documentation is to explain how the integrity of the Evidence Package can be verified independently of Scrive or any other third party. Note that the Digital Signature Documentation is not intended as the primary method for proving the document’s integrity. The use of the Digital Signature Documentation is intended as a last resort after which all other methods of verifying the integrity have failed. To clarify, the intended order for verifying the integrity of a document is:

		Scrive provides the primary method for verifying the integrity of a signature at https://www.scrive.com/verify. Here the document owner can upload the document and get an automated validation of the document integrity. This method does not require any technical knowledge to be useful.

		If this primary method for some reason fails to perform the verification of integrity then the digital signature provider, Guardtime (http://www.guardtime.com), can be contacted directly for verification. This second method also does not require any technical knowledge to be useful.

		Finally, if both previous methods have failed, the Digital Signature Documentation can be used to mathematically verify the document integrity.



8.1.10 Append the Digital Signature (step 10)

When the steps 1-9 have been performed the document is sealed with a digital signature from Guardtime to produce the complete Evidence Package (steps 1-10).

The purpose of the Digital Signature is to be able to prove the integrity of the Evidence Package with the help of Guardtime. Additionally the digital signature also has a function of a strong timestamp useful as evidence of time at the point of sealing the document. Learn more about this in the Digital Signature Documentation.

8.1.11 Append the Keyless Digital Signature (step 11)

Around the 20th each month Guardtime will make an updated Keyless Digital Signature available. Scrive eSign will apply the updated Keyless Digital Signatures on Evidence Packages that were produced by Scrive eSign 40 days after the initial signing.

The purpose of the Keyless Digital Signature, is that the integrity of the Evidence Package can be verified mathematically and independently of Scrive, Guardtime or any other third party, only relying on public information. Additionally, the verification will provide irrefutable evidence about when the timestamp in step 10 was generated. Learn more about this in the Digital Signature Documentation.

8.1.12 PAdES digital signature (optional to Steps 10 and 11)

The PAdES digital signature secures that the document can not be tampered without breaking the signature. In addition, the following are appended to the document as part of PAdES digital signature: 

		A URL to a Certificate Revocation List is appended that can be read to assure that the certificate is not in a revoked state at the time of signing of the document. 

		An OCSP (online certificate status protocol) is embedded to check the revocation status of the certificate. 

		A TimeStamp is added at the time of signing to ensure two things; that the signature was valid at the time of signing; and (ii) that the signature remains valid over time. 



9. Document administration

Scrive eSign has a basic document management system. This system is described in this section.

9.1 Document list

9.1.1 List view

Initiated Workflows and Evidence Packages from completed workflows are displayed in a list with progress status, time of latest event, name of Initiated Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s).

9.1.2 Learn more and manage workflow

By clicking the name of an Initiated Workflow, the User is redirected to the Document View where there is more information about the workflow progress and options to manage the workflow.

9.1.3 Mass-withdraw invitations

To withdraw an invitation to sign an Initiated Workflow, select Initiated Workflows by checking the checkboxes on the side and press “withdraw”. The invitation to sign the selected Initiated Workflows will be withdrawn and they will no longer be possible to sign. If a Signatory clicks an invitation link to a withdrawn document they will land in a landing page with an instruction that the Workflow Execution has been cancelled.

9.1.4 Send mass-reminder

To remind Signatories of an Initiated Workflow to sign, select by checking the checkboxes on the side and press “send reminder”. The reminder to sign the selected Initiated Workflows will be sent to all the Signatories that haven’t signed using the Delivery Method as initially selected by the Author. If a specific sign order has been defined the reminder will only be sent to the next Signatory in line for signing.

9.1.5 Delete

To delete an Initiated Workflow or Evidence Package from the list view, select by checking the checkboxes on the side and press delete. Initiated Workflows that are deleted will also automatically be withdrawn.

9.1.6 Filter and search

Filter documents based on workflow progress status, initiator and/or date. Search the list of Template Workflows with free text search. Matches will be provided for all free text data.

9.1.7 Download all documents

Select what documents to download and download a zip-file including the PDFs of the selected documents. The Main Document from Initiated Workflows will be downloaded in its current state and finalised documents will be downloaded as completed Evidence Packages.

9.1.8 Download metadata as CSV

By selecting this option metadata from all transactions will be downloaded as CSV. The metadata includes information about each Party and the most important activities of the Party during Workflow Execution.

9.2 Template Workflow editing list

9.2.1 List view

Template Workflows are displayed in a list time of latest change, name of Template Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s). Deleted Template Workflows are deleted instantaneously.

9.2.2 Filter and search

Search the list of Template Workflows with free text search.

9.2.3 Delete

To delete a Template Workflow from the list view, select one or multiple templates by checking the checkboxes on the side and press delete.

9.2.4 Share

To share a Template Workflow in the list view with other Users in the same organisation, select one or multiple Template Workflows by checking the checkboxes on the side and press share.

9.3 Trash list

9.3.1 List view

Deleted Initiated Workflows, Template Workflows and Evidence Packages are displayed in a list with progress status, time of latest event, name of Initiated Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s). Deleted documents stay in the list for one month before Scrive eSign deletes them permanently from the system.

9.3.2 Filter and search

Filter documents based on workflow progress status, initiator and/or date. Search the list of Template Workflows with free text search. Matches will be provided for all free text data.

9.3.3 Restore

To restore a document back to the documents list, select by checking the checkboxes on the side and press restore.

9.4 Auto-deletion of documents and personal data

This is a setting that will instruct Scrive eSign to auto-delete documents and personal data after a number of days as defined by the account administrator. This applies to all documents except templates and documents pending signing. Upon deletion the documents are moved to Trash.

10. Account administration

10.1 Organisation administration

Accounts in Scrive eSign are organised in organisations. Each User belongs to an organisation. The organisation settings will be used in the Users interactions with Parties when using the system.

10.1.1 Organisation details

In the account section it is possible to edit the organisation details. The organisation details include name, organisation number and address. The name and organisation number will be displayed whenever the User is displayed as Party to a Workflow Execution, including places such as the Sign View and the Verification Page. The organisation address and mobile number  of the organisation’s administrators will be used for billing and support purposes.

10.1.2 White-label branding

There are two types of white-label branding in Scrive eSign: the Workflow Session branding and the complete white-label branding. In the account section it is possible to white-label the Workflow Sessions with the company brand profile, including a) the Sign View, b) the emails,  c) SMS’ d) the logged in part (such as the Design View), e) the favicon, f) the browser title. The complete white-label branding can only be set by a Scrive administrator and additionally to the Workflow Session branding includes white-labeling of a) the login and signup views, b) party colors and c) document status icons. 

10.2 User administration

10.2.1 User privileges

There are two levels of user privileges: standard and admin. The standard User can do everything as specified in the previous sections of this specification document. The admin User has the additional privileges as specified below.

		Privilege

		Explanation



		Edit company details

		Can edit the details of the organisation’s Scrive eSign account.



		Add user

		Can add users to the organisation’s Scrive eSign account.



		Remove user

		Can remove users from the organisation’s Scrive eSign account.



		White-label branding

		Can do Workflow Session branding for all users of the organisation’s Scrive eSign account.



		Access all documents

		Can access all documents of all Users in the organisation’s Scrive account.



		Manage all documents

		Can manage all documents of all Users in the organisation’s Scrive account.





10.2.2 User management

In the account section the admin User can add Users by typing name and email address. The person will then be invited to have an account as part of the organisation of the inviting admin User. The Users of the organisation are displayed in a list and can be removed from the organisation by selecting the User and deleting it. All documents of that User will stay the property of the organisation.


Evidence Log

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC

1. Purpose

The purpose of the Evidence Log is to make all collected metadata about the Workflow Execution accessible outside of the Scrive eSign database and thus independently of Scrive. 

2. Evidence Log Components

This Evidence Log is a complete collection of all actions and events that occurred during the Workflow Execution, which have been logged by Scrive eSign. The information included in each log event is the following:

		What occurred

		Who initiated the event

		The time of the event

		The clock error of the time of the event

		The time at which the latest Clock Error Sample was collected



Learn more about clock error and Clock Error Samples in the appendix Evidence of Time.

Date formats in fields and on the verification page may vary. All other dates, including those in the Evidence Log, follow the YYYY-MM-DD format. The display format does not affect the actual time recorded.





  

    		Time

    		CES

    		IP address and User-Agent

    		Event

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:46.432036 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      52.166.198.114

      

        

      

    

    		

      

        The initiator Hippoly (H) initiated the signing workflow and Scrive eSign a) locked the signing workflow from further editing, b) set the signing workflow language to LANG_SV, c) set the signing due date to 2026-07-14 21:59:59 UTC, d) set the time zone to Europe/Stockholm and e) initiated the signing workflow.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:46.432036 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (me@ekbergsstad.se) to Mathias Eriksson (ME). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Suzanne Asserholt har startat signeringen i samarbetsytan Företagarna Riksstyrelse

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:46.432036 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (martin.elford@abdv.se) to Lars Martin Elford (LME). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Suzanne Asserholt har startat signeringen i samarbetsytan Företagarna Riksstyrelse

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:46.432036 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (elisabeth.thorburn@sefif.se) to Elisabeth Thorburn (ET). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Suzanne Asserholt har startat signeringen i samarbetsytan Företagarna Riksstyrelse

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:46.432036 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (drazen@omnesmedia.se) to Drazen Crnoja (DC). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Suzanne Asserholt har startat signeringen i samarbetsytan Företagarna Riksstyrelse

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:46.432036 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (halldora@koenigsegg.se) to Halldora von Koenigsegg (HvK). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Suzanne Asserholt har startat signeringen i samarbetsytan Företagarna Riksstyrelse

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:46.432036 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (matilda@mielindgruppen.se) to Matilda Mielind (MM). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Suzanne Asserholt har startat signeringen i samarbetsytan Företagarna Riksstyrelse

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:46.432036 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (cj@berthilsson.com) to Carl-Johan Bertilsson (CB). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Suzanne Asserholt har startat signeringen i samarbetsytan Företagarna Riksstyrelse

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:46.432036 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (petra.orjegren@foretagarna.se) to Petra Mariette Örjegren (PMÖ). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Suzanne Asserholt har startat signeringen i samarbetsytan Företagarna Riksstyrelse

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:46.432036 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (johan.aspelin@golvbranschen.se) to Carl Johan Aspelin (CJA). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Suzanne Asserholt har startat signeringen i samarbetsytan Företagarna Riksstyrelse

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:46.432036 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (alfred@waycommunication.se) to Alfred Appelros (AA). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Suzanne Asserholt har startat signeringen i samarbetsytan Företagarna Riksstyrelse

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:46.432036 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (patrik@ekmaninvest.se) to Patrik Ekman (PE). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Suzanne Asserholt har startat signeringen i samarbetsytan Företagarna Riksstyrelse

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:46.432036 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (ulrika.nilsson@securestatecyber.com) to Ulrika Nilsson (UN). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Suzanne Asserholt har startat signeringen i samarbetsytan Företagarna Riksstyrelse

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:46.432036 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (magnus.demervall@foretagarna.se) to Magnus Demervall (MD). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Suzanne Asserholt har startat signeringen i samarbetsytan Företagarna Riksstyrelse

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:46.432036 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (tobias.lindfors@studentconsulting.com) to Tord Johan Tobias Lindfors (TJTL). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Suzanne Asserholt har startat signeringen i samarbetsytan Företagarna Riksstyrelse

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:53.11425 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Mathias Eriksson (ME) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:53.134154 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Lars Martin Elford (LME) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:53.18575 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Elisabeth Thorburn (ET) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:53.206662 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Drazen Crnoja (DC) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:53.27274 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Halldora von Koenigsegg (HvK) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:53.301791 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Matilda Mielind (MM) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:53.364047 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Carl-Johan Bertilsson (CB) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:53.378098 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Petra Mariette Örjegren (PMÖ) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:53.404063 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Carl Johan Aspelin (CJA) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:53.416224 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Alfred Appelros (AA) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:53.474662 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Patrik Ekman (PE) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:53.491429 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Ulrika Nilsson (UN) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:53.505354 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Magnus Demervall (MD) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:25:53.522544 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Tord Johan Tobias Lindfors (TJTL) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:30:06.773369 UTC ±8 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      185.152.176.33

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.47 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The party Matilda Mielind (MM) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:40:28.449296 UTC ±10 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      185.152.176.33

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.47 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The party Matilda Mielind (MM) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:41:11.342273 UTC ±11 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      185.152.176.33

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.47 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The party Matilda Mielind (MM) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 05:41:32.960839 UTC ±11 ms

    		2026-04-15 04:59:55.141555 UTC

    		

      185.152.176.33

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.47 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The document was signed by Matilda Mielind (MM) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "ÅR Företagarna 2025" med dokument-ID 9222115557575411547.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: MATILDA MIELIND
  
ID number: 
  *Redacted by author*

  
IP: 185.152.176.33



















Signature: 


  *Redacted by author*




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-04-15 06:09:02.47975 UTC ±2 ms

    		2026-04-15 05:59:57.383278 UTC

    		

      185.152.176.33

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0

      

    

    		

      

        The party Lars Martin Elford (LME) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 06:10:00.802416 UTC ±3 ms

    		2026-04-15 05:59:57.383278 UTC

    		

      185.152.176.33

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0

      

    

    		

      

        The document was signed by Lars Martin Elford (LME) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "ÅR Företagarna 2025" med dokument-ID 9222115557575411547.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: Lars Martin Elford
  
ID number: 
  *Redacted by author*

  
IP: 185.152.176.33



















Signature: 


  *Redacted by author*




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-04-15 06:17:23.805162 UTC ±5 ms

    		2026-04-15 05:59:57.383278 UTC

    		

      94.191.136.241

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The party Carl-Johan Bertilsson (CB) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 06:17:59.718577 UTC ±5 ms

    		2026-04-15 05:59:57.383278 UTC

    		

      94.191.136.241

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The document was signed by Carl-Johan Bertilsson (CB) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "ÅR Företagarna 2025" med dokument-ID 9222115557575411547.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: CARL-JOHAN BERTILSSON
  
ID number: 
  *Redacted by author*

  
IP: 94.191.136.241



















Signature: 


  *Redacted by author*




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-04-15 06:18:10.184751 UTC ±5 ms

    		2026-04-15 05:59:57.383278 UTC

    		

      185.152.176.33

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0

      

    

    		

      

        The party Mathias Eriksson (ME) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 06:18:54.009529 UTC ±5 ms

    		2026-04-15 05:59:57.383278 UTC

    		

      94.191.152.33

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.47 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The party Halldora von Koenigsegg (HvK) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 06:18:59.918072 UTC ±5 ms

    		2026-04-15 05:59:57.383278 UTC

    		

      185.152.176.33

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0

      

    

    		

      

        The document was signed by Mathias Eriksson (ME) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "ÅR Företagarna 2025" med dokument-ID 9222115557575411547.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: MATHIAS ERIKSSON
  
ID number: 
  *Redacted by author*

  
IP: 185.152.176.33



















Signature: 


  *Redacted by author*




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-04-15 06:19:07.919312 UTC ±5 ms

    		2026-04-15 05:59:57.383278 UTC

    		

      94.191.152.33

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.47 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The document was signed by Halldora von Koenigsegg (HvK) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "ÅR Företagarna 2025" med dokument-ID 9222115557575411547.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: HALLDORA VON KOENIGSEGG
  
ID number: 
  *Redacted by author*

  
IP: 94.191.152.33



















Signature: 


  *Redacted by author*




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-04-15 06:25:18.538082 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 05:59:57.383278 UTC

    		

      95.193.43.68

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/146.0.3856.102 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The party Magnus Demervall (MD) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 06:25:42.858757 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 05:59:57.383278 UTC

    		

      185.152.176.33

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.47 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The party Elisabeth Thorburn (ET) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 06:25:46.808529 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 05:59:57.383278 UTC

    		

      95.193.43.68

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/146.0.3856.102 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The document was signed by Magnus Demervall (MD) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "ÅR Företagarna 2025" med dokument-ID 9222115557575411547.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: MAGNUS DEMERVALL
  
ID number: 
  *Redacted by author*

  
IP: 95.193.43.68



















Signature: 


  *Redacted by author*




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-04-15 06:26:21.839924 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 05:59:57.383278 UTC

    		

      185.152.176.33

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/147.0.7727.47 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The document was signed by Elisabeth Thorburn (ET) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "ÅR Företagarna 2025" med dokument-ID 9222115557575411547.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: ELISABETH THORBURN
  
ID number: 
  *Redacted by author*

  
IP: 185.152.176.33



















Signature: 


  *Redacted by author*




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-04-15 06:26:46.276168 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 05:59:57.383278 UTC

    		

      95.193.187.183

      

        Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/29.0 Chrome/136.0.0.0 Mobile Safari/537.36

      

    

    		

      

        The party Petra Mariette Örjegren (PMÖ) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 06:27:26.176983 UTC ±7 ms

    		2026-04-15 05:59:57.383278 UTC

    		

      95.193.187.183

      

        Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/29.0 Chrome/136.0.0.0 Mobile Safari/537.36

      

    

    		

      

        The document was signed by Petra Mariette Örjegren (PMÖ) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "ÅR Företagarna 2025" med dokument-ID 9222115557575411547.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: Petra Mariette Örjegren
  
ID number: 
  *Redacted by author*

  
IP: 95.193.187.183



















Signature: 


  *Redacted by author*




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-04-15 08:05:40.368127 UTC ±2 ms

    		2026-04-15 07:59:58.217386 UTC

    		

      195.216.45.44

      

        Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Safari/605.1.15

      

    

    		

      

        The party Drazen Crnoja (DC) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 08:06:29.493491 UTC ±2 ms

    		2026-04-15 07:59:58.217386 UTC

    		

      195.216.45.44

      

        Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Safari/605.1.15

      

    

    		

      

        An SMS with a PIN was sent to +46708903443 for Drazen Crnoja (DC) to use for authentication.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 08:06:37.787457 UTC ±2 ms

    		2026-04-15 07:59:58.217386 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        The SMS with the PIN was delivered to +46708903443 for Drazen Crnoja (DC) to use for authentication.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 08:06:41.878961 UTC ±2 ms

    		2026-04-15 07:59:58.217386 UTC

    		

      195.216.45.44

      

        Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Safari/605.1.15

      

    

    		

      

        The signatory Drazen Crnoja (DC) signed the document using PIN by SMS as authentication method. The PIN was sent to +46708903443.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 09:42:43.40871 UTC ±13 ms

    		2026-04-15 08:59:58.964731 UTC

    		

      95.193.7.45

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/123.0.6312.52 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The party Tord Johan Tobias Lindfors (TJTL) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 09:44:00.750057 UTC ±13 ms

    		2026-04-15 08:59:58.964731 UTC

    		

      95.193.7.45

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/123.0.6312.52 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The document was signed by Tord Johan Tobias Lindfors (TJTL) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "ÅR Företagarna 2025" med dokument-ID 9222115557575411547.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: Tord Johan Tobias Lindfors
  
ID number: 
  *Redacted by author*

  
IP: 95.193.7.45



















Signature: 


  *Redacted by author*




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-04-15 11:39:54.158739 UTC ±11 ms

    		2026-04-15 11:00:00.205726 UTC

    		

      79.136.110.42

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36

      

    

    		

      

        The party Carl Johan Aspelin (CJA) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 11:40:27.767704 UTC ±12 ms

    		2026-04-15 11:00:00.205726 UTC

    		

      79.136.110.42

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36

      

    

    		

      

        The document was signed by Carl Johan Aspelin (CJA) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "ÅR Företagarna 2025" med dokument-ID 9222115557575411547.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: Carl Johan Aspelin
  
ID number: 
  *Redacted by author*

  
IP: 79.136.110.42



















Signature: 


  *Redacted by author*




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-04-15 13:46:56.514809 UTC ±18 ms

    		2026-04-15 13:00:00.864751 UTC

    		

      212.247.164.86

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36

      

    

    		

      

        The party Patrik Ekman (PE) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-15 13:47:32.899005 UTC ±19 ms

    		2026-04-15 13:00:00.864751 UTC

    		

      212.247.164.86

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36

      

    

    		

      

        The document was signed by Patrik Ekman (PE) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "ÅR Företagarna 2025" med dokument-ID 9222115557575411547.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: PATRIK EKMAN
  
ID number: 
  *Redacted by author*

  
IP: 212.247.164.86



















Signature: 


  *Redacted by author*




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-04-16 10:46:20.577591 UTC ±11 ms

    		2026-04-16 10:00:22.49529 UTC

    		

      212.247.3.116

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36

      

    

    		

      

        The party Alfred Appelros (AA) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-16 10:46:50.926607 UTC ±11 ms

    		2026-04-16 10:00:22.49529 UTC

    		

      212.247.3.116

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36

      

    

    		

      

        The document was signed by Alfred Appelros (AA) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "ÅR Företagarna 2025" med dokument-ID 9222115557575411547.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: Alfred Jacob Olof Appelros
  
ID number: 
  *Redacted by author*

  
IP: 94.191.137.39



















Signature: 


  *Redacted by author*




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-04-16 17:34:03.391427 UTC ±16 ms

    		2026-04-16 17:00:25.452789 UTC

    		

      89.37.63.112

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The party Ulrika Nilsson (UN) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-16 17:34:21.02785 UTC ±16 ms

    		2026-04-16 17:00:25.452789 UTC

    		

      89.37.63.112

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The document was signed by Ulrika Nilsson (UN) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "ÅR Företagarna 2025" med dokument-ID 9222115557575411547.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: Maria Ulrika Linnéa Nilsson
  
ID number: 
  *Redacted by author*

  
IP: 89.37.63.112



















Signature: 


  *Redacted by author*




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-04-16 17:34:21.02785 UTC ±16 ms

    		2026-04-16 17:00:25.452789 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (jenny.gothberg@se.ey.com) to Jenny Sofia Göthberg (JSG). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Suzanne Asserholt har startat signeringen i samarbetsytan Företagarna Riksstyrelse

      


    

  



  

  

    		2026-04-16 17:34:21.02785 UTC ±16 ms

    		2026-04-16 17:00:25.452789 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (c.jonasson@recondconcept.se) to Carina Elisabeth Jonasson (CEJ). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Suzanne Asserholt har startat signeringen i samarbetsytan Företagarna Riksstyrelse

      


    

  



  

  

    		2026-04-16 17:34:21.02785 UTC ±16 ms

    		2026-04-16 17:00:25.452789 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (staffan.blixt@hotmail.com) to Staffan Blixt (SB). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 
The invitation contained the following message: 
 Suzanne Asserholt har startat signeringen i samarbetsytan Företagarna Riksstyrelse

      


    

  



  

  

    		2026-04-16 17:34:23.251091 UTC ±16 ms

    		2026-04-16 17:00:25.452789 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Jenny Sofia Göthberg (JSG) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-04-16 17:34:23.265468 UTC ±16 ms

    		2026-04-16 17:00:25.452789 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Carina Elisabeth Jonasson (CEJ) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-04-16 17:34:29.179379 UTC ±16 ms

    		2026-04-16 17:00:25.452789 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Staffan Blixt (SB) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2026-04-16 19:32:47.673613 UTC ±15 ms

    		2026-04-16 19:00:28.117766 UTC

    		

      188.149.227.74

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/147.0.3912.60 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The party Jenny Sofia Göthberg (JSG) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-16 19:33:14.257808 UTC ±16 ms

    		2026-04-16 19:00:28.117766 UTC

    		

      188.149.227.74

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The party Jenny Sofia Göthberg (JSG) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-17 08:12:19.361092 UTC ±6 ms

    		2026-04-17 08:00:44.756139 UTC

    		

      147.161.188.81

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0

      

    

    		

      

        The party Jenny Sofia Göthberg (JSG) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-17 11:20:32.519844 UTC ±11 ms

    		2026-04-17 11:00:47.687337 UTC

    		

      95.197.110.96

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_4_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/146.0.3856.102 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The party Carina Elisabeth Jonasson (CEJ) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-17 11:21:16.866996 UTC ±11 ms

    		2026-04-17 11:00:47.687337 UTC

    		

      95.197.110.96

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_4_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/146.0.3856.102 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The document was signed by Carina Elisabeth Jonasson (CEJ) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "ÅR Företagarna 2025" med dokument-ID 9222115557575411547.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: Carina Elisabeth Jonasson
  
ID number: 
  *Redacted by author*

  
IP: 95.197.110.96



















Signature: 


  *Redacted by author*




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-04-17 11:23:18.017064 UTC ±12 ms

    		2026-04-17 11:00:47.687337 UTC

    		

      147.161.188.81

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0

      

    

    		

      

        The party Jenny Sofia Göthberg (JSG) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-17 11:31:37.074969 UTC ±17 ms

    		2026-04-17 11:00:47.687337 UTC

    		

      151.177.163.221

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/146.0.3856.102 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The party Staffan Blixt (SB) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-17 11:33:25.247413 UTC ±18 ms

    		2026-04-17 11:00:47.687337 UTC

    		

      151.177.163.221

      

        Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/146.0.3856.102 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

      

    

    		

      

        The document was signed by Staffan Blixt (SB) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "ÅR Företagarna 2025" med dokument-ID 9222115557575411547.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: STAFFAN BLIXT
  
ID number: 
  *Redacted by author*

  
IP: 151.177.163.221



















Signature: 


  *Redacted by author*




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-04-17 11:34:23.321643 UTC ±18 ms

    		2026-04-17 11:00:47.687337 UTC

    		

      147.161.188.81

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0

      

    

    		

      

        The party Jenny Sofia Göthberg (JSG) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-17 12:39:47.993736 UTC ±16 ms

    		2026-04-17 12:00:48.110335 UTC

    		

      147.161.188.81

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0

      

    

    		

      

        The party Jenny Sofia Göthberg (JSG) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-17 12:40:46.452615 UTC ±16 ms

    		2026-04-17 12:00:48.110335 UTC

    		

      147.161.188.81

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0

      

    

    		

      

        The party Jenny Sofia Göthberg (JSG) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2026-04-17 12:41:48.574132 UTC ±17 ms

    		2026-04-17 12:00:48.110335 UTC

    		

      147.161.188.81

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0

      

    

    		

      

        The document was signed by Jenny Sofia Göthberg (JSG) using 
  Swedish BankID
 through 
  the BankID network
 as the authentication method. 




The text signed in the 
  Swedish BankID
 client was:


Jag signerar dokumentet "ÅR Företagarna 2025" med dokument-ID 9222115557575411547.







Data returned from 
  the BankID network
:
  
Name: Jenny Sofia Göthberg
  
ID number: 
  *Redacted by author*

  
IP: 94.234.75.58



















Signature: 


  *Redacted by author*




Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:
  









      


    

  



  

  

    		2026-04-17 12:41:48.574132 UTC ±17 ms

    		2026-04-17 12:00:48.110335 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign locked the document from further modifications by the parties.

      


    

  



  

  

    		2026-04-17 12:41:48.778262 UTC ±17 ms

    		2026-04-17 12:00:48.110335 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign prepared the final PDF, including evidence collected by Scrive eSign, before sealing with a digital signature.
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1. Purpose

The purpose of this document is to explain how Scrive eSign measures time and provide a mathematical algorithm by which it is possible to calculate the probability of the error of the time stamps recorded by Scrive eSign.

2. Time measurement process

This section explains the NTP (Network Time Protocol) configurations of the systems involved with time measurement of Scrive eSign.

2.1 The hypervisor

Amazon, which Scrive eSign uses as hosting provider, use Xen or KVM depending on the generation of the virtual machine, for virtualisation. The default configuration is that all VM hosts are time synced using a clustered public pool of NTP servers. Scrive eSign does not use this mechanism.

2.2 Time synchronisation

Scrive eSign relies on NTP running on the virtual machine guests to get coordinated time from an NTP source. Scrive eSign does not use the time provided by the hypervisor hosts hosting the virtual machines, i.e. Amazon. This will help mitigate factors like load on the hypervisors or virtual machine guests affecting clock accuracy. This NTP synchronisation will override the clock synchronisation from the VM hosts’ clocks.

3. Configuration of hardware and services

This section describes the time/NTP and monitoring configuration of the application servers that run the Scrive eSign service.

3.1 Boot Time

The guest virtual machine behavior for the database server is as follows:

		On boot the virtual machine guest clock is set from the VM host

		ntp-date is run once from an init script

		ntpd is then run from another init script, which runs continuously



The behavior on the application server is the same with the exception of the ntpdate step which is not present on this system. It is worth noting that entries in procfs are not available for querying the configuration of the kernel with regards to Xen/clock configuration.

3.2 NTP Configuration

Logging that traces accuracy and time synchronisation is configured to use local NTP servers in the Scrive environment, which in turn acts as a proxy for the NTP server pool below that follows UTC(SP), i.e. official Swedish time:

		ntp1.sth.netnod.se

		ntp2.sth.netnod.se

		ntp1.gbg.netnod.se

		ntp2.gbg.netnod.se

		ntp1.mmo.netnod.se

		ntp2.mmo.netnod.se



3.3 Monitoring

Scrive eSign service has a monitoring system (Nagios) that monitors various aspects of the NTP statistics and keeps historic logs. It informs of problems with NTP server connectivity, jitter and offset, immediately regardless of what time of day it is.

3.4 Time scale

The NTP configuration together with the logging implies that we are following UTC(SP), and all timestamps are because of this traceable to this time scale.

4. Calculation of the probability of the clock error

This section describes how to calculate the probability of the clock error of the Scrive eSign timestamps.

4.1 Clock error samples

Once per hour Scrive eSign uses the NTP protocol to check the difference between the Scrive eSign server clock and UTC(SP). This check is performed directly against servers in the NTP server pool listed in Section 3.2. Each check results in one clock error sample (hereinafter “Clock Error Samples”), which is assumed to accurately reflect the actual clock error.

4.2 Clock error algorithm

The calculation of the probability of the clock error can be done by inserting the Clock Error Samples into the algorithm below. We assume that the samples follow a normal distribution.

		Let [image: 1.png]





 be a set of the clock error samples (in seconds). Let [image: 2.png]m = min(.S)






, [image: 3.png]mazx(S)
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		Let [image: 4.png]





 be the random variable representing the clock error with parameters estimated using data set [image: CodeCogsEqn.png]
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 be the the empirical distribution function.

		Let [image: 9.png]





 be the size of discretized value space, [image: 10.png]





. Let [image: 11.png]





 be the discretized value space, [image: 12.png]Dy = {(v, Fslv)) :v €V}






 be the set of data points representing empirical distribution function, [image: 13.png]Doy ={(v.P(E<v)):velV}






 be the set of data points representing cumulative distribution function of the random variable estimating the clock error.

		Plot the data in [image: 14.png]Demp






 and [image: 15.png]1.






 to assess the accuracy of the estimation.
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 is the estimated probability that the clock error is smaller than [image: 17.png]





 seconds.



4.3 Clock error samples and evidence of normal distribution

The last 1000 Clock Error Samples are inserted into this document in section 5. These Clock Error Samples can be used as input data to the algorithm in 4.2 to provide evidence of normal distribution and to calculate the probability of the clock error of the Scrive eSign time stamps. From the Clock Error Samples one can derive the parameters (mean and variance) for a normal distribution. One can also calculate the difference between this estimated distribution and the empirical data given by the Clock Error Samples themselves. You can see cumulative distribution functions (cdf) for the estimates and the empirical data and on top of that the difference between the empirical and estimated errors in the graph below. This graph also allow us to visually estimate the probability of a specific maximum error.




Gnuplot
Produced by GNUPLOT 6.0 patchlevel 0 
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4.4 Input parameters

Based on the Clock Error Samples in section 5 it is possible to calculate the variables that define the normal distribution (mean and standard deviation). Scrive eSign has automatically calculated these variables as per the below:

		mean: 0.00 ms

		standard deviation: 0.07 ms



4.5 Probability of the clock error

By using the algorithm and the Clock Error Samples Scrive eSign calculated the following probabilities of the clock error ‘e’:

		|e| < 2.5 ms: ≈100.000%

		|e| < 5 ms: ≈100.000%

		|e| < 10 ms: ≈100.000%



5. Clock Error Samples

The following are the clock error samples collected between 2026-03-06 20:38:00.983861 UTC and 2026-04-17 12:00:48.110335 UTC:







  		Time collected

  		Clock offset







  

    		2026-03-06 20:38:00.983861

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-06 21:38:02.645616

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-06 22:38:04.215915

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-06 23:38:05.518014

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-07 00:38:06.951864

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-07 01:38:08.282359

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-07 02:38:09.583418

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-07 03:38:10.691758

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-07 04:38:12.210864

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-07 05:38:13.264528

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-07 06:38:13.583486

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-07 07:38:16.175831

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-07 08:38:16.379274

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-07 09:38:16.959839

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-07 10:38:17.183107

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-07 11:38:17.262423

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-07 12:38:17.434436

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-07 13:38:17.484506

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-07 14:38:18.031156

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-07 15:38:18.051885

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-07 16:38:20.133041

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-07 17:38:21.123402

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-07 18:38:22.269936

    		0.3 ms

  





  

    		2026-03-07 19:38:22.312059

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-07 20:38:24.406313

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-07 21:38:27.07541

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-07 22:38:28.895276

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-07 23:38:30.337957

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 00:38:31.754312

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 01:38:33.226846

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 02:38:34.513981

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 03:38:35.881314

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 04:38:37.193632

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 05:38:38.434304

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 06:38:40.800101

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-08 07:38:41.182424

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-08 08:38:43.874482

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 09:38:44.383115

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 10:38:44.993119

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-08 11:38:45.964418

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 12:38:47.027298

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-08 13:38:47.121819

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-08 14:38:47.808795

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 15:38:47.865354

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-08 16:38:48.091822

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 17:38:50.080713

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 18:38:50.303362

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 19:38:51.869413

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 20:38:52.468772

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 21:38:54.591511

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 22:38:56.437225

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-08 23:38:58.414061

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-09 00:39:00.706907

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-09 01:39:02.292001

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-09 02:39:03.798273

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-09 03:39:05.262261

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-09 04:39:06.883257

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-09 05:39:06.9199

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-09 06:39:08.181877

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-09 07:39:09.274106

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-09 08:39:10.316013

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-09 09:39:10.699597

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-09 10:39:10.809439

    		0.2 ms

  





  

    		2026-03-09 11:39:10.986439

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-09 12:39:11.021234

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-09 13:39:11.92667

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-03-09 14:39:12.415447

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-09 15:39:12.928265

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-09 16:39:13.61761

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-09 17:39:14.135581

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-09 18:39:14.383089

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-09 19:39:14.405932

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-09 20:39:15.747544

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-09 21:39:15.911251

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-09 22:39:16.85646

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-09 23:39:18.635964

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-10 00:39:19.988429

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-10 01:39:21.820598

    		0.3 ms

  





  

    		2026-03-10 02:39:23.153969

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-10 03:39:24.577027

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-10 04:39:25.662177

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-10 05:39:25.713537

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-10 06:39:25.909528

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-10 07:39:26.316063

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-03-10 08:39:26.654568

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-10 09:39:26.973997

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-10 10:39:28.535189

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-10 11:39:28.599351

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-10 12:39:28.862034

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-03-10 13:39:29.496761

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-10 14:39:29.736678

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-10 15:39:30.352379

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-10 16:39:30.455884

    		0.3 ms

  





  

    		2026-03-10 17:39:31.171537

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-10 18:39:33.019949

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-10 19:39:35.157483

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-10 20:39:35.193082

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-10 21:39:37.454541

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-10 22:39:39.163909

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-10 23:39:40.843883

    		0.3 ms

  





  

    		2026-03-11 00:39:42.195415

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-11 01:39:43.472867

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-11 02:39:44.795287

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-11 03:39:46.327292

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-11 04:39:47.280614

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-11 05:39:48.221298

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-11 06:39:49.606533

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-11 07:39:51.708129

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-11 08:39:52.08691

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-11 09:39:52.947275

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-11 10:39:53.187552

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-11 11:39:53.277842

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-11 12:39:53.552807

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-11 13:39:53.624632

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-11 14:39:53.725808

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-11 15:39:53.938064

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-11 16:39:54.720376

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-11 17:39:55.822262

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-03-11 18:39:55.965019

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-11 19:39:58.156694

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-11 20:40:00.631339

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-03-11 21:40:02.334084

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-11 22:40:03.875871

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-11 23:40:05.139289

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-12 00:40:06.340437

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-12 01:40:07.447423

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-12 02:40:08.82068

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-12 03:40:10.17859

    		-0.5 ms

  





  

    		2026-03-12 04:40:11.44899

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-12 05:40:12.90184

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-12 06:40:14.50379

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-12 07:40:14.583955

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-12 08:40:16.57216

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-12 09:40:16.888107

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-12 10:40:17.763736

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-12 11:40:18.399623

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-12 12:40:18.538492

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-12 13:40:18.570076

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-12 14:40:19.047685

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-12 15:40:20.29426

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-12 16:40:21.299356

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-12 17:40:21.68639

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-12 18:40:24.138858

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-12 19:40:26.429577

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-12 20:40:28.383727

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-12 21:40:30.812983

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-12 22:40:32.393556

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-12 23:40:33.692753

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 00:40:35.062726

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 01:40:36.460866

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 02:40:36.796192

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 03:40:38.273509

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 04:40:40.339571

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 05:40:42.065002

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 06:40:43.730721

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 07:40:43.814508

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 08:40:44.089052

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 09:40:44.500862

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 10:40:45.296266

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 11:40:45.331534

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-13 12:40:46.694076

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 13:40:46.778855

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-13 14:40:46.801976

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 15:40:46.874767

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 16:40:48.199687

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 17:40:50.297965

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 18:40:52.711145

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 19:40:54.937488

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 20:40:56.640932

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 21:40:58.616385

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 22:41:00.252495

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-13 23:41:01.975193

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 00:41:03.4089

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 01:41:04.90495

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 02:41:06.351325

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 03:41:07.930729

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 04:41:09.228314

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 05:41:09.373832

    		0.2 ms

  





  

    		2026-03-14 06:41:12.153713

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-03-14 07:41:12.381108

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-14 08:41:13.260258

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 09:41:13.644122

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 10:41:13.902171

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 11:41:14.344945

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 12:41:15.476297

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 13:41:15.610778

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 14:41:17.088137

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 15:41:17.6704

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 16:41:17.964476

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 17:41:20.264867

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 18:41:20.689978

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 19:41:20.768012

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 20:41:20.855451

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 21:41:22.331692

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 22:41:22.654155

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-14 23:41:23.05032

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 00:41:24.734265

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 01:41:26.234777

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 02:41:27.755211

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 03:41:29.338791

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 04:41:30.930395

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 05:41:32.302686

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 06:41:34.588456

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 07:41:36.330295

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 08:41:37.361053

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 09:41:37.6007

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 10:41:37.77103

    		0.2 ms

  





  

    		2026-03-15 11:41:37.994265

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 12:41:40.078102

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 13:41:40.68312

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-15 14:41:41.432986

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 15:41:41.606481

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 16:41:41.817737

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 17:41:43.03523

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 18:41:43.120027

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 19:41:43.479173

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 20:41:44.36457

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 21:41:46.285873

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-15 22:41:48.12982

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-15 23:41:49.503438

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 00:41:51.152717

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 01:41:52.395656

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 02:41:53.906285

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 03:41:55.195427

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 04:41:55.582062

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 05:41:57.406843

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 06:41:58.142775

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 07:41:59.711398

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 08:41:59.743363

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-16 09:42:00.316004

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 10:42:00.58429

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 11:42:01.038081

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 12:42:01.070294

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-16 13:42:01.490486

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 14:42:01.676622

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-03-16 15:42:01.943644

    		0.2 ms

  





  

    		2026-03-16 16:42:03.064389

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 17:42:04.097464

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 18:42:05.491914

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-16 19:42:05.762301

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 20:42:08.643511

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 21:42:10.672014

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-16 22:42:12.101451

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-16 23:42:13.296281

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-17 00:42:14.656858

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-17 01:42:16.039059

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-17 02:42:17.048139

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-17 03:42:18.290469

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-17 04:42:19.60494

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-17 05:42:20.955486

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-17 06:42:21.969761

    		0.2 ms

  





  

    		2026-03-17 07:42:22.481293

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-17 08:42:23.188221

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-17 09:42:23.515398

    		0.2 ms

  





  

    		2026-03-17 10:42:23.897336

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-17 11:42:24.380084

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-03-17 12:42:24.425245

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-17 13:42:25.297085

    		0.2 ms

  





  

    		2026-03-17 14:42:25.669413

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-17 15:42:25.715489

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-17 16:42:27.986861

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-17 17:42:28.918585

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-17 18:42:29.275222

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-17 19:42:29.468386

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-17 20:42:29.535029

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-17 21:42:29.590155

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-17 22:42:29.907555

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-17 23:42:31.094293

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-18 00:42:32.748307

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 01:42:34.156761

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 02:42:35.793237

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-18 03:42:37.163287

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 04:42:38.735144

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 05:42:40.163568

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 06:42:42.175108

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 07:42:42.278656

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 08:42:42.958027

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 09:42:43.082725

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 10:42:43.742783

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 11:42:44.286825

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 12:42:44.58984

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 13:42:45.20446

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 14:42:45.219312

    		-0.3 ms

  





  

    		2026-03-18 15:42:45.908292

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-18 16:42:46.601551

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 17:42:47.365611

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 18:42:48.228744

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 19:42:50.301937

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 20:42:50.310814

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 21:42:51.563059

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-18 22:42:52.032495

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-18 23:42:53.631614

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 00:42:55.252501

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 01:42:56.533486

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 02:42:57.760842

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 03:42:59.098742

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 04:43:00.53882

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 05:43:01.904614

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 06:43:02.22216

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 07:43:02.482081

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 08:43:03.570673

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 09:43:03.643066

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 10:43:04.299135

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 11:43:04.717697

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 12:43:04.739077

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 13:43:05.191507

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 14:43:06.00225

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 15:43:06.36976

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 16:43:06.799833

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 17:43:07.888529

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 18:43:08.618922

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 19:43:10.49293

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 20:43:12.33892

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 21:43:13.837717

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 22:43:14.248204

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-19 23:43:15.845144

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-20 00:43:16.304979

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-20 01:43:17.892338

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-20 02:43:19.256794

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-20 03:43:19.408614

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-20 04:43:19.711395

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-20 05:43:21.0786

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-20 06:43:21.676551

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-20 07:43:21.870765

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-20 08:43:22.483872

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-20 09:43:22.773701

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-20 10:43:22.79517

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-20 11:43:22.943972

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-20 12:43:23.723399

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-03-20 13:43:23.813182

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-20 14:43:24.454325

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-20 15:43:24.83392

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-20 16:43:26.824114

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-20 17:43:28.234816

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-20 18:43:28.768806

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-20 19:43:30.293791

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-20 20:43:30.396539

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-20 21:43:31.820068

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-20 22:43:33.434464

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-20 23:43:34.936515

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-21 00:43:36.723415

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-21 01:43:38.539423

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-21 02:43:40.09345

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-21 03:43:40.168881

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-21 04:43:41.050096

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-21 05:43:42.351133

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-21 06:43:42.811227

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-21 07:43:43.57977

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-21 08:43:44.407348

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-21 09:43:44.711147

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-21 10:43:45.026902

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-21 11:43:47.294464

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-03-21 12:43:47.478953

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-21 13:43:49.359046

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-21 14:43:50.096014

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-21 15:43:50.560946

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-21 16:43:52.37488

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-21 17:43:52.988839

    		0.2 ms

  





  

    		2026-03-21 18:43:53.702496

    		-0.3 ms

  





  

    		2026-03-21 19:43:54.183035

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-21 20:43:54.681604

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-21 21:43:57.039738

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-21 22:43:59.296619

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-21 23:44:01.358004

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 00:44:03.249455

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 01:44:05.204675

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 02:44:07.16941

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 03:44:07.247304

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-22 04:44:08.058205

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 05:44:09.440208

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 06:44:09.987574

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 07:44:12.419351

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 08:44:12.829222

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 09:44:13.03818

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 10:44:13.259904

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-22 11:44:13.429575

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-03-22 12:44:13.537005

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 13:44:15.024159

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 14:44:15.211114

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 15:44:15.801659

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 16:44:16.176602

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 17:44:16.381774

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 18:44:16.877083

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 19:44:17.069486

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 20:44:18.296963

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-22 21:44:19.420451

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 22:44:20.091377

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-22 23:44:20.991093

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-23 00:44:21.106149

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-23 01:44:22.241609

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-23 02:44:24.508451

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-23 03:44:26.250348

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-23 04:44:28.191553

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-23 05:44:28.221694

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-23 06:44:28.302853

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-23 07:44:28.536937

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-23 08:44:29.101791

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-23 09:44:29.238149

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-23 10:44:29.692208

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-23 11:44:30.310707

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-23 12:44:31.406506

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-23 13:44:31.54233

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-23 14:44:31.618599

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-03-23 15:44:32.010878

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-23 16:44:32.792672

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-23 17:44:34.227768

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-23 18:44:34.697306

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-23 19:44:35.018557

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-23 20:44:36.32287

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-23 21:44:36.647316

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-23 22:44:39.451585

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-23 23:44:40.467666

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-24 00:44:41.639355

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-24 01:44:42.994039

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-24 02:44:44.317751

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-24 03:44:44.56842

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-24 04:44:46.662818

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-24 05:44:47.914543

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-24 06:44:48.890001

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-24 07:44:48.9588

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-24 08:44:49.178786

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-24 09:44:50.12545

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-24 10:44:51.033808

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-24 11:44:51.132784

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-24 12:44:51.260904

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-24 13:44:51.425823

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-24 14:44:52.06007

    		-0.6 ms

  





  

    		2026-03-24 15:44:52.391462

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-24 16:44:52.468962

    		0.2 ms

  





  

    		2026-03-24 17:44:53.575984

    		0.3 ms

  





  

    		2026-03-24 18:44:53.862946

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-24 19:44:55.853121

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-24 20:44:55.859539

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-24 21:44:56.963261

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-24 22:44:57.088801

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-24 23:44:57.160784

    		0.2 ms

  





  

    		2026-03-25 00:44:57.214377

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-25 01:44:58.656612

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-25 02:45:00.008349

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-03-25 03:45:01.427547

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-25 04:45:02.683527

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-25 05:45:04.442197

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-25 06:45:06.965518

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-25 07:45:07.200403

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-25 08:45:08.298273

    		1.1 ms

  





  

    		2026-03-25 09:45:08.533115

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-25 10:45:09.063798

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-25 11:45:09.092383

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-25 12:45:09.661369

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-25 13:45:09.764416

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-25 14:45:10.287435

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-25 15:45:10.312981

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-25 16:45:11.141668

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-25 17:45:12.152563

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-25 18:45:13.520962

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-25 19:45:15.102218

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-25 20:45:15.970716

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-25 21:45:16.931446

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-25 22:45:17.436553

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-25 23:45:19.087687

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 00:45:20.48646

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-26 01:45:21.736757

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-03-26 02:45:23.300855

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-26 03:45:25.074951

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-26 04:45:26.429285

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 05:45:27.693371

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 06:45:29.201608

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 07:45:30.74451

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 08:45:30.930753

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 09:45:32.057845

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 10:45:32.67189

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 11:45:33.780213

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 12:45:35.189293

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-26 13:45:37.07709

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 14:45:37.642067

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 15:45:38.58788

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 16:45:39.322973

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 17:45:39.620227

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-26 18:45:40.830327

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 19:45:41.005018

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 20:45:43.295656

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 21:45:43.366947

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 22:45:45.663278

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-26 23:45:47.140947

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 00:45:48.637361

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 01:45:50.079207

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 02:45:51.55396

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-27 03:45:52.81106

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 04:45:54.185999

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 05:45:54.297911

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-27 06:45:55.037363

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-27 07:45:57.701041

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 08:45:58.193118

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 09:45:59.178324

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 10:45:59.504747

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 11:46:00.676834

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-27 12:46:00.979083

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-27 13:46:01.565316

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 14:46:02.778936

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 15:46:03.105484

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 16:46:04.849905

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 17:46:04.949217

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 18:46:07.794456

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 19:46:10.320634

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 20:46:12.151195

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 21:46:14.148528

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 22:46:16.129031

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-27 23:46:17.876608

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-28 00:46:19.460452

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-28 01:46:21.071609

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-28 02:46:22.581103

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-28 03:46:24.262836

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-28 04:46:25.796826

    		0.3 ms

  





  

    		2026-03-28 05:46:27.567415

    		-0.5 ms

  





  

    		2026-03-28 06:53:14.785939

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-28 07:53:16.210219

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-28 08:53:16.373492

    		-0.3 ms

  





  

    		2026-03-28 09:53:17.088557

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-28 10:53:18.094392

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-28 11:53:18.147954

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-28 12:53:18.177602

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-28 13:53:18.609466

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-28 14:53:19.152676

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-28 15:53:19.254741

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-28 16:53:20.342284

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-28 17:53:22.053753

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-28 18:53:22.261591

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-28 19:53:22.564094

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-28 20:53:24.615623

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-28 21:53:26.707346

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-28 22:53:28.577198

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-28 23:53:29.884915

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-29 00:53:31.192491

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-29 01:53:32.348844

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-29 02:53:33.854002

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-29 03:53:35.110362

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-29 04:53:36.668911

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-29 05:53:38.261417

    		0.2 ms

  





  

    		2026-03-29 06:53:40.827972

    		-1.0 ms

  





  

    		2026-03-29 07:53:40.887699

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-29 08:53:41.420944

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-29 09:53:42.601435

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-29 10:53:44.162894

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-29 11:53:44.565305

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-29 12:53:46.34087

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-29 13:53:46.453867

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-29 14:53:46.799242

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-29 15:53:47.130243

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-29 16:53:48.439349

    		0.2 ms

  





  

    		2026-03-29 17:53:49.353111

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-29 18:53:49.522546

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-29 19:53:49.763664

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-29 20:53:49.867199

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-29 21:53:50.132697

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-29 22:53:51.128661

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-29 23:53:52.593052

    		0.2 ms

  





  

    		2026-03-30 00:53:54.234839

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-30 01:53:55.680779

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-30 02:53:57.269328

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-30 03:53:58.771684

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-30 04:54:00.257356

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-30 05:54:02.252207

    		0.2 ms

  





  

    		2026-03-30 06:54:02.485977

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-30 07:54:03.07156

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-30 08:54:03.218907

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-30 09:54:03.570438

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-30 10:54:03.893782

    		-0.3 ms

  





  

    		2026-03-30 11:54:04.419349

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-30 12:54:04.809394

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-30 13:54:05.375186

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-30 14:54:05.884609

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-30 15:54:06.268848

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-30 16:54:06.530403

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-30 17:54:06.745111

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-30 18:54:06.815729

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-30 19:54:07.411022

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-30 20:54:08.060907

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-30 21:54:10.155743

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-30 22:54:11.669769

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-30 23:54:13.478772

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 00:54:15.122717

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 01:54:16.556883

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 02:54:17.984084

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 03:54:19.922517

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 04:54:21.763813

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 05:54:21.943082

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 06:54:22.131487

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 07:54:22.472626

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 08:54:22.623081

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 09:54:23.384628

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 10:54:23.762505

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 11:54:24.108323

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 12:54:24.544638

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-03-31 13:54:25.01195

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 14:54:25.41162

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 15:54:25.674433

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-31 16:54:26.669311

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 17:54:27.048215

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 18:54:27.753671

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 19:54:27.971276

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 20:54:30.643164

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-31 21:54:30.821725

    		0.0 ms

  





  

    		2026-03-31 22:54:31.884669

    		0.1 ms

  





  

    		2026-03-31 23:54:33.266091

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 00:54:34.528206

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 01:54:35.602107

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 02:54:36.851146

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 03:54:38.154696

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 04:54:39.339814

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 05:54:40.255717

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-01 06:54:40.293067

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 07:54:41.694717

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 08:54:41.840303

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-01 09:54:41.940088

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 10:54:42.085884

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 11:54:43.226309

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 12:54:44.154744

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 13:54:44.748142

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-01 14:54:45.334172

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-01 15:54:45.354162

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 16:54:45.724709

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 17:54:46.236751

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-01 18:54:46.298492

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 19:54:46.534379

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 20:54:47.823205

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 21:54:49.76886

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 22:54:51.084761

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-01 23:54:52.650449

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-02 00:54:54.155732

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-02 01:54:55.71618

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-02 02:54:57.134166

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-02 03:54:58.481149

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-04-02 04:54:59.764623

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-02 05:55:01.407065

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-02 06:55:03.264836

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-02 07:55:03.440791

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-02 08:55:03.510235

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-02 09:55:03.625099

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-02 10:55:03.866769

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-02 11:55:04.548108

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-02 12:55:05.453909

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-02 13:55:05.715784

    		0.4 ms

  





  

    		2026-04-02 14:55:07.388168

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-02 15:55:08.155182

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-02 16:55:08.405314

    		-0.5 ms

  





  

    		2026-04-02 17:55:09.862218

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-02 18:55:10.858651

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-02 19:55:12.606618

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-02 20:55:14.727033

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-04-02 21:55:16.613317

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-02 22:55:18.054303

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-02 23:55:19.364061

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-03 00:55:19.637911

    		0.2 ms

  





  

    		2026-04-03 01:55:21.35259

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-03 02:55:23.127995

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-03 03:55:24.447933

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-03 04:55:25.800842

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-03 05:55:27.199449

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-03 06:55:28.82675

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-03 07:55:28.835018

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-03 08:55:30.714911

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-04-03 09:55:31.051016

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-03 10:55:31.621414

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-03 11:55:32.32837

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-03 12:55:32.994995

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-03 13:55:34.005821

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-03 14:55:34.337265

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-03 15:55:34.462812

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-03 16:55:34.79495

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-03 17:55:36.547127

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-04-03 18:55:36.601466

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-03 19:55:38.407012

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-03 20:55:38.477401

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-03 21:55:39.227047

    		0.2 ms

  





  

    		2026-04-03 22:55:39.819988

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-03 23:55:41.957552

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-04 00:55:44.030593

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-04 01:55:45.488655

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-04 02:55:46.57042

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-04 03:55:46.942754

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-04 04:55:48.763549

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-04 05:55:50.414237

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-04 06:55:50.749699

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-04 07:55:51.811523

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-04 08:55:52.992532

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-04 09:55:54.107367

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-04 10:55:54.486557

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-04 11:55:54.980029

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-04 12:55:55.188525

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-04 13:55:55.759223

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-04 14:55:56.37769

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-04 15:55:56.975764

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-04 16:55:57.496431

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-04 17:55:59.594359

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-04 18:56:00.748971

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-04 19:56:00.996751

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-04 20:56:03.620783

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-04 21:56:06.135093

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-04 22:56:08.422325

    		0.2 ms

  





  

    		2026-04-04 23:56:10.012342

    		0.3 ms

  





  

    		2026-04-05 00:56:10.183922

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-05 01:56:12.115981

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-05 02:56:13.636562

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-05 03:56:15.805188

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-05 04:56:17.406187

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-05 05:56:18.905532

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-05 06:56:19.417618

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-05 07:56:20.509601

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-05 08:56:20.950133

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-05 09:56:21.733009

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-05 10:56:21.753766

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-05 11:56:22.424423

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-05 12:56:22.549693

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-05 13:56:22.684982

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-05 14:56:22.696281

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-05 15:56:23.30175

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-05 16:56:24.151484

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-04-05 17:56:24.839325

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-05 18:56:25.1341

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-05 19:56:25.413222

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-05 20:56:25.500272

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-05 21:56:26.012537

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-05 22:56:26.752807

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-05 23:56:28.412881

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-06 00:56:30.273589

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-06 01:56:32.132427

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-06 02:56:33.764957

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-06 03:56:35.443595

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-06 04:56:36.221221

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-06 05:56:38.399442

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-06 06:56:38.819359

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-06 07:56:39.900519

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-06 08:56:40.589536

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-06 09:56:40.815015

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-06 10:56:41.326826

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-06 11:56:41.436633

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-04-06 12:56:41.619914

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-06 13:56:41.636195

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-06 14:56:42.606036

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-06 15:56:43.310915

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-06 16:56:43.492887

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-06 17:56:45.215024

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-06 18:56:47.006797

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-06 19:56:47.702908

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-06 20:56:48.443046

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-06 21:56:49.620797

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-06 22:56:50.033229

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-06 23:56:50.641411

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 00:56:52.919117

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 01:56:54.677992

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 02:56:56.410282

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 03:56:58.255909

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-07 04:56:58.442463

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 05:56:59.736085

    		-0.3 ms

  





  

    		2026-04-07 06:56:59.928975

    		0.2 ms

  





  

    		2026-04-07 07:57:00.090538

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 08:57:00.500444

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 09:57:00.519059

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 10:57:00.901735

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 11:57:01.110221

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 12:57:01.24215

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-07 13:57:02.286573

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 14:57:02.317331

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 15:57:02.702044

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 16:57:04.025041

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 17:57:04.542442

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 18:57:04.727608

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 19:57:05.153726

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-07 20:57:05.187523

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-04-07 21:57:07.001661

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 22:57:08.580346

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-07 23:57:10.67233

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 00:57:12.264864

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 01:57:13.545228

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 02:57:14.785138

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 03:57:15.352525

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 04:57:17.146793

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 05:57:17.298456

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 06:57:17.793768

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-08 07:57:18.043492

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 08:57:18.494203

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 09:57:19.266482

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 10:57:19.330428

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 11:57:20.150168

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 12:57:20.426778

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 13:57:20.523997

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 14:57:20.657628

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 15:57:21.087821

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 16:57:21.191968

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 17:57:22.124274

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-08 18:57:23.049136

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-08 19:57:23.172376

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-08 20:57:25.764036

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 21:57:27.512492

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-08 22:57:29.166125

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-08 23:57:31.029059

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-09 00:57:32.532694

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 01:57:33.056294

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-09 02:57:35.357693

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 03:57:36.521793

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 04:57:38.035801

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 05:57:38.055533

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-09 06:57:38.142273

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 07:57:38.390006

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 08:57:38.542194

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-09 09:57:38.904701

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 10:57:39.976217

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 11:57:41.392329

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 12:57:42.396221

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 13:57:43.030376

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 14:57:43.75658

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 15:57:44.887372

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 16:57:46.891222

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-09 17:57:47.007352

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 18:57:48.904727

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 19:57:50.834456

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 20:57:52.515878

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 21:57:53.981262

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-09 22:57:55.356799

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-09 23:57:56.974386

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 00:57:58.652975

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 01:58:00.061676

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 02:58:01.472942

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 03:58:02.939671

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 04:58:04.660998

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 05:58:06.126986

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-10 06:58:06.525156

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 07:58:07.921267

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 08:58:08.593584

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 09:58:09.978319

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-10 10:58:10.998253

    		0.7 ms

  





  

    		2026-04-10 11:58:11.127713

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 12:58:12.611058

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 13:58:12.674084

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 14:58:12.746589

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-04-10 15:58:13.808085

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 16:58:13.828113

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 17:58:14.945609

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 18:58:15.258836

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 19:58:16.613524

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 20:58:18.627889

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 21:58:20.332373

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-10 22:58:22.302811

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-10 23:58:23.715306

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 00:58:25.325146

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 01:58:26.937015

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-11 02:58:28.520877

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 03:58:30.427809

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 04:58:32.274807

    		-0.3 ms

  





  

    		2026-04-11 05:58:34.281613

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-11 06:58:35.276243

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 07:58:35.604667

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 08:58:35.898444

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 09:58:36.592727

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 10:58:38.273963

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 11:58:40.224803

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-11 12:58:40.308222

    		-0.3 ms

  





  

    		2026-04-11 13:58:40.638145

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 14:58:41.468986

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 15:58:42.281811

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 16:58:42.552775

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 17:58:44.713109

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 18:58:45.906169

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 19:58:46.229768

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-11 20:58:46.53525

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 21:58:47.390036

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 22:58:47.710981

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-11 23:58:47.88309

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-12 00:58:49.507241

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-12 01:58:50.71978

    		0.2 ms

  





  

    		2026-04-12 02:58:52.409713

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-12 03:58:54.0386

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-12 04:58:54.639331

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-12 05:58:55.441393

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-12 06:58:57.324218

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-12 07:58:58.507917

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-12 08:58:58.879435

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-12 09:58:59.703676

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-12 10:58:59.834964

    		-0.2 ms

  





  

    		2026-04-12 11:59:00.630487

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-12 12:59:01.001643

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-12 13:59:01.024171

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-12 14:59:01.315632

    		0.2 ms

  





  

    		2026-04-12 15:59:03.504219

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-12 16:59:03.609375

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-12 17:59:05.190762

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-12 18:59:05.761347

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-12 19:59:06.553443

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-12 20:59:07.211385

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-12 21:59:07.793218

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-12 22:59:09.264866

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-12 23:59:10.743068

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-13 00:59:11.911175

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-13 01:59:13.388697

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-13 02:59:14.50062

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-13 03:59:15.698415

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-13 04:59:17.09112

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-13 05:59:17.674843

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-13 06:59:18.765712

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-13 07:59:19.824974

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-13 08:59:21.226773

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-13 09:59:21.898596

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-13 10:59:22.364747

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-13 11:59:23.467275

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-13 12:59:24.5517

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-13 13:59:24.715797

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-13 14:59:24.834113

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-13 15:59:25.252754

    		-0.3 ms

  





  

    		2026-04-13 16:59:25.387016

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-13 17:59:25.634799

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-13 18:59:26.403531

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-13 19:59:26.7807

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-13 20:59:27.3597

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-13 21:59:28.465891

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-13 22:59:29.815868

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-13 23:59:29.886842

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-14 00:59:31.229687

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-14 01:59:32.606808

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 02:59:34.034166

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 03:59:35.324372

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 04:59:35.49003

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 05:59:35.965365

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 06:59:36.418956

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-14 07:59:37.578217

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 08:59:37.944283

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 09:59:39.438927

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 10:59:39.663359

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-14 11:59:39.754039

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 12:59:41.117563

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 13:59:42.234325

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-14 14:59:42.274009

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 15:59:43.467978

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 16:59:44.206109

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 17:59:46.027682

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 18:59:46.456108

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 19:59:46.71624

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 20:59:46.724241

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 21:59:48.456341

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 22:59:48.571722

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-14 23:59:48.980103

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-15 00:59:50.225045

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-15 01:59:51.687766

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-15 02:59:51.829849

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-15 03:59:53.342958

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-15 04:59:55.141555

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-15 05:59:57.383278

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-15 06:59:57.7931

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-15 07:59:58.217386

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-15 08:59:58.964731

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-15 09:59:59.342342

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-15 11:00:00.205726

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-15 12:00:00.549635

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-15 13:00:00.864751

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-15 14:00:01.222873

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-15 15:00:01.424912

    		0.2 ms

  





  

    		2026-04-15 16:00:01.987735

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-15 17:00:03.52292

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-15 18:00:04.00129

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-15 19:00:06.265911

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-15 20:00:06.386497

    		0.7 ms

  





  

    		2026-04-15 21:00:07.156319

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-15 22:00:08.335774

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-15 23:00:10.440043

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 00:00:11.745456

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 01:00:12.947764

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 02:00:14.4246

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 03:00:16.132521

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 04:00:17.222845

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 05:00:18.479943

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 06:00:20.012347

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 07:00:20.971906

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 08:00:21.501646

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-16 09:00:22.440765

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 10:00:22.49529

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 11:00:23.063211

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 12:00:23.111576

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-16 13:00:23.3708

    		0.2 ms

  





  

    		2026-04-16 14:00:23.52079

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 15:00:24.606594

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 16:00:25.414609

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 17:00:25.452789

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 18:00:27.101549

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 19:00:28.117766

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 20:00:30.499378

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 21:00:31.921543

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 22:00:33.219451

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-16 23:00:33.411466

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-17 00:00:35.087028

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-17 01:00:36.668608

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-17 02:00:37.932407

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-17 03:00:39.435098

    		-0.1 ms

  





  

    		2026-04-17 04:00:40.922222

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-17 05:00:42.535942

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-17 06:00:44.137177

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-17 07:00:44.713277

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-17 08:00:44.756139

    		0.1 ms

  





  

    		2026-04-17 09:00:45.847257

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-17 10:00:46.041959

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-17 11:00:47.687337

    		0.0 ms

  





  

    		2026-04-17 12:00:48.110335

    		0.0 ms

  










Evidence of Intent

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC

1. Purpose

The purpose of this document Evidence of Intent is to secure a) evidence of intent to sign and b) evidence of what Sign Material there was intent to sign, to avoid claims that different Sign Material was viewed than what was the output in the final Evidence Package.

2. Screen captures

When a person signs a document using Scrive eSign a screen capture is executed on the person's screen and saved by Scrive eSign. When sealing the signed document Scrive eSign includes the screen captures from all signing parties into this document. 

The screen capture technology used sometimes fails to execute the screen capture. Therefore, in case the screen capture technology would fail, a screen capture with a reference signing view is prepared in Scrive eSign at each production upgrade and upon sealing the document, Scrive eSign includes the latest reference screen captures in this Evidence of Intent as a reference. Important to note is also that, in the event log below each time stamp reflects the clock of the client, which may be different from the clock of Scrive eSign.





  

    		Time

    		IP

    		Event

  



    

    		2026-04-15 05:41:12.096 UTC

    		185.152.176.33

    		Matilda Mielind (MM) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-04-15 05:41:25.003 UTC

    		185.152.176.33

    		Matilda Mielind (MM) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-04-09 11:56:35 UTC.

  

  

    		2026-04-15 06:09:13.129 UTC

    		185.152.176.33

    		Lars Martin Elford (LME) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-04-15 06:09:49.391 UTC

    		185.152.176.33

    		Lars Martin Elford (LME) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-04-09 11:56:35 UTC.

  

  

    		2026-04-15 06:17:24.823 UTC

    		94.191.136.241

    		Carl-Johan Bertilsson (CB) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-04-15 06:17:51.801 UTC

    		94.191.136.241

    		Carl-Johan Bertilsson (CB) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-04-09 11:56:35 UTC.

  

  

    		2026-04-15 06:18:13.912 UTC

    		185.152.176.33

    		Mathias Eriksson (ME) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-04-15 06:18:46.397 UTC

    		185.152.176.33

    		Mathias Eriksson (ME) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-04-09 11:56:35 UTC.

  

  

    		2026-04-15 06:18:55.083 UTC

    		94.191.152.33

    		Halldora von Koenigsegg (HvK) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-04-15 06:19:00.711 UTC

    		94.191.152.33

    		Halldora von Koenigsegg (HvK) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-04-09 11:56:35 UTC.

  

  

    		2026-04-15 06:25:19.519 UTC

    		95.193.43.68

    		Magnus Demervall (MD) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-04-15 06:25:39.066 UTC

    		95.193.43.68

    		Magnus Demervall (MD) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-04-09 11:56:35 UTC.

  

  

    		2026-04-15 06:25:44.162 UTC

    		185.152.176.33

    		Elisabeth Thorburn (ET) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-04-15 06:26:09.446 UTC

    		185.152.176.33

    		Elisabeth Thorburn (ET) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-04-09 11:56:35 UTC.

  

  

    		2026-04-15 06:26:50.43 UTC

    		95.193.187.183

    		Petra Mariette Örjegren (PMÖ) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-04-15 06:27:15.505 UTC

    		95.193.187.183

    		Petra Mariette Örjegren (PMÖ) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-04-09 11:56:35 UTC.

  

  

    		2026-04-15 08:05:41.247 UTC

    		195.216.45.44

    		Drazen Crnoja (DC) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-04-15 08:06:41.62 UTC

    		195.216.45.44

    		Drazen Crnoja (DC) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-04-09 11:56:35 UTC.

  

  

    		2026-04-15 09:42:45.364 UTC

    		95.193.7.45

    		Tord Johan Tobias Lindfors (TJTL) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-04-15 09:43:41.278 UTC

    		95.193.7.45

    		Tord Johan Tobias Lindfors (TJTL) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-04-09 11:56:35 UTC.

  

  

    		2026-04-15 11:39:58.319 UTC

    		79.136.110.42

    		Carl Johan Aspelin (CJA) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-04-15 11:40:10.049 UTC

    		79.136.110.42

    		Carl Johan Aspelin (CJA) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-04-09 11:56:35 UTC.

  

  

    		2026-04-15 13:47:02.011 UTC

    		212.247.164.86

    		Patrik Ekman (PE) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-04-15 13:47:23.025 UTC

    		212.247.164.86

    		Patrik Ekman (PE) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-04-09 11:56:35 UTC.

  

  

    		2026-04-16 10:46:28.994 UTC

    		212.247.3.116

    		Alfred Appelros (AA) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-04-16 10:46:36.379 UTC

    		212.247.3.116

    		Alfred Appelros (AA) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-04-09 11:56:35 UTC.

  

  

    		2026-04-16 17:34:04.684 UTC

    		89.37.63.112

    		Ulrika Nilsson (UN) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-04-16 17:34:11.802 UTC

    		89.37.63.112

    		Ulrika Nilsson (UN) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-04-09 11:56:35 UTC.

  

  

    		2026-04-17 11:20:33.703 UTC

    		95.197.110.96

    		Carina Elisabeth Jonasson (CEJ) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-04-17 11:20:53.693 UTC

    		95.197.110.96

    		Carina Elisabeth Jonasson (CEJ) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-04-09 11:56:35 UTC.

  

  

    		2026-04-17 11:31:38.203 UTC

    		151.177.163.221

    		Staffan Blixt (SB) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

 

  

    		2026-04-17 11:32:48.763 UTC

    		151.177.163.221

    		Staffan Blixt (SB) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-04-09 11:56:35 UTC.

  



 

  

    		2026-04-17 12:41:22.598 UTC

    		147.161.188.81

    		Jenny Sofia Göthberg (JSG) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2026-04-09 11:56:35 UTC.

  








Digital Signature Documentation

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC

Index

1. Purpose

2. Overview

2.1 Digital Signatures

2.2 Cryptographic Hash Functions

2.3 Key-based digital signatures

2.4 Keyless digital signatures for durability

2.5 Verifiable timestamps using keyless signatures

3. How to Verify the Evidence Package

3.1 Extracting the Signature

3.2 Parsing the Signature

3.3 Checking the Document

3.4 Checking the Signature

3.5 Checking the Publication

3.6 Conclusion

4. Hash Functions

5. Extracting the Signing Time

6. Extending the TimeSignature

7. References

1. Purpose

The purpose of the Digital Signature Documentation is to provide a method so that the integrity of the Evidence Package can be verified mathematically and independently of Scrive, Guardtime or any other third party, only relying on public information. 

2. Overview

2.1 Digital Signatures

Digital signatures are used to make digital data tamper proof, so that it can be verified that the data has not been modified since the digital signature was created.

Digital signatures are designed in a way that there is a method for checking that the data that the signature is applied to is not modified, and that there is a method for checking that the signature has been issued in some trusted way.

2.2 Cryptographic Hash Functions

There is one mathematical concept that is pervasive in digital signing technologies: cryptographic hash functions. Such functions are used to straightforwardly compute a “hash value” of some fixed length (e.g. 256 bits) of some arbitrary amount of data, with the property that it is infeasible to reverse the function and get the data back from the hash value, but most importantly: it is infeasible to come up with any other piece of data that will compute to the same hash value.

These properties imply that it is sufficient to protect hash values of data instead of the data itself. The reason is that if we know that the protected hash value is unmodified and matches the hash value that we can compute of the data itself, then we know that it is infeasible that the data itself has been modified. For integrity purposes, hash values are essential condensations of the original data.

In addition to the cryptographic hash functions, many technologies for digital signatures are based on the use of keys.

2.3 Key-based digital signatures

In key-based digital signatures, secret information (private keys) are used to create signatures by some trusted organisation. Each private key has a corresponding public key which is used for verifying the integrity of the digital signatures created with the private key. So to check a key-based digital signature, one needs to access the public key that corresponded to the secret key used to create the signature. In addition to verifying the signature using the public key, one has to verify that the public key comes from the trusted organisation that created the signature. This can be done using digital certificates as part of the public-key infrastructure.

Key-based digital signatures are problematic due to the durability requirements that come with protecting Evidence Packages. The private key must be kept secret by the trusted organisation. Should the key become public, the digital signatures that were issued using it can no longer be used to verify the integrity of the data. As a mitigation, the trusted organisation can limit the time that any one public/private key pair is used, and then erase the private key. Should a private key leak from the trusted organisation, only signatures created during the lifetime of the private key become worthless. However, more frequent renewal of keys mean that the organisation issuing digital signatures must provide more public keys for verification purposes. The main problem remains: how can one be sure that a private key was not leaked and used to forge digital signatures? The PAdES standard specifies a set of restrictions and extensions to the standards for PDF and ISO-32000-1 and -2. PAdES is described in the technical specification TS-102 778 that is published and maintained by the European Telecommunication Standards Institute, ETSI.

2.4 Keyless digital signatures for durability

Keyless digital signatures rely solely on the properties of cryptographic hash functions to protect data, without the use of secrets.

An extremely simple (but naive) method for creating a keyless digital signature is to compute the hash value of some data and then make that hash value public so that it can be used to verify that copies of the data have not been modified. It is important that the hash value is published so that that a verifier readily can find it and trust that the hash value is authentic, and that the publication is permanently accessible for the foreseeable future. A suitable method is to publish the hash value in a newspaper that is widely spread and archived throughout the world.

Although simple, the naive method described is not practical in that it requires one hash value to be published for each piece of data that needs a digital signature. To make keyless digital signatures practical one can combine hash values from multiple pieces of data by juxtaposing the hash values and computing new hash values of the result, as illustrated below:
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By combining hash values in this way, one can choose to publish the combined hash value periodically, e.g. once a month. For verification to work, additional information is needed to ensure that a particular Evidence Package’s hash value leads to the hash value that is published in a newspaper (such a published hash value is called a publication code). Therefore, the digital signature contains information about what newspaper contains the publication code (currently, publication codes are printed in Financial Times), as well as intermediate hash values in the linked chain of hashes all the way to the publication code. For the middle Evidence Package in the diagram above, the digital signature would have information about where one can find the publication code c₆, as well as the intermediate hash values c₃, d₄, and d₅. From the Evidence Package’s computed hash value d₃, the intermediate hash values in the digital signature, and the combining cryptographic hash function H taking juxtaposed hash values, a verifier would compute the complete chain of hash values: c₄ = H(c₃,d₃), c₅ = H(c₄,d₄), c₆ = H(c₅, d₅). Having computed c₆, the verifier needs to check that it is equal to the newspaper’s publication code.

Since the digital signature must contain extra information about intermediate hash values that stem from other Evidence Packages leading to the publication code, one cannot immediately put the keyless digital signature into the Evidence Package upon its creation—one has to wait until the publication code is known. But since the parties involved in signing a document typically want access to the Evidence Package right away, Scrive E-sign provides the parties with an initial version of the Evidence Package with a temporary, keyless digital signature. Once the Evidence Package’s hash value has been part of the linked chain that leads to a publication code, Scrive E-sign produces a new Evidence Package with the permanent, keyless digital signature. Signatories that choose to store their Evidence Package in the archive service provided by Scrive E-sign can download the revised Evidence Package in the archive once it becomes available.

The devil in the details regarding the implementation of keyless digital signatures (e.g., in practice one would use trees of intermediate hash values instead of linked chains), but the fundamental principle is the same: data can be verified by computing a sequence of hash values and check against a value that is published in a trusted way.

2.5 Verifiable timestamps using keyless signatures

The keyless signature not only provides a method for verifying the integrity of the Evidence Package, it also encodes the time down to the second when the signature was created. By construction, the time encoding is irrefutable and can be produced as part of the verification method of the keyless digital signature.

The following diagram gives a simplified version of how the time encoding works. Each publication code that goes into a newspaper is the root of the so called calendar tree, which is an ever-growing tree with one leaf node for each second since midnight, January 1st, 1970 in Coordinated Universal Time (UTC), a point in time we will denote T₀. (In the diagram, we have assumed that there is one evidence package providing the hash value for each leaf node, which is a simplification since we for each second may have zero or more than one evidence package for which we want a digital signature. In reality, the hash value of each leaf node in the calendar tree is constructed from an aggregation tree of hash values. We have also assumed a very small calendar tree, consisting of just four leaf nodes spanning a time of four seconds. A calendar tree for a whole month is of course much larger.)
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Now, suppose we want to verify the digital signature for the evidence package in the third row. The digital signature contains the path from the root down to the leaf, telling us if we should choose the upper route (encoded as a 0) or lower route (encoded as a 1) to get to the next level. The choices form a sequence which can be interpreted as a binary number, and for the path highlighted in yellow, this binary number is 10 which in decimal is the number 2. One can then conclude that this leaf was constructed at T₀ + 2, that is, 2 seconds after midnight, January 1st, 1970 (UTC).

(In reality, the time encoding is not done using T₀ as a start point, but instead by using the time when the publication code was created as an end point. Details can be found in appendix Extracting the Signing Time.)

The next section provides precise information about the digital signatures produced by Scrive E-sign and how they can be verified.

3. How to Verify the Evidence Package

The signed document (PDF file) that the Evidence Package (HTML attachments - that this Digital Signature Documentation is part of) is embedded into, has either been electronically sealed by Scrive using the Guardtime Keyless Signature technology or with a PAdES digital signature. This enables independent verification of the time when the document was signed and checking that it has not been modified since. The process consists of several steps outlined below. If the document is signed using PAdES the signature can be validated in Acrobat Reader.

3.1 Extracting the Signature

The signature is embedded into the document following the standard PDF digital signature framework [PDF, section 12.8]. A Guardtime signature has the value GTTS.TimeStamp in its Filter field.

A single PDF file can contain several revisions of a document [PDF, section 7.5.6]. A Guardtime signature normally signs all revisions up to and including the one that contains it. In order to verify the document as it was signed, all subsequent updates have to be removed from the file.

More precisely, the signature protects the parts of the document specified by the ByteRange field of the signature. The two ranges must cover everything left after the previous step, except the Contents field of the signature.

The signature value is embedded in the Contents field in base 16 encoding. The value has to be stripped of trailing spaces and decoded [BASE, section 8] for further processing.

3.2 Parsing the Signature

The result of the previous step has to be parsed as an ASN.1 data structure in BER encoding [ASN, DER]. This must yield a ContentInfo structure [CMS, section 3] that embeds a SignedData structure [CMS, section 5] in the content field.

The contents of the encapContentInfo.eContent field of the SignedData structure have to be parsed as an ASN.1 data structure in DER encoding. This must yield a TSTInfo structure [TSP, section 2.4.2].

A Guardtime signature must have a single SignerInfo element in the signerInfos field of the SignedData structure and the object identifier 1.3.6.1.4.1.27868.4.1 in the signatureAlgorithm field of the SignerInfo structure.

The contents of the signature field of the SignerInfo structure have to be parsed as an ASN.1 data structure in DER encoding. This must yield a Guardtime-defined TimeSignature structure:

                          TimeSignature ::= SEQUENCE {

                            location HashChain,

                            history HashChain,

                            publishedData PublishedData,

                            pkSignature [0] SignatureInfo OPTIONAL,

                            pubReference [1] SET OF OCTET STRING OPTIONAL

                          }

                          PublishedData ::= SEQUENCE {

                            publicationIdentifier INTEGER,

                            publicationImprint DataImprint

                          }

Each of the HashChain fields is an ASN.1 OCTET STRING that contains a concatenation of a number of HashStep records. Each HashStep record in turn is a concatenation of a 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions), a 1-byte direction indicator, a variable-length DataImprint field, and a 1-byte level number. The DataImprint field consists of a 1-byte hash algorithm code followed by the hash value (the number of bytes determined by the hash function). Note that all these are just concatenated together, not encoded as separate ASN.1 fields.

The DataImprint field in the PublishedData structure is an ASN.1 OCTET STRING that consists of a 1-byte hash algorithm code followed by the corresponding number of bytes of hash value (again, just concatenated).

The contents of the pkSignature and pubReference fields will not be used in the following and thus need not be parsed. However, presence of the pkSignature field indicates the hash chain contained in the history field is a temporary one not connected to a printed control publication. In such a case, the history and publishedData fields should be updated before proceeding (appendix Extending the TimeSignature).

3.3 Checking the Document

To check that the document matches the signature, it must be verified that the hash value of the signed document corresponds to the one embedded in the signature.

The concatenation of the sections of the original PDF file specified by the ByteRange field has to be hashed using the algorithm specified by the messageImprint.hashAlgorithm field of the TSTInfo structure. The result must be equal to the value of the messageImprint.hashedMessage field of the TSTInfo structure.

3.4 Checking the Signature

To check that the signature is internally consistent, it must be verified in several places that the hash value computed from one part of the signature corresponds to the one embedded in another part.

The DER-encoded representation of the TSTInfo structure (that is, the value of the encapContentInfo.eContent field of the SignedData structure) has to be hashed using the algorithm specified by the digestAlgorithm field of the SignerInfo structure. The result must be equal to the value of the message-digest attribute in the signedAttrs field of the SignerInfo structure.

The DER-encoded representation of the SignedAttributes structure has to be hashed using the algorithm specified by the digestAlgorithm field of the SignerInfo structure. The result will be the input data to the hash chain computation process described next. Note that the data to be hashed in this step is different from the representation of the signedAttrs field in the SignerInfo structure, as the latter is a tagged implicit set while the former is an explicit set [CMS, section 5.4].

For each HashStep record in the location hash chain and then for each HashStep record in the history hash chain in the TimeSignature structure, in the order in which the records appear in the chains:

		compute x as the result of hashing the input data with the algorithm specified by the hash algorithm code (the first byte) in the record;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 0:

		compute y as the concatenation of the DataImprint field (bytes from the third up to but excluding the last), the hash algorithm code (the first byte), the value of x, and the level byte (the last byte);

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 1:

		compute y as the concatenation of the hash algorithm code (the first byte), the value of x, the DataImprint field (bytes from the third up to but excluding the last), and the level byte (the last byte);

		if the direction indicator (the second byte) is something else:

		abort with an error "invalid signature";

		the value of y is the input for the next step.



Finally, the value of y from the last step of the hash chain computation has to be hashed using the hash algorithm specified by the first byte of the publicationImprint field of the PublishedData structure. The result must be equal to the remaining bytes of the publicationImprint field.

3.5 Checking the Publication

To check that the signature matches the widely witnessed control publication, it must be verified that the contents of the PublishedData structure correspond to a printed publication acquired from a trusted source.

The publicationIdentifier field in the PublishedData structure contains the POSIX time [POSIX, section 4.15] value for the moment when the control publication was generated. A Guardtime control publication appears in the World Edition of the Financial Times 2–6 days after it is generated (depending on the publisher's schedules).

The PublishedData structure is formatted into human-comparable form as follows:

		the value of the publicationIdentifier field as a 64-bit integer (8 bytes in big-endian order) and the contents of the publicationImprint field are concatenated;

		a CRC-32 checksum [CRC, section 8.1.1.6.2] is computed on the result of the previous step and appended to it;

		the result of the previous step is encoded in base 32 [BASE, section 6];

		the result of the previous step may be broken into groups of 6 or 8 characters by dashes.



The result must be equal to the control publication that appears in the newspaper (ignoring possible differences in the optional character grouping).

3.6 Conclusion

Since in the whole computation starts from the contents of the PDF file and through a series applications of one-way functions ends up at a value that was known to exist at some well-established time in the past (the time when the newspaper was printed), this proves that the file in question existed before that time in the same form as it is currently.

The preceding statement relies only on the hash functions being one-way and assumes absolutely nothing about the Guardtime technology. Adding information about how the hash chains are constructed (which is seen by all Guardtime clients while it happens and can thus also be considered quite widely witnessed) makes it possible to extract the signing time with much better precision (appendix Extracting the Signing Time).

4. Hash Functions

The following table lists the hash functions that may be used in hash chains in Guardtime keyless signatures, along with their identifiers and hash value sizes.

		Algorithm Name

		Guardtime ID

		Hash Value Size

		Algorithm Specification



		SHA-1

		0

		20

		SHA, section 6.1



		SHA-224

		3

		28

		SHA, section 6.3



		SHA-256

		1

		32

		SHA, section 6.2



		SHA-384

		4

		48

		SHA, section 6.5



		SHA-512

		5

		64

		SHA, section 6.4



		RIPEMD-160

		2

		20

		RIPE, section 7





5. Extracting the Signing Time

The time when a datum was signed with a Guardtime keyless signature can be extacted from the history and the publicationIdentifier fields of the TimeSignature structure (section Parsing the Signature). The process is as follows:

		set h to 0 and p to the value of the publicationIdentifier field;

		for each HashStep record in the history hash chain, in the reverse of the order in which the records appear in the chain:



		if p is 0: abort with an error "invalid signature";

		set x to the highest power of 2 that does not exceed p;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 0: set h to h+x and p to p-x;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 1: set p to x-1;

		if the direction indicator (the second byte) is something else: abort with an error "invalid signature";



		if p is not 0: abort with an error "invalid signature";



The final value of h is the POSIX time [POSIX, section 4.15] value for the moment when the datum was signed.

6. Extending the TimeSignature

For each Guardtime signature and any control publication generated after the signature was issued, a hash chain can be created that connects the signature to the control publication and thus also to the printed medium in which the publication appeared. This process is called extending the signature.

The preferred way to do this is to access an online verification service using a tool obtained from either Scrive or Guardtime. This can also be done independently using the calendar database acquired either from Guardtime or, in case Guardtime has ceased the service, from the Estonian Technical Surveillance Authority, to which Guardtime is obligated to deposit the database before exiting the business.

The Guardtime calendar database consists of one hash value per second, indexed by integral POSIX time [POSIX, section 4.15] values (red nodes and black numbers on the figure below). Each of these hash values aggregates all signing requests that the Guardtime service processed during the corresponding 1-second time interval.

The aggregate hash values are connected into binary trees by hashing them together in pairs in left to right order, then hashing the first level pairs together again, and so on until a set of complete binary trees is obtained (blue arrows and nodes on the figure). For generating the control publication, the roots of the binary trees are hashed into a chain in right to left order (purple arrows and nodes), and the value from the last node of the chain is extracted for generating the control publication (golden arrow).

More precisely, each node on the figure is a DataImprint structure (section Parsing the Signature). On each step, the DataImprint from the left child node, the DataImprint from the right child node, and a single byte with the value of 255 are concatenated together, hashed, and the result is obtained as a DataImprint consisting of the concatenation of the 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions) and the hash value.
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For manageability, the database is split into several files (separated by dashed black lines on the figure). For the files to be usable without access to preceding ones, each file starting from some time value t also contains the root values from the binary trees corresponding to the state of the database on time t-1 (dashed blue arrows between the first and second file on the figure).

To construct the hash chain linking a given signature to a given publication, the following steps have to be performed:

		The signing time has to be extracted from the history and publishedData fields currently in the signature (appendix Extracting the Signing Time);

		The calendar database files covering the full interval from the signing time to the time when the publication was generated have to be obtained (format and naming of the files described later in this section);

		The hash-linked structure corresponding to the time when the publication was generated has to be reconstructed (as described earlier in this section);

		The unique hash chain connecting the leaf entry corresponding to the signing time to the root entry corresponding to the control publication (dotted arrows on the figure above) has to be extracted;

		The TimeSignature structure (section Parsing the Signature) has to be updated with new values:



		The history field is set to the concatenation of HashStep records describing the steps in the hash chain; each HashStep record is constructed as the concatenation of the 1-byte hash algorithm code from the DataImprint in the current node, the 1-byte direction indicator (0 if the sibling node is to the right in the tree, 1 if the sibling is to the left), the DataImprint from the sibling node, and a single byte with the value of 255;

		The publicationIdentifier field is set to the POSIX time value for the moment when the control publication was generated;

		The publicationImprint field is set to the DataImprint value in the root entry corresponding to the control publication.



Each calendar database file consists of a fixed header, a set of root node records, a sequence of calendar node records, and a checksum record. In the following, many values are given in hexadecimal, with the 0x prefix prepended.

The header consists of 12 fields totaling 65 bytes:

		8-byte sequence: file format identifier; must be 0x47, 0x54, 0x49, 0x4d, 0x45, 0x48, 0x44, and 0x42 (ASCII representation of 'GTIMEHDB');

		4-byte integer: endian-ness indicator; fixed value 0x01020304; all other 32-bit integers in the file will be in the same byte order;

		4-byte integer: version number; must be 0x00000001 (in file byte order);

		8-byte integer: endian-ness indicator; fixed value 0x0102030405060708; all other 64-bit integers in the file will be in the same byte order;

		8-byte integer: file creation time as POSIX time;

		8-byte integer: first calendar record index; the POSIX time value for the first node in the calendar node section of the file;

		4-byte integer: first calendar record offset; the offset of the start of the calendar node section within the file;

		4-byte integer: calendar record length; the length of each record in the calendar node section of the file;

		1 byte: calendar hash algorithm; the 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions) for the hash function used by all calendar nodes in this file (they all must use the same algorithm);

		1 byte: flags; must be 0x01;

		14 bytes: reserved for future; all bytes must be 0x00;

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the header record; this is intended as a short-term protection against accidental errors while the file is being created; checking this may be omitted as the checksum record at the end of the file gives much stronger protection.



The root node section spans the space from the end of the header to the beginning of the calendar node section. It consists of a sequence of root node records followed by a 1-byte CRC8 checksum of all preceding bytes in the section. Each root node record consists of 4 fields:

		4-byte integer: record length; the number of bytes to follow in this record (excluding the length field itself);

		8-byte integer: record index; the POSIX time value for the last calendar node in the complete binary tree whose root this node is;

		1 byte: the 1-byte hash algorithm code for the hash function used in this node;

		variable-length sequence: the hash value in this node (the length is determined by the hash function used; it may also be computed by subtracting 9 from the value of the record length field).



Note that the concatenation of the two last fields in each record yields the DataImprint value for the corresponding node.

The calendar node section spans the space from the end of the root node section to almost the end of the file; it is followed only by a checksum record that has the same size and format as a calendar node record. It consists of a sequence of calendar node records (and no section checksum). Each calendar node record consists of 3 fields:

		4-byte integer: record index offset; this value is to be added to the first calendar record index field from the file header to obtain the POSIX time value for this node;

		variable-length sequence: the hash value in this node (the length is determined by the hash function used which is specified by the calendar hash algorithm field in the file header; it may also be obtained by subtracting 5 from the calendar record length field in the file header);

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the record.



Again, note that the concatenation of the calendar hash algorithm field from the file header and the hash value field from the record yields the DataImprint value for the corresponding node.

The last record in the file is the cryptographic checksum of the whole file:

		4-byte integer: fixed value 0xffffffff;

		variable-length sequence: the hash value computed by hashing all data preceding the checksum record in the file using the hash function specified in the calendar hash algorithm field in the file header (the length is the same as for the calendar node records);

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the record.



The calendar database files are named following the pattern

    hashdb-tttttttttttttttt-yyyy-mm-dd-hhmmss.bin

where the fields have the following meaning:

		filename prefix, always hashdb;

		POSIX time value for the first calendar node in the file; 16-digit lower-case hexadecimal number with leading zeroes preserved (but no 0x prefix);

		year, month, and day of the file creation time; month and day are 2-digit decimal numbers with the leading zeroes preserved;

		hour, minute, and second of the file creation time (in UTC); each is 2-digit decimal number with the leading zero preserved;

		filename suffix, always bin.
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Purpose of the document

Scrive eSign is a system for signing documents electronically. This document provides a brief introduction to Scrive eSign so that a holder of a Scrive e-signed document can easily explain such document in court. For in-depth documentation, start by reading the attachment Evidence Package Introduction.

Scrive eSign system

Scrive eSign is developed by Scrive AB and is designed to:

		Enable its users to define workflows for signing electronically

		Execute the signing workflow

		Record as many of the signatories’ actions as possible as log data

		Once all signatories have signed, produce a final digital evidence package of the electronically signed materials together with the log data and other supporting materials necessary to optimise the usefulness of the evidence (the “Evidence Package”)



E-signing workflow

This is how a document is signed through Scrive eSign:

		To start the signing process the user of Scrive eSign either a) defines the signing process in the administrative user interface and selects to start the process, b) starts from a template process in the administrative user interface or c) starts from a template process within a system that has integrated with Scrive.

		To access the signing workflow the counterpart(s) either a) receive an email or SMS with an invitation to sign electronically and a link to the e-signing user interface, b) receive a tablet with the e-signing user interface already opened or c) are redirected from a webpage or client application user interface to the e-signing user interface.

		To review the document the counterpart(s) view the e-signing user interface and a) read instructions at the top that they shall follow the green instruction arrows to complete the signing process, b) depending on the signing process settings enter or not enter extra information into the document such as text and signatures, checks in checkboxes and extra document appendices and c) scroll through all document pages to reach the button with the text “sign” placed below the last page of the document (the “Signing Button”).

		To sign the document the counterpart(s) presses the Signing Button and, depending on the signing process settings, either a) a popup appears where they are informed that by clicking the Signing Button at the bottom of the popup, they are signing the document and that Scrive eSign will register their signature or b) a popup appears where they are asked to select their type of e-legitimation and sign the document using their installed eID application. 

		The confirmation text that the document has been signed upon clicking the Signing Button, is automatically displayed to the counterpart(s) in a web user interface and b) sent to the counterpart(s) in an email including the Evidence Package.



Evidence Package

To understand how to generate quality evidence in a digital environment Scrive has studied several evidence container technologies such as the signed paper, the printed facsimile and the recorded voice. We found that there has been good reason to perceive the signed paper document as the gold standard for evidence quality; it has several inherent qualities that are not easily transferrable into digital formats.

As a result of our research Scrive eSign has been designed to produce an Evidence Package that reproduce the evidence qualities of the paper, while at the same time add new qualities enabled by new technology. A key feature of the Evidence Package is that it shall be self-documenting, meaning that the signed document in itself shall contain all evidence necessary to explain the transaction.



