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Kongressen 2022

Innehall

1. Kongressens 6ppnande

2. Formalia

3. Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningens verksamhetsberittelse

4. Behandling av och beslut om riksstyrelsens drenden till kongressen

5. Behandling av och beslut om inkomna motioner

6. Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningen Foretagarnas verksamhetsplan
7. Beslut om ramar och riktlinjer for Féretagarnas foretagarpolitiska arbete

8. Beslut om medlemsavgift

9. Beslut om arvoden och ersattningar

10. Val

11. Ovrigt



Program for Kongressen

Torsdag den 19 maj

Kl.

& B2 B

08.30

.10.25

.10.30

.11.00

11.25

12.00

12.30

13.30

14.00

14.30

15.00

17.00

.18.30

.19.15

Registrering av ombud 6ppnar
Vilkomna till Foretagarnas kongress i Norrképing
Ulf Kristersson, partiledare Moderaterna

Kongressens éppnande (punkt 1)
Kongressforhandlingar: Métets 6ppnande, val av motesfunktiondrer, utskott (punkt 2)

Kongressforhandlingar: Verksamhetsberittelse, ekonomi, ansvarsfrihet (punkt 3)
Johan Pehrson, partiledare Liberalerna

Lunch

VD-tal

Samtal med Jens och Fredrik Spendrup, Spendrups Bryggeri AB

Utstallning & Kaffepaus

Utskottsarbete (beredning av riksstyrelsens drenden och motioner)

Berdknad tid for avslutning utskottsarbete. Fri tid tar vid.

Fordrink

Kongressmiddag

Fredag den 20 maj

Kl.

Kl.

09.00

09.10

-09.45

.10.00

.10.30

11:00

11.30

12.50

.13.30

. 14.00

Kongressforhandlingar: Kongressforhandlingar: Riksstyrelsens drenden (punkt 4)
Kongressforhandlingar: Motionsbehandling (punkt 5)

Kongressforhandlingar: Verksamhetsplan, Ramar och riktlinjer foretagarpolitiska
arbetet (punkt 6, 7)

Kaffepaus

Kongressforhandlingar: Medlemsavgift, arvoden och ersattningar (punkt 8, 9)
Annie Loof, partiledare Centern

Lunch

Foretagarnas valmanifest och gerillakampanj

Jacob Wall, Axel Johnson AB

Per Bolund, sprakror Miljopartiet



Kl. 14.30 Kaffepaus
Kl. 15.00 Kongressforhandlingar: Val av riksstyrelse m.m. Ovrigt (punkt 10, 11)
Kl. 16.00 Avslutning (avtackningar mm)

Kl. 16.15 (ca) Kongressen avslutad

Observera att det kan komma att bli korrigeringar i det tidsatta programmet beroende pa hur lang
tid de enskilda drendena tar.

Kontaktuppgifter
Kontaktadress fore kongressen
kongress@foretagarna.se

Foretagarnas kontaktpersoner pa kongressen

Therése Grosz 073 — 695 09 15, therese.grosz@foretagarna.se

Suzanne Asserholt 070 - 657 10 30, suzanne.asserholt@foretagarna.se

Plats, adress och telefonnummer

Louis de Geer Konsert & Kongress
Dalsgatan 15

602 32 Norrkoping

011-15 51 00
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Kongressen 2022

1. Kongressens oppnande

1.1.  Oppnande

1.2. Val av motesordforande, vice motesordforande och sekreterare



1.1. Oppnande

Foretagarnas ordférande Fabian Bengtsson 6ppnar kongressen.

1.2. Val av motesordforande, vice motes-
ordforande och sekreterare

Valberedningens forslag till motesordférande: Jonas Andersson, vice métesordférande:
Johanna Lundgren Gestlof, sekreterare: Karin Berggren och bitrddande sekreterare: Eva
Cooper.

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att valja de foreslagna.



Kongressen 2022

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Formalia

Godkinnande av rostlangd

Val av tvé personer att jimte ordféranden justera protokollet
Val av rostriaknare och redaktionskommitté

Fréga om kongressen utlysts enligt stadgarna

Godkénnande av dagordning

Sa har arbetar vi — formalia for kongressférhandlingarna

Val av utskottsordférande och utskott utifrdn ombudens 6nskemal



2.1. Godkannande av rostlangd

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att faststilla rostlangden.

2.2. Val av tva (2) personer att jamte ordféranden
justera protokollet

Valberedningens forslag till justerare: Richard Lindqvist, Foretagarna Sunne och Lotta
Uvhage, Foretagarna Sundsvall.

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att vilja de foreslagna.

2.3. Val av rostraknare och redaktionskommitté

Valberedningens forslag till rostraknare: Thomas Gustafsson, Foretagarna Emmaboda och
Maria Soderberg, Foretagarna Luled.

Valberedningens forslag till redaktionskommitté: Susanne Engstrom, Foretagarna
Soderhamn, Linnéa Petersson, Foretagarna Hylte och Fredrik Leek, Foretagarna Umea.

Forslag till beslut

Valberedningen foreslir kongressen besluta

att vélja de foreslagna.



2.4. Fraga om kongressen utlysts enligt stadgarna

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att anse sig kallad enligt stadgarna.

2.5. Godkannande av dagordning

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att godkanna den foreslagna dagordningen.



Forslag till

Dagordning for kongressen

1 Kongressens 6ppnande

1.1.

1.2.

Oppnande

Val av motesordforande, vice motesordforande och sekreterare

2 Formalia

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

3.1.

3.2.

3-3-
3.4.
3.5.

3.6.

4.1.

5.1.

5.2.

Godkéannande av rostlangd

Val av tva personer att jaimte ordféranden justera protokollet
Val av rostraknare och redaktionskommitté

Fréga om kongressen utlysts enligt stadgarna

Godkannande av dagordning

Sa har arbetar vi — formalia for kongressféorhandlingarna

Val av utskott utifrdn ombudens onskemal

Riksstyrelsen presenterar den nationella féreningens verksamhetsberittelse

Verksamhetsberittelse och &rsredovisning 2020

Aterrapportering av vidtagna atgirder med anledning av beslut fattade av
kongressen 2020

Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2021
Presentation av revisorernas berittelser
Beslut om resultat- och balansrakning samt beslut om uppkommet resultat

Beslut om beviljande av ansvarsfrihet for ledamoéter i riksstyrelsen

Behandling av och beslut om riksstyrelsens drenden till kongressen

Foretagarnas stadgar - korrigeringar

Behandling av och beslut om inkomna motioner
Andrat krav p4 medlemskap pa samtliga i valberedningen

Stiarka medlemmarnas mdjligheter att méta utmaningar och mojligheter nar
sambhallet stéller om
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5.3. Battre representation i Foretagarna

5.4. Finansiering och kapitalanskaffning - forslag till nytt verksamhetsomrade
6 Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningen Foretagarnas verksamhetsplan
7  Beslut om ramar och riktlinjer for Foretagarnas foretagarpolitiska arbete
8 Beslut om medlemsavgift

9 Beslut om arvoden och ersattningar

9.1. Beslut om arvode och ersittning till ordférande, vice ordférande och ledamoter i
riksstyrelsen
9.2. Beslut om arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande och ledamoter i

styrelsen for det nationella servicebolaget

9.3. Beslut om riktlinjer fér arvode och ersattning till ordférande, vice ordférande,
ledamoéter och suppleanter i styrelsen for regionala servicebolag

9.4. Beslut om riktlinjer for arvode och ersittning till ordférande, vice ordférande,
ledamoter och suppleanter i styrelsen for lokalféreningar

9.5. Beslut om arvode och ersittning till ledamoter i valberedning och till
fortroendevalda revisorer

10 Val
10.1.  Presentation av valberedningens arbete
10.2. Val av den nationella féreningen Foretagarnas ordférande
10.3. Val av den nationella foreningen Foretagarnas forste vice ordférande
10.4. Val av den nationella féreningen Foretagarnas andre vice ordférande
10.5. Beslut om antalet ledaméter i den nationella féreningens styrelse
10.6.  Val avledamoter till styrelsen till riksstyrelsen
10.7. Val av en auktoriserad revisor, samt minst en, hogst tva, lekmannarevisor-/er
10.8. Val avledaméter till valberedning och sammankallande i valberedningen
11 Ovrigt
11.1.  Annat drende som ankommer pa kongressen enligt lag eller stadgarna

11.2.  Ovriga drenden som riksstyrelsen eller ombud vickt vid kongressen och som
kongressen med 2/3 majoritet beslutat kan behandlas vid kongressen

12 Kongressens avslutande
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Kongressen 2022

2.6 Sa har arbetar vi — formalia for
kongressforhandlingarna och arbetet i
utskotten

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att godkinna foreliggande forslag till S3 har arbetar vi — formalia for
kongressforhandlingarna och

att godkanna foreliggande forslag till procedurregler for utskotten.
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Sa har arbetar vi — formalia fér kongressforhand-
lingarna

Kongressen — en moétesplats for engagemang och beslut

P& kongressen ska vi fatta beslut utifrén forslag frin medlemmar och riksstyrelse. For att
skapa de basta forutsattningarna for att ombuden ska kidnna att de kan gora sin rost hord och
paverka kongressbesluten kommer vi att utfora en stor del av kongressens arbete i utskott.

Plenum

Kongressens traditionella arbetsform ar plenum d& alla dr samlade i kongressalen. Alla
kongressbeslut tas i plenum. Férhandlingarna leds av métesordféranden med hjilp av ett
motespresidium. Yttranden gors fran talarstolen.

Utskott

Kongressen kommer att arbeta i fem olika utskott. I utskott 1-3 behandlas motioner fran
medlemmar och riksstyrelsens drenden. Utskott 3 bereder ocksé forslag till ny valberedning.
Utskott 4 och 5 ar diskussionsgrupper vars innehall skickas till riksstyrelsen som stod for
Foretagarnas fortsatta arbete med VP 2023-2024 samt att erfarenhetsutbytet summeras och
sprids till alla fortroendevalda. Utskottens (1-3) forslag till beslut ar huvudforslag vid
behandlingen i plenum.

Utskotten viljs formellt i borjan av kongressen efter 6nskemal frdn ombuden gjorda innan
kongressen.

Kongresshandlingar

Samtliga ombud har fatt en lank till kongresshandlingarna som ocksa finns pa Foretagarnas
intranat. En lank till handlingarna i pdf finns ocksé i kongressverktyget.

Elektroniskt voteringssystem

Varje ombud far en ldnk till det webbaserade kongressverktyget. Inloggning sker i forsta hand
via Bankid. Losning med anvindarnamn och l6senord finns, men anviands i undantagsfall.
Kongressverktyget fungerar pa dator, Ipad/surfplatta eller mobil. Kongressverktyget kraver en
uppdaterad modern webbldsare som Chrome, Safari, Firefox eller Microsoft Edge. Ett tips ar
att anvianda sig av tva enheter. Datorn for att 1dsa handlingarna och mobil eller Ipad/surfplatta
for att rosta och begira ordet. Det gér att vara inloggad i kongressverktyget pa mer dn en
enhet.

Det digitala voteringssystemet paverkar reglerna for att begéara ordet och
omrostningsforfarandet. Infor beslut om procedurreglerna kommer det elektroniska
rostningssystemet att beskrivas.

Nar ombudet loggat in med Bankid i kongressverktyget far denne automatiskt sina rattigheter
(rostratt, yrkanderétt, o.s.v.). Ersdttare som loggar in i kongressystemet har inga rattigheter.

Efter genomf6rd niarvarokontroll i systemet kommer det att upprittas en rostlaingd. Ombud
som inte ar inloggade i kongressystemet nir narvarokontrollen gors, begir narvaro via en
knapp i systemet och justeras in 16pande i rostlangden.
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Om ombud tillfalligt avviker frin motet, ska detta meddelas via knapp i systemet. Narvaro
begirs darefter igen i systemet.

Forst nir ersattaren gar in for ett ordinarie ombud 6verfors ombudets rittigheter till
ersittaren.

Det ar viktigt att kongressekretariatet informeras nir en ersittare gér in for ett ordinarie
ombud s att ersittaren far sina rattigheter och att réstlangden blir korrekt.

Begaran om ordet

Ombud begir ordet med hjilp av kongressystemet. Aktuell talarlista visas i systemet under
aktuell punkt pa dagordningen.

For varje punkt pd dagordningen 6ppnar motesordforanden talarlistan genom att saga:
”Kongressen borjar nu behandla punkten...”.

“Begaran av ordet” kan anvidndas av observator som onskar begira ordet i anslutning till egen
motion. Motionarer begir ordet i kongressystemet.

Yttranden

Alla yttranden sker fran talarstolen. For att minska vintetider ska den som star pé talarlistan
ga till scenen for att vara redo nér talarstolen blir ledig.

Forslag och yrkanden

For drenden som behandlats i utskott utgor utskottets forslag huvudforslag. I 6vriga drenden
ar riksstyrelsens, revisorernas respektive valberedningens forslag huvudforslag.
Motesordforanden har rétt att laimna forslag till beslut och beslutsordning.

Alla yrkanden, forutom bifall, respektive avslag pa huvudforslag, ska lamnas in via
kongressystemet. Dessa kan med fordel 14ggas in i systemet fa snart kongressen 6ppnats.

Ordningsfragor begérs med sarskild knapp i kongressystemet.

Kvalificerad majoritet

Om beslut ska fattas som kraver kvalificerad majoritet, ska detta anges av ordféranden fore
omrostning.

Omréstning och votering

Vid omrostning avgors en fraga, precis som vid tidigare kongresser, i forsta hand med
acklamation.

Begéir nagon votering kommer omrdstningen ske med hjélp av kongressystemet.

Valprocedur personval

Vid sluten omrostning i personval kommer valsedeln upp i kongressystemet. Ombuden far en
tydlig instruktion om antalet ombud som ska véljas. En giltig valsedel maste ha ritt antal
namn markerade. Det kommer inte att ga att limna in en ogiltig valsedel.

Tidsbegransning

Talartiderna ar olika for 4renden som behandlats i utskott och 6vriga arenden.
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Utskottsdarendena har diskuterats i utskotten varfor endast korta inlégg tillats i samband med
beslut i plenum. Debattinldgg i utskottsfragor far hogst vara en minut och repliker far hogst
vara en halv minut.

Nir det giller 6vriga kongressdrenden — det giller bl.a. verksamhetsberittelse och
arsredovisningen, verksamhetsplan, avgifter, arvoden och val — erhéller foredragande tre
minuter att enligt egen 6nskan disponeras i ett eller flera anforanden. I det fall foredragande
onskar disponera ytterligare tid, ska kongressen fatta sarskilt beslut om detta.

Debattinldgg i 6vrigt far omfatta hogst tre minuter. Tva repliker om hogst en minut vardera
kan darutover beviljas av motesordféranden. Repliker kan endast begiras av den som tidigare
har deltagit i 6verldggningen i det aktuella drendet och darutéver endast vid direkt personlig
apostrofering.

Kongressen kan besluta om ytterligare tidsbegransning.

Beslut om nya stadgar

Forandring av stadgarna ska beslutas med 2/3-dels majoritet. Beslutet justeras omedelbart
och de nya stadgarna trader ddrmed i kraft.

Ersattares intrade for ombud under pagaende kongress

Ombud som inte langre kan fullgora uppdraget ska anmila detta till kongressekretariatet som
informerar om nagon ersittare ar anmald for ombudet. Om s4 ar fallet gor
kongressekretariatet direfter en dndring i rostlaingden och registrerar ombudets rost pa
ersittaren. Ett ombud for en lokal foérening respektive ett branschférbund far endast erséttas
av en annan medlem fran foreningen respektive fran branschférbundet.

Ombud som lamnar moétet méste meddela det till kongressekretariatet.

Protokoll

Kongressprotokollet dr ett rent beslutsprotokoll. I protokollet anges endast yrkanden och
beslut samt eventuella reservationer.

Reservationer

Reservation med anledning av kongressens beslut ska vara skriftlig och 1dmnas till kongress-
presidiet. Anmailan om reservation ska ske i samband med beslutet som reservationen avser
genom knappen ordningsfriga i kongressystemet. Inlimnande av reservation, med angivande
av den eller de som 6nskar stodja reservationen, ska lamnas till kongresspresidiet innan
kongressens slut. Reservation som lamnas in efter kongressens avslutande fors inte till
protokollet.

Ordningsfraga

Endast kongressombud (inklusive Foretagarnas riksstyrelse) och motets ordférande har ratt
att yrka i ordningsfréga. Yrkande i ordningsfraga begars av kongressombud (inkI.
Foretagarnas riksstyrelse) via kongressystemet.
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Procedurregler for utskotten pa Foretagarnas
kongress

Utskottens roll pa kongressen

Utskottens forslag ar huvudforslag niar kongressen ska behandla drenden som forberetts i
utskott (galler utskott 1—3). Utskott 4 och 5 dr endast diskuterande utskott.

Begaran om ordet, inlagg, repliker

Ledamoter i utskotten begér ordet genom handupprackning.

Nir ordet erhélls inleder talaren med att tydligt sédga sitt namn och lokalférening eller
branschforbund.

Talartiden ar begriansad till tre minuter per inldgg. Varje ledamot i utskottet har ratt till hogst
tva repliker i varje drende.

I utskotten har dven observatorer ratt att delta i debatten.

Forslag/yrkanden

Riksstyrelsens forslag till beslut ar huvudforslag vid behandlingen av drendena i utskottet.
Nagot yrkande behdver inte 1damnas in for att riksstyrelsens forslag ska behandlas.

Yrkanden ldmnas in skriftligen till utskottets ordférande.

Protokoll

Utskottsprotokollen frén utskott 1-3 r rena beslutsprotokoll som endast anger utskottets
forslag till beslut. I protokollet finns ocksé riksstyrelsens forslag till beslut och f6rslag till
beslut i motion. I utskott 4-5 skriver sekreteraren minnesanteckningar.

Omroéstning i utskott 1-3

Omrostning sker i forsta hand genom acklamation.
Begirs votering sker en fornyad omrostning genom handuppriackning. Begirs rostrakning

utses tva rostraknare varefter omrostning med handupprickning och réstriakning genomfors.

Streck i debatten, tidsbegransning

Utskottet beslutar om streck i debatten och om ytterligare tidsbegransning av inldggen efter
forslag fran utskottets ordforande eller fran ledamot i utskottet.
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2.7. Val av utskottsordforande och utskott utifran
ombudens onskemal

Valberedningens forslag till utskottsordférande:
Utskott 1: Martin Elford, Foretagarna Trosa-Gnesta
Utskott 2: Anita Roll, Foretagarna Stockholm
Utskott 3: Thomas Nielson, Foretagarna Mora
Utskott 4: Heléne Lycke, Foretagarna Lysekil

Utskott 5: Linda Moberg, Féretagarna Osteraker

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar kongressen besluta

att vélja de foreslagna utskottsordférandena.

Ombuden fick via mail den 19 april mdjlighet att vilja utskott.

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar kongressen besluta

att valja ledamoter till utskotten enligt forslaget.

Utskott

For att 0ka engagemanget och fa fler aktiva ombud genomfors en del av kongressen innehall i
utskott. Tack vare utskotten har ombuden fatt mer tid for debatt och dialog dn nar debatten
endast sker i plenum.

Varje utskott har en ordforande, en sekreterare, representation fran riksstyrelsen och
sakkunniga medarbetare.

Tv& av utskotten behandlar motioner och riksstyrelsens beslutsiarenden. Ett utskott arbetar
fram forslag till ny valberedning samt hanterar en motion kopplat till valberedningen. De tva
sista utskotten ar ej beslutande utskott. Diskussioner och inspel skickas med i arbetet for att ta
fram Verksamhetsplan 2023-2023 samt att det gors en sammanstillning av de bista
erfarenhetstipsen att sprida till alla fortroendevalda. Varje utskott bestar av 30-50 personer.

De formella besluten tas nir kongressen dr samlad i plenum.
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Ombud och observatdrer som ej gjort aktivt val av utskott har tilldelats ett utskott.

Kongressens fem utskott

Kongressen kommer att arbeta i foljande fem utskott.

1

7.0 Ramar och riktlinjer for Foretagarnas foretagarpolitiska arbete

Motion 5.2 Stiarka medlemmarnas mojligheter att méta utmaningar och
mojligheter nir samhallet stiller om

4.1 Foretagarnas stadgar - korrigeringar

Motion 5.3 Bittre representation i Foretagarna

Motion 5.4 Finansiering och kapitalanskaffning - forslag till nytt
verksamhetsomrade

Ny valberedning
- Val av ledaméter och sammankallande for valberedningen
Motion 5.1 Andrat krav p& medlemskap p& samtliga i valberedningen

Inspel verksamhetsplan 2023-2024

Erfarenhetsutbyte lokala aktiviteter
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Kongressen 2022

3.

3.1.

3.2.

3.3.
3.4.

3.5.

3.6.

Riksstyrelsen presenterar den nationella
foreningens verksamhetsberattelse

Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2020

Aterrapportering av vidtagna atgirder med anledning av beslut
fattade av kongressen 2020

Verksamhetsberattelse och arsredovisning 2021
Presentation av revisorernas berattelser

Beslut om resultat- och balansrakning samt beslut om upp-
kommet resultat

Beslut om beviljande av ansvarsfrihet for ledaméter i riksstyrelsen
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3.1 Verksamhetsberattelse och arsredovisning
2020

Verksamhetsberittelse (Aret i ord) och arsredovisning 2020 har med godkinnande lagts till
handlingarna pé arsmoétet 2021.

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att lagga rapporten med godkannande till handlingarna.

3.2. Aterrapportering av vidtagna atgarder med
anledning av beslut fattade av kongressen
2020

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att lagga rapporten med godkdnnande till handlingarna.

3.3. Verksamhetsberattelse och arsredovisning
2021

3.4. Presentation av revisorernas berattelser

3.3 aterges i Aret i ord (film) och 3.4 finns i Arsredovisning 2021 (film). Arsredovisning och
revisionsberittelse ar digitalt signerade.

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta
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att lagga verksamhetsberittelsen/&rsredovisningen for 2021 med godkéannande till
handlingarna.

3.5. Beslut om resultat- och balansrakning samt
beslut om uppkommet resultat

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta
att faststilla resultat- och balansrakningen samt

att disponibla vinstmedel 11 859 757 kronor 6verfors i ny rakning.

3.6. Beslut om beviljande av ansvarsfrihet for
riksstyrelsen

Forslag till beslut

Revisorerna foreslar kongressen besluta

att bevilja riksstyrelsen och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Aret i ord 2020

2020 blev aret da vi lyckades vinda organisationen till medlemsmissig tillvixt och
samtidigt leverera ett ekonomiskt 6verskott i rorelsen. Bland fortroendevalda och
medarbetare uppmattes en stolthet (mitt som Net Promoter Score, NPS) pa hoga
57 vilket innebar en ordentlig uppgang fran redan héga nivaer. I var medlemsenkét
uppmiéittes stora lyft i NPS dven om virdena for medlemmarna fortsatt ligger langt
efter fortroendevaldas och medarbetares nivaer. Sammanfattningsvis kan det
konstateras att vi dr nira att uppna malet i verksamhetsplanen: Stolta i en vixande
organisation!

Detta har skett samtidigt som manga av vara medlemmar har upplevt sin storsta kris
i foretagarkarridren. Mitt i den krisen har vi tack vare var starka ekonomi kunnat
genomfora satsningar for att stirka medlemskapet. Den juridiska radgivningen
utokades, informationsutgivningen pa webben nidrmast dubblerades och under
pandemins forsta vag levererade vi Foretagarna LIVE pa veckobasis istéllet for
kvartalsvis. Vart foretagarpolitiska arbete har under aret gatt pahogvarv och segrarna
har varit manga — daremot har flera av stoden som tagits fram till naringslivet fallerat
i implementationen. Omfattande ansOkningsforfaranden och byrakratiskt troga
myndigheter har vickt frustration hos manga foretagare.

Aret har #ven varit ordentligt utmanande fér vara lokalféreningar. Manga
fortroendevalda har drabbats hart av coronarestriktionerna samtidigt som de
tvingats stilla om och stélla in mycket av den planerade verksamheten lokalt.
Samtalen har varit manga dels med oroliga medlemmar, dels med beslutsfattare i
syfte att paverka kommunerna att underlétta for foretagen. Vi har stottat genom flera
digitala sandningar for att bade ge kunskap i de olika stodatgirderna och mojlighet
att stélla fragor till vara experter. Vi har tagit fram coronariktlinjer och hjalpmedel
for foreningarnas verksamheter samt genomfort ett stort antal LIVE-sandningar
som foreningarna kunnat erbjuda sina medlemmar. Bade riks- och regionkontor
har stottat foreningarna i genomférandet av olika digitala event som exempelvis
arsmoten, lokalt paverkansarbete samt haft en hog niarvaro med snabba svar och
kontinuerlig pafyllnad av kunskap i fortroendevaldagruppen pa Facebook.

Trots coronapandemin har en rad projekt och aktiviteter genomforts under aret,
med syfte att stirka landets foretagare och 6ka mojligheterna for dem att bade klara
krisen och 6ver tid fa mojligheten att bli riktigt framgangsrika. Har 4r nagra av alla
saker som vi vill belysa lite extra:
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Arets Foretagare i Sverige 2020

Det blev inget storslaget firande i Stockholms stadshus
i ar, men syftet och uppdraget kvarstod; att hylla och
lyfta vara foretagare i Sverige. Arets Foretagare i Sverige
tog dirfér ny form till ett digitalt format med en ”Arets
Foretagare-vecka” foljt av tva liveséndningar med
prisutdelning. Samtliga regionala vinnare presenterades i
Foretagarnas digitala kanaler for att senare under veckan
vialivesandningar utse forsta-, andraochtredjepristagarna
for Arets Unga Foretagare, Arets Foretagare i Sverige
samt stipendiaten for #GeTillbaka. Vinnare av stipendiet
var Amal Said som driver Womenisa. Linus Werner och
Hugo Larsson, Save by Solar, utsags till Arets Unga
Foretagare i Sverige och Richard Bergfors, MAX Burgers
tog hem titeln som Arets Féretagare i Sverige 2020. Det
blev en festlig vecka med stort engagemang fran bade
regionkontor, fortroendevalda och i livestudion pa
rikskontoret med hoga tittarsiffror. Totalt nistan 25 000
visningar for de bada livesdndningarna.

Foretagarna LIVE

Till foljd av begriansade mojligheter att genomfora fysiska
event valde vi att 0ka antalet digitala event. Totalt sinde
vi 16 avsnitt av Foretagarna LIVE. Under varen 1lag fokus
pa fragor kopplade till corona, andra teman var till
exempel finansiering, enskild firma, brott mot féretagare
och hilsa.

Kongresspresidiet 2020
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superstars

Fortroendevaldakickoff

For forsta gangen nagonsin genomfordes
fortroendevaldakickoffen digitalt. Syftet var att
ge deltagarna inspiration fér det lokala politiska
paverkansarbetet, genomforandet av events och
medlemsvirvning, samt verktyg for ett framgangsrikt
samarbete i styrelsen. Detta presenterades i form
av erfarenhetsutbyte i smagrupper, foreldsningar,
paneldiskussion och tips fran nagra av de nominerade
foreningarna i Arets Forening. Totalt deltog 320
fortroendevalda och cirka 30 medarbetare — vilket var
dubbelt s& manga jamfért med antalet som vanligtvis
deltar vid vara fysiska traffar. Det var extra roligt att
manga fortroendevalda som tidigare aldrig deltagit i
nagot nationellt event for fortroendevalda, valde att
nirvara denna gang.

Nya fértroendevalda

Efter lokalforeningarnas arsmoten bjod samtliga region-
kontor in nyvalda ledamoter till ett onboardingmote.
Detta for att ge alla en bra starti det nya uppdraget. Planen
var att ha fysiska moten, men de flesta genomférdes
digitalt.

Tillvaxtbonus

I samband med att kongressen beslutade att ta bort
mojligheten till lokala extraavgifter foreslog och
beslutade riksstyrelsen att infora en tillvixtbonus for
lokalforeningarna. Ar 2020 var forsta aret och grunden
for bonusen var att alla lokalféreningar som uppnadde
medlemsbalans per den 31 december 2020 skulle fa
10 000 kronor samt 1 000 kronor per varje nettookad
foretagarmedlem och 150 kronor for varje nettodkad
stodjande- och kompanjonmedlem. Totalt utbetalades
niastan 1,8 miljoner kronor som fordelades mellan
109 lokalféreningar.
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Tartkampanj med nytt faktainnehall

Foretagarna anordnar en till tvA kampanjer arligen for
att belysa den folkrorelse vi ar genom att involvera och
engagera foreningarna lokalt. Tartkampanjen bjuder in
medlemmar att engagera sig i att forbattra dialogen med
lokala beslutsfattare. Infér lanseringen av rapporten
Foretagarfakta varen 2020 gjordes tartorna om med ny
design. Foreningarna uppmanades att fylla sina tartor
med olika foretagarpolitiska omraden dir den egna
kommunen har ett bra arbetssitt — men dven identifiera
delar dar det finns forbattringsomraden. Syftet var att fa
vara lokalforeningar att tdnka till och prioritera nir det
kommer till det lokala paverkansarbetet. 107 foreningar
anmailde sig till kampanjen men pa grund av pandemin
kunde tyvarr bara 31 foreningar genomfora sitt mote
mellan 11 februari och 31 december.

Foretagarna Karlstad-Hammaro-Grums bjod pd tdrta och
diskuterade rapporten Foretagarfakta 2020

Formaner

Medlemsformanerna  anvindes flitigt av  manga
medlemmar, trots pandemin. Den totala forsiljningen
genom avtalen har varit fortsatt hég och genererat
volymer motsvarande 2019 ars hoga niva. Det har
forekommit avvikelser bland féormaner inom resa och
hotell av forklarliga skil, dar forsiljning pa avtalen med
SJ, BRA Flyg och Best Western ar viasentligt lagre jamfort
med foregaende ar. Tva avtal som diremot sticker
ut positivt under aret ir Volvo och IKEA. Vi har under
aret aven lanserat flera nya formaner sasom bl.a. Ford
transportbilar och Fortum elavtal.
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Juridiska radgivningen

Den juridiska radgivningen har haft ett intensivt ar
med en 6kning av antal stingda drenden med hela 39 %
(13 069 ar 2020 jmf 9 370 ar 2019). Den mest hektiska
perioden varade mellan mars—juni. Den 22 april startade
vi ett uppdrag tillsammans med Tillvaxtverket dar vi
erholl ett stod om 1,56 mkr for att kunna sikerstilla
att radgivning kunde ges i 6kad omfattning och att vi
kunde mota de 6kade kraven pa tillginglighet for vara
medlemmar. For att hantera den ©6kade belastningen
under varen och sommaren togs ytterligare tre jurister
in. Arbetsrattsirenden dominerade under aret och 6kade
med 12 % jamfort med foregaende ar (57 % ar 2020 jmf
45 % 2019).

Forsakringar

Den 1 februari lanserades den nya forsiakringswebben.
Vi sag ett stort behov av att uppdatera bade utseende
och struktur for att folja Foretagarnas profil samt gora
det tydligare att bade teckna och nyttja forsikringarna.
Sedan lansering har trafiken pa forsikringswebben okat
med cirka 8 procent. De allra flesta besvkarna kommer
fran organiskt s6k, men Okningen beror till stor del pa
trafik fran e-postutskick. Bade partners och var egen
support vittnar om att det nu dr betydligt enklare att hitta
ratt information och att arbetet med att hinvisa vara
medlemmar ritt vid fragor om forsikringserbjudandet
underlittats viasentligt.

I mars implementerade vi Garant Intikt premiefritt i
tre manader till medlemmar vid forsta fornyelsen, dvs.
andra medlemsaret. Garant Intikt tryggar verksamheten
om Agaren eller annan nyckelperson skulle bli sjuk eller
raka ut for en olycka. Den innebér bland annat retroaktiv
ersittning fran dag ett vid mer dn 30 dagars sjukskrivning
och utbetalat belopp gar direkt till foretaget som en intakt.
Inférandet av Garant Intikt hade foranletts av tester
under drygt ett ar for att sakerstilla att implementeringen
skulle ge positiv effekt pa lojaliteten.
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Enhetliga avgifter

Under januari infordes, efter flera ars arbete och
diskussioner, den nya avgiftsmodellen med en enhetlig
avgift. Infér forandringen och beslutet togs intikts-
modeller fram dar simuleringar av olika avgiftsnivaer
testades i syfte att analysera hur intikterna paverkades.
Analyserna visade att en enhetlig avgift om 3 950 kronor,
tillsammans med den ligre avgiften pa 1 590 kronor fér
de allra minsta och en hogre avgift om 7 200 kronor
for de allra storsta, skulle vara neutralt for intikterna.
Uppfoljningar visar att analyserna varit korrekta och
vi kan konstatera att de nya avgifterna inte paverkat
intdkterna eller inflodet av nya medlemmar negativt.

Norrbotten Business Support

I slutet av maj gick Foretagarna in i ett unikt samarbete
tillsammans med Facebook. Samarbetet innebar
att foretag i Norrbotten som drabbats hardast med
anledning av coronakrisen, med exempelvis forandrade
kundstrommar eller beteenden, kunde anstka om stod.
Det ansOkande foretaget fick i uppgift att beskriva hur de
skulle anvinda stodet for en ny eller pagaende idé som
kunde stirka foretaget under och efter krisen. Facebook
bidrog med fem miljoner kronor till Foretagarna som
tillsammans med Handelskammaren och en jury valde
ut de foretag som tilldelades bidrag baserat pa deras
ansokningar. Over 300 foretag ansokte och nistan 200
foretag valdes ut for att fa stod pa 25-100 000 kronor.

Engagera Dig!

Under hosten lanserades “Engagera Dig”, en ny
kampanjsida pa Foretagarna.se. Syftet ar att pa ett enkelt
och overskadligt sitt synliggora hur man som medlem
blir praktiskt engagerad och delaktig i Foretagarnas
verksamhet. Bakgrunden till initiativet var att manga
medlemmar uttryckt en 6nskan om att engagera sig utan
att behova inga i en lokal foreningsstyrelse. Under aret
inventerades vilka olika initiativ som redan finns och
flera nya skapades. Webbplatsen smyglanserades under
hosten 2020 for att sedan successivt kommuniceras mer
offensivt i Foretagarnas medlemskommunikation. Den
kommer dven att uppdateras 16pande da nya séitt att bli

engagerad tillkommer allt eftersom.

I slutet av aret lanserades Foretagarna Nyheter som
bevakar handelser som paverkar foretagare. Har far man
koll pa allt fran foretagarpolitik till viktiga &ndringar i
lagar och regelverk. Foretagarnas experter analyserar
och ger rad i fragor som ror foretagarens vardag. Allt for
att det ska bli littare att driva foretag.

Lansering av Foretagarna Nyheter
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Omstallningsstodet

I april presenterade regeringen och samarbetspartierna
ett omstallningsstod som syftade att ticka delar av
smaforetagens fasta kostnader vid kraftiga intéktstapp.
Reformen &r en stor seger for Foretagarnas paverkans-
arbete da vi var forst ut med att kriva och sedan
formulera utformningen for stodet. Vi har ocksa flera
fall diar ansvariga myndigheter har tolkat lagrum och
regler i tidigare krispaket pa ett mer inkluderande sitt
efter synpunkter och input fran Féretagarna. Den aktiva
dialogen med regeringen, samarbetspartierna och
myndigheter bygger till stor del pa ett stort fortroende
och en grundmurad kunskap hos Foéretagarnas sak-
politiska experter.

Fardplanen

Under hosten hojde Foretagarna tonliget kring krisstoden
mot bakgrund av den 6kade smittspridningen i samhaéllet.
Vi tog fram "Fardplan 2021 — 7 anhalter pa vigen till
aterstarten” dar vi enkelt och tydligt beskrev vilka atgirder
vi ansag nodvindiga pa kort sikt, i form av Kkrisstoden,
men ocksa pa lingre sikt for att forbéttra foretagsklimatet
nir krisen tids nog klingar av. Fardplanen spelade vi in
till partiernas ekonomiskpolitiska talespersoner samt till
statssekreterarna pa Finansdepartementet.

Kultur- och HR-arbete

Arbetet med var foretagskultur har fortsatt. Vara virdeord,
engagerade, hjilpsamma, modiga, nyfikna, prestigelosa
och snabbfotade, ar vilkidnda, accepterade och blir
alltmer en naturlig del av vara medarbetares dagliga
arbete. Samtliga policys och personalhandbok har under
hosten moderniserats och anpassats
till var verksamhet. Aven arbetet
med var kompetensforsorjning
har fortsatt och utvecklats med
tydliga strukturer for rekrytering,
introduktion for nya medarbetare
och utveckling av medarbetare.
Vart eNPS (Employee Net Promotor
Score) uppmittes innan sommaren
till +57, att jamfora med +28 ar 2018.

57

2016 2018 2020

eNPS

Skyddskommitté

Under perioden mars-juni samlades skyddskommittén
cirka en gang per vecka for att tillsammans med lednings-
gruppen gora olika riskanalyser till foljd av pandemins
inverkan pa arbetsmiljon. Aven hosten var intensiv dels
med arbetet kopplat till pandemin, dels for att skydds-
kommittén varit involverade i framtagande av bl.a. upp-
daterade styrdokument.
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Medialt genomslag — nagra nedslag

under ett intensivt ar

Coronapandemin vinde upp och ned pa alla forut-
siattningar, men som siffrorna for 2020 tydligt visar
lyckades Foretagarna inte bara med att komma pa
fotterna snabbt utan dven vara ledande i mediaflodet,
nir pandemins effekten pa foretagandet diskuterades.
Ett tidigt och definierande inslag som kom att hinvisas
till i manga andra sammanhang var nir Giinther Marder
i Sveriges Televisions Agenda med hjilp av whiteboard
och pennor i olika fiarger illustrerade krisen effekter pa
ett siatt som var lika tydligt som enkelt. https://youtu.be/-

Aven om det var fi frigor som inte handlade om krisen
som brét igenom var LAS-utredningen definitivt en av
dem. Foretagarna arbetade hart for att de sma foretagen,
inte minst de utan kollektivavtal, inte skulle glommas bort
i en debatt som till stor del handlade om parterna och den
svenska modellen snarare dn de behov av foriandringar
i lagstiftningen som finns. Efter flera uppmirksammade
artiklar fick vi hora klagomal pa att "Foretagarna tar for
mycket plats i den hir debatten”. https:/www.foretagar-
na.se/nyheter/riks/2020/maj/las-maste-forandras/

6X2XeyayiM

Av naturliga skil har olika nyheter kopplade till corona
och de foretagsstod som varit nédviandiga dominerat.
Foretagarna har hir haft en sjalvklar plats men kon-
kurrensen med andra aktorer har ocksa varit stenhard. I
skede efter skede har det darfor varit extra gladjande att se
hur vart intensiva arbete har betalat sig i form av en tydlig
avsiandare av viktiga budskap. Ett sidant exempel dr nir
regeringen efter hard press — inte minst fran Foretagarna
— lanserade omstillningsstodet och Giinther Marder och
Foretagarna var dominerande i kommentarerna i allt fran
TT till TV4. https://www.aftonbladet.se/minekonomi/a/

MRG7Xm/foretagsstodet-valkommet-men-sent

Arets Smaforetagsbarometer fick stor uppmairksamhet
trots att konkurrensen fran savil den dominerande krisen
som slutredovisningen av Palmeutredningen var stor. Del-
rapporten som kom i slutet av april hade lagt grunden och
intresset for resultaten som bland annat beskriver hur
foretagen ser pa framtiden var hett efterlingtade. Savil
Nyhetsmorgon som TT gjorde exklusiva inslag och manga
foljde efter. https://www.tv4.se/klipp/va/13204821/det-
ser-valdigt-morkt-ut-infor-nasta-ar-tjanstebranscherna-
hardast-drabbade-av-pandemin

Inspirerades av Elon Musks
kusiner - arets unga

. potac 89T
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Att forhindra brott mot foretagare ar alltid en viktig fraga
for oss. Typen av brott ir manga och det finns alltid an-
ledningar att gora det tydligt for ansvariga politiker att de
har 6gonen pa sig. En vildigt framgangsrik sadan atgird
gjordes tillsammans med Sveriges Akerift')retag i form av
en villast debattartikel i Aftonbladet och darefter éver
30 publicerade lokala debattartiklar runt om i landet.
https://www.aftonbladet.se/debatt/a/KyvgO7/polisbris-
ten-leder-till-laglosa-svenska-vagar
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Foretagarna far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2020.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Foretagarna dr uppbyggd av medlemmar och lokalféreningar samt av branschforbund. Beslutande organ i
Foretagarna dr kongress, arsmote och riksstyrelse. Foretagarna &r en ideell organisation for foretagare
som arbetar for att forbattra foretagandets villkor grundad pé fri konkurrens, dganderitt, néringsfrihet
samt etiskt forhallningssétt och socialt ansvar. Foretagarna dr partipolitiskt neutrala och bedrivs
demokratiskt utifran medlemmarnas intressen.

Medlemskap i Foretagarna kan erhéllas av foretagare, foretagsledare och dvriga enskilda personer.

Foretagarna bildades i juni 1990 genom en sammanslagning av Smaforetagens Riksorganisation och
Svenska Foretagares Riksforbund, men organisationen har genom sina lokala féreningar anor fran 250 ar
tillbaka. Foretagarnas huvudkontor ligger i Stockholm. I landet finns det 12 regionkontor.

Foretaget har sitt séte 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Vid slutet av 2020 hade Foretagarna 36 789 direktanslutna medlemmar, vilket dr en 6kning med 217
medlemmar jdmfort med aret innan. Lojaliteten hos befintliga medlemmar 6kade under éret vilket
forklarar medlemsokningen eftersom nyrekryteringen forsvagades niar Corona-pandemin slog till. Totalt
rekryterades 6 205 (6 487) nya medlemmar under aret. Antalet ansluta branschforbund till Foretagarna
okade fran 27 till 31 och genom denna grupp tillkommer ca 21 000 medlemmar som foretrads av
organisationen.

Pandemin som drabbade vérlden med restriktioner och nedstéingningar som foljd fick omfattande
inverkan pa Foretagarnas arbete. Under fasen mars-maj handlade mycket om att driva opinion och snabbt
hjélpa riksdag och regering att fa fram stddinsatser for att ridda foretag som drabbades av restriktionerna.
Internt fick stora delar av verksamheten omprioriteras nér det blev omgjligt att genomfora fysiska méoten.
Det fysiska arbetet pa kontor fick bytas till hemkontor for alla medarbetare.

Innan pandemin brét ut slapptes Foretagarfakta, 290 kommunrapporter med fler dn 30 indikatorer om
foretagande, arbetsmarknad, néringsliv och demografi. Rapporten l&dmnades 6ver vid ett 30-tal tréffar med
lokalpolitiker i den landsomfattande Tartkampanjen innan de fysiska traffarna fick pausas och fokus
istéllet riktas mot att fa till stind ekonomiskt stdd &t landets foretag under pandemin. Paverkansarbetet
overgick sedan till att pdverka utformningen av stdden i tit dialog med bade regering, oppositionspartier,
myndigheter och tjanstemén. Under hosten gick pandemin in i en andra fas med hérdare restriktioner
vilket foranledde en intensiv mediekampanj dér Foretagarna lanserade Fardplan 2020 som ar en
sammanstillning av kortsiktiga forslag pa hur stoden behdver forbattras samt ett antal mer langsiktiga
forslag for hur Sverige ska startas om.

De mest betydelsefulla framgangarna for paverkansarbetet dr majoriteten av de stod som tillkommit under
aret till foljd av pandemin, samt &tskilliga forlangningar och forenklingar. Det handlar bland annat om
sarskilt stod till enskild firma, omséttningsstod, att dgare och familj kan korttidspermitteras, lagre rdnta pa
skatteanstand, samt forlangt slopat sjukloneansvar. Foretagarna har under aret dven tagit en aktiv roll i de
diskussioner som fors om en reformering av arbetsritten (LAS), skattepolitiken samt
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socialforsakringssystemen. Utdver detta har mycket fokus lagts pa att férenkla foretagares vardag genom
minskad regelborda, en profilfraga som dven pandemin visat omfattande behov av.

I maj genomfordes en digital kongress under en dag pé grund av restriktionerna kopplat till Corona-
krisen, vanligtvis genomfors kongressen fysiskt under tva dagar. Den fysiska fortroendevaldautbildningen
som vanligtvis genomfors i september stélldes in. De flesta regionala hostkonferenser och éven den
fysiska fortroendevalda kickoffen i oktober stélldes om och genomfordes digitalt. Galan Arets Foretagare
1 Sverige som ocksé dger rum i oktober stidlldes om och genomfoérdes i en mycket komprimerad version
dar alla pristagare utsags digitalt. Antalet Foretagarna LIVE-sdndningar och live fran radgivningen
uppgick till 16 stycken vilket dr en fyrdubbling jdmfort med aret innan. Vi lade stort fokus pé kunskap for
foretagare kopplat till de restriktioner som péaverkade foretagens verksamhet och spred dven information
om vart paverkansarbete samt visade pa konkreta exempel pa hur medlemmar drabbades.

Under éaret lanserades nya medlemsformansavtal med Ford transportbilar och Fortum elavtal. De flesta av
forménsavtalen nyttjades i samma utstrackning som tidigare &r men med en naturlig nedgéng for allt
kopplat till resande sasom flyg, tdg och hotell.

Foretagarnas Ekonomiservice ansvarade for 44 uppdrag i olika storlekar och omfattning i allt fran att
skota redovisningen for en enskild forening till helhetsansvar for ett regionbolag. Ekonomiservice
hanterar dven uppdrag for ndgra av vara branschférbund samt har ett externt uppdrag.

Internorganisatoriskt fattade regionbolaget i Halland och Dalarna beslut om att ansluta sig till
Foreningsbolaget. Detta innebér att regionbolaget med tillhérande styrelse 16ses upp for att sedan
administreras och organiseras genom ett gemensamt bolag samégt med alla anslutna féreningar och
riksorganisationen. Tolv av 18 regionbolag har anslutits eller fattat beslut om att anslutas till
Foreningsbolaget. Foljande regionbolag har &nnu inte fattat beslut: Norrbotten, Mélardalen, Stockholms
lén, Syd, Visterbotten och Vistra Gotaland.

2020 innebar pa manga sitt ett stresstest for organisationen eftersom forutsittningarna for verksamheten
plotsligt fordndrades med pandemin. Sammantaget lyckades organisationen trots utmaningarna leverera
medlemstillvixt, ekonomiskt 6verskott och en medlemsverksamhet som enbart fordndrades avseende
fysiska medlemsaktiviteter.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Risknivan for organisationen som helhet faststélls av styrelse och ledning. Dérefter sékerstélls risknivan
genom intern kontroll i form av rutiner och riktlinjer. Den storsta risken for en opinionsdrivande
verksamhet dr att organisationen inte upplevs som trovirdig eller har legitimitet att verka och uttala sig pa
uppdrag av forbundets medlemmar. Trovérdigheten far inte ifragaséttas eller skadas genom olagligt eller
oetiskt handlande av styrelseledaméter, ledning, anstéllda eller fortroendevalda.

Organisationens finansiella risker balanseras genom flerariga verksamhetsplaner med tillhérande
ckonomiska konsekvenser och en kapitalférvaltning som foljer en utarbetad placeringsinstruktion
framtagen av placeringskommittén.

I hindelse av att pandemin tillsammans med restriktioner i samhéllet skulle fortsitta att stricka sig over
hela 2021 bedomer styrelse och ledning att organisationen ar vl rustad for att méta ett sddant scenario.

- Lokalforeningarna har stillt om fysiska mdten och arrangemang till att bli digitala

- Tjansteménnen har efter ett ars arbete frdn hemmakontor hittat arbetsformer som gor att stora delar av
virdet i medlemskapet kan levereras digital.

- Finansiellt star organisationen stark som ett resultat av flera érs rorelsedverskott, sa &ven under
pandemiéret 2020.
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Storsta risken bedéms vara om svensk ekonomi drabbas av en langvarig lagkonjunktur med kraftigt 6kat
antal konkurser. Men i hdndelse av ett sdidant negativt scenario har organisationen sparade medel for att
fortsatt kunna leverera verksamhet, 4ven om medlemsantalet skulle falla dramatiskt.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2020 2019 2018 2017
Omsittning 164 735 166 534 161411 163 344
Resultat efter finansiella poster 30456 18 251 13476 19711
Balansomslutning 277 585 243 435 224 953 214702
Soliditet (%) 57 53 51 46
Antal anstéllda 91 84 71 60
Moderforeningen 2020 2019 2018 2017
Arsavgifter frin medlemmar 8 780 8729 8 885 8 530
Resultat efter finansiella poster 1821 1483 -42 3724
Balansomslutning 23960 20426 18 826 18 853
Soliditet (%) 69 72 71 71
Antal anstéllda 4 3 3 3
Antal medlemmar 36 789 36572 36 795 37 145

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 9537 691
arets vinst 1 811 068
11 348 759

disponeras sa att
i ny rdkning overfores 11 348 759

Koncernens och moderféreningens resultat och stédllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrékningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Nettoomséttning
Medlemsavgifter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Andelar i intresseforetags resultat

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Héanforligt till moderforeningens aktiedgare
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande
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155 955 635
8779 889
164 735 524

-80 214 231
-65 080 466

-285 383

-145 580 080

19 155 444

-339 592

986 876
10 708 760
-55725
11 300 319
30 455763

30 455763
-6 457 859
23 997 904

23905 125
92778

157 805 067
8729 251
166 534 318

-87 067 765
-65 064 239

-288 234

-152 420 238

14 114 080

-4 183

0

4193 479
-52 664
4136 632
18 250 712

18 250 712
-3235276
15 015 436

14 932 617
82 819
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TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Materiella anlidggningstillgingar

Byggnader och mark 9
Inventarier, verktyg och installationer 10

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 11, 12
Andra langfristiga virdepappersinnehav 13

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank 15

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
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15178 854
191 640
15 370 494

10 088 518
165079 941
175 168 459
190 538 953

9576 391

141 851
3231 140
5740019
18 689 401

1 662 996
1 662 996

66 694 020
66 694 020
87 046 417
277 585 370

15 464 237
366 940
15 831 177

6 454 142
41 266 769
47720 911
63 552 088

10 744 970
2582753
1141011
4 343 267

18 812 001

113 894 993
113 894 993

47176 269
47176 269
179 883 263
243 435 351




EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Foreningskapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive érets resultat

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiesigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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1947 209
3282 505
152 753 195

157 982 909

951 680
951 680
158 934 589
16
805 577
5220 441
86313
6112 331

17 388 688
388 688

15362 121

0

12918 117

18 83 869 524
112 149 762

277 585 370

1947 209
1534 658
125 553 710

129 035 577

662 520
662 520
129 698 097

823 762
3653319
86313
4563 394

385165
385 165

9577309
157 819

19 352 432
79 701 135
108 788 695
243 435 351




Ingiende eget kapital 2019-01-01

Nyemission

Aktiedgartillskott

IB forvirvat DB

Avsittning till foreningsond
Utbetalning frén féreningsfond
Effekter av &dndrad taxering

Arets resultat

Utgiende eget kapital 2019-12-31

- Nyemission

- Aktiedgartillskott

- Fusionsresultat

Avsittning till foreningsfond
Utbetalning frén féreningsfond
Avsittning till tillvaxtfond
Utbetalning fran tillvaxtfond
Utbetalning stipendier
Justering IB dgarandel

intressebolag
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2020-12-31
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Annat eget

Annat kapital

Forenings- bundet inkl rets

kapital eget kapital resultat
1947209 2482008 109 346 154

170 431
81 527
1757 650 -1 757 650
-2 705 000 2 705 000
75 631
14 932 617
1947209 1534658 125553710
-76 372
98
1771700  -1771700
-1 550 262 1550262
3543400 -3 543400
-1 791 350 1791 350
-5 641
5124 122
23905 125
1947209 3502505 152533195
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Summa

113 775 371

170 431
81 527

0

0

75 631
14932 617

129 035 577

=76 372

-5 641

5124122
23905 125

157 982 909

Minoritets
-intresse

489 339
14 364

67 630
8063

305
82 819

662 520
4 857

191 515
10

92778

951 680

Totalt eget
kapital

114264 710

14 364
238 061
89 590

0

0

75936
15015 436

129 698 097

4 857
115143
108

0

0

0

0

-5 641

5124122
23997 903

158 934 589




Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Betald skatt
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Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

foridndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar

Foréndring av rorelseskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utbetalda stipendier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid érets slut
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30455763
-31 272281
-2 607 654

-3424 172

-2 318 302
3522 409
-2 220 065

0

-115354 170
24 865 630
-90 488 540

-5 641
-5 641
-92 714 246

161 071 262
68 357 016

14 459 672
6 088 779
-2 890 834

17 657 617

-3580 439
2538 645
16 615 823

-175 300
-424 008
381 045
-218 263

0
0
16 397 560

144 673 702
161 071 262
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Arsavgifter frin medlemmar 8 779 890 8729 251
Ovriga rérelseintikter 12 500 27397
8792 390 8 756 648
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -5011 278 -5417 190
Personalkostnader 4 -2 008 299 -1 947 844
-7 019 577 -7 365 034
Rorelseresultat 19 1772 813 1391 614
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 48 670 90 923
48 670 90 923
Resultat efter finansiella poster 1 821 483 1482 537
Resultat fore skatt 1 821 483 1 482 537
Skatt pa arets resultat 8 -10 415 -19 456
Arets resultat 1811 068 1 463 081
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TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
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1 000 000
0

1002

1 001 002
1001 002

22055112
227 042
271 835

9159

22 563 148

395911
22 959 059

23 960 061

1 000 000
11367 387
1002

12 368 389
12 368 389

7041 152
218 001
317 529

8476

7 585 158

472 171
8 057 329

20 425718
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Foreningskapital 1 947 209 1 947 209

Andamalsbestimda medel 3282 505 1314 658

5229714 3261 867

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 9537 691 10 048 098

Arets resultat 1811068 1463 081
11 348 759 11511179

Summa eget kapital 16 578 473 14 773 046

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10 841 23 950

Ovriga skulder 256 817 398 735

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 7113 930 5229987

Summa Kkortfristiga skulder 7 381 588 5652 672

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 960 061 20 425718
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Ingiende eget kapital 2019-01-01

Avsittning till foreningsfond
Utbetalning fran féreningsfond
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2019-12-31

Avsittning till foreningsfond
Utbetalning fran féreningsfond
Avsittning till tillvaxtfond
Utbetalning fran tillvéxtfond
Utbetalning stipendier

Arets resultat

Utgdende eget kapital 2020-12-31
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Forenings-
kapital

1947 209

1947 209

1947 209

Andamils-
bestamt

2262 008

1757 650
-2 705 000

1314 658

1771700
-1550 262
3543 400
-1 791350

-5 641

3282 505

Balanserat
resultat

9100 747
-1 757 650
2705 000
1463 081
11511178
-1771 700
1550 262
-3 543 400
1791 350
1811 068

11 348 758

Summa
eget kapital

13 309 964
0

0

1463 081

14 773 045

(=R e R )

0
-5 641
1 811 068

16 578 472

Foretagarna har kvarstdende krav mot Foretagarna Sverige Service AB pé aterbetalning av villkorade
aktiedgartillskott om 17 644 700 kronor. Aktiedgartillskottet har ldmnats vid tre tillfdllen, 1991, 1995 och 1998.
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Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Betald skatt

TeamEngine E-Signing

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

foridndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av rorelsefordringar
Foréndring av rorelseskulder
Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Foréndring fordran koncernforetag
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetalda stipendier
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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1802 027
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1728916
-11 438 006

11 367 387
11 367 387
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-5 641

-76 260

472 171
395911

1

482 537
-18792

463 745

268 824

136 626
331 547

-57 684
-57 684

0

0
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvérvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens eget
kapital vid forvarvet, faststdllt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varde,
elimineras i sin helhet. I koncernen ingér harigenom endast den del a dotterbolagens eget kapital som
tillkommit efter forvarvet.

Intaktsredovisning

Intdkter som avser service- och medlemsavgifter samt annonsintékter intéktsredovisas i den period som
avgifterna avser. Ovriga intéikter redovisas da tjansten/varan tillhandhalls. Alla intéikter redovisas med
avdrag for merviardeskatt, rabatter och returer.

Immateriella anliggningstillgdngar

Programvaror av standardkaraktir kostnadsfors. Utgifter for programvaror som utvecklats eller pa ett
omfattande sétt anpassats for bolagets rikning, balanseras som immateriell tillgdng om de har
ckonomiska fordelar som efter ett ar Gverstiger kostnaden.

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgdngens prestanda, utover ursprunglig niva, 6kar
tillgangens redovisade vérde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pa
ursprungliga anskaftningsvarden med avdrag for beréknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut.

Avskrivningen fordelas systematiskt over tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Dataprogram S5ar
Inventarier S5ar
Datorer 3ar
Byggnad
- Stomme och grund 100 ar
- Stomkomplettering 50 ar
- Vérme, el, fasad, yttertak 40 ar
- Fonster 30 ar
- Hiss 30 ar
- Ventilation 25 ar
- Inre ytskikt 15 ar
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Finansiella instrument

Bolaget redovisar och virderar finansiella instrument till anskaffningsvirde. Kundfordringar och 6vriga
kortfristiga fordringar redovisas till det ldgsta av anskaffningsvéirde och det belopp varmed de berdknas
bli reglerade, det vill siga med avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga
skulder redovisas till det belopp varmed de forvéntas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder vérderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvirde, det ldgsta av
anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart Gver leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ér, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt fordndringar 1 uppskjuten skatt. Skatteskulder/-fordringar
vérderas till vad som enligt foretagets bedomning ska erldggas till eller erhallas fran skattemyndigheten.
Bedomningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med
stor sdkerhet kommer att faststéllas. For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven dédrmed
sammanhéngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skattefordran pa befintliga underskottsavdrag
redovisas vid den tidpunkt d& det r sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida skatteméssiga overskott.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en foljd av tidigare
héndelser och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.
Avsittningar vérderas till den bdsta uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen.
Om effekten av tid nér betalningen sker ar vésentligt nuvardesberéknas forpliktelsen.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersittningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Arsavgifter frin medlemmar
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.
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Not 2 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgr till 7 700 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar

2020

6 942 582
3441 482
10 384 064

2019

7463 639
10 984 155
18 447 794

Den operationella leasingen utgors i allt vdsentligt av hyrda lokaler. Avtalet om hyra 16per pa tre ar med
mojlighet for foretaget att forlanga med ytterligare tre ar. Forutom hyra av lokaler avser avtalen

leasingbilar, som leasas pé tre ar.

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

KPMG
Revisionsuppdrag

Moderforeningen

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag

Not 4 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader
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2020

173 750
271 000
444 750

0
0

2020

10 000
10 000

2020

60
32
92

3031354
40 777 601
43 808 955

519015
4816 242
14 772 774
20 108 031

63 916 986

2019

129 762
87 000
216 762

7 880
7 880

2019

10 000
10 000

2019

53
31
84

2735 804
39312 484
42 048 291

617911
5322 839
14 127 343
20 068 093

62 242 374
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Moderforeningen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for dvriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2020

L V]

540 948
1473 383
2014 711

106 216
423 737
529 953

2 544 664

38%
62 %
60 %
40 %

2019

W — N

715 087
1150 705
1 865 792

107 920
462 221
570 141

2435933

46 %
54 %
60 %
40 %

Not 5 Resultat frin ovriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgingar

Koncernen

Erhéllna utdelningar
Nedskrivningar
Resultat vid avyttring

Not 6 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga finansiella intikter
Ovriga rinteintikter
Resultat vid forséljningar
Aterforing av nedskrivning
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2020

1118411
-130 384
-1151
986 876

2020

766 480
6934
9935 346
0

10 708 760

2019

SO OO

2019

397 191
5248
232 891
3558 149
4193 479
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter

Justering avseende skatter for foregaende

ar
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ¢j
redovisats som tillgang

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Moderforeningen
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Redovisad effektiv skatt

Procent

21,40

21,20

Procent

21,40

0,57

47

2020
-32 664

-31278
-55 725

2020

-4 890 737
-1567 122
-6 457 859

2020

Belopp
30455 763

-6 517 533
-1 589 148
1 881 571

-232 749
-6 457 859

2020

Belopp
1 821483

-389 797
-1502 189
1 881 571
-10 415
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2020

-10 415
-10 415

Procent

21,40

17,73

Procent

21,40

1,31

2019

-52 664

-52 664

2019

-2 463 806

=771 470

-3235276

2019

Belopp
18250 712

-3 905 652
-1 832 993
2 634 482

5434
639

-137 186
-3235276

2019

-19 456
-19 456

2019

Belopp
1482 537

-317 263
-1576 116
1873923
-19 456
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Not 9 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat virde
Verkligt virde

2020-12-31

17 489 769
17 489 769

-2 025 532

-285 383
-2 310 915
15178 854

15178 854
145 000 000

Det skatteméssiga vardet understiger det bokforda vardet med 698 681 kronor.

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

Utgaende viarde om 192 tkr bestar i sin helhet av konst, pa vilken avskrivning inte sker.

2020-12-31

3101 484

0
-175 300
2926 184

-2 507 266
-2 507 266

-227 278
-227 278

191 640

Not 11 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Justerat vérde

Avyttring av intressebolag

Arets andel i intressebolag

Mottagna utdelningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgédende redovisat virde
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2020-12-31

6454 142
5124 122
-66 700
-339 592
-1 083 454
10 088 518

10 088 518

2019-12-31

17 489 769
17 489 769

-1 737298
-288 234
-2 025 532

15 464 237

15 464 237
145 000 000

2019-12-31

2926 184
175 300

0

3101 484

-2 507 266
-2 507 266

-227 278
-227 278

366 940

2019-12-31

8438208
0

-133 400
-4 183

-1 846 483
6 454 142

6 454 142




TeamEngine E-Signing

Not 12 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Namn

Foretagarna i Halland Service AB
Foretagarna Region Syd Service
AB

Foretagarna Stockholms lin AB
Foretagarna i Visterbotten
Service AB

Foretagarna Milardalen Service
AB

Foretagarna Norrbotten Service
AB

Foretagarna Vistra Gotaland
Service AB

Foretagarna Dalarna Service AB

Foretagarna i Halland Service AB
Foretagarna Region Syd Service
AB

Foretagarna Stockholms lin AB
Foretagarna i Visterbotten
Service AB

Foretagarna Milardalen Service
AB

Foretagarna Norrbotten Service
AB

Foretagarna Vistra Gotaland
Service AB

Foretagarna Dalarna Service AB

Not 13 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Kapital-
andel
40

40
40

40
40
40
40
40
Org.nr

556280-9771

556420-4302
556072-0566

556549-3110
556903-2005
556335-7689

556612-3153
556793-5290

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

Av érets nedskrivningar avser 130 384 kr nedskrivningar till det viarde som tillgangen har pa balansdagen

Rostratts-
andel
14

3
4

\S}

Siite
Halmstad

Malmo
Stockholm

Lycksele
Stockholm
Lulea

Goteborg
Falun

dven om det inte kan antas att virdenedgangen é&r bestaende.
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Antal
andelar
1334

667
667

200
1 000
67
1 440
400
Eget kapital
398 726

6 635 244
5593249

1702 001
3265 640
1615749

5646 225
364 460

Bokfort
virde
133 400

66 700
66 700

200 000
1135234
67 000
144 000
39900
1852 934

Resultat
-427 002

451 937
256 732

-1 105 056

-986

-301 391

-13 802
264 460

2020-12-31
41266 769
115367 223
-21 473 387
30 049 720
165 210 325

-130 384
-130 384

165 079 941

2019-12-31
40 857 515
424 008
-14 754

0

41 266 769

0
0

41 266 769
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Ingaende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intdkter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsékringspremier

Moderforeningen

Ovriga forutbetalda kostnader

Not 15 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 16 Avsattningar
Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Under aret ianspréktagna belopp

Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid érets ingéng

Arets avsittningar

Belopp vid arets ingang forvarvat DB
Foréndring pga éndrad taxering
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2020-12-31

1002
1002

1002

2020-12-31

1744 489
2 040 467
1 804 165

150 898
5740 019

2020-12-31

9159
9159

2020-12-31

5000 000
0

2020-12-31

823 762
-18 185
805 577

3653319
1567122
0
0
5220 441

2019-12-31

1002
1002

1002

2019-12-31

1752 853
735 000
1734 461
120 953
4 343 267

2019-12-31

8476
8476

2019-12-31

5000 000
0

2019-12-31

849 982
-26 220
823 762

2938 008
771 470
23 968
-80 127
3653 319
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Specifikation uppskjutna skatteskulder
Periodiseringsfonder
Uppskjuten skatt hianforlig till temporéra skillnader

Ovriga avsittningar
Belopp vid érets ingéng

Specifikation dvriga avsittningar
Avsittning for sarskild 16neskatt

Not 17 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare in fem ar efter balansdagen
Villkorliga skulder

5070923
149 518
5220 441

86313
86 313

86313
86 313

2020-12-31

388 688
388 688

3503 801
149 518
3653 319

86313
86 313

86313
86 313

2019-12-31

385165
385 165

Avser géva i form av aktier som villkorats for att delas ut som pris till Arets Unga Foretagare i Jimtland-

Haérjedalen.

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Tillvéxtfond

Forutbetalda intékter
Ovriga forutbetalda intéikter
Ovriga upplupna kostnader
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresintékter

Moderforeningen

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Tillvaxtfond

Forutbetalda intikter
Ovriga upplupna kostnader
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2020-12-31

12 866
3666 555
52 251
1791 350
69 007 924
6 562 691
1507 292
1103 823
164 772

83 869 524

2020-12-31

10 147
156 151
52 251
1791 350
5086 575
17 456

7 113 930

2019-12-31

15949
3129615
50110

0

69 716 818
0

5414 096
1 044 328
330220
79 701 136

2019-12-31

13 283
146 202
50110

0

5006 665
13727
5229 987
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Not 19 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Moderforeningen

Andel av érets totala inkdp som skett frén andra foretag i

koncernen

Andel av érets totala forséljningar som skett till andra foretag i

koncernen

Not 20 Andelar i koncernforetag

Moderforeningen

Ingaende anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

Not 21 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderforeningen
Namn

Foretagarna Sverige Service
AB

Foretagarna Sverige Service AB

Kapital-
andel

100

Org.nr
556093-3011

Rostratts-

andel

100

Siite
Stockholm

2020

2,00 %

0,00 %

2020-12-31

1 000 000
1000 000

1000 000

Antal

andelar

10 000

Bokfort
virde

1 000 000
1 000 000

Eget kapital
80 926 329

2019

2,00 %

0,00 %

2019-12-31

1 000 000
1 000 000

1 000 000

Resultat
15 266 691

Not 22 I koncernen Foretagarna Sverige Service AB, 556093-3011, ingar foljande

dotterbolag

Namn

Sméforetagens Riksorganisation
Foretagarnas Foreningsbolag AB
Foretagarna Sverige Marknads AB

Smaforetagens Riksorganisation
Foretagarnas Foreningsbolag AB
Foretagarna Sverige Marknads AB

Kapital- Rostriitts- Antal

andel andel andelar

100 100 1 000

91 91 25978

100 100 1 000

Org.nr Site

556101-2377 Stockholm
556274-3814 Stockholm
556129-3316 Stockholm
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Bokfort
virde
100 000
4433 065
329 428

4 862 493

Eget kapital
26 139 150
9670 330

4 622 233

Resultat
1702942
871312
13 058
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Not 23 Fordringar hos koncernforetag

Moderforeningen
2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 11367 387 11 309 703
Tillkommande fordringar 10 687 725 57 684
22 055112 11 367 387
Not 24 Disposition av vinst eller forlust
Moderforeningen
2020-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 9537691
arets vinst 1 811 068
11 348 759
disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores 11 348 759
Not 25 Uppgift om fusion
Koncernen

Foljande bolag har fusionerats med Foretagarnas Foreningsbolag AB 1 april 2020. I det 6vertagande
bolagets resultat- och balansridkning ingér f6ljande belopp fran det dverlatande bolaget for tid fore
registrering.

2020-12-31
Foretagarnas Service i Géivleborg AB, org.nr. 556313-4187
Nettoomséttning 291 249
Rorelsens kostnader -510 248
Rorelseresultat -218 999
Omsittningstillgdngar 1394 254
Summa tillgdngar 1394 254
Eget kapital -92 630
Obeskattade reserver -162 000
Kortfristiga skulder -1 139 624
Summa eget kapital och skulder -1 394 254
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Foretagarna Viarmland Service AB, org.nr. 556669-1795

Rorelsens intdkter 8519
Rorelsens kostnader -42 352
Rorelseresultat -33 833
Omsittningstillgangar 723 807
Summa tillgdngar 723 807
Eget kapital -279 328
Kortfristiga skulder -444 479
Summa eget kapital och skulder -723 807

Foljande bolag har fusionerats med Foretagarnas Foreningsbolag AB i december 2020. I det 6vertagande
bolagets resultat- och balansridkning ingér f6ljande belopp fran det dverlatande bolaget for tid fore
registrering.

Foretagarna Visternorrland Service AB, org.nr 556291-0041

Rorelsens intdkter 1278 690
Rorelsens kostnader -1 030921
Rorelseresultat 247769
Omsittningstillgdngar 1 184 689
Summa tillgangar 1184 689
Eget kapital -434 574
Kortfristiga skulder -750 115
Summa eget kapital och skulder -1 184 689

Not 26 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Styrelsen i Foretagarnas Foreningsbolag AB har for avsikt att 2021, med stdd av arsstimmans

bemyndigande, fatta beslut om riktad nyemission till &garna av Foretagarna Dalarna Service AB och
Foretagarna Halland Service AB.
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Stockholm den 13 april 2021

Fabian Bengtsson Alfred Appelros Johan Aspelin
Ordférande

Carl Johan Bertilsson Drazen Crnoja Jonas Grenfeldt
Tobias Lindfors Matilda Mielind John Tengstrom
Elisabeth Thorburn Charlotte Wall Paula Wilson
Petra Orjegren Glinter Marder

Verkstéllande direktor

Vir revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jenny Géthberg
Auktoriserad revisor

Vér granskningsrapport har lamnats den

Kjell Hjelm Belinda Bagger
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Fetra Orjggren
Petra Orjegren

E-mail: petra@ stabilisator.se
Role: VD

Verified by Mobile BankID
2021-04-27 11:36 CEST

Jonas Greufeldt

Jonas Grenfeldt

E-mail: jonas@grenfeldt.com
Verified by Mobile BankID
2021-04-27 11:50 CEST

Johmn nnystfém

John Tengstrom

E-mail: john.tengstrom@ astralaw.se
Role: Partner

Verified by Mobile BankID
2021-04-27 12:39 CEST

Drazen Crvopa

Drazen Crnoja

E-mail: drazen@ omnesmedia.se
Verified by Mobile BankID
2021-04-27 12:44 CEST

Elisabeth T horburm

Elisabeth Thorburn

E-mail: elisabeth.thorburn@ sefif.se
Role: Férbundsdirektor

Verified by Mobile BankID
2021-04-27 13:39 CEST

Muadtilda Mielind

Matilda Mielind

E-mail: matilda@ activebiz.se
Verified by Mobile BankID
2021-04-27 15:26 CEST

Kjell Hiebn
Kjell Hjelm
E-mail: kjell.hjelm@telia.com

Verified by Mobile BankID
2021-04-28 10:51 CEST

Carl=)oban Berthilsson

Carl-Johan Berthilsson

E-mail: carl-johan berthilsson@klovern.se
Role: VD

Verified by Mobile BankID

2021-04-28 16:00 CEST

Signatures for document with 1D: D9AS2916-C79C-4721-895E-1E23EDBEI73S
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Alfred Appe[ms

Alfred Appelros

E-mail: alfred@ getsocial.se
Verified by Mobile BanklD
2021-04-27 11:40 CEST

Belinda Bagger
Belinda Bagger

E-mail: belinda@ ekebyforetagsredovisning.se
Verified by Mobile BanklD

2021-04-27 1150 CEST

ohan f"@}?&[m
Johan Aspelin

E-mail: johan@ golvbranschen.se
Role: vd

Verified by Mobile BanklD
2021-04-27 12:42 CEST

T obins Lindfors

Tobias Lindfors

E-mail: tobias.lindfors@ studentconsulting.com
Role: VD

Verified by Mobile BanklD

2021-04-27 12:56 CEST

Fobian B emgtsson

Fabian Bengtsson

E-mail: fabian.bengtsson@foretagarna.se
Verified by Mobile BanklD

2021-04-27 14:42 CEST

Charlotte Wall

Charlotte Wall

E-mail: charlotte@wall. se
Verified by Mobile BankID
2021-04-27 15:38 CEST

Gunther Mirder

Glnther Marder

E-mail: gunther.marder@foretagarna.se
Role: CEO

Verified by Mobile BankID

2021-04-28 13:59 CEST

Faula Wilson

Paula Wilson

E-mail: paula@ hybrid-state.com
Verified by Mobile BanklD
2021-04-28 16:34 CEST




Signatures for document with 1D: D9AS2916-C79C-4721-895E-1E23EDBEI73S

Jenny Go z‘hbery
Jenny Géthberg

E-mail: jenny.gothberg@se.ey.com
Verified by Mobile BankID
2021-04-29 09:33 CEST

57

TeamEngine Docurnent E-Sign ID: DYAB2916-C79C-1721-896E-1E23EDB 89735 Page 29 of 29




Revisionsberittelse
Till Zrsmestat | Roratagar ra 50201 5-64.88

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

e ealancian

Vi har utfart an ravizion av arsradovizningan och koncar nradaviz-
nincan fer Faratagarna far rékarskapsarat 2020 01-01 —2020-
1231,

Enligt war uppfattning har arsradovisningan och koncarnradavis-
ningan upprattats i enlighat mad Srsradovisningsacgen ach gar an i
alk vasantliga avssandan rattvisands bild ar modertsraningans
och koncarnans finanziella stallning par den 21 dacarbar 2020
och av dass firengialk resultat och kassafksde 15r Grat anligt
araradovisningskbgan, Farvalthingsharattalzan ar f&ranlig med
sraradovisningens och koncarnradovisninga s Svrigadalar,

Vitillstyrkar darssr att srametat faztaallar razsultatrakningan och
Eakrerakningan ta modartaraningan och kancarnan,

Grehed £ e afradan

Vi har utisn revizioneh anligt Imtarnational Stahdardsan Auditing
12l och god revisiorssad | Sviarige. Yart ansvar enligt dassa stan -
dardar beskrivs narmara | awshittet Ravisor ns zesvar. Wiar obara-
ahde i #xrhalkanda till modert3reningan och konzarnan anligt god
ravisorzsad | Svarige och har i Swvrigt fullgjort wit yrkasatiska
ansvar anligt dessa kray.

Viansar att de ravisiondhavis wi ey inhamtat ar tilleackliga och
ahdamaksanliga som grund £5r vara uttakendean.

Seyralzans och verkseilande dirake drans arevar

Ciet Ar styralsan och werkatallnde dirddisnan som har arsvarat far
att arsradavizhingen och koncarnradovishingan upprattazoch att
da gar en rattvisandea bild enligt Srsredovisningskbgen. Styralsan
och varkstal bnde diraktéran ansvarar avan far dan intarra kot roll
=om de baddmer & nesdvandig £5r att wppratta en Srsradovishing
och koncernradovizhing som inte innshdlar nagra wisantliga
falaktigheatar, vara sig dessa baror paoagentlighetaraller misstag.

Vid pprattandat @y arsradovizhingan och koncarnradovishingan
ansvarar styralsan och verkstalbnde dingiteran £5F badsmningan
v Esraningans farmade att fortsattavarksamhatan, [ upplysar,
nar =24 tilkmpligr, om #rhakenden som kan péwarka farmagan
aft fortsatta warksamhetan och a3t anvands antagandat om
fortsatt drift. Antagandat am fortsatt drift tilkirmpas dock inte om
styralzan och varkstallanda dirakisran avsar att lkvidara fara-
ningen, wphesra mead varksamhatan eller inta kar rEgot realistiskt
altarnativ till att gsra nsgat 2 datta,

Revizorns ahevar

Vara mal ar att upphaan vimlig grad av sskarhat omatt Ssrada-
visningan och koncarnradovishingan som halhat inte innshslar
nagra vasantliga felaktighater, vare sig dessa baraor pa oagant-
lighatar allar mizstad, och att lamna an ravizionsharattalz som
innzhaller vara uttalanden. Rimlig sakerhat ar an hsg grad aw
=3arhat, man ar ingan garanti £5r att an ravisioh som wisrzanligt
154 och god revisiorssed | Sverige alltid kammear att goptacka an
vamantlig falsktighat am an s2dan finre, Ralatighatar kan uppsts
g rund av oadant lighatar aller misstad och anses varavisantligs
om da anskilt allar tillkamnane fimligan kan £3vantas pevatka da
akonomigka baslut somanvandara fattar mad grund i Srsredovis-
ninga n ach koncarn radovizningan.
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Som dal ar an ravizion enligt 154 amvandar vi profassionallt
ormdme och har en professionallt skeptisk installning undar hala

ravizionah. Dessutom:

+ identifierar och badsmar vi riskarna f&r vasantliga falaktiy-
hatar | Srsredovishingen och koncarnrdovishingan, vara sig
desza beror p& oagentlighater alker misstag, wtformar och
utksr g ransk ningeataardar blkand annat utif ren dassa riskar ach
inharntar ravisiorsbavis som ar tillracklige ochandamdsanlica
f&r aft utgesra an grund f& varauttalandan. Riskan f&ratt inta
upptacka an wisantlig falaktighat till #50d av cegantlighatar A
hesdra an £5r an vasantlig falaktighat som baror pa misstag,
aftarsormoeagentlighatar kan innefatta agerande i magkopi, f5¢-
fals ning, avsiktliga walamnandan, falzktig infarmation allar
Zsidosattands av intarn kantroll,

+« skaffar vi 0z an ®retdalze av dan dal av f&raningears intarna
kontmll som har baetydalss f&r wir ravision #5r att utforma
granskhingeAgardar zom & lamplige med  hansyn il
omstandighetarna, men inte f&r aft uttala oz=s om effaktivi-
tatan i dan interrakontrallan.

« utvardarar vi Rmplighaten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimlighatan | styraken och varkstallanda
dirakt&rars uppdattningar | radaovisningan och tillksranda
upaheshingar.

« drar vi en sldsats om Rmplighsten |0oatt styraken och
vatkztallande direk¥sran arvandar antagandat om fortsatt
dritt  wid upprattandst  av Srsredovisningen  och
koncarnradovizningan. Wi drar ackshan dutsats, mad grund i
d2 inhamtade ravisionsfaavizen, om dat finns nion vasantlig
oserhatzfaktor  som avsar =Sdana handekar  aller
féar hallandan som kan ledatill batydande trivalom £nanings ns
faErmaga att fortsatta varksamhatan, Om i drar slutsatsan att
dat finns en vasentlig osskerhatsfaktor, meste wi i
raviziohshardttalzen famta uppmarksambaten pa upplys-
ningarna i Ssradovisningan om deh vasantlica osakarhats-
faktorn allar, om ==dana upplysningar & atillvackliga, modi-
figra uttalandat om Srsraedovisningen och koncarnradoyis-
ningan. Yara slitsatser becorss pa da ravisionshaviz som
inhartas fram till datumet £5r revisionsbarattalsan, Cock kan
framtida handalzar allar #srhAlandan csraatt an ¥raning inta
langra kan forsatta va ksamhbatan,

«  utvardarar i denSvatgripapda presantationen, strukturan och
inhehallat | arsradavisningan ozh koncamradovishingan, dari-
blard upplyshingarna, och om Sesredovishingan okh kancarh-
radovishingah Rarger de undarligyande transaktionarra och
handalzarre piatt 2300 s0m garan ratty isands bild,

+« inhamtar vi tillrackliga och andamaksanliga revisionshavis
avseenda den finansiella infarmationen e enhetarre allar
affarsaktivitetarna inom korcernah f5ratt gira att uttaknda
avsaahde koncarhradovishingan, Vi ahavarar o8 styrhing,
svarvakning och utfsrandeay koncarnravigionan, ¥iar ensamt
ansvariga Far wara uttakndan.

Vi omEste infarmera Fyrelzen om bland annat  ravigionens
plrarade arfatthing och invikthing samt tidpunktan £5r dan. Vi

masta ocksa informera om batydeksfulla Bkttagelar under
ravisionan, daribland da avantualla batydanda bristar i dan intarna

kontmllen som vi dentifierat.



warking world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfatt ningar

e eafanc

Utesnar var ravision aw Srsradavisningen oc h koncarnredovisningen
har i dwan wtfst an ravision av styralzans och varkatallands
dirak#srars farvaltning av Riratagarna fér rkarskapssrat 2020-
0101 =2020-12-31.

Vi tillstyrker att Zrsedtet bavillar styrelkens ledameter och
vatkstallande diraktaran ansvarsfrihat 5 r3k anskapsirat,

Grened For e afande

Wi har utésrt revizionen enligt god revisionssed | Sverige. Mart
anzvar anligt danre, bask rive narmeara i avshittal Ravisarns ansvar.
Viar obaroenda i f&rhallanda till moderféraningan ozh koncarnan
anligt god ravisorszad i Svarigaoch har idwrigh fullgjort vaet yrkeas-
ot iska ansvar enligh dassakraw,

Vianzar att da raviziondaviz vi kar inhamtat ar tillkeckliga och
andamzksanliga som grund 15 vat uttaknda,

Sryralzans och verkseilanda dirake drens arevar

[t ar styralzan ochdan var: stallande dirdsteran som har ansvarat
5 fervaltningen.

Revizorns shevar

Vet A bat raffarde ravisionen av f&rvaltningan, och darmed wart
uttalnde om ansvarsfrinat, A att inhamta ravisionshevis f&r aft
mead en rimlig grad av sakerhet kunnabeddmaom regon Syralksea-
kedamot aller varkstalkbnda direktsr | ndoot vasantligt avaands
fevatagit nagon Agard ellergjort sig skyldig il regon #rsummelse
som kan f&ran lkeda ersatt ningsskyldighat mat f&raningan.

Rirnlig sakerhat aren hédg grad av s3karhat, men ingen garanti f&r
a1 an ravision som utksrs anligt god ravisionssad | Svarige alltid
kommear att pptacka Sgardar eller fSrsummelsar som kan 2 -
ahlada ersatthingsskyidighat mot £5raningan.

Som en dalay en ravizion enligh god ravisiorssad | Sverige anvin-
dar vi profeszionallt omdSmea och har an professionallt skantisk
irstAllning undar hela ravisionan. Granskningen ayv farvaltningen
grundar =i framst pa revisiohan av rakerskaparna. Vika till-
kormenda granskhingsgarder som utises baearas ol vae pro-
fezsionalla badsmning med utgang3ourkt i risk och vasantlighat .
Ciet innabar att wi fokusarar granskningaen passdanastoardar, om-
radan och 2 f&llandan @om ar vasantliga fr varksamheatan och
dar awstey och Svartradalsar Sulle ba srakid batydalss for féra-
ninga nzsituation. Vigsr iggnom och prsvar fat tade beszlut, basluts.
urder by, vidtagna stoarder och andra #5rhallnden som ar rake-
vanta for wan uttalande ormansvarsfriheat.

Stock holm den dag som framgae av var akktroniska undarskrift
Ernst & Voung AR

Janmy GEthbary
Ak torizarad ravisor
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Kongressen 2022

3.2. Aterrapportering av vidtagna atgarder med
anledning av beslut fattade av kongressen
2020

Forslag till beslut

Riksstyrelsen forslar kongressen besluta

att lagga dokumentet till handlingarna.

Bakgrund

Har redovisas de atgarder som Foretagarnas riksstyrelse vidtagit med anledning av besluten pa
kongressen 2020. Kongressbesluten redovisas utifrin numreringen i dagordningen. Arendena
ar sammanforda pa samma sitt som under kongressen. Kongessprotokoll och motioner finns
pa Foretagarnas intranét.

5.2 Social hallbarhet och battre maojlighet till 1okal
tillampning av Foretagarna Riks satsning pa hallbart
foretagande

Kongressen beslutade

att bifalla motionens yrkande att Foretagarna redan 2020 adderar “social
héllbarhet” till sin redan eminenta satsning pa héallbart foretagande, och att
detta dven fér ett tydligt avtryck i sdvil webb, rapporter, print, artiklar och
offentliga framtradanden.
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Sammanfattning motion

Motionirerna Amanda Thunberg och Per Lejoneke, Foretagarna Nacka-Varmdo, yrkade pa
atgarder for att tydliggora att ”social hallbarhet” ar en viktig del i det hallbara foretagandet.
Motiondrerna upplever att Foretagarna brister i detta avseende, dar fokus i stort sett bara
riktas mot en hallbar miljo. Utéver att Foretagarna ska ge storre utrymme for den sociala
héllbarhetsaspekten i webb, rapporter, print, artiklar och offentliga framtradanden yrkade
motiondrerna att Foretagarnas héllbarhetssatsning blir mer transparent och tillaimpbar pa
foreningsniva.

Atgéarder/Utfall

Arbetet med att lyfta den sociala hallbarhetsaspekten och addera den till Foretagarnas satsning
pa héallbart foretagande pagar bland annat i samarbete med féreningen Nacka-Varmdo. En del
i arbetet ar att kontinuerligt uppdatera den hallbarhetsportal som finns pa Foretagarnas
webbsida. I hallbarhetsportalen ska foretagare kunna hitta bland annat verktyg, fakta och
inspiration for att komma iging med eller utveckla sitt hédllbarhetsarbete. Innehallet i
héllbarhetsportalen, och dven p& Foretagarnas webbsida som helhet, ska vara s& balanserad
som mojligt mellan de olika aspekterna av hallbarhet — det vill siga ekonomisk, ekologisk och
social héllbarhet.

Vad giller verktyg, fakta och guidning i hallbart foretagande ar fordelningen tdmligen jamnt
fordelat. Andra inslag sd som nyheter och artiklar &ar i hog grad omvérldsstyrda och darmed
syns miljo- och klimatfrigorna mest jamfért med andra aspekter av hallbarhet. Under varen
2022 presenterar Foretagarna en rapport pa tema héallbarhet. Rapporten ar en uppféljning pa
tidigare undersokningar som Foretagarna genomfort for att redovisa hur Sveriges
sméforetagare arbetar med hallbarhet. I arets rapport ar vi extra tydliga med att beskriva
héllbarhet som ett begrepp bestaende av flera aspekter, det vill sdga inte enbart miljo- och
klimatfragor, dér vi dessutom fordjupats oss nagot i den sociala hallbarhetsaspekten.

I arbetet med att gora organisationens héllbarhetssatsning mer transparent och tillampbar pa
foreningsniva har riksorganisationen sedan kongressen 2020 varit i dialog med féreningen
Nacka-Varmdo i syftet att ta fram en slags mall for hur vira foreningar lokalt kan stiarka
arbetet med hallbart foretagande. P4 grund av coronapandemin har format och upplagg behovt
justeras ett antal gadnger, men arbetet dr pa gang och féreningen i Nacka-Varmdo ar igdng med
arbetet som sedermera ar tankt att ligga som grund fér hur andra féreningar kan arbeta pa
lokalnivé.
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5.3 Lagforslag om obligatorisk insamling av matavfall
for restauranger och livsmedelsbutiker

Kongressen beslutade

att bifalla motionen vars yrkande var att Foretagarna med kraft verkar for att
lagstiftningen sakerstiller fritt, klimatsmart foretagande (enligt ovan), samt
stoppar alla former av kommunal konfiskation och skapar forutsattningar for
sma klimatsmarta foretag att vixa i Sverige.

Sammanfattning motion

Motiondren Sara Idenfors, Foretagarna Vilhelmina, lyfter fram vikten av att foretag sjilva far
aga sitt avfall och avgora vad som ir den storsta klimatnyttan. Detta med anledning av
politiska forslag om obligatorisk insamling av matavfall f6r restauranger och
livsmedelsbutiker, dar landets kommuner ska vara ansvariga for hanteringen av avfallet. For
att stirka foretagens dganderitt till verksamhetens avfall foreslar motionédren en skarpare
lagstiftning som betonar att foretagen ska ha ratt att dga allt sitt avfall, sd som exempelvis
restaurangavfall och spillfett.

Atgéarder/Utfall

Foretagarna delar motiondrens uppfattning. For att uppmuntra cirkulira l6sningar i foretagen
behover lagar och regler gé i takt med utvecklingen, dir foretagens dganderitt till sitt avfall bor
vara en sjalvklarhet. Ett viktigt steg ar att lagstiftningen utgér fran att foretag ska ha ritt att
aga allt sitt avfall, sdsom exempelvis restaurangavfall och spillfettet. I nuvarande lagstiftning ar
huvudregeln att foretagens avfall konfiskeras av kommunen, om inte foretagen sjdlva ansoker
om dispens att hantera sitt avfall. Foretagarna driver som policyfraga att verksamheter istdllet
bor ges mojlighet att sjdlva ansvara for sitt avfall genom att regeringen infor det sa kallade
frivalet, enligt forslaget i utredningen Aga avfall — en del av den cirkulira ekonomin (SOU
2021:24).

5.5 Framtagning av sjukvardsforsakring med
regelbunden halsokontroll

Kongressen beslutade

att bifalla motionen vars yrkande var: Uppdraget ar att snarast med hjilp av véra
samarbetspartner ta fram en relevant sjukférsakringsmodell som dven
innehéller regelbundna hélsokontroller.
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Sammanfattning motion

Motioniren Olle Forsberg, Foretagarna Huddinge (foreningarna i Stockholm, Solna,
Vallentuna, Nacka-Varmdo, Sundbyberg-Ekerd, Danderyd och Taby stir ocksd bakom
motionen) lyfte fram behovet av att erbjuda medlemmar mojlighet till regelbundna
hialsokontroller inom ramen for sjukvardsforsakringen.

Atgéarder/Utfall

For att sdkerstilla intresset for tjinsten hilsokontroll har en undersékning genomforts bland
medlemmarna. Intresset bedoms som tillrdckligt stort for att ga vidare med att ta fram ett
erbjudande till medlemmarna.

Det finns dock utmaningar med att paketera hilsokontroller tillsammans med
Lansforsakringar som ar leverantor av sjukvardsforsakringarna. Vi har darfor inlett
diskussioner med annan rikstdckande leverantor som erbjuder halsokontroller via blodprov i
kombination med en digital 16sning for halsofragor och aterkoppling. Ambitionen ar att ha en
l6sning fardig att erbjuda vira medlemmar under 2022.

5.6 Overinformation via mail fran Region och
Rikskontor som drabbar medlemmar och
fortroendevalda

Kongressen beslutade
att inkludera motioniren i arbetet for att se 6ver informationsflédet i denna fraga,

att ge riksstyrelsen i uppdrag att sdkerstilla att arbetet fortsitter med att
segmentera informationen framoéver och

att arbetet méste inkludera alla niver i Foretagarnas organisation lokalt, regionalt
och nationellt.

Sammanfattning motion

Motionaren Olle Forsberg, Foretagarna Huddinge (féreningarna i Stockholm, Solna,
Vallentuna, Nacka-Viarmdo, Sundbyberg-Ekero, Danderyd och Taby star ocksa bakom
motionen) uttrycker missngje med hur den motionen med liknande budskap behandlades och
besvarades pa kongressen 2018 och att problemen uppfattades kvarsta.
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Uppdraget blev att gora en relevant 6versyn av det totala mailflodet fran region och rikskontor
och att stréva efter att minska kvantiteten och 6ka kvaliteten. Detta till forman for att
medlemmarna féar firre mail, men forhoppningsvis laser fler.

Atgarder/Utfall

En arbetsgrupp arbetar I6pande sedan flera r med att utveckla och analysera
kommunikationen. Vi har ocksa forstarkt verksamheten ytterligare med spetskompetens inom
digital marknadsforing och analys. Analyser har presenterats for bl a vért Advisory board med
fortroendevalda och motionéren. Utifran dialogen vid dessa moten jobbar arbetsgruppen
vidare.

Vi fortsédtter med segmenterade e-postutskick och ar alltid noga med att vilja ut en avgransad
malgrupp som budskapet ar relevant for. Utskick gors ocksa numera med digitala events
samlade i ett och samma utskick till utvald méalgrupp.

Vi har gatt over till att endast skicka till aktiva anvidndare, dvs de medlemmar som aldrig
oppnar e-postutskicken far dem inte.

Nya e-postmallar har tagits fram och kommunicerats till berérda inom organisationen vilket
har gjort det tydligare vilken typ av innehall som kommuniceras till medlemmarna. E-
postkommunikationen f6ljs upp 16pande och justeras utifran statistiken. Vi har fortsatt en
mycket bra 6ppnings- och klickfrekvens. Vi fortsdtter dirmed att kontinuerligt folja upp och
analysera véra olika insatser for basta resultat.

65



s F fé/'/)//re”t/agdrnw




ARET I ORD 2021

Nir vi trodde att allt var over...

...kom omikron. Och med den nya virusmutationen
drabbades vi av den mest massiva smittvagen hittills,
atfoljt av skarpta restriktioner. En situation som snabbt
drabbade var verksamhet i lokalféreningarna och

férsvarade nyrekrytering. Aven om 2021 avslutades pa
ett pandemimissigt trakigt sitt saknas inte glidjeamnen
nar vi ser till Foretagarnas utveckling under aret.
Medlemsmaissigt vixte vi med 939 medlemmar jamfort
med vart mal om 444. Rorelsen genererar ett betydande
ekonomiskt 6verskott och den finansiella férvaltningen

har skapat stora ekonomiska virden som sikerstiller
var langsiktiga trygghet. Det ar ocksa med gladje vi
ser att tillvixtbonusen for 2021 kommer att innebéra
utbetalningar om 2,7 miljoner kronor direkt till de
lokalféreningar som vuxit under &ret. Aven regionerna
far ett tillskott till ekonomin kommande ar, dir
medlemsokningen innebédr nira en miljon mer i anslag
for den regionala verksamheten. Vad giller stoltheten
bland Foretagarnas medlemmar, fortroendevalda och
medarbetare har undersokningar visat pa stabilt stigande
tal genom NPS-mitningar. Om vi ska sammanfatta aret
2021 gor vi det bast utifran verksamhetsplanen: Stolta i
en vixande organisation!




Digital forsaljning

Forsiljningen via Foretagarnas hemsida har haft en fin
utveckling under 2021 och 6kade med 12 procent jam-
fort med aret innan. 3 323 foretagare tackade ja till sitt
medlemskap via hemsidan. Trots 6kad forsiljning har
betalningsgraden pa forsta fakturan bibehallits pa hoga
93,5 procent. Framsta intridesorsakerna via hemsidan ar
medlemsformaner och nétverk. Storsta kéllor for forsilj-
ning ar Google Adwords och s6kordsoptimering. Trafiken
pa hemsidan har fortsatt att 6ka under 2021 och totalt
hade vi 2,2 miljoner besokare pa foretagarna.se under
aret, vilket ar en fordubbling av trafiken sedan 2019.
Storsta kallor for trafik ar sokordsoptimering, sociala
medier och direkttrafik.

Foéreningskampen

2021 blev en nytindning for Foreningskampen. Med det
nya samarbetet med lokalféreningarna sa skickades det
in fler tips och medlemmar dn nagonsin tidigare. Tavling-
en var uppdelad i tva terminer med fyra manader vardera
dir det viarvades in totalt 691 nya medlemmar. De féren-
ingar som virvade in flest medlemmar var Karlshamn,
Nacka-Varmdo, Sunne, Laholm och Linkoping. Karls-
hamn slog rekord med 44 medlemmar registrerade under
Foreningskampen.

Lojalitet

Lojaliteten nadde nya rekordhojder under aret och landa-
de pa 86,3 procent. Forklaringen ligger troligtvis i att vi
erbjuder ett medlemskap som gor nytta for vara medlem-
mar och dessutom har fortsatt vissa och samordna vara
erbjudanden och kommunikationsprocesser.
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Fortroendevaldautbildning

I september samlades 73 deltagare under tva dagar for
arets upplaga av Fortroendevaldautbildningen. 46 del-
tagare gick grundkursen och 27 deltagare gick fortsitt-
ningskursen. Pa grundkursen fick deltagarna en gedigen
genomgang av hur man driver en forening. Fortséttnings-
kursen hade ett nytt programuppligg innehallande bland
annat hur Foretagarna bygger ett effektivt paverkans-
arbete. Deltagarna var nojda efter utbildningen och ett
exempel pa uppskattat moment var nir 16 medarbetare
holl en speed date med deltagarna dar de fick en inblick
i vilka omraden vi jobbar med nationellt samt mojlighet
att stélla fragor.

Hostkonferens

Arets hostkonferens for fortroendevalda gick av stapeln
den 14 oktober pa Clarion Sign i Stockholm med 126 for-
troendevalda pa plats. Temat for dagen var "nystart” och
deltagarna fick lyssna till samtal mellan Jacob de Geer,
Ulrika Liljeberg, Jan Larsson och Fredrik Ostbom — om
entreprenorens roll for nystarten av Sverige. Det bjods
dven pa inspiration av foreningar som genomfort insat-
ser som varit sarskilt lyckade. Pa eftermiddagen genom-
fordes gruppdiskussioner inom olika teman; valet 2022,
medlemsutveckling, medlemsengagemang, coachande
samtal och event. Formiddagen livesindes i Fortroende-
valdas Facebook-grupp, dir 1 400 fortroendevalda tog del
av innehallet.
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Arets Foretagare 2021

Den 15 oktober var det dags for Arets Foretagare i Sveri-
ge for att hylla och lyfta vara foretagare i landet. Antligen
fick vi samlas och det blev ett storslaget firande i Stock-
holms stadshus. Med 6ver 300 gister pa dagskonferensen
och over 500 gaster pa galakvillen skapades givande mo-
ten, massvis av ny energi och ett minnesvart firande.

Vinnaren av Arets Unga Foretagare, Philip Olsson, Iso-
vox, och Arets Foretagare i Sverige, Evelina Lindgren,
Apak, korades under galakvillen. Faisa Abdi, Pernilla
Westergren, Sofie Wahlstrom och Ellinor Samuelsson,
vinnarna av det nya priset Arets unga idé fick dven de ta
emot sina priser i stadshuset under kvallen. Utvirdering-
en visade hoga NPS-siffror med fina kommentarer och vi
kan aterigen kianna oss stolta over att ha levererat en upp-
laga av Arets Foretagare i Sverige.

Féretagarna Young

Vart unga niitverk, bestaende av medlemmar upp till 35 ar,
har under aret prioriterats. Nar 2021 lider mot sitt slut har
Foretagarna Young fler medlemmar 4n nagonsin tidigare.
Fler event har genomforts och ett omtag har skett i arbe-
tet med vara regionala ambassadorer. Foretagarna Young
star bakom instiftandet av det nya priset Arets Unga Idé,
dar tre finalister fran Foretagarnas lista 103 unga idéer
tilldelades ett stipendium om 50 000 kronor fran Bengt
Bengtsson SIBA-stiftelse.

Juristerna svarar

Foretagarpodden hade premiir i en ny tappning under
hosten. Juristerna svarar ar podcasten dér foretagare far
konkreta tips infor juridiska utmaningar. Varje avsnitt har
ett nytt tema inom allt fran anstéllnings- och hyresavtal
till bolagsstruktur eller problem med myndigheter. Pod-
casten leds av tva av vara jurister och har hittills fatt ett
mycket bra mottagande.
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Medlemsformaner

Det har under det gangna aret lanserats nya samarbetsav-
tal med Sendify, Ramirent och Lyreco samt Foretagarna
Finansiering som &r ett samarbete med tre olika finan-
sieringspartners. Vi har sett en 6kning i anvindandet pa
nistan samtliga avtal. Det har ocksa varit en atergang i
nyttjandet av samarbetsavtalen inom flyg, tdg och hotell
jamfort med 2020 som da var 1ag till f6ljd av coronarestrik-
tioner. Likasa har nyttjandet av Foretagarnas formansapp
okat dir man adderat tjinsten Medlem soker medlem.

Foretagarna Live

Vi har under aret fortsatt med Foretagarna LIVE for att
formedla kunskap till foretagare om pandemiliget och
vart paverkansarbete. Vi har ocksa kompletterat med li-
vesindningar riktade till nya medlemmar i syfte att be-
skriva och uppmuntra till att aktivera medlemskapet. Det
blev nagot farre livesdndningar under aret jamfort med
foregaende ar da en storre satsning gjordes av en digital
form av Foretagarna Business Forum som ir ett event
for medlemmar och fortroendevalda. Det digitala eventet
gick live under tre dagar och inneholl nyttig kunskap for
foretagare.
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Arbetet med krisstoden

Under 2021 fortsatte vi vart gedigna arbete med att for-
battra och forenkla krisstoden till f6ljd av pandemin. I
borjan av aret tog vi fram en "Buggrapport” dar vi listade
vilka forbéttringar och forenklingar som behovdes for att
omstillningsstodet och stodet for korttidsarbete skulle
bli mer verkningsfulla och komma fler foretag till del. I
samband med att den nya tillfilliga covid-19-lagen infor-
des gjorde vi ett stort utspel dir vi krdvde att alla fasta
kostnader i verksamheter som stiangs ned ersétts till 100
procent. En kort tid senare presenterade regeringen och
samarbetspartierna ett sadant forslag. Under hela 2021
har Foretagarna haft regelbundna moéten med Tillvaxt-
verket dar vi patalat fel och brister i stoden, men dven
kommit med konstruktiva forslag pa forbattringar.

Ett foretagsklimat i varldsklass

I vart arbete med att paverka politiken i en mer foretagar-
vianlig riktning infor och efter valet 2022 har vi under aret
tagit fram inspels-PM till partierna infér deras var- och
hostbudget. Vi har ocksa nyttjat allmidnna motionstiden
till att spela in forslag i en mer foretagarvinlig riktning
till ledamoter i bland annat till skatteutskottet och justi-
tieutskottet. Vi har traffat ekonomiskpolitiska talesperso-
ner och gett inspel kring vilka reformer som behovs bade
pa kort och lang sikt for ett foretagsklimat i virldsklass
samt medverkat som utstillare pa flera partidagar under
hosten. Vi har dirmed nyttjat varje tillfille som erbjudits i
det politiska arshjulet for att samtala med politikerna hur
vi far ett foretagsklimat i virldsklass.

Brott mot foretagare

Genom var rapport "Brott mot foretagare 2021” satte vi
foretagen pa kartan i diskussionen om den 6kade krimi-
naliteten i samhaéllet. Vi fick ut budskapet att det inte bara
ar privatpersoner som utsitts for den 6kade brottslighe-
ten, utan dven att foretagare drabbas i allt storre utstriack-
ning.
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Vélfardsskaparna

I samband med rapportsliappet av "Vilfiardskaparna” upp-
muntrade vi vara fortroendevalda att boka upp en "Digi-
tal fika for Valfardsskapande” med sin kommunledning.
Huvudsyftet med aktiviteten var att skapa ett forbattrat
foretagarklimat lokalt och att stirka de lokala férening-
arnas dialog och opinionsbildning pa sin ort. Till motet
med kommunens tjinstemin och politiker tog vi fram
ett fragebatteri, lokalt anpassade presentationer, kom-
munblad, lokala pressmeddelanden och mall f6ér digitala
spridbilder. .

Kultur- och HR-arbete

Vi har genomfo6rt en medarbetarundersokning som, trots
de dndrade forhallandena som ratt under corona, visade
ett starkt eNPS pa 55. Likvirdig undersokning som tva ar
tidigare visade ett eNPS pa 25. Det interna HR-arbetet har
fortsatt i riktningen att skapa en kultur dir vara virde-
ord dr centrala och kinda, i syfte att skapa en arbetsplats
dar medarbetare utvecklas och gor skillnad. Viardeorden
som tidigare var sex dr nu fyra; engagerade, hjilpsamma,
modiga och snabbfotade. Under aret har vi arbetat med
dem genom att samtala om "situationer” som belyser vir-
deorden, i syfte att synliggora hur vi agerar. Vi har skapat
ett intranét for medarbetare dir man hittar allt som ror
anstillningen fran villkor till férmaner och policy. Arbe-
tet med att tydliggora centrala HR-processer har fortsatt
under aret och allt arbete som rort medarbetare har 16-
pande diskuterats i skyddskommittén.



Medialt genomslag — nagra nedslag

under ett intensivt ar

Foretagarna: Ett politiskt misslyckande

Med anledning av att januariavtalet, som slots den 11 ja-
nuari 2019 mellan Socialdemokraterna, Miljopartiet,
Centerpartiet och Liberalerna, firade tva ar genomforde
Foretagarna en djupare granskning av de punkter som
sarskilt rorde foretagandet. Januariavtalet ar ur ett fo-
retagsperspektiv 6msom vin, 6msom vatten. Resultatet
gillande den moderniserade arbetsratter dr ett politiskt
misslyckande, vilket Giinther Marder tydligt framforde i
en intervju med TT som senare publicerade i SvD.

https://www.svd.se/a/qAjKrg/foretagarna-ett-poli-
tiskt-misslyckande

Brott mot féretagare 2021

Foretagarna belyser arligen om kriminalitetens omfatt-
ning och dess konsekvenser for mindre foretag i Sverige.
Ambitionen dr att visa omfattningen av brott som drabbar
mindre foretag runt om i landet samt vad konsekvenser-
na av Kkriminaliteten blir. For drabbas smaf6retagaren,
drabbas dven medarbetaren, kunderna och i forlingning-
en resten av samhiillet. Rapporten uppmarksammades av
Dagens industri.

https://www.di.se/nyheter/fler-brott-men-farre-an-
maler-foretagens-sakerhetsnota-vaxer/

Valfardsskaparna 2021

I Sverige finns det 500 000 foretagare som skapar var
fjarde jobb pa svensk arbetsmarknad. Smaforetagen ar
onekligen Sveriges storsta finansidrer av kommunernas
valfiardstjanster. Under aret slippte Foretagarna rappor-
ten for att synliggora smaféretagens betydelse i Sverige
och i synnerhet kommunerna diar smaféretagen ar verk-
samma. Rapporten uppmirksammades av bland annat
Uppsala Nya Tidning._

https://unt.se/bli-prenumerant/artikel/jd65py81

Smaforetagsbarometern 2021

Sveriges storsta konjunkturundersokning har sliappts arli-
gen sedan 1985 tillsammans med Sparbankernas Riksfor-
bund och Swedbank. Genom rapporten ska kunskapen
om och insikten kring de sma och vixande foretagens
betydelse for den svenska ekonomin belysas. Rapporten
uppmirksammades av flera medier, diaribland TV4, SVT
och SR. Redaktionellt fick rapporten en fin spridning och
uppmirksammades dven i SvD och Barometern.

https://www.barometern.se/monsteras/stor-fram-
tidstro-bland-smaforetag-det-varsta-ar-igenom-
1363e162/

Foretagares behov av posttjanster

36 procent av Sveriges foretagare upplever att posttjans-
terna fungerar ganska eller mycket daligt. 66 procent
tror att varannandagsutdelning av post kommer leda till
negativa konsekvenser for det egna foretaget. Det visar
en undersdokning genomfoérd av Foretagarna genom Fo6-
retagarnas panel. Undersokningen genomfoérdes for att
uppmirksamma Postnords planering med varannandags
utdelning. En nyhet som uppméarksammades av bland an-
nat Dagens industri.

https://www.di.se/nyheter/glesare-postutdel-
ning-oroar-foretagare/

Arets Foretagare och Arets unga foretagare 2021

I oktober korades Arets Foretagare och Arets unga fore-
tagare 2021. En tillstillning diar Foretagarna hyllar fore-
tagare runt om i Sverige. De slutgiltiga vinnarna har tagit
sig till vinsten genom final pa kommunal niva, vidare till
regionfinal for att till sist koras till Arets Foretagare i Sve-
rige. Evenemanget fick ett fint genomslag och stor sprid-
ning i flera medier dar ibland SVT Halland.

https://www.svt.se/nyheter/lokalt/halland/bygg-
de-portabel-sangstudio-efter-klagomal-halmstad-
bo-blev-arets-unga-foretagare

Foretagarna

i media
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Foretagarna far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Foretagarna dr uppbyggd av medlemmar, lokalféreningar och branschforbund. Foretagarna ar en ideell
organisation for foretagare som arbetar for att forbattra foretagandets villkor grundad pa fri konkurrens,
dganderétt, niringsfrihet samt etiskt forhéallningssétt och socialt ansvar. Foretagarna dr partipolitiskt
obundna och bedrivs demokratiskt utifrin medlemmarnas intressen. Beslutande organ i Foretagarna ar
kongress, arsmote och riksstyrelse.

Medlemskap i Foretagarna kan erhéllas av foretagare, foretagsledare och dvriga enskilda personer.

Foretagarna har genom sina lokalféreningar rotter &tminstone tillbaka till mitten av 1750-talet. Pa ett
nationellt plan skapades dagens Foretagarna genom en sammanslagning av Smaforetagens
Riksorganisation och Svenska Foretagares Riksforbund i juni 1990. Foretagarnas rikskontor och
riksstyrelsen har sitt site i Stockholm. Runtom i landet finns i dag tolv regionkontor.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Vid slutet av 2021 hade Foretagarna 37 727 direktanslutna medlemmar, vilket dr en 6kning med 938
medlemmar jamfort med aret innan. Totalt rekryterades 5 881 (5 611) nya medlemmar under 2021 och
lojaliteten bland befintliga medlemmar 6kade cirka en procentenhet till drygt 86 procent. Antalet
branschférbund som é&r anslutna till Féretagarna uppgér till 32 stycken efter att ytterligare ett forbund
anslutits under aret. Totalt foretrdder dess branschforbund 21 500 medlemmar.

Pandemin och dess medf6ljande restriktioner och nedstdngningar priglade aret. Internt var distansarbete,
digitala sandningar och videomdten de primédra arbetsformerna for fortroendevalda och tjanstepersoner.
Vid négra kortare tillféllen under &ret medgav restriktionerna mer normala arbetsformer.

Under 2021 fortsatte Foretagarnas arbete med att forbéttra och férenkla krisstdden till f6ljd av pandemin.
Under véren togs en rapport fram dér det listades vilka forbéttringar och forenklingar som behdvdes for

att omstéllningsstodet och stddet for korttidsarbete skulle bli mer verkningsfullt och komma fler foretag
till del.

I maj genomfordes ett digitalt arsmote som avslutades med en digital kickoff for fortroendevalda. Under
hosten 6ppnade samhallet upp for att genomfora fysiska moéten och event. Déarav blev medarbetarkickoft,
fortroendevaldautbildning, regionala hostkonferenser samt fortroendevaldas hostkonferens fysiska tréaffar.
Den érliga galan Arets Foretagare i Sverige arrangerades dér bade arets vinnare och fjolarets vinnare
hyllades.

Foretagarna LIVE, organisationens programformat for webb-TV, producerades 16pande under aret for att

formedla information och kunskap till féretagare om pandemilédget och Foretagarnas paverkansarbete. Ett
digitalt Foretagarna Business Forum genomfordes under tre dagar med fokus pé att ge deltagarna kunskap
och inspiration.
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Under aret lanserades nya samarbetsavtal med Sendify, Ramirent och Lyreco samt Foretagarna
Finansiering som dr ett samarbete med tre olika finansieringspartners. Nyttjandegraden av de inkopsavtal
som tagits fram for medlemmarna tillsammans med partnerforetagen 6kade under aret.

Foretagarnas Ekonomiservice som bistar lokalféreningar och branschférbund med 16pande bokforing och
bokslut ansvarade vid arets utgang for 53 (44) uppdrag.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Aret 2022 har inletts med en svag borsutveckling. Rysslands invasion av Ukraina 14g till grund for ett
mycket kraftigt fall p4 bérsen men aterhdmtningen for tiden fram till fardigstillandet av &rsredovisningen
har inneburit en stark aterhdmtning. I slutet av 2021 fattade Foretagarnas placeringskommitté beslutet att
minska den finansiella risken genom att minska andelen aktier i organisationens finansforvaltning till
forman for investeringar i hedgefonder och réntebérande instrument. Tack vare nedjusteringen av risk i
kombination med borsens generella aterhdmtning efter invasionen ligger nu véirdet av Foretagarnas
finansiella placeringar hogre 4n innan invasionen. Samtidigt gors bedomningen aterigen, likt infor
Corona-pandemin, att Foretagarna som organisation har stor potential att visa sin styrka just i dessa tuffa
tider. Vardet av den juridiska radgivningen, forsékringarna, de forménliga inkOpsavtalen, ndtverket och
framfor allt den politiska paverkanskraften blir sdrskild pataglig i kristider.

Forvintad framtida utveckling samt vésentliga risker och osikerhetsfaktorer

Risknivan for organisationen som helhet faststills av styrelse och ledning. Déarefter sdkerstélls risknivan
genom intern kontroll i form av rutiner och riktlinjer. Den storsta risken for en opinionsdrivande
verksamhet dr att organisationen inte upplevs som trovirdig eller har legitimitet att verka och uttala sig pa
uppdrag av forbundets medlemmar. Trovardigheten fér inte ifrdgasittas eller skadas genom olagligt eller
oetiskt handlande av styrelseledaméter, ledning, anstillda eller fortroendevalda.

Organisationens finansiella risker balanseras genom flerariga verksamhetsplaner med tillhérande
ckonomiska konsekvenser och en kapitalférvaltning som foljer en utarbetad placeringsinstruktion
framtagen av placeringskommittén.

I hdndelse av att restriktioner i samhallet till foljd av pandemin ater igen skulle stracka sig 6ver det
kommande aret, bedomer styrelse och ledning att organisationen &r fortsatt vl rustade for att mota ett
sadant scenario.

- Lokalforeningarna har sedan tidigare erfarenhet av att stélla om till att bli digitala.

- Tjéanstepersonerna har hog flexibilitet att arbetsméssigt anpassa sig till restriktioner och har hittat
arbetsformer som gor att stora delar av vérdet i medlemskapet kan levereras sévél digitalt som fysiskt.

- Finansiellt star organisationen stark som ett resultat av flera ars rorelsedverskott, sa dven under
pandemiéret 2021.

Storsta risken bedoms vara om svensk ekonomi drabbas av en ldngvarig lagkonjunktur med kraftigt 6kat
antal konkurser. Men i hiindelse av ett sddant negativt scenario har organisationen sparade medel {or att
fortsatt kunna leverera verksamhet, 4ven om medlemsantalet skull falla dramatiskt.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2021 2020 2019 2018
Omsittning 169 794 164 735 166 534 161411
Resultat efter finansiella poster 38277 30456 18 251 13 476
Balansomslutning 317 303 277 585 243 435 224953
Soliditet (%) 60 57 53 51
Antal anstéllda 90 87 84 71
Moderforeningen 2021 2020 2019 2018
Arsavgifter frin medlemmar 8 853 8780 8729 8 885
Resultat efter finansiella poster 1334 1821 1483 -42
Balansomslutning 26 661 23 960 20426 18 826
Soliditet (%) 68 69 72 71
Antal anstéllda 3 4 3 3
Antal medlemmar 37727 36 789 36572 36 795

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 10 549 540
arets vinst 1310217
11 859 757

disponeras sa att
i ny rdkning overfores 11 859 757

Koncernens och moderféreningens resultat och stdllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrékningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Nettoomséttning
Medlemsavgifter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Andelar i intressefOretags resultat

Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Héanforligt till moderforeningens aktiedgare
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande
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N

160 941 552
8 852 821
169 794 373

-83 888 999
-71 578 764

-285 383

-155 753 146

14 041 227

-54 513

23 380 681
891 067
-31 307

24 185928

38227 155
38227 155
-7 832 426
30 394 729

30248 612
146 117

155 955 635
8779 889
164 735 524

-80 214 231
-65 080 466

-285 383

-145 580 080

19 155 444

-339 592

986 876
10 708 760
-55725
11 300 319

30 455763
30 455763
-6 457 859
23 997 904

23 905 125
92778



TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anldggningstillgingar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intressebolag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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11
13

14

15

14 893 471
191 640
15085 111

9 860 705
142 222 553
152 083 258

167 168 369

7415 818
317243

0

2793 592
6354 478
16 881 131

0
0

133 253 422
133 253 422

150 134 553

317 302 922

15178 854
191 640
15 370 494

10 088 518
165079 941
175 168 459

190 538 953

9576 391
0

141 851
3231 140
5740019
18 689 401

1 662 996
1 662 996

66 694 020
66 694 020

87 046 417

277 585 370



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive érets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiesigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till intressebolag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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16

17

18
19

1947 209
4356 081
182 605 810

188 909 100

1145122
1145122

190 054 222

774 800
6 944 999
86313

7 806 112

384 406
384 406

11 525 046
181 250
678 528

18 998 760

87 674 598

119 058 182

317 302 922

1947 209
3282 505
152 753 195

157 982 909

951 680
951 680

158 934 589

805 577
5220441
86313
6112 331

388 688
388 688

10349519

0

0

17930 719

83 869 524

112 149 762

277 585 370



Ingiende eget kapital 2020-01-01

- Nyemission

- Aktiedgartillskott

- Fusionsresultat

Avsittning till foreningsfond
Utbetalning frén féreningsfond
Avsittning till tillvaxtfond
Utbetalning frén tillvixtfond
Utbetalning stipendier
Justering IB dgarandel

intressebolag
Arets resultat

Utgiende eget kapital 2020-12-31

- Nyemission

- Aktiedgartillskott

Avsittning till foreningsfond
Utbetalning fran féreningsfond
Avsittning till tillvaxtfond
Utbetalning frén tillvixtfond
Uppskjutna skatteeffekter

Arets resultat

Utgiende eget kapital 2021-12-31

Forenings-
kapital

1947 209

1947 209

1947 209

Annat
bundet
eget
kapital

1534 658

1771 700

-1550 262
3 543 400

-1 791 350
-5 641

3502 505

2 075 206
-1 846 480
3601 700
-2 756 850

4 576 081

80

Annat eget
kapital
inkl arets
resultat

125553 710

=76 372
98

-1 771 700
1550262
-3 543 400
1791 350

5124122
23905 125

152 533 195

213 576

-1 800 850
1 846 480
-3 601 700
2 756 850
189 647
30248 612

182 385 810

Summa

129 035 577

=76 372

-5 641

5124122
23905 125

157 982 909

213 576
274 356

0

0

0

189 647
30248 612

188 909 100

Minoritets-
intresse

662 520
4 857

191 515
10

92778

951 680

15876
30539

910
146 117

1145122

Totalt eget
kapital

129 698 097

4 857
115143
108

0

0

0

0

-5 641

5124 122
23997 903

158 934 589

15876
244 115
274 356

0

0

0

190 557
30394 729

190 054 222



Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

foridndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar

Foréndring av rorelseskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utbetalda stipendier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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38227 155
-22 288 334
-5 097 842

10 840 979

1 666 419
6225610
18 733 008

-578 363
-19 118 851
65 860 612
46 163 398

0

0

64 896 406
68 357016
133 253 422

30455763
-31 272281
-2 607 654

-3424 172

-2 318 302
3522409
-2 220 065

0

-115354 170
24 865 630
-90 488 540

-5 641

-5 641

-92 714 246
161 071 262
68 357 016



Arsavgifter frin medlemmar 8 852 821 8 779 890
Ovriga rérelseintikter 5722 12 500
8 858 543 8792 390
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -5 778 955 -5011 278
Personalkostnader 4 -1 859 764 -2 008 299
-7 638 719 -7 019 577
Rorelseresultat 20 1219 824 1772 813
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 113 929 48 670
Réntekostnader och liknande resultatposter -85 0
113 844 48 670
Resultat efter finansiella poster 1333 668 1 821 483
Resultat fore skatt 1333 668 1 821 483
Skatt pa éarets resultat 8 -23 451 -10 415
Arets resultat 1310217 1811 068
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TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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21,22,23
13

24

14

15

1 000 000
1002
1 001 002

1001 002

25017790
214 006
241374

8 089

25481 259

178 382

25659 641

26 660 643

1 000 000
1002
1 001 002

1 001 002

22055112
227 042
271 835

9159

22 563 148

395911

22 959 059

23 960 061



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Foreningskapital 1 947 209 1 947 209

Andamalsbestimda medel 4356 081 3282 505

6303 290 5229714

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 10 549 540 9537 691

Arets resultat 1310217 1811068
11 859 757 11 348 759

Summa eget kapital 18 163 047 16 578 473

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1768 10 841

Ovriga skulder 282 003 256 817

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 8213 825 7113930

Summa Kkortfristiga skulder 8 497 596 7 381 588

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 660 643 23 960 061
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Ingiende eget kapital 2020-01-01

Avsittning till foreningsfond
Utbetalning fran féreningsfond
Avsittning till tillvéxtfond
Utbetalning fran tillvéxtfond
Utbetalning stipendier

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2020-12-31

Avsittning till foreningsfond
Utbetalning fran féreningsfond
Avsittning till tillvaxtfond
Utbetalning fran tillvéxtfond
Arets resultat

Utgdende eget kapital 2021-12-31

Forenings-
kapital

1947 209

1947 209

1947 209

Andamils-
bestamt

1314 658

1771700
-1550 262
3543 400
-1 791350

-5 641

3282 505
2075 206
-1 846 480

3601 700
-2 756 850

4 356 081

Fritt eget
kapital

11511179

-1771 700
1550 262
-3 543 400
1791 350

1811 068
11 348 759
-1 800 850

1 846 480
-3 601 700
2756 850

1310217

11 859 757

Summa
eget kapital

14 773 046

S OO

0
-5 641
1 811 068

16 578 473

274 356
0

0

0
1310217

18 163 047

Foretagarna har kvarstdende krav mot Foretagarna Sverige Service AB pa éterbetalning av villkorade
aktiedgartillskott om 17 644 700 kronor. Aktiedgartillskottet har 1damnats vid tre tillfallen, 1991, 1995 och 1998.
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Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

foridndring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet

Foréndring av rorelsefordringar
Foréndring av rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forandring fordran koncernforetag
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetalda stipendier
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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1333 668
274 357
-10 415

1597 610

-2 931 147

1116 008
-217 529

0
0

-217 529

395911
178 382

1821483
0
-19 456

1802 027

-14 968 949

1728916
-11 438 006

11 367 387
11 367 387

-5 641

-5 641

-76 260

472 171
395911



Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvérvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens eget
kapital vid forvarvet, faststdllt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varde,
elimineras i sin helhet. I koncernen ingér harigenom endast den del a dotterbolagens eget kapital som
tillkommit efter forvarvet.

Intaktsredovisning

Intdkter som avser service- och medlemsavgifter samt annonsintékter intéktsredovisas i den period som
avgifterna avser. Ovriga intéikter redovisas da tjansten/varan tillhandhalls. Alla intéikter redovisas med
avdrag for merviardeskatt, rabatter och returer.

Immateriella anliggningstillgdngar

Programvaror av standardkaraktir kostnadsfors. Utgifter for programvaror som utvecklats eller pa ett
omfattande sétt anpassats for bolagets rikning, balanseras som immateriell tillgdng om de har
ckonomiska fordelar som efter ett ar Gverstiger kostnaden.

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgdngens prestanda, utover ursprunglig niva, 6kar
tillgangens redovisade vérde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pa
ursprungliga anskaftningsvarden med avdrag for beréknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut.

Avskrivningen fordelas systematiskt over tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Dataprogram S5ar
Inventarier S5ar
Datorer 3ar
Byggnad
- Stomme och grund 100 ar
- Stomkomplettering 50 ar
- Vérme, el, fasad, yttertak 40 ar
- Fonster 30 ar
- Hiss 30 ar
- Ventilation 25 ar
- Inre ytskikt 15 ar
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Finansiella instrument

Bolaget redovisar och virderar finansiella instrument till anskaffningsvirde. Kundfordringar och 6vriga
kortfristiga fordringar redovisas till det ldgsta av anskaffningsvéirde och det belopp varmed de berdknas
bli reglerade, det vill siga med avdrag for befarade forluster. Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga
skulder redovisas till det belopp varmed de forvéntas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder vérderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvirde, det ldgsta av
anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ér, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt fordndringar 1 uppskjuten skatt. Skatteskulder/-fordringar
vérderas till vad som enligt foretagets bedomning ska erldggas till eller erhallas fran skattemyndigheten.
Bedomningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med
stor sdkerhet kommer att faststéllas. For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven dédrmed
sammanhéngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skattefordran pa befintliga underskottsavdrag
redovisas vid den tidpunkt d& det r sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida skatteméssiga overskott.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en foljd av tidigare
héndelser och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.
Avsittningar vérderas till den bdsta uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen.
Om effekten av tid nér betalningen sker ar vésentligt nuvardesberéknas forpliktelsen.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Arsavgifter frin medlemmar
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.
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Not 2 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 7 797 tkr. Den operationella leasingen utgors i
allt visentligt av hyrda lokaler. Avtalet om hyra Ioper pé tre ar med mojlighet for foretaget att forlinga
med ytterligare tre ar. Férutom hyra av lokaler avser avtalen leasingbilar, som leasas pa tre ar.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt fo6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar

Not 3 Arvode till revisorer

2021

7 548 022
17 490 530
25 038 552

2020

6942 582
3441 482
10 384 064

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

Koncernen

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

KPMG
Revisionsuppdrag

Moderforeningen

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag

Not 4 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

2021
154 492
225000
379 492

7 800
7 800

2021

11 000
11 000

2021

60
30
920

3453921
42 113 073
45 566 994

89

2020

173 750
271 000
444750

0
0

2020

10 000
10 000

2020

56
31
87

3031354
40 777 601
43 808 955



Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor

Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderforeningen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

815492
5054 063
16 143 536
22 013 091

67 580 085
38 %
62 %

60 %
40 %

2021

wW o W

543 020
1233 350
1776 370

100 493
444 385
544 878

2 321248

38 %
62 %
60 %
40 %

519015
4 816 242
14772 774
20108 031

63 916 986
38 %
62 %

60 %
40 %

2020

= — W

540 948
1473 383
2014 331

106 216
423 737
529 953

2544 284

38 %
62 %
60 %
40 %

Not 5 Resultat frin ovriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgingar

Koncernen

Erhéllna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Aterforing av nedskrivningar

90

2021

546 450

23 108 757
-404 910
130 384

23 380 681

2020

1118411
-1 151
-130 384
0

986 876



Not 6 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga finansiella intikter
Ovriga rénteintékter
Resultat vid forsdljningar

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

Felaktigt belopp for kursdifferenser 2020 har justerats.

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Justering avseende skatter for foregaende
ar

Foréndring uppskjuten skatt

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ¢j
redovisats som tillgang

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

20,60

20,49

91

2021

890 093

974
0

891 067

2021

-31 307

-31 307

2021

-5 918 302
-1914 124
-7 832 426

2021

Belopp
38227 155

-7 874 794
-1 674 626
1 824 860

-1457
5590

73725
-185 724
-7 832 426

Procent

21,40

21,20

2020

766 480
6934
9935 346
10 708 760

2020

-32 664
-23 061
-55 725

2020

-4 890 737
-1567 122
-6 457 859

2020

Belopp
30455 763

-6 517 533
-1 589 148
1881 571

-232 749
-6 457 859



Moderforeningen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Redovisad effektiv skatt

Not 9 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgédende redovisat virde

Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat vérde

Verkligt véirde

Ovriga upplysningar

2021

-23 451
-23 451

2021
Procent Belopp
1333 668

-274 736
-1 573575
1 824 860
1,76 -23 451

20,60

2021-12-31

17 489 769
17 489 769

-2 310915

-285 383
-2 596 298
14 893 471

14 893 471
165 000 000

Det skatteméssiga vérdet understiger det bokforda viardet med 698 681 kronor.

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

2021-12-31

2926 184
578 363
-578 363
2926 184

-2 507 266
-2 507 266

92

Procent

21,40

0,57

2020

-10 415
-10 415

2020-12-31

17 489 769
17 489 769

-2 025 532
-285 383
-2 310 915

15178 854

15178 854
145 000 000

2020-12-31

3101 484
0

-175 300
2926 184

-2 507 266
-2 507 266

Belopp
1 821 483

-389 797
-1 502 189
1 881 571
-10 415



Ingaende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

-227 278
-227 278

191 640

-227 278

-227 278

191 640

Utgéende virde om 191 640 kronor bestar i sin helhet av konst, pa vilken avskrivning inte sker.

Not 11 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Justerat vérde

Avyttring av intressebolag

Arets andel i intressebolag

Mottagna utdelningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

10 088 518

0

-173 300
-54 513

0

9 860 705

9 860 705

Not 12 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Kapital-
Namn andel
Foretagarna Region Syd Service
AB 40
Foretagarna Stockholms lén AB 40
Foretagarna i Visterbotten
Service AB 40
Foretagarna Mélardalen Service
AB 40
Foretagarna Norrbotten Service
AB 40
Foretagarna Vistra Gotaland
Service AB 40

Org.nr

Foretagarna Region Syd Service

AB 556420-4302
Foretagarna Stockholms léan AB 556072-0566
Foretagarna i Visterbotten

Service AB 556549-3110
Foretagarna Mélardalen Service

AB 556903-2005
Foretagarna Norrbotten Service

AB 556335-7689
Foretagarna Vistra Gotaland

Service AB 556612-3153
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Rostratts-
andel

3
4

6

Siite

Malmo
Stockholm

Lycksele
Stockholm
Lulea

Goteborg

Antal
andelar

667
667

200
1 000
67

1 440

Eget kapital

7221026
5649 294

1672 636
3319 549
1318 808

5655 851

2020-12-31

6 454 142
5124122

-66 700
-339 592

-1 083 454
10 088 518

10 088 518

Bokfort
virde

66 700
66 700

200 000

1135234

67 000

144 000
1679 634

Resultat

511997
56 331

-1 105 056

53909

-296 941

-6 704



Not 13 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

2021-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 165210 325
Ink6p 19 142 386
Forséljningar/utrangeringar -41 725 248
Omklassificeringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 142 627 463
Ingéende nedskrivningar -130 384
Aterforda nedskrivningar 130 384
Arets nedskrivningar -404 910
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -404 910
Utgaende redovisat virde 142 222 553

2020-12-31

41 266 769
115367 223
-21 473 387

30049 720
165 210 325

0
0
-130 384
-130 384

165 079 941

Av éarets nedskrivningar avser 404 910 kr nedskrivningar till det virde som tillgdngen har pa balansdagen

dven om det inte kan antas att virdenedgéngen &r bestdende.

Moderforeningen
2021-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1002
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1002
Utgédende redovisat virde 1002
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen
2021-12-31
Ovriga forutbetalda kostnader 1 982 355
Upplupna intikter 2397 682
Forutbetalda hyreskostnader 1 820 744
Forutbetalda forsékringspremier 153 697
6 354 478
Moderforeningen
2021-12-31
Ovriga forutbetalda kostnader 8 089
8 089
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2020-12-31

1002
1002

1002

2020-12-31

1 744 489
2 040 467
1 804 165

150 898
5740 019

2020-12-31

9159
9159



Not 15 Kassa och bank
Koncernen

Disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut

Moderforeningen

Disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut

Not 16 Avsattningar
Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Under aret ianspraktagna belopp

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang

Arets avsittningar

Under éret aterforda belopp
Forandring pga dndrad taxering

Specifikation uppskjutna skatteskulder
Periodiseringsfonder
Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra skillnader

Ovriga avsittningar
Belopp vid érets ingéng

Specifikation 6vriga avsittningar

Avsittning for sarskild 16neskatt

Not 17 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare in fem ar efter balansdagen
Villkorliga skulder

2021-12-31

133 253 422
133 253 422

2021-12-31

178 382
178 382

2021-12-31

805 577
-30 777
774 800

5220 441
1919714

5590
-200 746
6 944 999

6 801 071
143 928
6 944 999

86313
86 313

86313
86 313

2021-12-31

384 406
384 406

2020-12-31

66 694 020
66 694 020

2020-12-31

395911
395911

2020-12-31

823 762
-18 185
805 577

3653319
1567122
0
0
5220 441

5070923
149 518
5220 441

86313
86 313

86313
86 313

2020-12-31

388 688
388 688

Avser giva i form av aktier som villkorats for att delas ut som pris till Arets Unga Foretagare i Jimtland-

Haérjedalen.
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Not 18 Ovriga skulder
Koncernen

Skulder till Foretagarnas lokalforeningar har omklassificerats till ovriga skulder. Detta har medfort att
sifforna for 2020 har justerats, 5 012 602 kronor har omklassificerats fran leverantorsskulder till ovriga

skulder.

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Tillvéxtfond

Forutbetalda intikter
Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda hyresintékter
Ovriga forutbetalda intékter

Moderforeningen

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Tillvéxtfond

Forutbetalda intikter
Ovriga upplupna kostnader

Not 20 Inkop och forséiljning mellan koncernforetag
Moderforeningen

Andel av érets totala inkdp som skett frén andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 21 Andelar i koncernforetag
Moderforeningen

Ingéende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde
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2021-12-31

13282

3 785 806
1193 673
2756 850
69 572 224
1 814 389
371 021
8167 353
87 674 598

2021-12-31
10412

129 894

44 084
2756 850
5232 605

39980
8213 825

2021

0,00 %

0,00 %

2021-12-31

1 000 000
1000 000

1000 000

2020-12-31

12 866

3 666 555
1156 074
1791 350
69 007 924
1507 292
164 772
6562 691
83 869 524

2020-12-31
10 147

156 151
52251
1791 350
5086 575

17 456
7113 930

2020

2,00 %

0,00 %

2020-12-31

1 000 000
1 000 000

1 000 000



Not 22 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderforeningen

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Foretagarna Sverige Service
AB 100 100 10 000 1 000 000
1 000 000
Org.nr Site
Foretagarna Sverige Service AB~ 556093-3011 Stockholm

Not 23 I koncernen Foretagarna Sverige Service AB, 556093-3011, ingar foljande

dotterbolag
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Smaforetagens Riksorganisation 100 100 1 000 100 000
Foretagarnas Foéreningsbolag AB 91 91 33 622 4 688 685
Foretagarna Sverige Marknads AB 100 100 1 000 329 428
5118113
Org.nr Site
Smaforetagens Riksorganisation 556101-2377 Stockholm
Foretagarnas Foreningsbolag AB 556274-3814 Stockholm
Foretagarna Sverige Marknads AB 556129-3316 Stockholm
Not 24 Fordringar hos koncernforetag
Moderforeningen
2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 22 055112
Tillkommande fordringar 2962 678
25017 790
Not 25 Disposition av vinst eller forlust
Moderforeningen
2021-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 10 549 540
arets vinst 1310217
11 859 757
disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores 11 859 757
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2020-12-31

11 367 387
10 687 725
22 055112



Not 26 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Aret 2022 har inletts med en svag borsutveckling. Rysslands invasion av Ukraina lag till grund for ett
mycket kraftigt fall p4 borsen men aterhdmtningen for tiden fram till fardigstillandet av &rsredovisningen
har inneburit en stark aterhdmtning. I slutet av 2021 fattade Foretagarnas placeringskommitté beslutet att
minska den finansiella risken genom att minska andelen aktier i organisationens finansforvaltning till
forman for investeringar i hedgefonder och réntebérande instrument. Tack vare nedjusteringen av risk i
kombination med borsens generella dterhdmtning efter invasionen ligger nu vérdet av Foretagarnas
finansiella placeringar hogre dn innan invasionen. Styrelsen har for avsikt att 2022 fatta beslut om fusion
med dotterbolagen Foretagarna Dalarna Service AB och Foretagarna Halland Service AB.
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Kjell Hjelm Belinda Bagger

100



EY

Building a b
working world

Revisionsberattelse
Till arsmotet | Foretagarna 802015-6488

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Foretagarna for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-
12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderforeningens
och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsmotet faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedoémningen
av foreningens forméaga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera fore-
ningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgoéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsen och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvénder antagandet om fortsatt
drift  vid upprattandet av  arsredovisningen  och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana héandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en viasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att en forening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.



EY

Building a better
working warld

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning av Foretagarna for rakenskapsaret 2021-
01-01-2021-12-31.

Vi tillstyrker att arsmotet beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderforeningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstallande direktoren som har ansvaret
for forvaltningen.

Revisorns ansvar

VAart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktor i ndgot vésentligt avseende
foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sékerhet ar en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst p& revisionen av rékenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var pro-
fessionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, om-
raden och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dér avsteg och 6évertradelser skulle ha sérskild betydelse for fore-
ningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna &tgarder och andra forhallanden som &r rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jenny Gothberg
Auktoriserad revisor

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Kongressen 2022

4, Behandling av och beslut om riksstyrelsens
arenden till kongressen

4.1. Foretagarnas stadgar - korrigeringar
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1. Féretagarna
1.1 Organisation och beslutsnivaer

Foretagarna ar uppbyggd av medlemmar och lokalféreningar samt av branschférbund.

Foretagarna ar organiserade genom den ideella nationella foreningen Foretagarna (nedan kallad
Foretagarna) och de ideella lokala foreningarna (nedan kallad lokalféreningarna.)

Beslutande organ i Foretagarna ar kongress, rsmote och riksstyrelse. Beslutande organ i
lokalféreningarna ar arsmote och styrelse.

1.2 Andamal

Foretagarna ar en ideell organisation for foretagare som arbetar for att forbattra foretagandets
villkor grundad pa fri konkurrens, dganderitt, naringsfrihet samt etiskt forhéllningssatt och
socialt ansvar.

Foretagarna tydliggor sambandet mellan vil fungerande foretag och vilfard samt de dgarledda
foretagens betydelse for Sveriges ekonomiska, sociala och kulturella utveckling.

Foretagarna erbjuder foretagare stod for att utvecklas och bli framgéngsrika.

Foretagarna ar partipolitiskt neutrala och bedrivs demokratiskt utifrain medlemmarnas
intressen.

1.3 Medlemskap
En fysisk person kan bli medlem i Foretagarna. Medlemskap forutsitter att medlemmen f6ljer
de stadgar och regler som giller for medlemskap.

Att vara medlem i Foretagarna innebar medlemskap i sévil lokalféreningen som i den nationella
foreningen.

Uteslutning av en medlem ur Foretagarna beslutas av lokalféreningsstyrelsen. Medlemmen ar
darefter inte langre med i Foretagarna. Se vidare i Normalstadgar for lokalféreningar.

1.4 Anslutning och uteslutning av lokalférening

Anslutning av en ny lokalférening i Foretagarna forutsitter beslut av riksstyrelsen med 2/3
majoritet.

En ansluten lokalférening kan uteslutas ur Foretagarna om lokalféreningen:
e bryter mot de beslut som ar tagna av kongressen och rsmétet
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e bryter mot Foretagarnas eller lokalféreningens stadgar
¢ bryter mot andra beslutade policys, regler och riktlinjer
e pd annat satt skadar Foretagarna

Uteslutning av en lokalforening ur Foretagarna ska beslutas med 2/3 majoritet av riksstyrelsen.

1.5Anslutning och uteslutning av branschférbund

Ett branschférbund ansluts till Foretagarna genom avtal med Foretagarna Sverige Service AB.
Genom avtalet erhéller branschférbundet inflytande. En ansokan om anslutning ska vara
skriftlig och stillas till riksstyrelsen. Anslutning av ett branschférbund till Féretagarna

forutsitter beslut av riksstyrelsen med 2/3 majoritet.

Ett anslutet branschférbund kan uteslutas ur Féretagarna om branschférbundet motarbetar
Foretagarnas dndamadl, bryter mot det ingdngna avtalet eller pa annat sétt skadar Foretagarna.

Uteslutning ur Foretagarna ska beslutas med 2/3 majoritet av riksstyrelsen.

1.6 Normalstadgar for ansluten lokalférening

Normalstadgar for lokalféreningar beslutas och dndras av kongressen. Normalstadgarna ska
antas vid drsmote eller extra medlemsmoéte i lokalforeningen med enkel majoritet.

1.7 Valbar till fértroendeuppdrag
Medlemmar ar valbara till fortroendeuppdrag.

Medarbetare som ar anstéllda inom Foretagarna ar inte valbara.

1.8 Avgifter

Medlemmar ska betala en medlemsavgift till Foretagarna. Medlemsavgiften beslutas av
kongressen.

Medlemmar som leder eller till ndgon del dger foretag ska teckna serviceabonnemang med
Foretagarna Sverige Service AB. Serviceabonnemangets narmare innebérd beslutas av

riksstyrelsen.

Lokalforeningar har ritt att utéver ovanstdende medlemsavgift ta ut en extra avgift som beslutas
pa lokalforeningens arsmote.
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1.9 Raékenskaper och revision

Foretagarnas rakenskapsar ar kalenderér.

Rikenskaper ska lamnas till revisorerna senast den 1 mars pafoljande &r.

Revisorerna ska enligt god revisionssed granska rikenskaperna, arsredovisningen och
riksstyrelsens forvaltning. Revisionsberittelsen ska vara riksstyrelsen tillhanda senast den 1
april.

Foretagarna ska utse en auktoriserad revisor, samt minst en, hogst tvé, lekmannarevisor-/er.
Vid val av endast en lekmannarevisor ska dven en suppleant utses.

1.10 Stadgeéandringar

Andring av dessa stadgar beslutas av kongressen med 2/3 majoritet.

1.11 Upplésning av organisationen Foretagarna

Beslut om upplésning av den nationella foreningen Foretagarna och darmed organisationen
Foretagarna beslutas med 2/3 majoritet vid tva pa varandra foljande kongresser med minst sex
manaders mellanrum, varav den ena ska vara ordinarie.

Vid upplosning av Foretagarna ska skulderna betalas och resterande tillgdngar g till

verksamhet som ir forenlig med Foretagarnas andamal. Hur tillgdngarna ska fordelas ska
framga av beslutet om uppldsning.

1.12 Tvister

Om en tvist uppstar om tolkningar av dessa stadgar mellan nationella foreningen, en medlem
eller en lokalforening ska tvisten avgoras av allméan domstol.
Foretagarna har ratt att vid domstol utkrava forfallna avgifter.
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2. Hogsta beslutande organ
2.1 Kongress och arsmote

Ordinarie kongress halls vartannat ar och mellanliggande ar hélls &rsmoéte. Kongress och
arsmote ska héllas fore den 15 juni pa tid och plats som riksstyrelsen bestaimmer.

Kongress, arsmote och extra kongress kan ske fysiskt eller i digital form.

2.2 Kallelse och handlingar till kongress och arsmaote

Riksstyrelsen ska kalla lokalforeningar, branschforbund, revisorer och valberedning till
ordinarie kongress och &rsmote i Foretagarna senast sex ménader fore kongress respektive
arsmote per e-post eller brev. Medlemmar i lokalforeningarna kallas genom information i
Foretagarnas officiella informationskanal/-er.

Forslag till dagordning och tillhérande handlingar skickas med e-post eller brev till
lokalforeningarna, branschférbunden och anmélda ombud och ersittare senast fyra veckor fore
kongressen respektive arsmotet.

2.3 Extra kongress och kallelse till extra kongress

Extra kongress kan hallas om riksstyrelsen anser att det behovs eller minst 1/3 av antalet
lokalforeningar eller revisorerna i Féretagarna begar det for ett sarskilt andamal.

Kallelse till extra kongress sker skriftligen med e-post eller brev senast fyra veckor innan motet
till lokalféreningarna och branschférbunden. Inbjudan till extra kongress far ske med kortare
kallelsetid, dock senast en vecka i forvag, om det drende som ska behandlas kraver en sarskilt
skyndsam behandling. I kallelsen ska anges vilka drenden som ska behandlas pa den extra
kongressen. Forslag till dagordning och tillhérande handlingar for extra kongress skickas med e-
post eller brev till lokalforeningarna, branschférbunden och de anmélda ombuden och ersittare
senast en vecka fore den extra kongressen.

2.4 Motioner och riksstyrelsens arenden till kongressen

Medlemmar i Féretagarna kan skriva motioner till ordinarie kongress. Motionerna ska ha
kommit in till riksstyrelsen senast nio veckor fore kongressen enligt instruktion i kallelsen.

Riksstyrelsens drenden och motionerna till kongressen ska bifogas handlingarna.

2.5 Ombud vid kongress
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Dessa har ritt att delta och rosta pa kongressen:

e ledamoterna i riksstyrelsen (ledamoter av riksstyrelsen har dock inte rostritt i beslut om
ansvarsfrihet eller vid val av revisorer)

¢ lokalféreningarnas och branschférbundens valda kongressombud

Samtliga ombud ska vara medlemmar i Foretagarna vid kongressens genomférande.

Varje lokalforening har rétt att utse ett ombud. Darutover har varje lokalforening ritt att utse ett
ombud for varje 400-tal medlemmar i den lokala foreningen vid narmast foregiende arsskifte.

Varje branschforbund har rétt att utse ett ombud, som ocksa dr medlem i Foretagarna.

Riksstyrelsen ska senast en ménad efter rikenskapsarets slut meddela lokalféreningarna hur
manga ombud de far utse till kommande kongress.

Anmilan

Lokalforeningen respektive branschférbundet ska anméla ombudet och dess ersittare enligt
instruktionerna i kallelsen senast tvA manader innan ordinarie kongress dger rum. Till extra
kongress ska anmailan goras s& snart som mojligt sedan kallelse gjorts, dock senast innan
kongressen 6ppnas.

Uppdraget att vara ombud och ersittare vid kongress dr personligt och ombudet respektive
ersittaren far inte representeras av ndgon annan genom fullmakt.

2.6 Ombud vid arsmote

Dessa har ratt att delta och rosta pa arsmotet:

e tre ombud for riksstyrelsen (ledamoter av riksstyrelsen har dock inte rostritt i beslut om
ansvarsfrihet eller vid val av revisorer)

e ett ombud for varje lokalférening

e ett ombud utsett av branschférbunden gemensamt

Samtliga ombud ska vara medlemmar i Foretagarna vid arsmoétets genomforande.
Anmailan
Lokalforeningen respektive branschférbundet ska anméla ombudet och dess erséttare enligt

instruktioner i kallelsen senast tvd manader innan ordinarie drsmote dger rum.

Uppdraget att vara ombud och ersittare vid drsmoéte ar personligt och ombudet respektive
ersittaren far inte representeras av nadgon annan genom fullmakt.

2.7 Narvaro- och yttranderatt vid kongress och arsmote

Medlemmar har ratt att narvara vid kongress och arsmote utan yttranderatt. Medlem har dock
ratt att yttra sig om dess egen motion behandlas. Medlem som onskar néarvara vid kongress eller
arsmote ska anmila detta senast en manad i forvig enligt instruktionerna i kallelsen.
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Medarbetare anstillda i organisationen Foretagarna har rétt att nirvara vid kongress och
arsmote och har ratt att yttra sig i sakfragor.

2.8 Omrdstning

Enkel majoritet giller for beslut pa kongressen och drsmotet, med undantag for vad som anges i
punkt 1.10 och 1.11 gillande stadgedndringar och upplosning. Vid lika rostetal avgor lotten.

2.9 Arenden vid ordinarie kongress och arsmote
Vid ordinarie kongress ska foljande drenden forekomma:

Kongressens 6ppnande

Val av moétesordforande, vice motesordforande och sekreterare
Godkéannande av rostlangd

Val av tva personer att jamte ordféranden justera protokollet

Val av tva rostraknare och redaktionskommitté

Fréga om kongressen utlysts enligt stadgarna

Godkéannande av dagordning

Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningens verksamhetsberittelse
Presentation av resultat- och balansrdkning (Punkt 9 och 10 foreslés byta plats enligt denna
ordning)

10. Presentation av revisorernas berittelser

11. Beslut om resultat- och balansrakning samt uppkommet resultat

12. Beslut om ansvarsfrihet for ledamoter i riksstyrelsen

© O o0 p Wb

13. Behandling av och beslut om riksstyrelsens drenden till kongressen

14. Behandling av och beslut om inkomna motioner

15. Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningen Foretagarnas verksamhetsplan

16. Beslut om ramar och riktlinjer for Foretagarnas foretagarpolitiska arbete

17. Beslut om medlemsavgift

18. Beslut om arvode och ersittning till ordférande, vice ordférande och ledaméter i
riksstyrelsen

19. Beslut om arvode och ersittning till ordférande, vice ordférande och ledaméter i styrelsen
for det nationella servicebolaget

20. Beslut om riktlinjer for arvode och ersittning till ordférande, vice ordférande, ledamoter
och suppleanter i styrelsen for regionala servicebolag

21. Beslut om riktlinjer for arvode och ersittning till ordférande, vice ordférande, ledamoter
och suppleanter i styrelsen for lokalféreningar

22. Beslut om av arvode och ersittning till ledaméter i valberedning och till fortroendevalda
revisorer

23. Val av den nationella féreningen Foretagarnas ordférande

24. Val av den nationella foreningen Foretagarnas forste vice ordférande

25. Val av den nationella foreningen Foretagarnas andre vice ordférande

26. Beslut om antalet ledamoter i den nationella féreningens styrelse

27. Val av ledamoter till riksstyrelsen
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28. Val av en auktoriserad revisor, samt minst en, hogst tvé, lekmannarevisor-/er. Vid val av
endast en lekmannarevisor ska dven en suppleant utses.

29. Val av ledamoter till valberedning och sammankallande i valberedningen

30. Annat drende som ankommer pa kongressen enligt lag eller stadgarna

31. Ovriga drenden som riksstyrelsen eller ombud viickt vid kongressen och som kongressen
med 2/3 majoritet beslutat kan behandlas vid kongressen

32. Kongressens avslutande

Vid arsméte ska endast foljande drenden forekomma:

1. Arsmotets Gppnande

2. Val av motesordforande, vice motesordforande och sekreterare

3. Godkannande av rostlangd

4. Val av tva personer, tillika rostriaknare, att jamte ordforanden justera protokollet
5. Fréga om arsmotet utlysts enligt stadgarna

6. Godkdnnande av dagordning

7. Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningens verksamhetsberattelse

8. Presentation av revisorernas berittelser

9. Presentation av resultat- och balansrikning

10. Beslut om resultat- och balansrikning samt om uppkommet resultat

11. Beslut om beviljande av ansvarsfrihet for riksstyrelsen

12. Behandling av och beslut om riksstyrelsens rapporter till &rsmotet

13. Riksstyrelsen presenterar den nationella foreningen Foretagarnas verksamhetsplan
14. Annat drende som ankommer pa rsmotet enligt lag eller stadgarna

15. Fyllnadsval vid behov

16. Arsmétets avslutande

2.10 Protokoll

I kongressens och drsmotets protokoll ska det framgé beslut, yrkanden och, dir votering
begérts, dven rostsiffror. Protokollet ska finnas tillgangligt for medlemmarna.

Besluten som fattats pa kongressen respektive drsmotet trader i kraft nir protokollet ar justerat,
om inte motet beslutade annat. Beslut som giller val av riksstyrelse, revisorer och valberedning
trader i kraft omedelbart efter avslutad kongress.

3. Riksstyrelse

3.1 Sammanséttning

Foretagarna foretrads av dess riksstyrelse och har sitt séte i Stockholm.

Riksstyrelsen viljs till och med nésta kongress. Den ska besté av ett ojamnt antal ledaméter,

minst 9 och hogst 13 personer. Riksstyrelsen utgors av ordférande, forste och andre vice
ordforande och hogst ytterligare 10 ledaméter. Branschforbunden har ratt till tva ledamoter.
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Branschférbunden ska, i samverkan med riksstyrelsens valberedning, gemensamt foreslé
branschforbundens representant-/er till riksstyrelsen.

Ordforanden och vice ordféranden ska vara eller ha varit aktiva foretagare eller foretagsledare
med stark forankring i naringslivet. Majoriteten av ledamoterna ska vara foretagare.

Riksstyrelsen dr beslutfor om mer dn hilften av hela antalet styrelseledaméter ar narvarande.

3.2 Uppdrag

Riksstyrelsen dr Foretagarnas hogsta beslutande organ mellan kongress och &rsmote.
Riksstyrelsen ansvarar for att utveckla Foretagarnas organisation och verksamhet mellan
kongressperioderna.

3.3 Riksstyrelsens valberedning

Valberedningen for Foretagarnas riksstyrelse ska bestd av hogst nio ledamoter. Valberedningen
utses av kongressen som dven utser sammankallande bland valberedningens ledamdéter.
Valberedningens ledaméter viljs till och med nista kongress. Vid nyval ska om mojligt max tva
tredjedelar viljas av kontinuitetsskal.

3.4 Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppdrag ar att till kongressen enligt arbetsordningen foresla riksstyrelsens
ledamoter, enligt vad som star i punkt 3.1, samt foresla revisorer och motesfunktionérer till
kongressen samt till &rsmotet.
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Normalstadgar for lokalféreningar
1. Inledning

Foretagarna ar uppbyggd av medlemmar och lokalféreningar samt av branschférbund.

Foretagarna ar organiserade genom den ideella nationella foreningen Foretagarna (nedan kallad
Foretagarna) och de ideella lokala foreningarna (nedan kallad lokalféreningarna.)

Beslutande organ i Foretagarna ar kongress, rsmote och riksstyrelse. Beslutande organ i
lokalféreningen ar &rsmote och styrelse.

2. Andamal

Lokalféreningen ar en ideell foretagarpolitisk forening inom Foretagarna.

Lokalforeningen ska inom sitt geografiska verksamhetsomréade verka for Foretagarnas dandamal
sdsom de anges i punkt 1.2 i Foretagarnas stadgar.

Foreningens firma ar Foretagarna Ort/Geografiskt omrade. Undantag frin detta ska godkidnnas
av riksstyrelsen.

3. Anslutning och uteslutning av medlemmar

En fysisk person som leder eller till ndgon del dger foretag kan bli medlem. En sidan medlem
ska ocksa betala serviceavgift for sitt foretag till Foretagarna. En person som inte leder, eller till
nagon del dger foretag, kan bli medlem utan att betala serviceavgift. Medlemskap forutsatter att
medlemmen féljer de stadgar och regler som géller for medlemskap.

En medlem kan uteslutas ur Foretagarna om denne:

e bryter mot de beslut som ar tagna av kongressen och arsmotet

e bryter mot Foretagarnas eller lokalféreningens stadgar

e Dbryter mot andra regler och riktlinjer som medlemmen omfattas av
e pd annat sitt skadar Foretagarna

Riksstyrelsen tolkar pa uppdrag av den lokala foreningen inneborden av ovanstaende.
Uteslutning av en medlem ur Foretagarna ska beslutas med 2/3 majoritet av
lokalforeningsstyrelsen. Medlemmen &r darefter inte langre med i Foretagarna. Beslut om

uteslutning kan 6verklagas av den uteslutne till riksstyrelsen inom 30 dagar frén det att den
uteslutne fick del av beslutet.

4. Arsmote och extra medlemsmote

Arsméte ska héllas f6re senast den 15 mars.
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Arsméte och extra medlemsméte kan ske genom fysiskt méte eller i digital form.

Extra medlemsmote kan héllas om styrelsen anser att det behovs eller dd minst 1/3 av antalet
medlemmar eller revisor i foreningen skriftligen begar det for ett sarskilt andamal. Extra
medlemsmote far inte avgora andra drenden &n de som angivits i kallelsen.

Styrelsen kallar medlemmarna till &rsméte och extra medlemsméte skriftligen senast tva veckor
fore motet med antingen e-post eller brev. Kallelsen ska innehalla forslag pa dagordning enligt
punkt 6 nedan och samtliga arsmoteshandlingar ska bifogas, alternativt goras tillgdngliga for
medlemmarna pa annat satt som framgar av kallelsen.

Vid arsmote och extra medlemsmate har varje narvarande medlem i lokalféreningen en rost.
Medlem far inte representeras av ndgon annan genom fullmakt.

5. Motioner

Medlem har rétt att vicka motion till &rsmoétet. Motioner ska vara styrelsen tillhanda senast den

15 januari. fyra-veekorfore-drsmotet:

6. Arenden vid arsmote
Vid arsmotet ska foljande drenden behandlas:

Arsmétets 6ppnande

Val av motesordforande och sekreterare

Godkiannande av rostlangd

Val av tva personer att jamte ordforanden justera protokollet
Fréga om &rsmotet utlysts enligt stadgarna

Godkannande av dagordning

Presentation av styrelsens verksamhetsberittelse

BN oY p o

Presentation av resultat- och balansrakning (punkt 8 och 9 foreslés byta plats enligt denna

ordning)

9. Presentation av revisorernas berittelse

10. Beslut om resultat- och balansrikning samt uppkommet resultat

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter

12. Behandling av och beslut om motioner

13. Behandling av och beslut om styrelsens drenden

14. Presentation av styrelsens verksamhetsplan

15. Beshat Faststéllande av em nista drs medlemsavgift/er-enligt beslut pa kongress/arsmote i
nationella foreningen

16. Beslut om eventuellt arvode till styrelsen enligt de riktlinjer som beslutats av kongressen

17. Val av styrelsens ordférande och eventuellt vice ordférande

18. Beslut om antalet styrelseledaméter och eventuella suppleanter och beslut om deras
mandattid

19. Val av ovriga styrelseledamoter och eventuella suppleanter
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20. Val av en eller tva revisorer och minst en revisorssuppleant for ett &r. Det ska framgé av
protokollet om revisorerna ér fortroendevalda revisorer/lekmén eller auktoriserade

21. Beslut om antalet ledamdéter i valberedningen och beslut om deras mandattid

22. Val av valberedning och sammankallande i valberedningen

23. Val av ombud och ersittare till kongress och arsmote i den nationella féreningen

24. Val avombud och ersittare till stimma i det regionala servicebolaget eller till Féretagarna
Foreningsbolag AB

25. Annat drende som ankommer pé rsmotet

26. Arsmétets avslutande

7. Styrelse

Foreningens styrelse har sitt siate i (Ort).

Styrelsen bestér av ordférande, eventuellt vice ordférande och det antal ledamoéter och
eventuellt suppleanter som drsmotet beslutar, vilket ska bor vara sammanlagt minst tre
ledamoter. Styrelsen ska bor om mojligt besta av ett ojamnt antal ledamoter. En majoritet av

ledamoterna i styrelsen ska vara foretagare.

Ordforande och vice ordférande viljs till och med nista drsméte. Ovriga ledamoéter viljs for
motsvarande tid eller for tiden fram till dess det andra arsmotet efter valet har hallits.

Styrelsen ar beslutfor om mer &n hélften av hela antalet styrelseledamdéter eller suppleanter ar
nirvarande.

8. Valberedning
Foreningen ska ha en valberedning. Antal ledamoter i valberedningen ska vara minst tva och

deras mandattid beslutas av arsmotet. Valberedningen viljs av arsmotet som ocksd utser
sammankallande bland valberedningens ledamdéter.

9. Valbar till fortroendeuppdrag
Medlemmar ar valbara till fortroendeuppdrag.

Medarbetare som ar anstillda inom Foretagarna ar inte valbara.

10.Verksamhetsplan, verksamhetsberattelse och protokoll

Lokalforeningens verksamhetsplan, verksamhetsberittelse och protokoll inklusive aktuell
forteckning av komplett styrelse fran arsmote och extra medlemsmoéte ska skickas till
regionkontoret.
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11.Rékenskaper och revision

Minst en revisor med minst en suppleant viljs for ett ar. Det ska framgé av protokollet om
revisorerna ar fortroendevalda revisorer/lekmain eller auktoriserade.

Lokalféreningens riakenskapsar ar kalenderar och foreningens riakenskaper ska lamnas till
revisorerna senast fyra veckor fore arsmotet. Revisorerna ska senast tva veckor fore drsmote ha
granskat rakenskaperna och styrelsens forvaltning samt avgivit sin revisionsberittelse till
styrelsen.

12.Stadgeéandringar

Andring av dessa stadgar som beslutats av kongressen ska, for att foras in i lokalforeningens
stadgar, antas vid arsmoéte eller extra medlemsmote i lokalféreningen med enkel majoritet.

For att lokalforeningen ska kunna dndra dessa stadgar utan kongressbeslut forutsitts att
dndringen forst godkanns av riksstyrelsen och darefter beslutas av lokalforeningen pa tva pa

varandra foljande medlemsméten, varav den ena ska vara arsmote.

Lokalforeningarnas stadgar far inte innehalla bestimmelser som strider mot Normalstadgarna
for lokalforeningar.

13.Uttrade eller uppldsning

For beslut om den lokala foreningens uttriade ur den nationella foreningen eller upplosning
kravs 2/3 majoritet vid tva pd varandra f6ljande moten med minst sex ménaders mellanrum
varav det ena ska vara ordinarie arsmdéte.

Upploses lokalforeningen ska skulderna betalas och resterande 6verlamnas till den nationella

foreningen for att anvéandas till verksamhet som &r férenlig med Foretagarnas andamaél inom
lokalforeningens geografiska verksamhetsomrade.

14.Tvister

Om en tvist uppstér om tolkningar av dessa stadgar mellan nationella foreningen, en medlem
eller en lokalforening, ska tvisten avgoras av allman domstol.
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Kongressen 2022

4.1. Foretagarnas stadgar - korrigeringar

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta:

att godkidnna nedan foreslagna korrigeringar i Féretagarnas stadgar.

Bakgrund

Inf6r varje kongress gors en 6versyn av Foretagarnas stadgar. De korrigerades senast av kongressen
2018/extrakongressen 2019.

Forslag dandringar i Foretagarnas stadgar

Under punkt 2.1 foreslas att stadgarna dndras s att inte bara extra kongress och drsmote kan
genomforas digitalt, utan dven kongressen. Det finns inga 6nskemal om att ha digitala kongresser,
men som vi fick erfara 2020 sé kan det finnas tillfdllen d4 det dr n6dvandigt med en digital kongress.

Under punkt 2.9 foreslés drende 9 och 10 i kongressens foredragningslista byta plats da det ar rimligt
att revisorernas berittelser kommer efter presentation av resultat- och balansrikning.

Forslag dandringar i Normalstadgar for lokalforeningar
Under punkt 4 dndras ...fore den 15 mars till senast. Detta for att tydliggora att sista dagen ar den 15
mars, som ocksa ar det datum som en stor majoritet forhéller sig till.

Under punkt 5 foreslas ett fast sista datum for motioner. Med nuvarande fyra veckor innan arsmotet ar
det svart for medlemmarna att veta nar sista datumet ar d& kallelsen till arsmotet ska skickas senast
tva veckor innan arsmotet och datum for drsmotet varierar fran ar till ar. Med ett fast datum kan
foreningarna kommunicera detta datum i god tid samt att det kan framg8 p& webben.

Motsvarande dndring som den under punkt 2.9 i Foretagarnas stadgar foreslas under punkt 6 i
Normalstadgar for lokalféreningar. Arende 8 och 9 byter plats.

Under punkt 6 foreslas dndring frén Beslut om.., till Faststéllande av... Syftet &r att tydliggora att det
inte dr en fraga att diskutera eftersom beslutet ar fattat av kongressen. Medlemsavgiften ska endast
faststillas.

Under punkt 7 foreslés ska dndras till bor. Skilet ar att en forening som inte lyckas 16sa antalet
ledamdter inte ska behdva bryta mot stadgarna.

119



Punkt 10 foreslas fortydligas sa att det tydligt framgér att dven verksamhetsberittelse och forteckning
av ny styrelse ska skickas till regionkontoret da det ar en forutsattning for utbetalning av
lokalféreningens avgifter.

De foreslagna forandringarna ar gulmarkerade i bilagan 4.1 Foretagarnas stadgar 2018/2019.
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Motion 1

Andrat krav pa medlemskap fér samtliga i valberedningen

Motionir: Gosta Bergstrom, ordforande Foretagarna Ludvika

Bakgrund

Foljande finns som forklaring till foreningens valberedning i dagens stadgar:

88 Foreningen ska ha en valberedning. Antalet ledamdéter i valberedningen ska vara
minst tva och deras mandattid beslutas av arsmétet. Valberedningen viljs av
arsmotet som ocksa utser sammankallande bland valberedningens ledamoter.

89 Medlemmar ar valbara till fortroendeuppdrag.

Vii Foretagarna Ludvika anser att det ar viktigt att valberedningens ledamoter ar val fortrogna
med foreninges struktur, arbete och kultur. De ska ocksa ha god personkdnnedom béde inom
och utom foreningen, alltsa ha ett brett kontaktnit. Personer med ett brett kontaktnit och som
innehar kunskap och god personkidnnedom ska ses som en tillgang f6r en forening och ges
mojlighet att kunna vara med i valberedningen utan att ett medlemskrav ska finnas.

Sammanfattning

Idag gar vi miste om mdgjligheten att ha mycket kompetenta personer i var valberdning t.f.a. att
de inte 4r medlemmar. Vi anser det heller inte rétt att foreningen betalar dessa personers
medlemskap. Resultatet blir ett simre valberedningsarbete dn vad som kunde vara mojligt,
samtidigt som vi vet om valberedningens betydelse for ett gott gott styrelsearbete.

Yrkande
Ett stadgedndringsforslag som majliggor en fri tolkning om att kunna vilja in extern person
enligt foljande:

“Foreningen ska ha en valberedning. Antal ledamoter i valberedningen ska vara minst tva och
deras mandattid beslutas av arsmotet. Valberedningen viljs av arsmoétet som ocksé utser
sammankallande bland valberedningens ledaméter. Sammankallande ska vara medlem i
Foretagarna.”

Riksstyrelsens yttrande

Frégan om hur vi far vil fungerande valberedningar diskuteras ofta under véra olika méten
mellan fortroendevalda, riksstyrelsen och medarbetare. En av utmaningarna lokalt ar att manga
foreningar har valberedningar som av olika anledningar inte uppfattat sitt uppdrag och daremed
inte engagerar sig tillrackligt for att kunna foresld en for verksamheten bra styrelse. En annan
utmaning &r att flera foreningar helt saknar valberedning. Det finns idag digital kurs for
valberedare, skriftligt material med tips och rad, men det ar uppenbarligen inte tillrackligt. Ett
projekt har nyligen startats upp i syfte att forsta vilket stod som behdovs for att f4 engagerade
valberedningar. Valberedare runt om i landet, bade dar valberedningsarbetet fungerar bra och
dar det fungerar mindre bra intervjuas. Vi intervjuar ocksé styrelser som helt saknar
valberedning. Malet ar att ta fram verktyg och erbjuda det st6éd som efterfrigas for att skapa de
bésta forutsattningarna for vl fungerande valberedningar.

Allt som kan vitalisera valberedningarna och dess arbete ar lockande att genomfora. Efter att ha

vridigt och vént pa motionarens yrkande bedomer vi att kravet pad medlemskap ar ett viktigt
moment. Som valberedare méste man ha god insyn i féreningen och dess verksamhet, man ska
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kinna starkt for Foretagarna och brinna for att formera en styrelse som har forutsattningar att
utveckla den lokala verksamheten. En rekommendation ar att adjungera kompetenta personer
med bra nitverk, som inte 4r medlemmar, till valberedningen. De formellt valda star fortsatt for
kunskap och ansvar samtidigt som mojlighet finns att komplettera med externa inspel.

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att  avsla motionen.
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Motion 2

Starka medlemmarnas mojligheter att méta utmaningar och mojligheter nar
sambhallet staller om

Motioniir: Per Lejoneke, Foretagarna Nacka Varmdo

Medmotionir: Foretagarna Stockholms stad, Foretagarna Orsa, Foretagarna
Umed, Foretagarna Oresund

Enskild medmotionir: Jakob E Saternus, medlem i Foretagarna Goteborg

Bakgrund

Varlden och Sverige star mitt i en gigantisk hallbarhetsutmaning, som redan idag visar sina tydliga
effekter genom pandemier, naturkatastrofer, konflikter och flyktingkriser. Detta far stora
konsekvenser for Sverige, vara lokalsamhillen och vira forutsiattningar att driva ett framgangsrikt
sméforetagande. Ett fungerande lokalt smaféretagande ar ett viktigt fundament i ett langsiktigt
hallbart lokalsamhille. Foretagarna skriver i sin vision “Vi vill kunna 6verldmna ett land och ett
samhadlle till vira barn och barnbarn som &r i bittre skick dn det land som vi fick till skidnks av tidigare
generationer.”

I Foretagarnas fardplan fran 2019 Hallbarhet som konkurrensférdel, lyfter man fram tre viktiga
faktorer for att sméforetagen skall klara omstéllningen: Foretagarens kunskap om omstéllningen, dess
insikt om sitt energianvindande och att det finns en fungerande lokal marknad for de lokala foretagen
héllbara produkter och tjanster.

Foretagarnas hallbarhetsrapport fran 2022 visar att bara 15% av medlemmarna arbetar med nagot
eller ndgon av de strategiska malen i Agenda 2030. Inom 4 ar (&r 2026) skall Sverige ha halverat sitt
arliga asamkade utslapp av CO2. Fortsatter vi som idag, kommer hela den budget som skall ricka till
2045, vara forbrukad 2026. I dagslaget visar FN/IPCC/Naturvardsverket att utslappen av CO2 snarare
Okar d4n minskar.

Det finns goda antaganden att Sveriges regering under kommande mandatperiod, kommer vidta
omfattande atgarder for att “hinna ikapp” halveringen innan 2026, och att man kommer tillse sa att
detta far en tydlig tillaimpning i hela samhallet. I den snabba och kraftfulla omstéllningen som
forvantas inom de nirmaste 2-3 ar, kommer de av vara medlemmar som &nnu inte kommit igding med
sitt omstillningsarbete, att vara ytterst sarbara.

Sammanfattning

Nir det nationella omstéllningsarbetet tar fart pa allvar efter valet, finns en 6verhdngande risk att vara
medlemmar kommer drabbas mycket hart. Detta for att merparten av vira medlemmar &nnu inte
kommit igang strategiskt med sitt eget hallbarhetsarbete. Foretagarna har redan tydligt visat vad som
behover goras for att medlemmarna ska klara omstéllningen. Nu behover vi i Féretagarna ga fran “Vad
som behdver goras”, till att ”Se till att det blir gjort”.

Foretagarna bor vara en sjdlvklar aktor i den viktiga omstéllningen. Foretagarna kan konkret bidra
genom att stotta alla de féretag och foretagare som 6nskar vigledning och handfast arbete med
forbattringar inom héallbarhet, sdvil miljomassig, social som ekonomisk héllbarhet.

Yrkande

Att Foretagarna prioriterar att medlemmarna verkligen ges den kunskap, insikt och lokala
marknadsférutsiattningar, som Foretagarna i sin fardplan tydligt visar att sméforetagen behover.

Att 90% av medlemmarna senast 2024 siger att man upplever Foretagarna som trovardiga och
stodjande, nar man som foretagare skall igdng med sitt strategiska omstéllningsarbete.
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Att Foretagarna tillser att det finns personal, kunskap och kapital, att st6tta lokalforeningarna i det
operativa arbetet.

Att pa samma sitt tillse att de regionala kontoren/styrelserna tydligt kan bisté lokalféreningarna i
arbetet, svil strategiskt som operationellt.

Att det i denna insats finns en tydlig ambition att dven sprida information och erfarenheter till
sméaforetag som dnnu inte 4r medlemmar, d& detta direkt gynnar lokalsamhillets omstillning, och
indirekt verkar positivt for Foretagarnas medlemsutveckling.

Att Foretagarna tillsatter en arbetsgrupp med representanter fran bade riks, region och
lokalforeningar, och att arbetsgruppen ges mandat och resurser, att tillse att arbetet kommer igédng och
att resultat nés i tid.

Riksstyrelsens yttrande

Foretagarnas vision om att 6verldmna ett land och ett samhalle till vdra barn och barnbarn som ar i
béttre skick dn det land som vi fick till skianks av tidigare generationer lagger vi stor vikt och stolthet
vid. Vi uppskattar och delar motionérernas vilja och intentioner om att gora mer for att visionen ska
nés. Sveriges foretag spelar en viktig roll i omstéllningen till ett mer hallbart samhille. Féretagarna ska
fortsdtta vara en plattform och katalysator for foretagens hallbarhetsarbete, samtidigt som vi sjdlva
maste vara med i utvecklingen och se till att vi gor allt vi kan for att tillgodose foretagens behov i att
utveckla sitt héllbara foretagande.

(Svar pé yrkande 1 och 5) Hallbarhet och foretagens omstallning &r en prioriterad fraga i
organisationen. Det ar en av sex sarskilt prioriterade frigor som Foretagarna driver och sedan 2015
tillhandahaller vi Héllbarhetsportalen till savial medlemmar som icke-medlemmar. Precis som
motiondrerna papekar ar kunskap och verktyg nagot som foretagen efterfragar nar de vill komma
igdng med eller utveckla sitt hallbarhetsarbete, vilket ocksa var anledningen till att vi utvecklade
Hallbarhetsportalen.

Den foretagare som behover handfast coachning eller radgivning for att utveckla sitt héllbarhetsarbete
eller stélla om sin verksamhet uppmanas att soka sig till Foretagarnas plattform "Medlem s6ker
medlem”, dir medlemmar kan erbjuda och hitta tjanster. Foretagarna har ménga duktiga medlemmar
med verksamhet inom omradet som kan erbjuda tjanster av hog kvalité.

Vidare ar hallbarhet ett av de &mnen som ar mest prioriterat i vart marknadsarbete vid planering av
innehall, aktiviteter och support. Som f6r andra &mnen gor vi en analys av nuldget for att forsta vad
var malgrupp vill ha och hur vi behéver arbeta for att fa en bra och stabil position i relation med
maélgruppen. Vi tar ocksa reda pa vilka ord, uttryck och delar av detta stora omrade som intresserar
eftersom begreppet “hallbarhet” kan betyda vildigt mycket.

(Svar pa yrkande 2) Héllbarhetsportalen ar det framsta stodet som Foretagarna erbjuder foretagare i
omstillningsarbetet. I portalen ska vi ge vigledning, inspiration och verktyg till féretagen som sedan
pa egen hand genomfor nodviandiga dtgarder i sin verksamhet. Var upplevelse ar att den generella
kiannedomen om Hallbarhetsportalen ar relativt 14g, varfor det kan vara intressant att ta reda pa i
vilken utstrackning medlemmarna uppfattat att det finns stod att fa. For att f6lja upp det foreslagna
90-procentsmaélet maste vi gora en medlemsundersokning. En dterkommande synpunkt frin vara
medlemmar ar att vi ska vara sparsamma med utskick, varfor vi dr tveksamma till att mélsatta vart
arbete just pa detta sitt. Daremot ser vi mycket positivt pa att generellt sett arbeta mélstyrt och med
siktet instillt pd hoga mél inom hallbarhetsomrédet. . Vi anser darfor att det vore bra med ytterligare
dialog kring hur en sddan undersokning skulle kunna se ut och hur dess resultat pa basta satt ska
anvandas i organisationens utveckling innan ett beslut fattas.

(Svar pa yrkande 3, 4 och 6) Foretagarna stottar lokalféreningarna genom medarbetare fran
rikskontoret samt genom medarbetare pa respektive regionkontor. Dessa medarbetare har god
kapacitet att stotta sévil strategiskt som operationellt i medlemmarnas och foreningarnas
héllbarhetsarbete. Foretagarna kan stotta genom informationstraffar, kunskapsutbyte etc. pa lokal
niva samt genom Hallbarhetsportalen.
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Foretagarna har redan paborjat rekryteringen av en natverksgrupp med fokus pa hallbarhetsfragorna
som till stor del liknar den motionarerna yrkar pa. Natverksgruppen ska fungera likt det advisory
board som finns hos Foretagarna idag for fortroendevalda. Foretagarna riks kommer att vara
sammankallade och gruppen ska likt dagens advisory board vara radgivande i fragor kopplat till
héllbarhet.

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta
att avsla att-satsen 2 samt

att anse att-satserna 1, 3, 4, 5 och 6 besvarade med vad som ovan anforts.
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Motion 3

Battre representation i Foretagarna

Motionir: Madeleine Bohnke, Foretagarna Bollnas.
Sammanfattning

Fler kvinnor dn méin har under de senaste aren varit ordférande i lokalféreningarna i var region
Foretagarna Givleborg. Jag vill tro att det ar en effekt av att vi i var region aktivt tillsammans
lyckats skapa en vilkomnande miljo for bdda konen att kliva fram och &ta sig
fortroendeuppdrag.

Men i Foretagarna Gavleborgs och i landets lokalféreningar i Sverige s& saknas tillrackligt bra
representation av foretagare med utlindsk bakgrund och pé lokalféreningarnas
ordforandeposter ar de lattraknade. Detta trots att ungefar var tredje foretag startas av personer
med utldndsk bakgrund.

Om vi ska leva upp till Foretagarnas vision att "utveckla Sverige sé att vart land dven i framtiden
ar ett av de bista linderna att leva, verka och bo i” s& krivs aktiviteter som kan 6ppna for fler
medlemmar och diarmed ocksa fortroendevalda med utlindsk bakgrund. Dessa foretagare
behover natverk, dir vi i Foretagarna kan spela en viktig roll, och eftersom dessa foretagande
kvinnor och mén generellt anstiller fler i sina foretag sa ar de viktiga for svensk arbetsmarknad.

Cirka 20% av Bollnds kommuns arbetskraft har utlandsk bakgrund och pa andra orter ar
andelen dnnu stérre. Dessa manniskor utgor en stor del av befolkningen och darmed finns en
stor potential att fa in dessa i vara foreningar och styrelser.

Tillsammans behover vi hitta svaren pa fragan: Hur nar vi ut till en stérre andel av befolkningen
s att vi representerar dven foretagare med utlandsk bakgrund.

Yrkande

Foretagarna ska aktivt verka for att 6ka representationen i organisationen avseende foretagande
kvinnor och med utlindsk bakgrund.

Riksstyrelsens yttrande
Motionéren vicker en viktig och angeldgen fraga och vi vill med yttrandet nedan beskriva hur vi
arbetar.

Vem ingdr i Foretagarnas mdlgrupp?

I vart malgruppsurval ar alla foretagare viktiga och av samma betydelse. Det finns foretagare
som har storre utmaningar d4n andra med att driva sitt foretag och for dem gor girna hela var
organisation ett extra arbete. Det finns ocksé foretagare som inte alltid ser sig som foretagare,
de valde ett yrke dar foretaget kom pa kopet. Andra hade svart att i en anstéllning och blev
darfor foretagare — for de malgrupperna ar vi ofta inte intressanta men det hindrar oss inte utan
vi arbetar for att 4ven deras foretag ska bli enklare att driva.

Vilken roll vi ger olika foretagare genom vilka bilder vi viljer och vem vi intervjuar och om vad —
allt detta ar viktigt for att samtliga i mélgruppen ska kdnna igen sig som de foretagare vi arbetar
for och tillsammans med.

Medlemskapet i Foretagarna — en relation

Medlem eller €j, vi arbetar for att forenkla for alla foretag men for att vi ska ha kraft att paverka
kravs minga medlemmar och att vi har en stadig medlemstillvixt. For att fa medlemstillvaxt
behdver vi arbeta bade lang- och kortsiktigt.
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e Langsiktigt arbetar vi sedan flera &r for att fler unga, kvinnor och utlandsfodda ska bli
medlemmar. Det gor vi genom att pa olika sétt 6ka kinnedomen och forsoka skaffa
ambassadorer i malgrupperna och se till att de 4r representerade i styrelsearbetet pa
alla nivaer i organisationen.

e  Kortsiktigt virvar vi i de mélgrupper som kianner oss val och har stor nytta av
medlemserbjudandets olika delar; nitverk, politisk pdverkan, kunskap och rabatter pa
inkép. Genom att forsoka overtraffa kidnslan av att vara medlem skapar vi ocksa goda
ambassadorer som bidrar till att 6ka kinnedomen i flera mélgrupper.

Under en langre tid har vi arbetat systematiskt med att skapa kinnedom bland unga och ar nu i
den fasen d& vi ser att antalet medlemmar vixer och vi inriktar oss pa mer kortsiktiga aktiviteter
samt fortsitter att arbeta med det som gett oss mest 6kad kdnnedom. Av detta arbete har vi lart
oss mycket som vi anvinder for malgrupperna kvinnor och utlandsfédda.

Tester, aktiviteter och projekt att ldngsiktigt 6ka kdnnedomen hos kvinnor och utlandsfédda
e Kvinnor

- Oka andelen kvinnor i styrelser p4 alla nivéer for att f in fler kvinnor till
natverkstraffar.

- Rapport "Kvinnligt foretagande”.

- EU-projekt med EEN med fokus pé kvinnors féretagande.

- Medlemsférmaner som attraherar finns redan genom forsakringar och utéver det
har flera upphandlats som dr extra bra och attraktiva for branscher dar det finns
manga kvinnor som driver foretag bl.a. IKEA, Lyreco, Sendify.

- Oka mingden annonsering som bygger kiinnedom till malgruppen kvinnor genom
bl.a. varumarkesstiarkande rorliga koncept i digitala medier som Jobbskaparna och
Mitt foretagande.

- Oka var nirvaro pa Instagram, Youtube och Linkedin dir andelen kvinnor r
Overrepresenterade.

Utfallet sa langt ar bra och vi har nistan 45 procent kvinnor som besoker féretagarna.se och
minst lika mycket i riks sociala kanaler. Detta giller dven natverkstraffar i foreningarna och
styrelsearbetet pa alla nivaer. I dagldget dr andelen kvinnor i Foretagarnas foreningsstyrelser 39
procent och i landets samtliga foretagsstyrelser endast 19 procent (Killa: Almi). Vi ser ocksa nu
att fler kvinnor blir medlemmar. De senaste tre dren ar 26 procent av de nyrekryterade
medlemmarna kvinnor och sedan 2014 har andelen kvinnor bland Féretagarnas medlemmar
okat fran 19 till 22 procent. Under samma period 6kade andelen kvinnor bland egna foretagare
och foretagare i eget aktiebolag i Sverige fran 31 till 32 procent (Killa: SCB RAMS).

¢ Utlandsfodda

- Oka andelen utlandsfodda i styrelser pa alla nivaer nar kinnedomen har okat.

- Samarbete med andra nitverk och foretag som nar mélgruppen idag bl.a.
Stockholms Fotbollsférbund (StFF).

- Gora var webb mer tillgdnglig pa flera sprak genom en ny tjanst frdn Google — test
pagar.

- Testa annonsering i sociala medier pé olika sprak (nar var webb finns pa flera
sprak).

- Identifiera ambassadorer som ar foretagare som har utlandskt ursprung for att 6ka
var kinnedom i malgruppen. Kontakt etableras bl.a. genom intervjuer for nyheter,
rapporter och podcast.

- Samarbete med branschférbund med hég andel utlandskt ursprung ar ocksé
etablerade sedan en tid tillbaka.

Utfallet sa langt ar bra inom de yngre malgrupperna och inom de stoérre mer framgéngsrika eller
nystartade foretagen. Vi har kommit en bra bit pd vdg men mycket arbete aterstar. Samarbetet
med StFF under 2022 kommer att ge oss en stor mgjlighet i en region och den erfarenheten ska
vi sedan ta med oss till flera regioner under 2023.

I syfte att stotta valberedningarna i arbetet med att skapa en s& bred sammansatt styrelse som

mojligt avseende élder, kon, inriktning, bransch, erfarenhet m.m. har en digital utbildning
implementerats pa intranatet. Dar finns dven tips och rekryteringshjalp for valberedningen.
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Det som har beskrivits dr en grov sammanfattning av hur malgrupperna ser ut. Dels for att vi i
forsta hand bearbetar marknaden efter deras behov och i andra hand demografiskt. En och
samma foretagare kan ocksé vara bade ung, utlandsfodd och kvinna. Det finns en plan och vi ser
ett positiv utfall, men det tar tid. Det finns manga insatser for mélgrupperna lokalt och regionalt
som sa fort det finns ett utfall kan anvindas som goda exempel i hela organisationen.

Vi behover arbeta bade kort- och langsiktigt for att nd medlemtillvaxt. I de malgrupper som har
diskuterats aterfinns en relativt liten andel foretagare vilket gor att ett alltfor stort fokus pa
dessa i dagslaget skulle resultera i en negativ medlemsutveckling. Vi instimmer med

motiondren att det ar av storsta vikt att langsiktigt fortsatta att arbeta for att fa fler kvinnor och
utlandsfodda att blir medlemmar i Foretagarna.

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att anse motionen besvarad.
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Motion 4

Finansiering och kapitalanskaffning — forslag till nytt verksamhetsomrade

Motionir: Mats Limnefelt, Foretagarna Lidingo

Bakgrund

Som entreprenor och egenféretagare som har drivit bolag under olika perioder i yrkeslivet
upplever jag att en av de stora utmaningarna man stér infor i olika skeden av sitt féretagande ar
behovet av kapitalanskaffning. Behovet av att kapital for att till exempel utveckla sin verksamhet
med nya investeringar eller att finna riskkapital till en start-up verksambhet eller ytterligare
kapital i ett scale-up foretag.

Jag har sjilv statt infor denna situation och kianner flera andra foretagare som har precis samma
utmaningar. Det finns en mangd olika finansieringskallor for att hitta ritt typ av 16sning for
olika typer av verksamheter och det ar hir som jag anser att Foretagarna som organisation
skulle kunna spela en betydande roll.

Genom att kunna erbjuda medlemmarna viagledning inom detta omrade skulle det 6ka
medlemsnyttan for befintliga medlemmar samt gora Foretagarna dnnu mer attraktiva som den
branschorganisation som stér pa foretagarnas sida med &nnu ett viktigt omrade i en foretagares
vardag. Omradet giller for s& vil unga foretagare som ar pé vag att starta sin karriar som for
erfarna entreprenorer som behover stod och rad for att utveckla sina verksambheter.

I den snabba forandring som sker pa arbetsmarknaden och de utmaningar som foretagare stélls
infor gillande foretags- och affarsutveckling kan Foretagarna ta en aktiv roll att erbjuda en
formell och strukturerad radgivning till medlemmarna i djungeln av finansierings- och
kapitalanskaffningsalternativ som finns pa marknaden i dag och dar nya alternativ standigt
tillkommer. Detta ar en viktig och 6vergripande strategisk fraga for att utveckla verksamheten
hos Foretagarna.

Yrkande

Foretagarna inleder en satsning pa ett nytt verksamhetsomrade fér rdd inom finansiering och
kapitalanskaffning enlig bakgrund och forslag ovan for att 6ka medlemsnyttan till befintliga
medlemmar samt stirka organisationens attraktionskraft for att vara an mer relevant och
darmed i hogre utstrackning kunna rekrytera nya medlemmar.

Ge styrelsen och ledningen for Foretagarna i uppdrag att paborja en utvarderingsprocess for ett
mojligt inforande av detta verksamhetsomrade.

Riksstyrelsens yttrande

Foretagarna har sedan 2011 arligen genomfort Finansieringsrapporten. I rapporten konstateras
att foretagare likval som motiondren upplever svarigheter med att bade fa foch att hitta
inansiering for investeringar och tillvaxt. Precis som motiondren papekar sa finns det flera olika
typer av finansieringsalternativ som lampar sig olika bra for olika verksamheter. I
Finansieringsrapporten 2021 giller det att bland annat se 6ver alternativa utmanare till
storbankerna och att 6ka kunskapen bland foretagare om de olika alternativen. Vi ar ocksa eniga
med motiondren om att finansierings- och kapitalanskaffningsfragan kan vara en stor utmaning
for foretagen. Mot den bakgrunden har vi de senaste tva aren genomfort en rad konkreta
satsningar i syfte att 6ka kunskapen om finansiering och samtidigt kunna erbjuda forméanliga
alternativ.

Ar 2017 inledde Foretagarna ett samarbetsavtal med SEB. Tillsammans togs ett avtal fram som
gav medlemmar forménliga erbjudande pé banktjanster for sivil foretag som privat.
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Samarbetet utvecklades under 2021 och kommer under varen 2022 att relanseras med ett
uppdaterat medlemserbjudande.

Vi lanserade 2020 en finansieringssida pa webben med tre olika aktoérer inom finansiering for
foretag. Samtliga aktorer bidrog med innehall i syfte att guida och tipsa om olika typer av
finansieringsalternativ. En Livesdndning pa temat finansiering genomférdes samma ar med
aktorerna fran plattformen. Finansieringssidan blev sedan foregéngaren till nya
medlemsférménen Foretagarna finansiering som lanserades 2021. Aven denna finansieringssajt
inneholl tre aktorer som erbjod finansiering for foretag inklusive artiklar och guider pa samma
tema. Medlemmarna fér ta del av sarskilt forménliga villkor pa de finansieringsprodukterna
som erbjods. Fran och med mars 2022 forldngs samarbetet med Froda som en unik partner till
Foretagarna finansiering. Baserat pa data hade Froda det mest nyttjade erbjudandet och de vill
fortsatta att satsa tillsammans med Foretagarna for att underlitta kapitalanskaffning till
schyssta villkor for foretag. Da finansiering ar en viktig fraga sé letar vi standigt efter nya
samarbetspartner.

Foretagarna har ocksa sedan tre ar tillbaka haft ett sponsorsamarbete med Almi
Foretagspartner som har varit involverade i Arets Unga Foretagare samt 103 Unga idéer.
Samarbetet har fatt synergieffekter i form av nira lokala samarbeten diar Almi deltar pa olika
typer av event samt bidrar med kunskap.

Vi kommer att fortsdtta arbeta 16pande med denna fraga.

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att anse motionen besvarad.
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6.

Riksstyrelsens presentation av den
nationella foreningen Foretagarnas
verksamhetsplan
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6. Riksstyrelsens presentation av den
nationella foreningen Foretagarnas
verksamhetsplan

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att lagga riksstyrelsens verksamhetsplan till handlingarna.
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Vi vill kunna dverlamna ett land och ett samhalle till vara barn och barnbarn som dr i battre
VISION skick an det land som vi fick till skanks av tidigare generationer.

Foretagarna erbjuder néatverk, kunskap och praktisk hjalp samt driver utvecklingen for ett
battre foretagarklimat, sa att foretagare far rétt forutsattningar for att kunna utveckla sin
verksamhet och na sina mal.

foretagarna




Verksamhetsplan 2021-2022
NATIONELL

Foretagarnas vision

Vi drivs av att utveckla vart land sa att Sverige dven i framtiden ér ett av de basta linderna
att leva, verka och bo i. Denna utveckling blir mojlig forst nir foretagsamma méanniskor
nar sin fulla potential och far forutsittningarna att kunna lésa dagens och framtidens
problem. Vi vill kunna 6verlamna ett land och ett samhille till vara barn och barnbarn som
ar i battre skick 4n det land som vi fick till skéinks av tidigare generationer.

Foretagarnas syfte

Foretagarna erbjuder natverk, kunskap och praktisk hjilp samt driver utvecklingen

for ett battre foretagarklimat, sa att foretagare far ratt forutsattningar for att kunna
utveckla sin verksamhet och na sina mal. Genom ett medlemskap ska foretagare fa béttre
forutsattningar att bli framgangsrika, oavsett hur foretagaren definierar framgang.

Foretagarnas overgripande mal

Stolta i en vixande organisation mits genom medlemmars, fortroendevaldas och
medarbetares bensigenhet att rekommendera ett medlemskap, att bli fortroendevald

eller att arbeta pa Foretagarna samt genom medlemstillvixt. Medlemsutvecklingen

har varit avtagande i 6ver ett decennium, men det senaste aret har Foretagarna natt
medlemstillvixt. De senaste NPS-mitningarna har visat stora lyft for medlemmar,
fortroendevalda och medarbetare. Lyften kan forklaras av ett gediget arbete i ritt riktning
men dven av en initial positiv kriseffekt (forutom for fortroendevalda dar méatningen
gjordes innan coronakrisen), vilket gor malen f6r kommande tva ar utmanande.

Stolta i en vixande
organisation

Mediemma"

Vardeskapande
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Medlemmar

Stolta medlemmar miits genom tre mal:

NPS

Medlemmarnas benégenhet att
rekommendera ett medlemskap i
Foretagarna har 6kat markant de senaste
tva aren. Den senaste matningen paverkades
troligtvis rejilt positivt till f6ljd av att

vi har trangt igenom i media och stottat
medlemmarna under coronakrisen. Malet

ar darfor utmanande sett till den kraftiga
okningen vid senaste matningen.

Nyrekrytering

Nyrekryteringen har stigit stadigt de
senaste aren och malet dr att fortsatta oka
kommande ar.

Lojalitet

Det 4r en utmaning att 6ka lojalitetsgraden
men det dr en forutsittning for medlems-
tillvixt sa malet ar att fortsitta oka stegvis.

Fortroendevalda

Stolta fortroendevalda mats genom NPS,
alltsa fortroendevaldas bensigenhet att
rekommendera att vara fortroendevald i
Foretagarna. Sedan stoltheten borjade mitas
via NPS har nivaerna varit pa mycket hoga
nivaer for att vid senaste mitningen oka
markant. Malet ar att bibehalla det hoga virdet.

Medarbetare

Stolta medarbetare mats genom eNPS, alltsa
medarbetares benéigenhet att rekommendera
Foretagarna som arbetsgivare. De senaste
aren har stoltheten bland medarbetare ckat
for att vid senaste mitningen gora ett makalOst
lyft. Vart att notera &r att ojimna ar genomfors
en mer omfattande medarbetarenkit. Malet
ar att bibehalla det hoga virdet.
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Uppfoljning

Malen kommer att mitas och aterrapporteras. Medlemsutvecklingen rapporteras
manadsvis och NPS kommer att métas genom studier som redovisas pa arsbasis. Malen
revideras vid behov efter ett ar. Den nationella verksamhetsplanen f6ljs upp 16pande pa
avdelningars och regionkontors moten, pd mandagsmoten samt under kvartalsmoten.
Regionkontor foljer upp respektive verksamhetsplan pa méten med fortroendevalda och
lokalfoéreningars verksamhetsplaner f6ljs upp lopande pa styrelsemoten.

Fokusomraden for att bli stolta i en vaxande organisation

For att na malen och bli stolta i en vixande organisation kriavs fokus pa olika omraden
for medlemmar, fortroendevalda och medarbetare. De senaste aren har medarbetare och
fortroendevalda uppvisat mycket hoga virden nir det kommer till stolthet. Medlemmars
stolthet bkade markant senaste aret men det finns fortfarande mycket kvar att gora for att
lyfta &nnu mer, vilket leder till 6kat fokus pa medlemmar kommande tva aren.

Medlemmar

Upplevelse

Upplevelsen av att vara medlem i Foretagarna ska ldmna ett positivt avtryck. Relationen
inleds redan innan tecknat medlemskap, under hela medlemstiden och é#ven efterat.
Under hela den hir perioden och vid varje kontaktyta ska vi upplevas som engagerade,
hjalpsamma, modiga, nyfikna, prestigelésa och snabbfotade. Det giller oavsett hur du
kommer i kontakt med Foretagarna; via webben, ett telefonsamtal, pa sociala medier eller
pa ett event. Varje medlem eller potentiell medlem ska se fram emot niista kontakt.

Vardeskapande

Virdet av att vara medlem i Foretagarna ska upplevas sa starkt att medlemmarna inte vill
vara utan det. Varde uppstar forst nir medlemmen nyttjar nagon del av medlemskapet

och det ska darfor bli &nnu enklare att aktivera ett medlemskap. Det ska dven finnas
mojligheter for medlemmen att engagera sig pa olika sitt, inte minst i paverkansarbetet.
Den konkreta affarsnyttan i medlemskapet ska stirkas kinnbart sa att medlemmen far ritt
forutsittningar for att utveckla sin verksamhet och na sina mal. Foretagarna ska vara en
kraft att ridkna med och ge medlemmen det stod som behovs.

Berattande

Det ar viktigt att stindigt prata om den skillnad som vi gor for att ge foretagare bittre
forutsittningar att bli framgangsrika, liksom att foretagare stirker landets valfiard

och konkurrenskraft. Paverkansarbetet ska méirkas genom att Foretagarnas rost i
debatten blir starkare och att relevanta kampanjer skapas for att fa storre genomslag
for foretagarfragor. Det ska vara sjalvklart for medlemmar, foretagare och beslutsfattare
varfor Foretagarna finns.
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Fortroendevalda

Gora skillnad

Fortroendevalda ér Foretagarnas fraimsta ambassadorer och engagemanget vixer ur
upplevelsen av att uppdraget ar fyllt av glidje och mening. Det ar viktigt att fortroende-
valda far de basta forutsittningarna for att gora skillnad och skapa dnnu bittre villkor
for att driva och utveckla foretag i Sverige. Nir fortroendevalda ér stolta paverkas dven
stoltheten hos medlemmarna positivt och deras vilja att forlinga sitt medlemskap blir
storre nir foreningen ar aktiv.

Medarbetare

Delaktighet

Under de senaste aren har ett arbete med att skapa en kultur som tar avstamp i Foretagarnas
viardeord utvecklats. Medarbetarna ska ges forutsattningar att vara engagerade, hjalpsamma,
modiga, nyfikna, prestigelosa och snabbfotade. Oavsett var i kedjan en medarbetare befinner
sig sa dr det ovarderligt for den som tar 6ver stafettpinnen. Arbetet med att skapa en
arbetsplats dir medarbetarna utvecklas och gor skillnad varje dag fortsatter.
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7.0 Ramar och riktlinjer for FOretagarnas
foretagarpolitiska arbete

Forslag till beslut
Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta:

att faststilla forslaget till Ramar och riktlinjer for Foretagarnas foretagarpoliska arbete.

Ramar och riktlinjer for Foretagarnas foretagarpolitiska arbete

Foretagarna ar Sveriges vilfiardsskapare

Foretagarna ar 6vertygade om att viarlden bara kan gé framat — inte bakét. Genom att frigora kraften i
manniskor — entreprenorer och innovatorer — ska Sverige fa fler foretag att vixa. Politikens uppdrag
ir att skapa forutsattningarna. Nar foretag vaxer, vixer Sverige.

I Sverige har smé och medelstora foretag svarat for 4 av 5 nya jobb sedan 1990. Fler personer arbetar
dir 4n i ndgon annan kategori av foretag eller organisationer. En politik som syftar till hogre
sysselsittning, tillvaxt och utbyggd valfard méaste darfor inkludera och uppmuntra till jobb- och
vardeskapande i smaforetag.

Aven om det ir relativt enkelt att starta foretag i Sverige, ir det verkligen inte alltid litt att fa foretag
att vixa och bli framgangsrika. Det finns gott om politiskt beslutade hinder som himmar foretagarnas
jobbskapande och vilfardsskapande. Foretagarfientliga lagar, skatter och byrakrati kan sétta kappar i
hjulet pa de mest orimliga sitt eftersom politikerna inte satt sig in i vilka konsekvenser deras beslut
far.

Ett battre foretagsklimat betyder fler arbetstillfallen, 6kat vilstdnd och nya varor och tjanster som
underlattar vardagen for alla. Féretagarna vill frimja svenska foretags konkurrenskraft och verkar for
att lagstiftning och beskattning utformas s att ett fritt naringsliv kan utvecklas. Grundat pa
marknadsekonomi vill Foretagarna sla vakt om enskild dganderitt, naringsfrihet, fri konkurrens och
rattssdkerhet.

Arbetssitt for paverkansarbetet

For att f4 genomslag for vara forslag pa reformer méste Foretagarnas politik ta sin utgangspunkt i
foljande riktlinjer:

1) Konstruktivitet — Foretagarnas utspel och forslag ska leverera nya intressanta svar pé aktuella
fragor.
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2) Relevans — Foretagarnas utspel ska vara relevanta for de medlemmar vi representerar och for
de problem som vi adresserar.

3) Realism — Foretagarnas utspel ska uppfattas som statsfinansiellt och politiskt genomforbara.

4) Vil underbyggd kritik — nar foretagarpolitiska forslag inte tar utgdngspunkt i smafoéretagarens
verklighet ska Foretagarna, vil underbyggt, kritisera forslagen.

Tillvaxt och tillvaxthinder

Svenska smaforetag vill viaxa och sju av tio foretagare ser goda mojligheter till att expandera
verksamheten. Inte alla foretag vill eller kan vixa sysselsdttningsmaissigt, men nio av tio foretag vill
viaxa.! Ny teknik och friare marknader 6ppnar dessutom upp for nya tillvixtmonster dar samverkan i
nitverk blir allt viktigare for tillvixten och konkurrenskraften. Alla former av seriost foretagande och
foretagstillvaxt behovs.

Samtidigt finns betydande tillvixthinder. Det giller bade attityder till foretagande och vinst, konkreta
hinder vad géller kostnaden att anstilla — och majligheten att hitta nya medarbetare med ratt
kompetens, tillgang till finansiering och problemen med icke fungerande eller stingda marknader.
Foretagarnas foretagarpolitiska arbete syftar till att ta bort dessa tillvixthinder. Grunden for att lyckas
med detta dr att 0ka insikten om foretagandets verklighet, om drivkrafter och problem. Det giller
ocksa att 6ka kunskapen om hur stor del av tillvixt och jobbskapande som faktiskt sker i de sma
foretagen.

Foretagarna har ver tid varit framgangsrika i det foretagarpolitiska paverkansarbetet. Samtidigt
finns det mycket kvar att arbeta med for ett battre foretagsklimat.

1 Smaforetagsbarometern 2019.
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Tre prioriterade reformomraden for Foretagarna

Genom minskad regelborda, sankt skattetryck och tillgang till kompetent arbetskraft kan foretag vixa.
Det innebir fler jobb, 6kad tillvixt och vilfard, samt fler manniskor som forverkligar sin drom som
foretagare!

De senaste aren har politiken visat allvarlig okunskap infor foretagandets villkor. Sverige behover en
politik som framjar entreprenorskap och foretagande, inte motverkar det.

Foretagare behover goda och stabila ramvillkor och forutsattningar for foretagande i hela landet,
oavsett vilka partier som sitter i regeringen. Foretagarna stir upp for svensk konkurrenskraft,
oppenhet och 6kad handel med omvérlden.

Tre fragor dr sdarskilt viktiga for foretagsklimatet:

>

% Minskad regelborda for foretag
% Minskad beskattning av foretag och foretagare
% Sankta kostnader att anstiilla

*,

7

» Minskad regelborda

Gemensamma regler dr avgorande for en fungerande marknad. Men regler kan dven ge upphov till
negativa konsekvenser nir de blir mindre dndamalsenligt utformade eller helt enkelt f6r ménga.
Reglerna maste vara anvandbara, effektiva och rattssidkra, och samtidigt ge méjlighet for foretag att
utvecklas.

Trots regeringens politiska mél om minskade administrativa kostnader har foretagens kostnader i
stillet 6kat och den upplevda regelbérdan bland foretag tycks 6ka. Foretagare ldgger i snitt ned 10
timmar i veckan pa administration. Mycket av denna tid utgors av administration av regler fran
myndigheter.

Byrakrati, regler och blanketter ska anpassas for smaforetagare — inte tvirtom. Dessutom behéver
regler systematiskt utvirderas och tas bort nir de inte kan pavisas effektiva.

*,

<> Minskad beskattning av foretag och foretagande

Skatternas nivaer och skattesystemets utformning ar en av de viktigaste fragorna for landets
foretagare. Skatterna beror bade priser, 1onsamhet, moéjligheterna att anstilla, bolagets vinst och den
egna forsorjningen. Skattesystemet bor priglas av forutsebarhet, enkelhet, internationell
konkurrenskraft och tillvixtgynnande. Vilstandsskapande aktiviteter som foretagande, jobb,
utbildning (och anviandningen av densamma) och investeringar bor inte missgynnas.

Manga foretagare upplever att deras skattemedel inte anvands effektivt. Det ar en central uppgift for
staten att uppratthélla en effektivitet i och tilltro till skattesystemet.

Beskattningen av foretag och foretagande ska minska. Det ska vara enkelt att betala skatt och
beskattningen ska ske réttssikert, med mgjlighet for skattskyldiga att 6verklaga.

<> Sdnkta kostnader att anstilla & tillgang till kompetent arbetskraft

Foretag och foretagare dr beroende av duktiga medarbetare for att deras foretag ska kunna vixa.
Kompetensbristen ar foretagens storsta tillvaxthinder och problemet har under de senaste aren
fortsatt att tillta.
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Att anstilla en person ar att slappa in denne i det viktigaste en foretagare har — sitt foretag och
livsverk. En anstillning ar en forpliktelse som medfor stort ansvar och ar forknippat med stor risk.
Hoga loner och arbetsgivaravgifter tillsammans med l&ngtgiende arbetsgivaransvar innebar att
Sverige har hoga kostnader for att anstélla. Risken for arbetsgivare att drabbas av sjukléneansvar och
langtgaende rehabiliteringsansvar, tillsammans med administrativa palagor och oférutsdgbara
kostnader relaterade till exempelvis arbetsratten, bor minska.

Den hoga kostnaden att anstilla ar ett av skilen till att sysselsdttningen inte okar tillrackligt bland
gruppen utrikes fodda och personer med 1ag utbildningsbakgrund. Héga marginalskatter underlittar
inte heller foretagens kompetensforsorjning. For att foretag ska kunna viaxa och utanférskapet brytas
krivs breda insatser for att sdnka kostnaden att anstélla.2

Kostnaden att anstilla maste sinkas. Detta kan ske genom sidnkta arbetsgivaravgifter (sarskild
Ioneskatt), en mer differentierad lonestruktur som battre speglar kompetens och att sédnka risker
forknippade med langtgdende arbetsgivaransvar.

Ovriga fragor

Utover dessa fragor arbetar Foretagarna med en bred flora av politiska fragor och reformforslag
utifran de undersokningar vi gor bland vira medlemmar samt den pagéende politiska debatten. Dessa
finns sammanstillda under Politik & paverkan pé foretagarna.se.

2 Aterstart, lagre arbetsloshet och hogre sjilvforsorjningsgrad, Entreprenorskapsforum 2021.

141



Kongressen 2022
8. Beslut om medlemsavgift

Forslag till beslut
Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att medlemsavgiften 2023-2024 blir 600 kronor per medlem och &r, varav 350
kronor ar till den lokala féreningens egna verksamhet och 200 kronor till den
nationella foreningen samt

att 50 kronor 6ronmarks i en fond som foreningarna kan avropa verksamhetsstod
fran. Dessa 50 kronor fonderas i Foretagarnas nationella forening.

Bakgrund

Foretagarnas extrakongress beslutade den 4 februari 2019 att h6ja medlemsavgiften frin
tidigare totalt 500 kronor till 600 kronor frdn och med 2020. Hela hojningen beslutades ga till
lokalféreningen. Medlemsavgiften foreslas vara oférandrad for 2023-2024.

Medlemsavgiften férdelas med 350 kronor till lokalféreningen och 200 kronor till nationella
foreningen. 50 kronor ir 6ronmarkta till Foreningsfonden, en fond som lokalféreningarna far
verksamhetsstod fran.
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Kongressen 2022

9.1.

9.3.

9.4.

9.5.

Arvoden och ersattningar

Beslut om arvode och ersattning till ordférande, vice
ordférande och ledaméter i riksstyrelsen

Beslut om arvode och ersittning till ordférande, vice
ordférande och ledaméter i styrelsen for det
nationella servicebolaget

Beslut om riktlinjer fér arvode och ersittning till ordférande, vice
ordforande, ledamoéter och suppleanter i styrelsen for
regionala servicebolag

Beslut om riktlinjer for arvode och ersittning till ordférande, vice
ordférande, ledaméter och suppleanter i styrelsen i
lokalféreningar

Beslut om arvode och ersittning till ledamoter i
valberedning och till fértroendevalda revisorer
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9.1. Beslut om arvode och ersattning till
ordforande, vice ordférande och ledaméter i
riksstyrelsen

9.2. Beslut om arvode och ersattning till

ordforande, vice ordforande och ledamoter i
styrelsen for det nationella servicebolaget

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att faststilla forslaget for arvoden for Foretagarnas riksstyrelse tillika styrelse i det
nationella servicebolaget.

Bakgrund

Arvode utgar till person som i egenskap av fortroendevald utfor ett uppdrag inom Foretagarna
eller utanfor Foretagarna men pa uppdrag av Foretagarna betalas i form av forrattnings- eller
sammantriadesarvode och drsarvode.

Arvode for uppdrag som utfors for annan uppdragsgivare utanfor Foretagarna betalas om
inget arvode utgar frin uppdragsgivaren. Om arvodet dr lagre dn Foretagarnas arvode betalas
inte mellanskillnaden. Arvode erhalles for genomfort uppdrag.

Ritt till sammantrades- eller forrattningsarvode tillkommer inte den som dr ombud i samband
med Foretagarnas nationella d&rsmote eller kongress.

Arvodesbeloppen grundas pé prisbasbeloppet i januari manad f6r aktuellt &r avrundas till
narmast 10-tal kronor. Utbetalning av &rsarvode sker kvartalsvis i mars, juni, september och
december. I 6vrigt erhalles ersattning for utlagg, enligt gillande regler, i samband med
uppdraget. Traktamente utgar ej.
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Sammantrades- eller forrattningsarvode for 2022
Sammantrides- eller forrattningsarvode heldag (6ver 4 timmar): 5 procent av prisbasbeloppet
Sammantrades- eller forrattningsarvode halvdag (1-4 timmar): 2,5 procent av prisbasbeloppet

Telefonsammantride: 0,5 procent av prisbasbeloppet

Arsarvode for 2022

Foretagarnas ordférande: 6 prisbasbelopp

Foretagarnas forste vice ordforande: 3 prisbasbelopp
Foretagarnas andre vice ordforande: 1,5 prisbasbelopp
Ordinarie ledamot i Foretagarnas riksstyrelse: 1 prisbasbelopp

Arsarvode betalas till och med den manad under vilket uppdraget upphér och fran och med
ménaden efter uppdraget erhallits.
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9.3 Beslut om riktlinjer for arvode och ersattning
till ordférande, vice ordférande, ledamoter
och suppleanter i styrelsen for regionala
servicebolag

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att faststilla forslaget till riktlinjer for arvoden for styrelserna for de regionala
servicebolagen.

Bakgrund

Kongressen ska enligt § 2.9 punkt 20 i Féretagarnas stadgar besluta om riktlinjer for arvode
och ersittning till ordférande, vice ordforande(n), ledaméter och suppleanter i styrelsen for
regionala servicebolag.

Kongressen 2010 beslot om generella riktlinjer for styrelsearvoden inom Foretagarna. Dessa
riktlinjer ska enligt kongressbeslutet ses som riktlinjer fér arvode och erséttning till
ordférande, vice ordférande(n), ledamoter och suppleanter i styrelsen for regionala
servicebolag och riktlinjer for arvode och ersittning till ordforande, vice ordférande(n),
ledamoter och suppleanter i styrelsen for ansluten lokal forening. Riktlinjerna ar ocksa en del
av de av kongressen faststillda arvodena for styrelsen for den nationella foreningen
Foretagarna, for styrelsen for det nationella servicebolaget samt for valberedning och
lekmannarevisorer for den nationella foreningen Foretagarna.

Forslaget ar identiskt med de riktlinjer som beslutades pa kongressen 2020. Négra av de
regionala servicebolagen har valt att inte ha nagra arvoden alls och 6vriga ligger inom nedan
foreslagna riktlinjer.
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Forslag till riktlinjer for arvoden for styrelserna for de
regionala servicebolagen

Generella riktlinjer

Styrelsearvodena i Foretagarnas foreningar och bolag ska avspegla uppdragets ansvar och
omfattning. Huvuddelen av kostnaderna ska avse verksamhet och inte anviandas till
styrelsearvode. Vid bedomningen ska ocksa hiansyn tas till uppdragets ideella karaktar. Det
innebar att eventuella styrelsearvoden bor vara av olika storlek.

Motesarvoden ska inte 6verstiga de motesarvoden som anges i kongressbeslutet om arvode till
Foretagarnas riksstyrelse.

Arvode utgér till person som i egenskap av fortroendevald utfér uppdrag inom Foretagarna
eller utanfor Foretagarna men pa uppdrag av Foretagarna. Arvodet betalas i form av
forrattnings- eller sammantradesarvode och arsarvode.

Arvode for uppdrag som utfors for annan uppdragsgivare utanfor Féretagarna kan betalas om
inget arvode utgar fran uppdragsgivaren. Om arvodet ar ldgre 4n Foretagarnas arvode betalas
inte mellanskillnaden. Arvode erhalls fér genomf6rt uppdrag.

I 6vrigt ska Foretagarnas policy for Etik, jav och intressekonflikter foljas.

Ritt till sammantrides- eller forrattningsarvode tillkommer inte den som dr ombud i samband
med Foretagarnas nationella arsmote eller kongress.

Arvodesbeloppen grundas pa prisbasbeloppet i januari ménad for aktuellt ar och avrundas till
narmast 10-tal kronor. Utbetalning av drsarvode sker kvartalsvis i mars, juni, september och
december. I 6vrigt erhalls ersattning for utlagg, enligt gillande regler, i samband med
uppdraget. Traktamente utgar ej.

Kompletterande riktlinjer for de regionala servicebolagen

e Det sammanlagda arsarvodet for styrelsen for de storsta regionerna ska maximalt vara
tva prisbasbelopp och for de 6vriga mindre an ett prisbasbelopp

e Regionerna bestaimmer sjialva fordelningen av eventuella arsarvoden mellan styrelsens
ledamoter

e Motesarvoden ska inte 6verstiga de motesarvoden som anges i kongressbeslutet om
arvoden for Foretagarnas riksstyrelse

e Sammantriddesarvoden far tillampas for valberedningarna
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9.4 Beslut om riktlinjer for arvode och ersattning
till ordférande, vice ordférande, ledamoter
och suppleanter i styrelsen for
lokalféreningar

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att faststélla forslaget till riktlinjer for arvoden for styrelserna for de lokala
foreningarna.

Bakgrund

Kongressen ska enligt § 2.9 punkt 21 i Foretagarnas stadgar besluta om riktlinjer for arvode
och ersittning till ordférande, vice ordforande(n), ledaméter och suppleanter i styrelsen for
lokala foreningar.

Kongressen 2010 beslot om generella riktlinjer for styrelsearvoden inom Foretagarna. Dessa
riktlinjer ska enligt kongressbeslutet ses som riktlinjer for arvode och erséttning till
ordforande, vice ordférande(n), ledamoter och suppleanter i styrelsen for regionala
servicebolag och riktlinjer for arvode och ersittning till ordférande, vice ordférande(n),
ledamoter och suppleanter i styrelsen for ansluten lokal férening. Riktlinjerna ar ocksa en del
av de av kongressen faststéllda arvodena for styrelsen for den nationella foreningen
Foretagarna, for styrelsen for det nationella servicebolaget samt for valberedning och
lekmannarevisorer for den nationella féreningen Foretagarna.

Forslaget ar identiskt med de riktlinjer som beslutades pa kongressen 2020. En stor majoritet
av de lokala foéreningarna har valt att inte ta ut nagra styrelsearvoden.
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Forslag till riktlinjer for arvoden for styrelserna for de
lokala foreningarna

Generella riktlinjer

Styrelsearvodena i Foretagarnas foreningar och bolag ska avspegla uppdragets ansvar och
omfattning. Huvuddelen av kostnaderna ska avse verksamhet och inte anvindas till
styrelsearvode. Vid bedomningen ska ocksa hiansyn tas till uppdragets ideella karaktar. Det
innebar att eventuella styrelsearvoden bor vara av olika storlek.

Motesarvoden ska inte 6verstiga de motesarvoden som anges i kongressbeslutet om arvode till
Foretagarnas riksstyrelse.

Arvode utgér till person som i egenskap av fortroendevald utfor ett uppdrag inom Foretagarna
eller utanfor Foretagarna men pa uppdrag av Foretagarna. Arvode betalas i form av
forrattnings- eller sammantradesarvode och arsarvode.

Arvode for uppdrag som utfors for annan uppdragsgivare utanfor Féretagarna kan betalas om
inget arvode utgar fran uppdragsgivaren. Om arvodet ar ldgre 4n Foretagarnas arvode betalas
inte mellanskillnaden. Arvode erhalls fér genomf6rt uppdrag.

I 6vrigt ska Foretagarnas policy for Etik, jav och intressekonflikter foljas.

Ritt till sammantrides- eller forrattningsarvode tillkommer inte den som dr ombud i samband
med Foretagarnas nationella arsmote eller kongress.

Arvodesbeloppen grundas pa prisbasbeloppet i januari ménad for aktuellt ar och avrundas till
narmast 10-tal kronor. Utbetalning av drsarvode sker kvartalsvis i mars, juni, september och
december. I 6vrigt erhalls ersattning for utlagg, enligt gillande regler, i samband med
uppdraget. Traktamente utgar ej.

Kompletterande riktlinjer for de lokala féreningarna

Flertalet av de lokala féoreningarna avstar fran styrelsearvoden da uppdraget ar av ideell
karaktar.

I den mén arvoden i féreningarna ska férekomma ska de avspegla uppdragets ansvar och
omfattning och dven ta hansyn till uppdragets ideella karaktar. Det innebar till exempel att en
forening med begransad verksamhet ska ha inga eller mycket sma arvoden. Foreningen ska
endast anvinda en mindre del av sina resurser for arvoden.
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9.5 Beslut om arvode och ersattning till
ledamoter i valberedning och till
fortroendevalda revisorer

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar kongressen besluta

att faststilla forslaget till arvoden och ersiattningar till valberedningen och till
lekmannarevisorerna.
Bakgrund

Kongressen ska enligt § 2.9 punkt 22 i Foretagarnas stadgar faststélla arvode och ersittning till
ledamoéter i valberedning och till fértroendevalda revisorer.

Forslaget ar identiskt med de riktlinjer som beslutades pa kongressen 2020.

Forslag till arvoden och ersattningar till
valberedningen och till lekmannarevisorerna

Generella riktlinjer

Styrelsearvodena i Foretagarnas foreningar och bolag ska avspegla uppdragets ansvar och
omfattning. Huvuddelen av kostnaderna ska avse verksamhet och inte anvéndas till
styrelsearvode. Vid bedomningen ska ocksa hiansyn tas till uppdragets ideella karaktar. Det
innebdr att styrelsearvodena bor vara av olika storlek.

Motesarvoden ska inte 6verstiga de métesarvoden som anges i kongressbeslutet om arvode till
Foretagarnas riksstyrelse.

Arvode utgar till person som i egenskap av fortroendevald utfor ett uppdrag inom Foretagarna
eller utanfor Foretagarna men pa uppdrag av Foretagarna. Arvodet betalas i form av
forrattnings- eller ssmmantriadesarvode och arsarvode.

Arvode for uppdrag som utfors for annan uppdragsgivare utanfér Foretagarna kan betalas om
inget arvode utgar fran uppdragsgivaren. Om arvodet dr ldgre d4n Foretagarnas arvode betalas
inte mellanskillnaden. Arvode erhalls for genomfort uppdrag.
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Ritt till sammantrides- eller forrattningsarvode tillkommer inte den som dr ombud i samband
med Foretagarnas drsmote eller kongress.

Arvodesbeloppen indexregleras och grundas pa prisbasbeloppet i januari manad for aktuellt ar
och avrundas till ndrmast 10-tal kronor. Utbetalning av arsarvode sker kvartalsvis i mars, juni,
september och december. I Gvrigt erhalls ersattning for utlagg, enligt gallande regler, i
samband med uppdraget. Traktamente utgar ej.

Ersattning till lekmannarevisorerna

Lekmannarevisorerna har enligt kongressbeslutet 2012 ett &rsarvode pa en fjardedels
prisbasbelopp per ar. Detta motsvarar dagsarvoden for tre till fem heldagar per ar.
Foretagarna svarar harutover for reskostnader och arvoden for moten begirda av
riksstyrelsen, ordféranden eller vd. Ersattningen foreslas vara oférandrad.

Arvode till valberedningen

Allménna regler

De allméinna reglerna for arvoden till riksstyrelsens ledamoter ska dven tillampas for
valberedningens ledamoter.

Sammantrades- eller forrattningsarvode

Sammantrades- eller forrittningsarvode utgér enligt samma regler som for riksstyrelsen, det
vill sdga 5 procent av prisbasbeloppet for heldag och 2,5 procent av prisbasbeloppet for
halvdag (1-4 timmar). Arvodet for telefonsammantride ar 0,5 procent av prisbasbeloppet.

Arsarvode for valberedningens ordférande for aktuellt kongresséar

Valberedningens ordférande ska ha ett rsarvode for aktuellt kongressir motsvarande
50 procent av prisbasbeloppet. Ovriga ledamoéter erhéller inget fast arvode utéver
sammantriadesarvodet.

Indexupprikning

Arligen omriknas arvodena utifran prisbasbeloppet i januari ménad.
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10.

10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

Val

Presentation av valberedningens arbete

Val av den nationella foreningen Foretagarnas ordférande

Val av den nationella foreningen Foretagarnas forste vice ordférande
Val av den nationella foreningen Foretagarnas andre vice ordférande
Beslut om antalet ledamoter i den nationella foreningen

Val av ledamoter till styrelsen for den nationella
foreningen Foretagarna

Val av en auktoriserad revisor, samt minst en, hogst tva, lekmannarevisor-/er

Val av ledamoter till valberedning och sammankallande i
valberedningen
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10.1. Presentation av valberedningens arbete

Valberedningen presenterar sitt arbete.

10.2. Val av den nationella foreningen
Foretagarnas ordférande

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att vilja Fabian Bengtsson, Foretagarna Goteborg, till den nationella féreningen
Foretagarnas ordférande (omval).

10.3. Val av den nationella foreningen
Foretagarnas forste vice ordféorande

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att valja Charlotte Wall, Foretagarna Heby, till den nationella féoreningen Foéretagarnas
forste vice ordforande (omval).

10.4. Val av den nationella foreningen
Foretagarnas andre vice ordforande

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att vilja Petra Orjegren, Foretagarna Ostersund, till den nationella foreningen
Foretagarnas andre vice ordférande (omval).
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10.5.

Faststallande av antalet ledamoter i den
nationella foreningen

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kongressen besluta

att

10.6.

styrelsen, forutom av ordférande och vice ordféranden samt tva ledaméter
nominerade av branschférbunden, ska besta av atta ledamoter.

Val av ledamaéter till styrelsen for den
nationella foreningen Foretagarna

Forslag till beslut

Valberedningen foreslir kongressen besluta

att

att

till ledamoter till styrelsen for den nationella foreningen Foretagarna vilja

Alfred Appelros, Foretagarna Olofstrom (omval)
Drazen Crnoja, Foretagarna Jonkoping (omval)
Mathias Eriksson, Foretagarna Mark (nyval)

Jonas Grenfeldt, Foretagarna Falun (omval)

Tobias Lindfors, Foretagarna Luled (omval)

Matilda Mielind, Foretagarna Uppsala (omval)

Ulrika Nilsson, Foretagarna Norrképing (nyval)

John Tengstrom, Foretagarna Stockholms stad (omval)

till ledamoter till styrelsen for den nationella foreningen Foretagarna, som
branschforbundsrepresentanter vilja

Johan Aspelin, Golvbranschens Riksorganisation, Foretagarna Stockholms stad
(omval)

Elisabeth Thorburn, SEFIF, Foretagarna Stockholms stad (omval)
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10.7. Val av en auktoriserad revisor, samt minst en,
hoégst tva, lekmannarevisorer-/er

Bakgrund

Den auktoriserade revisorn valjs till slutet av den kongress som halls under det fjarde
rakenskapséret efter revisorsvalet, d.v.s. till kongressen 2024. Kongressen 2020 valde att till
auktoriserad revisor vilja Ernst & Young AB.

De fortroendevalda revisorerna valjs for en kongressperiod, d.v.s. till kongressen 2024.

Forslag till beslut

Valberedningen foreslir kongressen besluta

att till fortroendemannarevisorer vilja
Belinda Bagger, Foretagarna Bjuv (omval)
Kjell Hjelm, Raneaforetagarna (omval)

att vélja Belinda Bagger till sammankallande for de fortroendevalda revisorerna.

10.8. Val av ledamaéter till valberedning och
sammankallande i valberedningen

Bakgrund

Pa kongressen ska hogst nio ledamoter till valberedningen viljas. En av ledamoéterna utses till
sammankallande. Ledamoéterna viljs pa tva ar (en kongressperiod).

Ett sarskilt utskott, Utskottet for ny valberedning, kommer under kongressen foresla de
ledamoter som ska viljas till valberedning fram till kongressen 2024.

Alla medlemmar har haft mojlighet att nominera kandidater till Foretagarnas nationella
valberedning.

Forslag till beslut
Kongressen foreslas besluta

att till ledaméter i valberedningen till och med kongressen 2024 vilja de hogst nio
personer som Utskottet for ny valberedning foreslar.
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att till ssmmankallande i valberedningen vilja den som Utskottet for ny
valberedning foreslar.

Nominerade till valberedningen

Nedan ir de nominerade till valberedningen. I bilaga 10 Val, presentation av nominerade till
valberedningen, finns kandidaterna presenterade. Valberedningsutskottets uppgift ar att ta
fram ett forslag pa valberedning till kongressen.

Henrik Andersson, ordférande Foretagarna Karlstad/Hammaro/Grums
Bengt Bengtsson, Foretagarna Upplands Vasby, Foretagarna Lysekil
Staffan Blixt, Féretagarna Goéteborg

Malin Burman, ordforande Foretagarna Ostersund

Cathrine Dellborg, ordférande Foretagarna Goteborg

Lena Gustafsson, ordférande Foretagarna Uppvidinge

Tomas Janzén, ledamot Foretagarna Kinda-Ydre

Adnan Pehlivanovic, Féretagarna Klippan

Pir Akerberg, ordférande Féretagarna Trosa-Gnesta, vice ordf regionbolaget Milardalen

Nuvarande valberedning

Valda till kongressen 2022.

Cathrine Dellborg, ordférande Foretagarna Géteborg och sammankallande

Henrik Andersson, ledamot Foretagarna Karlstad

Bengt Bengtsson, Foretagarna Upplands Vasby, ordférande regionbolaget Stockholms lan
Staffan Blixt, Foretagarna Goteborg

Malin Burman, ordférande Foretagarna Ostersund

Rose-Marie Danielsson, ordférande Foretagarna Stockholms stad

Tomas Janzén, ledamot Foretagarna Kinda-Ydre

Adnan Pehlivanovic, Féretagarna Klippan

Pir Akerberg, ordférande Foretagarna Trosa-Gnesta, ledamot regionbolaget Milardalen
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Valberedningens uppgift dr att till kongressen foresld en styrelse till Foretagarnas nationella forening
som dr bast lampad att styra den verksamhet som kongressen beslutar. Styrelsen ansvarar dven for det
till 100 procent d4gda nationella servicebolaget Foretagarna Service AB.

Enligt Foretagarnas stadgar har branschférbunden rétt till tva ledaméter. Valberedningen har
samverkat med branschférbundens valberedning.

Till detta foreslar valberedningen ocksé métespresidium och kongressfunktionirer, revisor och
lekmannarevisorer.

Samtliga ledamoéter i den nuvarande styrelsen har analyserats genom var kompetensmatris samt
genom personliga intervjuer och vid nirvaro pé styrelsemoten. Ovriga nominerade kandidater har
varderats och lagts in i kompetensmatrisen och i flera fall intervjuats.

Valberedningen har lagt stor vikt vid styrelsens forutsittningar for effektivitet, vi strivar efter att fa en
styrelse som har kompletterande kompetenser och erfarenheter, som kan hantera aktuella och
framtida stillningstaganden for medlemmarnas biasta. Anpassning till storstidder, regioner och mindre
orter, foretagarpolitisk forstaelse och den enskilda féretagarens situation samt digitaliseringen.

En styrelse med god kunskap om var organisation och var omvérld, som ar mélinriktad och som
respekterar varandra och som representerar olika aldersgrupper, regioner och nitverk.

Arbetet har bedrivits systematiskt for att kunna lamna ett forslag som motsvarar de forutsiattningar
som valberedningen identifierat.

Valberedningen har haft sju fysiska moten och fem digitala méten sedan kongressen 2020.
Valberedningen har foretradesvis lagt sina moten samtidigt som Riksstyrelsens moten, for att
parallellt med vara moten kunna nérvara som observatorer. Vilket har varit kostnadseffektivt och alla i
valberedningen har fatt mojlighet att traffa alla styrelseledamoter ett flertal ganger.

Alla foreslagna kandidater har accepterat och bekriftat att de har tillgdnglig tid for uppdraget.

En enig valberedning star bakom detta forslag.

Cathrine Dellborg Rose-Marie Danielsson Bengt Bengtsson
Ordforande Vice Ordférande Sekreterare
Henrik Andersson Staffan Blixt Malin Burman
Tomas Janzen Adnan Pehlivanovic Per Akerberg
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Valberedningens forslag

Presentation av kandidater.

Fabian Bengtsson, 1972 Ordférande

Invald som ordférande 2018, omval

Foretagarna Goteborg

Fabian Bengtsson ar ordforande i SIBA invest som ar
deldgare i borsnotereade Resurs holding AB, solid AB
samt Komplett group ASA som nyligen képte upp
NetOnNet. Han ar vd pa SIBA fastigheter och
styrelseledamot i Axfood, OFAB, Ordna Bolan AB och
Strawbees. Tidigare var han dven ordférande
branschférbundet Elektronikbranschen.

Med sin bredd och erfarenhet frén bade borsbolag och intresseorganisationer har Fabian ett sinne for
trender och ar en stark foresprakare av den digitala omstallningen.

Som tredje generationens familjeféretagare har han ett mod som ledare, stéller sig langst fram och
bjuder pé sig sjilv, i sdvil medgang som motgang. Som SIBAS vd medverkande han i en rad omtalade
reklamfilmer, "Fabians vérld”, som var en del i en framgéngsrik marknadskampanj och som bidrog till
ett uppsving i bolagets forsaljningssiffror. Han har varit drivande i den omstallning som SIBA och
NetOnNet genomforde, fran fysiska butiker till e-handel och lagershopar och som gjort NetOnNet till
ett framgangsrikt miljardbolag.

Fabian ar en erfaren ledare med gedigen organisationskunskap som brinner for att skapa ratt
forutsattning for sina medarbetare. Man ska vissla pa vag jobbet, inte pa vig hem darifran, sdager
Fabian. I konkurrens med 700 nominerade entreprendrer utsags Fabian 2016 till EY Entrepreneur of
the Year i Sverige.

Charlotte Wall, 1946 Forste vice ordférande

Invald som forste vice ordforande 2020, omval
Invald som andra vice ordforande 2018
Invald som ledamot 2014

Foretagarna Heby

Charlotte bor och verkar pa en gérd i Uppsala ldn med uppfodning av
far och notboskap. Garden ingar i Domarbo koncernen dar dven
Morgongava Foretagspark ingér

Hon ar grundare, deldgare o styrelseledamot i Sturebadet AB, deldgare i
Domarbo Skog AB samt deldgare o styrelseledamot i Kerstin Florian
inc.

Charlotte brinner for foretagarfragor och entreprenorskap. Hon vill att
Foretagarna aktivt kimpar for att lyfta dessa fragor i samhallsdebatten.

Villkor for foretagare maste forbattras och forenklas sa att fler startar
foretag och vagar anstilla.
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Hon arbetar aktivt med att utveckla samarbete mellan skola och naringsliv och integration genom
foretagande och arbete

Charlotte verkar ocksé for att man ska kunna bo och verka pa landsbygden.

Petra C")rjegren, 1972 Andre vice ordférande

Invald som andre vice ordféranden 2020, omval
Invald som ledamot 2018

Foretagarna Ostersund

Petra har genom sin yrkesroll som deldgare och VD for en
redovisningsbyra blivit vil insatt i foretagares situation i manga olika
branscher. Hon brinner for de mindre foretagens situation och anser
att regelverket runt dessa bor forenklas for att fa fler att viga satsa pa
att starta eget. Petra anser dven att skattetrycket for foretagarna bor
latta for att skapa forutsattningar for en storre tillvaxt pd den globala
marknaden. Hennes drivkraft ar att utveckla de smé foretagens
affarer.

Petra har 1ang erfarenhet av styrelsearbete bade fran foreningar och
foretag och har genomgatt ALMIs program styrelsekraft for att
utveckla sin roll som ledamot. Hon dr dven certifierad
styrelseledamot och har genomgatt styrelseakademiens
ordférandeutbildning. Petra har ett antal andra styrelseuppdrag,
bland annat ar hon ordférande i KFI Spa Management AB, Captivate
AB samt Ljusmontage i Jimtland AB. Petra har utover detta dven ett uppdrag som representant i
insynsradet for Swedac.

I grunden har Petra en dubbel magister i ekonomi och juridik och ar auktoriserad redovisningskonsult.
2017 och 2021 nominerades hennes byra till "arets framtidsbyrad” av FAR da de har tagit stora kliv
inom digitaliseringen och héllbart foretagande. Hennes byra har dven vunnit Vismas "medarbetarnas
pris” som béasta redovisningsbyra i Sverige 2020.

Petra dr 50 ar och bosatt i Jimtland med sin familj. P4 fritiden njuter hon géarna av dykning eller av att
tillbringa tid i fjdllen pa skoter, till fots eller pa skidor.

Alfred Appelros, 1995 Ledamot

Invald som ledamot 2020, omval

Foretagarna Olofstrom

Alfred har varit foretagare och medlem i Foretagarna sedan han
var 17 &r gammal. Redan forsta aret som foretagare parallellt med
gymnasiestudierna blev Alfred invald i lokalféreningen i Olofstrom
som sekreterare dar han dn idag ar engagerad. Han har varit
engagerad inom Foretagarna bade lokalt, regionalt och nationellt
samt besokt ménga av landets lokalféreningar pa sin
forelasningsturné med fokus pé digital marknadsforing.

Under ménga ar har Alfred varit en av de drivande krafterna
bakom Foretagarnas unga natverk, det som nu ar Foretagarna
Young. Dér har han bland annat varit en av initiativtagarna till
satsningen pé lokala Youngambassadorer.
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Alfred brinner for att hela landet ska leva, fler unga ska vaga bli féretagare och att lokalféreningens roll
skall fortsatta vara kdrnan av Foretagarnas verksamhet. Béde nationell och internationell politik ar ett
stort intresse vilket Alfred dgnat mycket tid t i sitt paverkansarbete fér Foretagarna Young.

Han driver idag en reklambyré med 18 anstillda pé 5 kontor i s6dra Sverige. Han har dven drivit
restaurang, verksamhet inom digital skyltreklam och arbetat med utveckling av handel i mindre
stader.

Alfreds favorituttryck ar “for att bli bést i virlden, méste vi vara bast for varlden”.

Drazen Crnoja, 1989 Ledamot

Invald som ledamot 2020, omval

Foretagarna Jonkoping

Drazen driver foretagen Omnes Media AB och Northstack AB. Som
foretagare ser Drazen skillnaden Foretagarna gor pa riktigt for foretagare
runt om i Sverige, vare sig det handlar om regelkrangel eller till att férmedla
kunskap.

I riksstyrelsen vill han med sin kunskap och erfarenhet vara med och skapa
annu béattre forutsattningar for alla lokalféreningar, sa de kan driva sin
forening framét och skapa varde for vara medlemmar. Detta leder vidare till
att Foretagarna hjilper tusentals foretagare runt om i Sverige att bli &nnu
mer framgangsrika.

Mathias Eriksson, 1972 Ledamot
Foretagarna Mark, nyval

Mathias ar deldgare och VD i Ekbergs Fonsterputs & Stdd AB. 1995
startade Mathias tillsammans med sin kusin en fonsterputsfirma.
Tva unga grabbar som utan kunskap, pengar eller kontakter hade en
stark 6nskan om att bli foretagare. Manga lardomar och ar senare
driver de tillsammans med en tredje delagare idag ett serviceforetag
med 120 arsanstéillda medarbetare.

2013 valdes Mathias in som lokal ordférande i Foretagarna Mark.
Forutom natverkstréaffar i form av frukostar och luncher arrangerar
de arligen en Naringslivsgala och en Naringslivsdag dar storre delen
av naringslivet, men ocksd kommunens chefer och politiker deltar.

Sedan 2016 ar Mathias ocksa ledamot (vice ordférande) i styrelsen
for Foretagarna region Vastra Gétaland.

Mathias ar Civilekonom och Certifierad styrelseledamot. Forutom Foretagarna ar han dr engagerad i
Nyforetagarcentrum, IUC samt nitverken inom Vastsvenska Handelskammaren och
StyrelseAkademien.

Han tror starkt pa foreningsmodellen med aktiva lokalféreningar som stottas av en gemensam och
stark centralorganisation, och menar att vi i Foretagarna har har en unik stillning och fantastiska
mojligheter.
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Fragor som han brinner extra for dr hallbarhet i allmdnhet och minskade Co2-utslapp i synnerhet.
Niringslivspolitiskt vill Mathias att det ska bli enklare att bide anstélla och att avsluta en anstillning
for att hjalpa foretag att vixa och utvecklas, och pa sa sétt hjélpa fler manniskor in i arbete.

Mathias bor i Kinna med fru och tre soner. Han ir en foreningsmanniska med stort engagemang inom
idrott, kyrka och naringsliv. Pa inrddan av fysioterapeuten (frun) sé forlaggs den egna traningen till det
som flyter, rullar eller glider s& Vasaloppet och Vatternrundan &r stdende inslag under éret.

Jonas Grenfeldt, 1985 Ledamot

Invald som ledamot 2018, omval
Foretagarna Falun

Jonas brinner for foretagande och entreprendrskap, och vill
arbeta for att fler ska kunna ta steget till att starta eget genom
bittre kontakt mellan skola och niringsliv, sankta
arbetsgivaravgifter och bolagsskatter, och 6kad méngfald i
naringslivet.

Han anser att riksstyrelsen bor ha en drivande roll i att
Foretagarna dven fortsiattningsvis arbetar nira, och for, sina
medlemmar genom digitala 16sningar, opinionsarbete och starka
natverk.

Jonas har utover en karriar som siljare drivit foretag sedan
gymnasiet, och har idag tre foretag: ett konsultbolag, en
kommunikationsbyra som han grundat och ar deldgare i, och ett
mjukvarubolag som utvecklar webbaserade affarssystem. Pa visitkortet stér det digital strateg.

Han ir ocksa en certifierad styrelseledamot med styrelseerfarenhet fran Foretagarna lokalt, Almi
Foretagspartner och de egna bolagen.Jonas har ett stort intresse for entreprenorskap som dmne, och
har ocksé studerat det pa hogskoleniva. Dar ar sarskilt kopplingen mellan skola och néringsliv viktig
dels for att kompetensforsorja landets foretag, dels for att skapa morgondagens entreprenorer och
arbetsgivare. Foretagspolitiskt ar bolagsskatter och arbetsgivaravgifter viktiga fragor, liksom LAS och
trygghetssystemet for sméforetagare.

Han bor i Falun dir tiden fordelas mellan foretag, fortroendeuppdrag, familj och fritid.

Tobias Lindfors, 1978 Ledamot

Invald som ledamot 2018, omval

Foretagarna Lulea

Tobias Lindfors ar 44 &r gammal och har varit entreprenor i
mer an halva sitt liv. Tobias dr Grundare, Koncern VD och
huvudégare for StudentConsulting som ar ett av
Skandinaviens ledande bemanning- och rekryteringsforetag.
StudentConsulting har senaste &ret tillsatt 17 406 jobb i
Sverige, Norge och Danmark pa 206 uppdragsorter.

Utover bemanning- och rekryteringsforetaget
StudentConsulting s& dger och driver han Norra Sveriges
storsta turist- och konferensforetag Pite Havsbad Group som
bestéar av 6 hotell (Pite Havsbad, Cape East, Nordkalotten,
Laponia, Skogen och Hemavans Hogfjallshotell) varav Pite
Havsbad som anldggning ar Nordens storsta turist- och
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konferensanldggning. Totalt omsétter StudentConsulting Invest (StudentConsulting och Pite Havsbad
Group) 1,4 miljarder.

Tobias har vunnit manga utmarkelser bl.a. gasellvinnare av Dagens industri i Norr fyra ganger och det
bolag i Sverige som vunnit gasellpriset flest gdnger och under 2019 fick utméarkelsen mastargasell av
Dagens industri, Sveriges snabbast vixande foretag tre ginger av Ahréns Rapid Growth for sitt
entreprendrskap och jobbskapande. Han har i Luled rostats fram till Folkets forebild. Blev drets
Foretagare i Sverige 2010 (Foretagarna) och fick ta emot Kungliga naringslivsmedaljen for
framstdende entreprenorskap ar 2017.

Tobias dr engagerad och jobbar for battre integration och fler jobb. Tobias vill genom engagemanget i
Foretagarna skapa mojligheter for fler att starta foretag och forverkliga sina drommar. Det behovs fler
dgarledda foretag och han vill jobba for att fler ska ta steget att bli entreprenor som ung. Tobias har
varit engagerad tidigare i styrelsen for Foretagarna Luled och sitter i styrelsen pa Foretagarna i
Norrbotten.

Tobias bor i Luled med familj Anna Wallin, barnen Stella 10 &r och Sally 7 ar. Fritidsintressen ar att
sporta med barnen och familjen i alla former med bl.a. fotboll, orientering, slalom, vara i stugan och pa
sina anldggningar i den fantastiska natur som finns i norr samt jakt och hockey.

Matilda Mielind, 1967 Ledamot

Invald som ledamot 2020, omval

Foretagarna Uppsala

Matilda Mielind ar entreprenor och foretagare sedan 28 ar tillbaka.
Hon ar grundare och &dgare till 8 bolag och har alltid p4 sidan av
dessa varit starkt engagerad i olika foretagarorganisationer. Hon
ager och driver koncernbolaget Mielindgruppen som har sex
dotterbolag inom frisér och redovisningsbranscherna. Koncernen
har drygt 40 anstillda.

Hon ar dven verksam i bolaget ActiveBiz dar focus ligger i
radgivning inom foretagsutveckling och coachning av
foretagsledare. Hon gor dven investeringar i andra spannande
bolag, som en del av verksamheten.

Under ménga ar var hon aktiv som radgivare inom Ung foretagsamhet och fick da titeln Arets
radgivare vid tva tillfallen. Matilda ar ocksé certifierad styrelseledamot och har ménga ars erfarenhet
av aktivt styrelsearbete i olika bolag och satt &ven under atta ar i styrelsen for Frisorforetagarna varav
fyra ar som styrelseordforande. Frisorforetagarna ar en arbetsgivarorganisation med ca. 5 000
medlemmar.

Matilda ar i dagslaget ordforande i Asynjor Gavleborg, ett investeringsbolag som ar en del av ett
nationellt investeringsnétverk. P4 lokal niva ar hon aktiv som vice ordférande i Foretagarna Uppsala.
Matilda var under flera ir Foretagarnas EU representant i SMEunited. Ett uppdrag som avslutades
arsskiftet 21/22.

Hon drivs av att se méjligheter och utveckling bade i foretag och organisationer och hon har en stark
onskan att minska regelbordan for smaforetagarna och ge utrymme i foretagarens vardag att frigora
tid till visioner, framtidsstrategier och smarta beslut.

Utover det stora engagemanget inom foretagsvirlden sa ar det dykning och MC- dventyr som lockar
vid semestrar och ledig tid. Aktiva semestrar i Europa med en MC fullpackad med télt och annan
utrustning eller en langresa for att se virlden under vatten ar 6nskemélen. En av Matildas drommar ar
en langresa genom fler virldsdelar med mojlighet att knyta nya kontakter i virlden pé platser inte
charterresorna nar.
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Hav, skog och natur har ocksé en sjéalvklar plats for att ge energi till fortsatt engagemang.

Ulrika Nilsson, 1973 Ledamot

Foretagarna Norrkoping, nyval

Ulrika har grundat och driver sedan 2005 foretaget Secure State
Cyber som ir ett cybersidkerhetsforetag med verksamhet i Sverige
och Kanada.

Ulrika brinner for informations- och cybersakerhet samt
foretagarfragor och ser en viktig uppgift i att hjalpa foretag att
skydda sin affarsverksamhet och skapa trygghet och kontinuitet i
det digitala samhallet.

Hon utsags till arets foretagare i Norrképing 2013. 2015 blev hon
nominerad att delta p4 Prins Daniels entreprenorsdag och 2018
tilldelades Ulrika IWEC Awards, International Women’s
Entrepreneurial Challenge. Hon &r diplomerad styrelseledamot
och engagerad i det internationella natverket WPO, Women
President organization, som bestar av kvinnor som driver
internationella bolag.

Ulrika &r 48 ar och bosatt i Norrkoping med sin familj. Pa fritiden gillar hon att spela tennis, padel,
dansa och dka skidor.

John Tengstrom, 1968 Ledamot

Invald som ledamot 2018, omval

Foretagarna Stockholms stad

John ir entreprenor och advokat med en genuin passion for innovativa
affairsmodeller, ny teknik, entreprenérskap och foretagande i alla
former. En av hans storsta drivkrafter 4r utmaningen att vara kreativ
och se mojligheter och 16sningar ddr andra ser problem.

John ir en av grundarna till Astra Advokater som startades 2019 som en
fortsittning pa det branschférandrande arbete de bedrivit genom
Excello Advokatbyra sedan 2013. Sedan 2017 driver han dven bolaget
Legal AT Sweden som, genom att kombinera Artificiell Intelligens med
juridisk kunnande, arbetar med att ta fram tjdnster som har ett
tillgangligt granssnitt for att darigenom sédnka troskeln till kvalificerad
juridisk radgivning. Som radgivare kombinerar John alla de olika
erfarenheter han samlat pa sig som advokat, styrelseledamot,
entreprenor, forsiljningschef, managementkonsult, IT- utvecklare och
reservofficer. Under de senaste decennierna har han hjilpt mer 4n 250 foretag, foretagare och enskilda
individer i olika stadier av deras foretagsresor. Han ar alltid nyfiken pé att traffa nya manniskor och att
hora om deras erfarenheter, utmaningar och drivkrafter. John har dven ett forflutet i Foretagarna som
ordforande i lokalforeningen Stockholm Stad.
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Johan Aspelin, 1974 Ledamot

(branschfoérbund)
Invald som ledamot 2018, omval

Foretagarna Stockholms stad e

Johan Aspelin, 47 ar, Resaré/Vaxholm ar vd for
Golvbranschens Riksorganisation sedan 2012. Han ir jur.
kand. och beteendevetare. Johan jobbar mest for och med
dgarledda sméforetag i byggbranschen i form av
golventreprenorer, men eftersom Golvbranschen, GBR,
ocksa organiserar tillverkare av golv och golvprodukter har
han en fot i storforetagens varld.

Branscharbetet dr forstas praglat av samhallets "'g a0
megatrender inom héllbarhet och digitalisering. Digitalisering av branschen sker med stort fokus pa
vardagens behov i syfte att bidra till en forbattrad produktivitet i 4garledda bolag. Golvbranschen,
GBR, har ocksa ett tydligt hallbarhetsfokus som samlats i konceptet Auktoriserat Golvforetag, som
omfattar sévil dgarledda installatérer som borsnoterade materialleverantorer.

Johan har deltagit i Branschférbundens arbete inom féretagarna sedan 2010 och ar
riksstyrelseledamot sedan 2018.

Johan &r ordférande i Branschférbundens representantskap.

Elisabeth Thorburn 1964 Ledamot

(branschférbund)
Invald som ledamot 2020, omval

Foretagarna Nacka-Varmdo

Elisabeth Thorburn, 59 4r, Saltsj6-Boo ar vd och vice
ordférande i branschforbundet Sefif som organiserar
fristdende forskolor, hon ar organisationens
forbundsdirektor sedan 2015. Hon har drivit féretag i mer
an 25 ar, hon ar grundare och deldgare i Thorburn
Whitesmith AB dir verksamheten sedan drygt femton ar i i_,
huvudsak handlar om kommunikation, radgivning och
projektledning.

Elisabeths storsta engagemang ligger inom vélfardstjansten férskola dar hon har lang erfarenhet av
branschfragor for forskolan, kompetensférsorjning, kvinnors foretagande, entreprenérskap och
internationalisering.
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Fortroendemannarevisorer

Belinda Bagger, 1975

Invaldes 2018, omval

Foretagarna Bjuv

Belinda Bagger, 1975, Foretagarna Bjuv. Driver sedan 14 &r tillbaka
Ekeby ForetagsRedovisning. Invald som Kassor i Foretagarna Bjuv
2013, darefter som Ordférande sedan 2017.

Brinner for att hjélpa och stédja andra féretagare med att lyckas i sina
niringsverksamheter-bade genom yrket och ordférandeskapet. Genom
nitverkande kan vi tillsammans bli starkare, paverka och bilda opinion!

En lekmannarevisor har till uppgift att kontrollera att kongressbeslut
genomfors, och som medlem i Foretagarna ar det av storsta vikt att
detta foljs.

Kjell Hjelm, 1949

Invaldes 2018, omval

Réneéforetagarna

Kjell Hjelm, 72, ar en i allra hogsta grad aktiv pensiondr med en gedigen
erfarenhet frin mangéarig verksamhet som foretagare och inom
foreningsverksamhet. Under drens lopp har Kjell jobbat med allt fran
starta eget till konkursutredningar i totalt ca 300 foretag. Senaste aktiva
aren som Regionchef for Foretagarna Norrbotten.

Han har ocksa haft fortroendeuppdrag i bland annat Saljarnas
Arbetsloshetskassa, Séljarnas, IFK Raned, Styrelseakademin och COOP
Norrbotten.

Bland nuvarande uppdrag mérks ordférandeskapet i Foretagarna
Norrbotten, Luled Golfklubb, Luled Golf AB, samt att han ar utnamnd
till Lettlands Honorarkonsul i Norrbotten. P4 fritiden sa ar golf ett stort
intresse som ger mycket gliadje, kontaktnit tillsammans med social
samvaro och motion.

Kjell ser de fortroendevalda revisorernas uppdrag sé att de framst ska f6lja upp och granska att fattade
kongressbeslut verkstills eller &tminstone paborjas under respektive mandatperiod. Dessutom ska
styrelsebeslut och verksamheten i 6vrigt st i samklang med kongressbeslut och stadgar.
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Kongressen 2022

Personliga presentationer av de nominerade till
valberedningen

Information till valberedningsutskottet

Valberedningen ska enligt stadgarna besta av nio ledamoter varav en dr sammankallande. Alla
medlemmar har givits maéjlighet att nominera ledaméter till Foretagarnas nationella
valberedning. Information om nominering har funnits i nyhetsbrev, tidningen Foretagarna och
pa Foretagarnas webbsajt. Nomineringen stingdes den 15 februari. I enlighet med
valberedningsproceduren gavs darefter alla lokalféreningsordforande mojlighet att rosta pa de
nio ledamoéter de vill se som valberedning. Omrdéstningens resultat hanteras som inspel till
valberedningsutskottets diskussioner och forslag till ny valberedning. I presentationen for
respektive nominerad framgar hur manga procent av rosterna de nominerade fatt.

Henrik Andersson, 31 ar, vice ordférande Foretagarna Karlstad/Hammaro,
Grums, Kil (omval)

-

Bor pd Hammaro tillsammans med min sambo Emma och var dotter Iris.

Jag ager och driver Hecandogruppen AB tillsammans med en kompanjon. Vi utvecklar foretag
inom tjanstesektorn med fokus pé service och rengoring. Sedan 2015 har vi utvecklat Hecando
AB som ir specialister pa rengoring. Huvudkontor finns i Karlstad men vara kunder finns i
hela landet, inom en rad olika branscher.

Sedan 2021 utvecklar vi ocksd VEMA Stid & Fastighetsservice AB i Orebro. Foretaget
grundades 1988 och arbetar med forvaltning och utveckling av fastigheter. Vara kunder ar allt
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fran borsnoterade fastighetsbolag, privata fastighetsdgare, bostadsrattsforeningar till
byggbolag. Omsittningen landade 2021 pa ca 10 MSEK.

Att vara medlem i Foretagarna ar en sjalvklarhet for mig, tillsammans gor vi skillnad. Mitt
engagemang hos Foretagarna borjade 2015 genom Foretagarnas unga natverk, Young.
Direfter har mitt engagemang 6kat successivt och jag dr sedan 2018 vice ordférande for min
lokalférening Karlstad/Hammar6/Grums/Kil med ca 350 medlemmar.

Jag har ocksa haft formanen att vara en del av den nationella valberedningen perioden 2018—
2022 vilket jag ar mycket stolt 6ver och hoppas fa fortsatta med ytterligare en period. Som
valberedningsledamot kan jag bidra med ett brett natverk 6ver hela landet och med de
erfarenheter jag har med mig fran det tidigare arbetet med riksstyrelsens valberedning.

Bengt Bengtsson, 75 ar, Foretagarna Upplands Visby och Foretagarna Lysekil
(omval)

Foretagarna gor skillnad och behovs for att utveckla och forbattra foretagarklimatet i Sverige.
Foretagarnas organisation med nérvaro bade lokalt, regionalt och péa riksniva ar unik och
oslagbar. Darfor har jag under en 1ang tid engagerat mig i organisationen. Jag har varit
anstalld under ménga ar men sedan 2002 egen foretagare och fortroendevald. Nar
Foretagarna i sin nuvarande form sig dagens ljus sa borjade jag som regionchef i Kalmar 1an
efter en mycket lang journalistkarridr. 1998 flyttade jag till Stockholms och blev chef for KOM-
kommunikation, opinion och marknad pa riksorganisationen. 2003 lamnade jag
organisationen for att utveckla mitt eget foretag.

Medlemskap i Foretagarna var en sjilvklarhet och snart var jag fértroendevald i Foretagarna
Upplands Viasby. Jag hade uppdraget som ordférande under flera ar fram till jag bérjade
arbeta som konsulterande regionchef for Foretagarna i Stockholms l4dn i januari 2011. Ett
inhopp som varade i tre &r.

Nar jag lamnade uppdraget fick jag snabbt fradgan om att bli ordférande for det regionala
servicebolaget i Stockholms ldn. Numera ir jag dven ordférande for Malardalens servicebolag.
Jag ar en mycket aktiv och engagerad ordforande eftersom jag har mojligheten da jag trappat
ned verksamheten i mitt eget foretag Tinnholmen Kommunikation AB.

Forutom ménga ar i Foretagarna och som egen foretagare inom PR och kommunikation har
jag engagerat mig i flera andra féreningar. For att ndimna ett annat uppdrag som har baring pa
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foretagande och entreprencrskap si var jag under fem ar ordférande fir Ung Foretagsamhet i
Stockholms lan.

Med min bakgrund har jag stor kunskap om och erfarenhet av organisationen och ménga
kontakter inom Foretagarna med bade fortroendevalda och anstillda. Som sekreterare i
valberedningen har jag ocksa en mycket god 6verblick av vad som krivs for hur en
valberedning ska arbeta och fungera.

Staffan Blixt, 72 ir, Foretagarna Goteborg (omval)

Jag har varit medlem sedan 1988. Ledamot av valberedningen 2016, lekmannarevisor i
Foretagarna Goteborg 2016. Styrelseledamot i Foretagarna Skovde 1991 - 1997 varav ett ar
som ordforande. Styrelseledamot i Foretagarna Goteborg 2001 - 2016 varav 9 ar som vice
ordférande. Varit valberedare i Foretagarna Vastra Gotalandsregionen samt styrelseledamot
av Foretagarnas Delregion Goteborg. Styrelseledamot i Branschférbundens Representantskap
1998 - 2016 varav 4 ar som ordférande. Suppleant i Riksstyrelsen 1998 — 2001 samt 2006 —
2010. Ordinarie ledamot i Riksstyrelsen 2010 — 2016. Har varit styrelseledamot och vice
ordforande i Sveriges Skorstensfejaremastares Riksforbund 1992 — 2002.

Jag har erfarenhet frén arbete i stora och smé lokalféreningar, Region, Branschférbundens
representantskap, Riksstyrelsen och Riksstyrelsens valberedning inom Féretagarna.

Malin Burman, 31 ar, ordforande Foretagarna Ostersund (omval)
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Jag har varit foretagare sedan 2011 och bor i Ostersund i Jimtlands lin. Sedan 2011 driver jag
bolaget Kriskonsulterna som sysslar med krishantering och arbetsmilj6. Innan jag blev
foretagare utbildade jag mig och tog en masterexamen i risk- och krishantering och har arbetat
béde privat och statligt under min karriar.

Jag har varit engagerad i Foretagarna sedan 2015, d jag kom med i den nationella
styrgruppen (advisory board) for Foretagarnas unga nitverk. Jag har sedan engagerat mig i
lokalféreningen i Ostersund och blev invald som ledamot i styrelsen, och sedan fyra r ir jag
ordforande. Jag har ocksd hunnit med att vara en del av den nationella valberedningen 2016-
2022. Som valberedningsledamot kan jag bidra med ett stort nitverk och tidigare
valberedningserfarenheter av riksstyrelsens valberedning.

Cathrine Dellborg, 65 ar, ordféorande Foretagarna Goteborg (omval)

Driver en Advokatbyra i Goteborg tillsammans med min man och ar marknadsekonom.
Advokatbyrans huvudsakliga inriktning dr skadestandsjuridik mot férsdkringsbolag, brottmal
och sméaféretagarfragor.

Jag har mycket god kinnedom om Foretagarna som organisation efter manga ars engagemang
bade lokalt, regionalt och som tidigare suppleant i Riksstyrelsen. Jag bidrar med mitt breda
och stora nitverk samt min valberedningserfarenhet bade fran Géteborg och som nuvarande
ordférande i Riksstyrelses valberedning (2016-2020).

Jag har tidigare varit fritidspolitiker och suttit i Kommunfullmiktige, Aldreomsorgsnimnden
och Hovritten for Vastra Gétaland. Nuvarande uppdrag utover Foretagarna som jag har, ar
bl.a. ledamot i Svenska Massans Huvudmannarad, ledamot i Amarantherorderns styrelse i
Goteborg och ledamot i styrelsen pa Tjoloholm Slott i Kungsbacka.

Ar inne p& min tredje period som ordférande i Foretagarna Géteborg.

Tomas Janzén, 55 ar, ledamot Foretagarna Kinda-Ydre (omval)

169



Ager och driver sedan 2004 traforadlingsforetaget Hyvelkompaniet i Kinda AB och fven sedan
2020 Hyvelkompaniet Emballage AB.

Hyvelkompaniet hjalper och 16ser framtagandet av travaror at dom stora skogsindustrierna
och hyvlerierna som dom inte vill eller kan producera. Vi jobbar dven med arkitekter, byggare
och slutkunder for framtagande av konstruktionsvirke, husklddslar, ute- och inne paneler samt
listverk.

Jag har suttit i lokalstyrelsen Foretagarna Kinda-Ydre sedan 2004 och &ar nu ordférande dar.
Jag satt tidigare som representant i regionstyrelsen Ostergotland tills vi lade ner regionen och
overgick till Foreningsbolaget samt att jag har suttit som representant for lokalforeningarna i
Foreningsbolagets styrelse under tva perioder. Jag sitter i riks nationella valberedning sedan
2016.

Uppdragen pa alla nivier inom Foretagarna har gett mig ett brett kontaktnit och en stor
kunskap om organisationen och dess utveckling. Jag tycker mig ha en god kunskap om
Foretagarnas grunder och de utmaningar vi star infor.

Lena Gustafsson, 53 ar, ordforande Foretagarna Uppvidinge (nyval)

{
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Jag driver sedan 2002 en coach och konsultfirma med utgdngspunkt i ett rétt torp i Sméland
och verksamhet 6ver hela virlden. Huvuddelen av mina coachklienter 4r entreprenorer och
egenforetagare som soker ett bollplank och en professionell tankepartner men jag coachar
aven anstallda pa olika ledningsnivéer i offentlig sektor, internationella féretag och NGOs,
saval individuellt som i grupp. Bredvid det driver jag ett mindre fastighetsforetag med négra
hus som hyrs ut, jord- och skogsbruk i liten skala. I feedback jag far beskrivs jag ofta som
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nigon med god formaga att lyssna in ménniskors och organisationers behov, samla krafter och
fa manniskor att sikta och né langre.

Foretagarna blev tidigt min naturliga hemvist som foretagare och jag har hunnit bygga upp en
bred kdnnedom om organisationens alla led som ledamot lokalt, regionalt och riksstyrelsen
samt i ordférandeskap i branschférbundsorganisationen. I ar har jag lokalt stigit tillbaka in for
min andra runda som ordforande efter att i ménga r varit valberedningens sammankallande i
Uppvidinge lokalférening.

Utover mitt engagemang i Foretagarna har jag byggt erfarenhet i ett brett intresseomrade av
uppdrag, bland annat som ordférande i ICF Sverige, aktiv 4ven i den internationella
organisationen inom branschférbundet, som valberedare i Lansforsiakring Kronoberg och i
Ung Foretagsamhets regionala styrelse. For mig ar Foretagarnas breda féorankring i alla
sméaforetagarvarldens grenar, i ett brett spektrum av branschférbund och lokalt i hela Sverige
var storsta styrka och jag bidrar girna dar jag kan.

Adnan Pehlivanovié, 42 ar, Foretagarna Klippan (omval)

Jag ar utbildad civilekonom fran Hogskolan i Kristianstad. Har en familj bestdende av fru, en
8-arig dotter och en pojke pa 2 ar.

Ursprungligen ar jag fran Bosnien och Hercegovina och kom till Sverige som flykting i maj
1993. Bor idag i Odikra utanfor Helsingborg men #r verksam i Klippan dir jag tillsammans
med min kollega Jenny dger och driver HR Redovisning i Klippan AB som ar en auktoriserad
redovisningsbyra. Jag har arbetat pa byran sedan 2006 som redovisningskonsult och &ar
delagare i bolaget sedan 2011. Vi dr idag totalt tre anstillda pa byran.

Mitt engagemang i Foretagarna startade som suppleant den lokala foreningen 2012 for att
2014 bli ordférande i den lokala foreningen. Jag dr ledamot i den nationella valberedningen
sedan 2016 och har tidigare dven varit med i Advisory Boarden for fortroendevalda. Styrelse-
och foreningsarbete har alltid intresserat och inspirerat mig. Enligt mig 4r engagemang inom
foreningslivet en sjalvklar nyckel till en lyckad integration.

Jag vill girna vara med och driva Foretagarna framat for att bli den moderna organisationen
och sjélvklara valet for en framgéngsrik foretagare oavsett bakgrund och bransch. Min
drivkraft ar mottot ”Alla kan!”. Med min kunskap och bakgrund vill jag involvera manniskor i
Foretagarna som idag kanske inte ser sig sjilva som en sjilvklar medlem eller fortroendevald.
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Pir Akerberg, 56 ar valberedare Trosa-Gnesta, ledamot Foretagarna Milardalen
Service AB

Jag driver och Adger Akerbergs Fastighets AB som dr moderbolag till P-O Akerbergstrafik AB,
ett transportféretag med 6ver 80 anstillda och 100 olika enheter som bland annat buss,
lastbil, taxi med fler. Jag bedriver dven en YKB (yrkeskompetensbevis) skola dir de sker
utbildning inom buss och lastbil. Mitt bolag Akerbergsfastighet AB utvecklar nu ett nytt
logistikcenter i Vagnharad pa ca 2000 kvadratmeter. Jag ir deldagare och sitter med i styrelsen
i Sodertilje Taxi sedan 1992 samt att jag dr ordforande i Stockholms lidns
bussbranschférening. Jag ar ocksé engagerad i sjoraddningen och i TYA Transportfackets
Yrkes — och Arbetsmiljondmnd.

Jag har varit ordforande i Foretagarna Trosa-Gnesta och ir idag ledamot i Foretagarna
Milardalen service AB. Dessutom sitter jag i valberedningen riks och valberedningen Trosa-
Gnesta. Jag brinner for att jobba i olika team och for att tillsitta olika team/styrelser.
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Kongressen 2022

11. Ovrigt

11.1.  Annat drende som ankommer pa kongressen enligt lag eller stadgarna

11.2.  Ovriga drenden som riksstyrelsen eller ombud vickt vid kongressen och som
kongressen med 2/3 majoritet beslutat kan behandlas vid kongressen

11.1. Annat arende som ankommer pa kongressen
enligt lag eller stadgarna

Forslag till beslut

Kongressen foreslas besluta

att till protokollet notera att det inte anmailts nagot drende som ankommer pa
kongressen enligt lag eller stadgarna.

11.2. Ovriga drenden som riksstyrelsen eller
ombud vackt vid kongressen och som
kongressen med 2/3 majoritet beslutat kan
behandlas vid kongressen
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