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MAGNUS DEMERVALL, VD, FORETAGARNA:

Varidens roligaste jobb

utan semester

NAR SOMMAREN NARMAR sig talar manga om
ledighet. Om &terhdmtning, familjetid och att
koppla bort jobbet. For manga dr det en sjélvklar
rittighet. FOr oss foretagare ser verkligheten ofta
annorlunda ut.

I var undersokning fran Foretagarnas medlems-
panel blir det tydligt. Endast drygt tva av tio kan ta
fyra veckors sammanhingande semester. Nastan
atta av tio kan det alltsa inte. Det siger ndgot om hur
villkoren f6r smaforetagare faktiskt ser ut.

Vi bér ansvaret. For kunder, for anstallda, for
leveranser och for att verksamheten fungerar. Det
fortsatter varje dag. Det ansvaret tar inte paus
bara for att kalendern visar juli.

Nistan hilften av foretagarna uppger att de
aldrig kan vara helt lediga frdn arbetet under sin
semester. Och dven nar vi forsoker ta ledigt fol-
jer jobbet med: mejl, telefonsamtal, administra-
tion, kundkontakt. I snitt arbetar smaforetagare
omkring tio timmar i veckan dven nir de har
semester.

VI VET ATT foretagande ofta beskrivs i positiva
termer, med rétta. Frihet, mdjligheter, drivkraft.
Och det stimmer. Det ar darfor vi gor det. Men
vi vet ocksa att det finns en annan sida. Den som
handlar om att inte kunna slédppa taget. Om att
vara den som alltid behdvs. Om att sakna mar-
ginaler ndr nagot ovdntat hiander. Det hir dr inte
bara en frdga om hur vi har det. Det dr en fraga
om hallbarhet.

Nar vi inte far mojlighet till aterhdmtning riske-
rar vi att tappa kraft. Att skjuta upp investeringar,
avstd fran att anstélla eller helt enkelt inte orka
vixa. Och vad hinder da med nista generation?
Hur manga vagar ta steget att bli foretagare om de
vet att ledighet i praktiken inte finns?

Samtidigt vet vi vilken roll vi spelar. Det ar
vi som skapar jobb. Vi som bygger det lokala
néringslivet. Vi som far Sverige att fungera. Varje
dag. Dérfor méste vi ocksd vaga prata om véra
villkor. Att kunna ta semester ska inte vara en lyx.

DET HANDLAR OM att vi behover regler som inte
tynger i onddan, dir administration och rapport-

ering ater upp tiden vi egentligen behover till att
driva och utveckla vara foretag. Det handlar om
kostnader som gar att béra, si att vi har margi-
naler att ta in ersittare, stinga ner tillfalligt eller

"\ maste vaga prata om vara
vilkor: Att kunna ta semester
ska inte vara en Iyx"

dela pa ansvaret. Och det handlar i slutdindan om
ett foretagsklimat dér fler kan vixa, anstilla och
bygga organisationer som inte &r helt beroende
aven enda person.

Forst da blir ledighet inte nagot vi tar i undan-
tagsfall, utan ndgot som faktiskt 4r mojligt. Sver-
ige behover fler foretagare. Men da maste Sveri-
ge ocksd fungera for oss. Inte bara nér allt rullar,
utan ocksa nér vi behover stinga ner och vila.

MITT I ALLT detta finns dock nagot annat. For trots
ansvar, sena kvillar och utebliven semester vet vi
varfor vi gor det. Foretagande &r skaparkraft, fri-
het och stolthet. Det dr att bygga nagot eget, se det
vdxa och varje dag gora skillnad. For manga av oss
dr det, trots allt, det roligaste som finns.

Brannpunkt

Filj mig:

@magnusdemervall
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Halla dar!

THERESE ALSHAMMAR

» En av Sveriges mest
framgdngsrika simmare genom
tiderna.

» Har vunnit 72 internationella
medaljer, inklusive 3 OS-
medaljer och flera VM-guld.

» Har slagit flera vérldsrekord
och dr den dldsta simmerskan
att vinna individuellt VM-guld.

» Aktuell med Physical 100
Sverige fér Netflix och féreléser
i host for Féretagarna.

"Jag har lart mig mer av att misslyckas”

Efter 6ver 20 ér pd varlds-
toppen vet Therese Als-
hammar vad som kréivs

for att prestera héllbart,
ndgot hon kommer att
berdtta mer om pd Arets
Foretagare l6rdagen 10
oktober. For Foretagaren
berdttar hon om &terhdmt-
ning, motgdngar — och var-
for skogspromenader néra
vatten ér underskattade.
Duharhallitdig pa virldstoppeniover
20 ar. Vad var nyckeln till att prestera
pahogniva utan attbrinnaut dig?

- Hog sjalvkiannedom ar viktigt, att
forsta sina styrkor och svagheter och ha
verktyg for att hantera dem. Jag till exem-
pel dr ganska kinslig, envis och soker hela
tiden utveckling. Da behdver man ocksa

planera for aterhamtning, bade vila och
sddant som fyller pd med energi.

- Ibland blir det obalans i livet och
da &r det viktigt att soka sig till lugnare
aktiviteter. Livet maste fd skifta. Ska man
driva foretag eller prestera linge behover
man hitta perioder avlugn.

Manga foretagare lever under
konstant press. Vilka likheter ser
du mellan entreprenorskap och elit-
idrott?

- Jag tror att individuell idrott ar val-
digtlikt att driva foretag. Jag var tidig med
att styra upp min egen satsning, hitta ritt
tranare och bygga team omkring mig. Jag
har initierat grupper och anstallt egna tra-
nare. Det dr ganska likt entreprendrskap.

Hur har din syn pa prestation for-
andrats genom aren?

- Jattemycket. Jag vill fortfarande pre-
stera pa hog nivd, men nir man &r 25
ar kroppen pa topp och mycket kommer
naturligt. I dag behdver jag vara mycket
mer noggranmn.

Du har bade vunnit stort och gatt
igenom motgangar. Vad har mot-
gangarna lirt dig?

- Jag har misslyckats mer dn jag har

lyckats, och jag har lart mig mer av det.
Om man forstér spelplanen kan de flesta
bli framgangsrika, men tur och tajming
spelar ocksa roll.

Du pratar om vikten av mindset
och anpassningsférméaga. Hur fort-
sitter man utvecklas nir omvarlden
fordndras?

- Nyfikenhet och entusiasm ar jitte-
viktigt. Det ar latt att tappa gnistan nir
omvirlden kdnns knasig, men dd beh6ver
man fortsitta vara Oppen, nyfiken och
vilja utvecklas.

Vad kidnnetecknar en bra och
hallbar prestationskultur?

- Att ha en kultur dar folk ler nir man
kommer och nir man gér. Hur vi dr mot
varandra dr det viktigaste for att halla
lange.

Om du fick ge ett enda rad till fore-
tagare som vill halla linge och sam-
tidigt prestera pa topp - vilket skulle
detvara?

- Ta vara pa dig sjélv! Bésta tipset: pro-
menera i blandskog néra vatten. D4 slutar
hjérnan att sortera, da aterhdmtar den sig. »
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Valet 2026

ELISABETH THAND RINGQVIST
PARTILEDARE FOR CENTERPARTIET
(VD | FORETAGARNA 2010-2015)

Elisabeth Thand Ringqvist slutade som entreprenor och tog jobbet som
partiledare for Centerpartiet. Benjamin Dousa hoppade av vd-jobbet for
Foretagarna och tog plats som minister i Ulf Kristerssons innersta krets.

Blev karriarbytet som de hade tankt sig?
Foretagaren foljde med Elisabeth Thand Ringqvist och Benjamin Dousa
en dag pa jobbet for att soka svar.

10 FORETAGAREN #3/2026



. BENJAMIN DOUSA (M)
BISTANDS- ocH UTRIKESHANDELSMINISTER
(VD I FORETAGARNA 2023-2024)

11
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Valet 2026

Vasterdskrogaren
Bjorn Carlsson moter
Benjamin Dousa.

Benjamins nya vardag med
storpolitik och exportkaos

Benjamin Dousa sa upp sig som Foretagarnas vd ndr
UIf Kristersson erbjod honom joblbet som bisténds-
och utrikeshandelsminister. Foretagaren foljde med
en av regeringens mest uppmdrksammade ministrar

under en arbetsdag i Vasterds.

DET HAR NU
gatt  knappt
tva ar sedan
samtalet fran
statsministern
- och sedan
dess har inget
varit sig likt for
den nu 33-ari-
ge moderaten.

Blev job-
bet som du
hade tinkt
dig?

- I arlig-
hetens namn
visste jag inte

riktigt vad som vintade nir jag tackade ja till upp-
draget. Som minister har jag & ena sidan fokuserat
langsiktigt pa reformer som gor skillnad pa riktigt,
och & andra sidan tvingats sldcka brinder som
standigt blossar upp. Ministerjobbet padminner pa
manga sitt om tillvaron for en foretagare, siger
han.

Och han beskriver den nya tillvaron som
extremt arbetskrivande:

- Mitt liv bestar bara av tva saker: det dr upp-
draget och familjen. Allt som ar bonus, allt som
ar trevligt, har jag varit tvungen att avsta fran. Jag
har faktiskt inte varit ute med mina kompisar och
tagit en 6l en enda gang sedan jag blev minister.

FORETAGAREN FOLJER MED Benjamin Dousa
under ett besok i Visterds. Forsta stoppet ar hos
foretagaren Bjorn Carlsson

12

vad har du for vallofte till landets
sméaforetagare?

foretag i dag an
det arbetet ska fo
startar och driver fﬂoret"
och bidrar till var va
belonad. Anstréingning
sdager Benjamin Dousa.

ad, nyqnstdller.
[ford ska bli
ska léna sig,

som driver restaurangen Carls-
son pa Kajen. Och for ovanlig-
hetens skull behdver Benjamin
Dousa inte prata om Trump,
tullar eller globalt handelskaos.

Har far han i stillet mota en entreprendr som
under artionden bidragit till Vdsterds kultur- och
ndjesliv genom att arrangera 1 ooo-tals konser-
ter, startat restauranger och skapat nya arbets-
tillfdllen. Bjorn borde betraktas som en virdefull
tillgdng bland politiker och tjansteman i Vésteras
pampiga stadshus, men det r inte riktigt sa han
upplever sin vardag.

- Min stOrsta konkurrent dr Vésteras stad. De
startar hellre egna verksamheter én att lata entre-
prendrer gora jobbet. Jag har sagt ifrin. Nu senast
skrev jag en debattartikel som publicerades i flera
lokala media, berittar Bjorn Carlsson.

Benjamin Dousa lyssnar och konstaterar att
det finns alltfér ménga exempel pa nar kommuner
startar kommersiella verksamheter som knappast
ingaridet kommunala uppdraget:

- Det ir ett beteende som skapar en ojamn och
osund konkurrens mellan kommun och nérings-
idkare, konstaterar han.

NASTA STOPP AR ett torgmote med Moderaterna
i hjdrtat av Vasteras dir han traffar lokala parti-
vanner. Benjamin Dousa delar ut valreklam till
forbipasserande dér partiet utlovar utdkad trygg-
het for vésterasarna med hjélp av 10 nya ordnings-
vakter och 50 nya Overvakningskameror. Det
snabba besoket avslutas med nagra selfies tillsam-
mans med partikollegorna innan det ar dags att
kora vidare till ndsta mote.

BENJAMIN DOUSA SATTER sig bakom ratten och
knappar in adressen till Skultuna Messingsbruk
dar han ska leda ett rundabordssamtal tillsam-
mans med Foretagarna. Pd vigen dit blir vi pAmin-
da om att han gillar riktiga berattelser. Berattelser
avkott och blod, som han sjalv sager:

- Forra hosten var jag pa en lunch med Foreta-
garnaiLeksand och dér triffadse jag Ejendals, ett
foretag som bland annat tillverkar skyddsskor. De
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berittade att Trumps nya tullar hade ska-
pat ett byrakratiskt monster till foljd av
att skyddsskor saknade en egen tullsats.
Vissa manader tvingades Ejendals lagga
mer pengar pa jurister &n sjélva tullen.

- Jag tog den bollen och pratade med
USA:s ambassador i Stockholm samt
Howard Lutnick (reds kommentar:
USA:s handelsminister). Och sedan
nagon manad tillbaka finns det ett helt
nytt system som eliminerar det hér pro-
blemet. Tullarna dr kvar men administ-
rationen har minskat rejalt.

Dulater som en entreprenor?

- Jag alskar att vara hands-on. Politik
dr som bast nir du kan gora skillnad pa
riktigt.

EFTER 30 MINUTER parkerar Benjamin
Dousa vid Skultuna Messingsbruk, ett
foretag som grundades 1607 och som i
dag ir en av Vastmanlands populdraste
turistattraktioner. Har vantar Markus
Johansson, ordférande i Foretagarna
Visteras, tillsammans med en grupp
lokala foretagare.

Benjamin Dousa ger en aktuell
omvarldsbild. Han berittar att Sveriges
exporttapp till USA till stor del har kom-
penserats av 6kad export till andra mark-
nader, framfor allt Schweiz och Kanada.
Han fortsatter:

-Men det stora problemet &r den psy-
kologiska effekten. Bade f6retag och kon-
sumenter skjuter sina investeringar pa
framtiden. Det gor att ldgkonjunkturen
har bitit sig fast langre dn vad den hade
behovt gora.

Benjamin Dousa ser i alla fall en for-

Vad skulle landets sméfsretagare vinna pa
att résta pa M snarare &n C?

- Vi ska fortsétta leverera regelférenklingar
gch lagre kostnader fér féretag. Men i
ol‘Jlghetens namn driver Centerpartiet samma
frogpr. Den vésentliga skillnaden mellan oss
ar vilka man ska f& hjélp av i politiken att
g?nomférq sina fragor. Jag tror att C kan
hcllla hégt tonlége i debatten, men att fa&
Igenom ett enda av C:s férslag tillsammans
med vdnsterpartister och miljépartister
kommer att vara i princip omgjligt. Och vill
man ha en stabilare energimarknad i form av
mer kdrnkraft s& ska man résta pa M.

del med Donald Trump:

- Han har satt fart pd EU, nagot annat
kan man inte siga. Nar jag besoker Brys-
sel sager alla, forutom fransménnen, att
vi maste sitta fart pa den europeiska till-
vaxten. Och det ska vi géra med hjilp av
frihandel.

Sverige dr en ivrig pahejare av de stora
frihandelsavtal
som EU har teck-
nat, nu senast med
ett antal lander i
Sydamerika (Mer-
cosur-avtalet),
Australien  samt
Indien.

- Avtalen kan
skapa 6ver 30 000
nya jobb i Sverige.
Det hir dr pa rik-
tigt.

NU AR DET dags for
deltagarna att fa ge
sina synpunkter pa vad de nyss har hort.
Stefan Grongvist, vd for Polymertek-
nik, tar till orda och sammanfattar i stor
utstrickning den diskussion som fdljer:

- Regelkranglet har blivit allt vérre
under den senaste femarsperioden. Den

administrativa bordan till f6ljd av olika EU-
direktiv har 6kat arbetsbordan explosions-
artat, sdger han

Ar du kvar efter valet den 11 sep-
tember? fragar en annan foretagare.

- Ja, jag hoppas det. Men jag tror att
det kommer att bli jittejamnt. 46 000
roster avgjorde forra valet och jag tror att
det kan bli nagot liknande i det hir valet.

MOTET AVSLUTAS. ETT nytt gruppfoto
och dérefter ar det dags att aka tillbaka
mot Stockholm. Benjamin Dousa vinder
sig till sin presschef som sitter i baksatet
och frigar om det dr ndgra brinder som
behover slickas. Presschefen Benjamin
Juhlin svarar att &n sé ldnge ar det lugnt.
Men det dr fortfarande en timme kvar till
Stockholm - s& mycket kan hdnda i Ben-
jamin Dousas virld e

Markus Johansson, ordférande Féretagarna Vésterds,

berattar om det lokala féretagarklimatet.

Sdg ndgot snéillt om Elisabeth Thand Ringquist
C ! gtdrivenisméféretqgurfré or.

Det dr genuint och Pé riktigt. Hon &r trevlig gcl";
rfér som jag s& gdrna skulle

ed henne. Det &r en stor sorg

~Elisabeth &rotrol;

smart. Det &r dg
samarbeta mer m

att hon har valt den vénstrg sidan.

FORETAGAREN #3/2026
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Valet 2026

Vad har du for vallsfte till landets

sméféretagare?

- Vi ska séinka kostn
anstdlla. Det ska b
och lattare att drivg

aderna fér att
li l6nsammare
féretag.

Hisaheth har bratfom

att gara intryck

Elisabeth Thand Ringqgyvist ér Centerpartiets nya partiledare - den
fiarde pd lika ménga ér — och hon har bré&ttom att gora sig kénd
infor det kommande valet. Foretagaren foljde henne under en
kampanjdag i foretagstata Mark i Vastergdtland.

ELISABETH THAND RINGQVIST har gett den rutiga
skjortan ett politiskt ansikte. Nér hon i januari
dok upp i plagget pad Centerpartiets kommun-
dagar forklarade hon att rutig flanellskjorta,
jeans och det hon kallar ”snabbskor” signalerar
att hon arbetar hart, och att hon ska fortsitta
béra plaggen hela valrorelsen:

- Ni kommer att f se mig i rutig skjorta varje
dag fram till valet. For att det &r sa jag ser ut, men
ocksa som en paminnelse om att vi maste jobba
for varje rost.

Nir Centerpartiets nya partiledare - den fjarde
pa lika ménga &r - tilltrddde i november, hade
hon bréattom att gora sig kdnd infor det stundande
valet. Foretagarna traffar henne knappt sex ména-
der senare i Kinna, i Marks kommun. Det ar da det
26:e av landets 29 valdistrikt som hon besoker for
att lyssna in véljarkaren, tréffa foretag och mota
lokalpressen. Hon biar med andra ord inte bara
den rutiga skjortan utan jobbar dven hart.

Men Centerpartiet - vad star de for egent-
ligen? Och var vill Elisabeth placera partiet?
Hon har tinkt mycket pa fragan, infor sitt instal-
lationstal, och svarar direkt:

- Vi spelar pa den liberala, frihetliga plan-
halvan. Jag vet att foretag och samhallen vaxer
starkare nir en mangfald av idéer far ta plats - i

ettland som bygger pa tillit, inte miss-
tro. Nér politiken i stéllet priglas av
socialkonservativa och nationalistiska
inslag som blickar bakat riskerar den
att fastna i nostalgi. Det bygger inte
framtidstro.

Hon verkar dven uppriktig i sitt engagemang
for sméforetagare. Hon har startat och drivit fore-
tag och var under aren 2010-2015 vd for Foreta-
garna.

PA KONFERENS- OCH hotellanlidggningen Tva
Skyttlar bjuder Claes Visterteg sillskapet pa
lunch. Han ér anldggningens vd och dess-

forinnan centerpartistisk rikdagsledamot. Vid
lunchbordet sitter ocksd foretagaren Hanna
Frilén, som tillsammans med Anton Zangerl
driver restaurangen Charles Gérds-BBQ & Smo-
ker pd sin gard Torestorp utanfor Fotskal. De bada
driver dven sedan tio &r snabbpastakedjan La
Pasta Veloce. 2023 prisades de av Centerpartiet
i kommunen som Arets sommarhjiltar.

For Elisabeth malar Claes och Hanna upp bil-
den av deras vardag, avgifter de tvingas klara av
och de ménga regler de hanterar.

I rummet intill vintar lokalpressen. Elisabeth
tar i hand och sitter sig mitt emot dem vid lang-
bordet, som pa en presskonferens. Nu refererar
Elisabeth till vad hon fétt hora under lunchen
med de bada foretagarna - som att bokningar av
konferenser sker i sista stund, att sdnkt arbetstid
skulle vara helt forfarligt och att foretagen tvingas
till ohemult dyra konsultrapporter for att hantera
olika tillstand.

14
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Elisabeth, du som har drivit cam-
ping-kan du ge dem nagra godarad?
undrar en avjournalisterna.

- Jag kan konstatera att det &r bra
att danskarna kommer hit med alla sina
pengar. Det dr som nér jag hade norrmén
bland mina géster - d& 6nskade vi att vi
kunde ha tva olika prislistor!

Var star Cidetpolitiskalandskapet?

-Stadigt i mitten. Vikommer inte sitta
iregeringen med V eller SD.

Vilka fordelar har foretag pa
landsbygden?

- En fordel dr att man har trogen per-
sonal. Folk dr rotade och flyttar inte. Det
ar en stor fordel! Och det kan vara lagre
lokalkostnader.

Vilka dr utmaningarna da?

- Transporter - av bade varor, med-
arbetare och kunder.

I moétet konstaterar hon att mycket
har f6réndrats sedan hon var vd pa Fore-
tagarna for tolv ar sedan. Hon lyfter att
vélfirden maste fungeraihelalandet. Att
arbetslosheten dr hog, att varldslaget ar
anstrangande for hela samhallsekono-
min och att foretag blir osikra.

- Jag tror inte att aterhdmtningen
kommer att ga sa fort som regeringen
ger sken av.

NU VILL LOKALPRESSEN ta bilder. Solen
skiner och alla gar ut i tridgérden bak-
om konferensanldggningen. Nar alla ar
nojda &r det dags att dka. Pa schemat
stir besok pd Ekbergs Fonsterputs &
Stdd, som nyligen flyttat till nya loka-
ler: ett trevaningshus dér textilforetagen
Textura och Kinnasand en giang hade

Vad skulle landets

att résta pg c snarare &n M?

mtiden.

sina huvudkontor. Nu hyr de ut
kontors-platser till enskilda foretagare
och mindre firmor. Lennart Ekberg
startade foretaget 1981. I dag har firman
kontor pd sex orter och cirka 150 med-
arbetare.

-Varfor jag lyckades? undrar Lennart.
Jag fortsatte! Det finns en kraft i att fort-
sdtta.

Pa 9o-talet anslot sig de bada kusiner-
na Andreas Gustafsson och Mathias
Eriksson.

- Vi tre kompletterar varandra. Len-
nart har fyllt 67 men ska halla pa till 75,
tanker i alla fall Andreas och jag. Han har
samma drividag! siger Mathias.

Mathias ar
inte bara vd for
Ekbergs. Han dr
dven ordforande
i Foretagarna i
Mark och blev
nyligen  invald
i  Foretagarnas
riksstyrelse. Det
dr manga punk-
ter han vill ta upp
med  Elisabeth
och som han har
tydliga asikter om.
Personalliggar-
lagen: ”For oss dr

enska féretag &r

smaféretagare vinng pé

det bra.” Slopad karensdag: "Det &r
bekymmersamt pa riktigt.” Begrin-
sa konkurrens: Vi pratar inte med
Sambhall. De &r vara virsta konkur-
renter.” Sinkt arbetsgivaravgift: "Det
arviktigt att fa en sinkt avgift f6r unga
permanentad. Det &r en rittvisefraga
snarare 4n arbetsmarknadsatgdrd! Nar
jag var ung bidrog inte jag. Jag ville, men
kunde inte. Vi anstéller unga for att vi har
barn och vi vill dem vil - men man fér i
drlighetens namn lara upp dem.”

Motet avslutas med en runda genom
lokalen och korta samtal med ett par av
hyresgisterna, som fortfarande ar kvar
trots att arbetsdagen ir slut. Elisabeth
tackar for sig. Ndrmast pa schemat star
distriktsstimma i Herrljunga. Efter det
vantar de tre valdistrikten hon dnnu inte
hunnit besdka. Armarna pa hennes ruti-
ga skjorta dr upprullade. e

&lit om Benjamin Dousa.
t ett riktigt fint qrbgtde
for Ukrainas ateruppbyggnad. Energistéd,

Kritisk infrastruktur ‘c:chfér:ztgg triﬁkg;%s:i(l)c;
delegation av svenska etag Rt
i i Det &r sé solidar
Ukraine i Warszawa. ! G <0 eion att
ut pd riktigt: nar vi kombine )
i?élpopmed mdjligheten att bygga ndgot

hallbart tillsammans.

Sé&g nagot sn 0
_ Benjamin har gjor
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\alet 2026

”Vart budskap
tvcks ha landat
hos politikerna”

Statsministern, partiledare och toppolitiker. Alla kom
till Foretagarnas kongress i Boras. Men hade de nagra

16ften till landets smaforetagare?

TOPPOLITIKERNA AVLOSTE VARANDRA péol Fore-
tagarnas kongress som samlade ett par hundra
fortroendevalda i Bords i slutet av maj. Samt-
liga riksdagspartier med undantag av Sverige-
demokraterna och Kristdemokraterna kom pa
besok. Ett av kongressens mest uppmérksam-
made inslag var de politiska utfrigningarna
under ledning av Pernilla Norlin, Foretagarnas
samhallspolitiska chef, och Magnus Demervall,
Foretagarnas vd.

PERNILLA NORLIN KONSTATERAR att samtliga
politiker som besokte kongressen - oavsett poli-
tisk farg - har forstatt den avgorande betydelse
som smaforetagare har for Sveriges vilstand.
Alla partiforetrddare utgick i sina resonemang
frdn grunden att sma foretag star for jobben,
skatteintdkterna, innovationen och i forling-
ningen finansieringen av vilfirden.

- Det dr ocksa precis det vi har kommunicerat i
Foretagarnas valkampanj: att sma foretag r Sveri-
ges storsta arbetsgivare, storsta skattebetalare och
storsta vilfardsskapare. Och det &r ett budskap
som tycks ha landat hos politikerna, dven om det
inte alltid marks i reformforslagen. Detta samtid-
igt som politikernas valloften ar helt beroende av
foretagens forutsittningar att vixa och anstilla.

Och Pernilla Norlin podngterar att politikernas
viktigaste uppgift kvarstar:

- De maste se till att insikterna faktiskt
omvandlas till konkreta reformer som gor skillnad
ivardagen for landets foretagare.

Hur skiljer sig politikernas retoriki arets val-
kampanj fran riksdagsvalet 2022?

- An s3 linge befinner vi oss i borjan av val-
kampanjen. Med cirka hundra dagar kvar till valet

Daniel Helldén (MP) lyfte fram behovet av sénkta arbetsgivaravgifter
riktade mot lantbruk och livsmedelsproduktion.

Fokuseringen pa sdkerhet, férsvar samt lag och ordning har gjort att

féretagande och tillvéxt hamnat i skymundan, konstaterade Ulf Kristersson

(M) nér han frdgades ut av Magnus Demervall.

FORETAGAREN #3/2026
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Valet 2026

Loftet om slopat karensavdrag ligger fast, enligt Mikael Damberg (S).

Simona Mohamsson (L) Elisabeth Thand Ringqvist (C)
podngterade behovet av uppmanade till en bred sénkning
utbildningssatsningar fér att moéta av arbetsgivaravgiften.

féretagens kompetensbehov.

Nooshi Dadgostar (V) kréivde hyressdnkningar fér att rédda cityhandeln.

kan tonldget vantas skruvas upp betydligt efter
sommaren.

Foretagarnas sambhallspolitiska chef konsta-
terar att retoriken i valet 2022 priglades starkt
av hushéllens kostnader - symboliserat av bland
annat "priset vid pump” och "falukorv”.

- I &r aterstar det att se vad som blir mot-
svarande symbolfragor och vilken rekvisita som
dyker upp i debattstudion. Klart dr att ekonomi
och hushallens kopkraft &r viktiga liksom lag och
ordning, valfird, forsvar och sidkerhet, men dven
klimat och energi.

For Foretagarna ar riktningen pa det politiska
paverkansarbetet klart och tydligt:

- Vi ska fortsitta att paverka hart for en tyd-
ligare betoning pa foretagandets roll. Och det
handlar inte bara om riksdagsvalet. Manga fragor
som paverkar foretagare i vardagen ligger pé lokal
niv4, vilket gér de kommunala och regionala valen
viktiga for Foretagarna, sdger Pernilla Norlin. e

3 spaningar

Pernilla Norlin, Foéreta-
garnas sambhadllspolitiska
chef, pekar ut tre fragor som
praglade politikernas tal pa
kongressen.

TILLVAXT OCH KONKURRENSKRAFT

”Frén statsministerns sida mdarktes ett
fortsatt starkt fokus pa frdgor som lag och
ordning, sékerhet och férsvar — men ocksé
en ambition att under néasta mandat-
period ytterligare starka tillvéxt och kon-
kurrenskraft dar foretagandets villkor lyfts
tydligare. Han antydde att sdnkt bolags-
skatt kommer att prioriteras. Han 6ppna-
de ocksé ndgot ovantat for férsaljning av
6l och vinii privata butiker.”

SLOPAT KARENSAVDRAG LIGGER FAST
”Ndgot som stod klart ér att ett slopat
karensavdrag ligger fast som valléfte fran
rédgrént hall med V, MP och S, och det
kombineras sannolikt med ett hogkost-
nadsskydd for sjuklonekostnader.”

SANKTA ARBETSAVGIFTER | ALLA FORMER
”Alla partiféretrddare lyfte ocksé sin egen
variant av sdnkning av arbetsgivaravgif-
terna. For V riktades det mot langtids-
arbetslosa, for MP mot lantbruket och
livsmedelsproduktionen medan S hellre
sdg ett véxa-stdd. M har drivit fram sénkta
arbetsgivaravgifter fér unga, medan L och
C sade sig vilja gé bredare med sénkningar
for alla grupper.”

18
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Upptack en storre frinet, nu med ytterligare 1,5 % rabatt. Just nu far du som medlem i Féretagarna totalt 9,5 %
rabatt pa Kia EV9, en storslagen el-SUV med 384 hastkrafter, fyrhjulsdrift, plats for upp fill sju personer och
ultra-snabb laddning tack vare 800-voltsteknik. Rabatten galler bade EV9 GT Line och EV9 GT.

Energifért ng blandad igh k6 n (21") kWh/100km oct slapp 0g/km. Galler exklusivt fér Foretagarnas
medlemm derteckni 3 r bil a eft medlemsf g. Galler gj faxi, hyrbilsbolag eller annan form av
bildelning. Bil bilde xtra 3 ARS NYBILSGARANTI




Cia omsadtter 20 miljoner
utan anstdllda

Text: Tomas Nilsson - Foto: Lexi Oprean

Med en enkel idé om skraddarsydda och moderna jubileumsgavor
till foretag har Cia Oberg lyckats bygga ett bolag med mangmiljon-
omsattning. I dag driver hon den vixande verksamheten fran sitt
hemmakontor, utan lager och utan anstallda.
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SOM ANSTALLD JOBBADE Cia Oberg under ling
tid med profilreklam pa foretaget AGO.

- Vi fick en f6rfragan om att kdpa in ett ging
guldklockor till en kund och inség da att det inte
fanns nagon leverantdr av foretagsgavor i premi-
umsegmentet med ett modernt utbud, sdger hon
till Féretagaren.

I den vevan klackte hon idén till Etui Collection
som startades 2015 och vars affarsidé &r att hjélpa
foretag som vill ge profilerade jubileumsgévor till
sina medarbetare.

I dag uppgar intékterna till ndra 20 miljoner
kronor pd &rsbasis - trots att Cia Oberg driver
verksamheten sjilv och dessutom hemifran. Hon
ar bland annat underleverantor till en storre aktor
inom férménsbranschen och far pa det séttet till-
gang till en rad stora kunder.

- Jag lyckades komma in genom tidigare kon-
takter och genom att ha ett tillrickligt bra erbju-
dande. En majoritet av min forsiljning sker som
underleverantor, men direktforséljningen till kun-
der blir en allt storre del, sdger hon och fortsitter:

- Det dr en enkel verksambhet. Jag har till exem-
pel inget lager, utan bestéller produkterna fran
mina leverantdrer sa snart en av mina kunder har
lagt en order.

CIA OBERG HAR SKAPAT specialdesignade sorti-
ment for varje kund.

- Foretagen vill att gavorna ska &terspegla
deras verksamhet och virderingar. Klockor har
fortfarande ett hogt symbolvirde, men ar inte alls
lika populdra som tidigare. I stéllet har till exem-
pel presentkort pa resor och upplevelser seglat
upp hogt pa listan, vilket dr en nackdel for mig,
eftersom det dr lagmarginalprodukter.

Sedan starten har Cia Oberg skott varje
moment sjéilv: forséiljning och distribution, bok-
foring och kundtjéanst. Detta har inneburit arbete
mer eller mindre dygnet runt i perioder. Men trots
arbetsbordan hade hon inte kunnat tinka sig ett

Soloforetagare

"Tillvaron som solofdretagare
kan sa klart vara bade motig
och ensam stundtals, menjag
har lart mig att njuta av den”

FORETAGAREN #3/2026
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Soloforetagare

annat jobb. Redan under studierna pa Handelshogskolan drevs
hon av att uppna frihet. I dag innebér frihet for henne att kunna
kora barnen till och fran fotbollstrdningen eller resa nir hon vill.

-Jag kan litt fa hog puls ndr jag hor folk som ér anstéllda och
som sitter i eviga moten och diskuterar samma interna fragor
om och om igen. Tillvaron som soloforetagare kan sa klart vara
bade motig och ensam stundtals, men jag har lart mig att njuta
avden.

FRAGAN OM ATT eventuellt anstélla ndgon har varit en folje-
tong for Cia Oberg, men in s linge har det inte kiints som
vare sig nddvindigt eller lockande.

- Jag tror att det ar ett ganska klassiskt mindset bland solo-
foretagare. Man forsoker gora allt sjilv och vill inte ha ansvar
for en medarbetare: tink om verksamheten plétsligt borjar ga
sdmre och man inte lingre har rdd med en anstélld?

Nyligen har hon dock anlitat en konsult som tar hand om
de administrativa uppgifterna. Detta for att frigdra operativ tid
till att locka nya kunder och, inte minst, 6ka l1onsamheten - det
sistndmnda beskriver hon som bade en utmaning och ett fokus-
omréde.

- Jag har suttit fast i admintrasket lite for lange, men nu har
jag mer tid over till att synliggdra erbjudandet, kontakta nya
kunder och arbeta med sociala medier. e

CIA TIPSAR!

Tips till soloféretagare
som vill ta ndasta steg

Okad omséttning é&r inte allt
« "Att 6ka omsattningen ar viktigt, men ibland
blir det lite mycket fokus pd det. Ldgg ocksa krut
pd att stérka marginalen och resultatet pd sista
raden. Det 6kar exempelvis dina méjligheter att
sdtta undan till pensionen.”

Kort fast?
o ’Bygg ett natverk med likasinnade personer
som du kan dryfta féretagsfragor med, kring allt
fran likviditet till att eventuellt anstdlla ndgon.”

Fastna inte i mejlboxen
o ”Som soloféretagare dr det ibland latt hant
att stirra sig blind pé sin mailbox. D& gdller det
att forsoka lyfta blicken, kanske beséka events
och massor for att fylla pd med nya kunder, al-
ternativt ga ndgon fortbildning fér att hjélpa sig
sjalv framat.”

Vdaga investera
e ’Mdnga soloféretagare ar duktiga pé att
kapa kostnader, men risken ér att man ser allt
som bara en kostnad - och inte en investering
som kan 6ppna nya dérrar. Det dr lika viktigt att
investera i sitt bolag som i sig sjéalv for att uppné
framgéng.”

22
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Skapa eninbjudande kansla dar alla dina gaster trivs. Vi hjalper
dig med allt fran planering och inkép, till hela inredningslésningar
som passar just ditt féretag. Boka ett kostnadsfritt mote med oss.
Tillsammans skapar vi ett hem till ditt féretag.

IKEA.se/foretag

IKEA
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Aktuellt

ARETS UNGA IDE 2026

Hard kamp om eftertraktat pris

Med siktet instéllt pa att bli en
del i utvecklingen av framtidens
kvantdatorer tog entreprenoren
Peter Horstedt hem finalvinsten
pa 250 000 kronor i tavlingen
Arets Unga Idé 2026.

Foto: Anna Ejemo

JURYN HADE SVARARE in nigonsin tidigare att vilja
en vinnare nir den fjarde upplagan av Foretagarnas
pitchtivling Arets Unga Idé 2026 avgjordes for nigra
veckor sedan. Ndrmare 100 snillrika entreprencorer
anmalde sig till drets upplaga av tévlingen, 28 fick
mojlighet att pitcha sina idéer i lokala deltivlingar
och 10 gick vidare till riksfinalen som avgjordes i
Goteborg.

I finalen fick varje deltagare pitcha sin affirsidé
under 9o sekunder infor en jury under ledning av
Fabian Bengtsson. Juryn enades till slut om att till-
dela huvudpriset, ett stipendium virt 250 000 kronor
fran Bengt Bengtssons SIBA-stiftelse, till Peter Hor-
stedt. Peter och hans foretag Arkeon Technologies vill
16sa precisionen vid framstéllning av supraledande
kvantchips, en av de storsta flaskhalsarna inom till-
verkning av kvantdatorer. Lis intervjun hér bredvid.

Under finalen delade ocksa IKEA ut ett specialpris,
Arets Vardagsforbittrare, for att hylla en ung entrepre-
ndr som i Ingvar Kamprads anda skapar produkter,
tjanster eller l6sningar som gor vardagen enklare for
manga. Priset gick till Johannes Fagerstrom, Vyse
tech, som har utvecklat en elektrisk vattenvirmare
som gor att du kan skrota din varmvattenberedare.
Priset innebér att Johannes kommer att fa tillbringa
en heldag i Almhult - i hjirtat av IKEA:s design- och
produktutvecklingsverksamhet.

Vaxande intresse for ungt foretagande

Arets Unga Idé 2026 visade &terigen att det finns ett
starkt och véxande intresse for ungt, samhdlisforbattrande
féretagande i Sverige. Tavlingen som hyllar unga entreprendrer
mellan 18 och 35 &r arrangeras Arligen av Féretagarna med
deltavlingar pé flera orter i Sverige och en final i Géteborg.

- Med det hdr projektet har vi lyckats identifiera ndgra
av Sveriges mest lovande unga entreprendrer. Alla har stor
potential att lyfta nivén i sina respektive branscher och bidra
till samhdalisférbéttring och jobb, séiger Magnus Demervall,
Foretagarnas vd.

3 frigor till Peter Horstedt.,
vd och medgrundare till
hrkeon Technologies  boteborg

Grattis till vinsten! Juryn séiger i sin motivering )
att du har hittat nyckeln till ett problem som J
en hel industri méste 16sa. Hur kdnns det? -

— Det &r en jéttestor klapp pé axeln och ;og ar )
s& otroligt glad. Det var tuff konl;\urrens i flnolgn
med s& mdanga starka idéer och dvertyganae
pitchar. ;r—)
Du har vunnit 250 000 kronor. Hur ska pengy
arna anvdndas? . ‘

- Pengarna gérr till att kdpa in den utrustning
som kravs for att kalibrera véra kvantchips.
Det &r ett stort steg framét att fé tillgéng :cill
egen utrustning utan att behoéva léna den frén ),
Chalmers som vi har gjort hittills.

Vad hénder under resten av aret? '

— Nu @r vi p& vag att flytta vér forskning fréin
Chalmers och placera den i ett eget bolag.
Och sé& hoppas jag att vi under aret har valide- )
rat var teknik i samarbete med négot av de |
stora kvantbolagen.
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“Alla finalister
har stor
potential”

Prisad av IKEA. Johannes Fagerstrém (mitten) fick ta emot utmérkelsen Arets
Vardagsférbdttrare fran Calle Grindheim, varuhuschef, IKEA Kdallered. Till héger
syns Vyse Techs medgrundare Simon Jerklind Dybeck.

Magkénsla. Ett uppskattat inslag var samtalet mellan Sara
Serray, grundare av Wellibites, och kvallens moderator Malin

Spdnnande méten. Jurymedlemmarna Isabel Keulen och Fabian Bengtsson i Winberg. Saras tips till féretagare som vill bygga ett varumarke
samtal med Danial Yarbakht, en av drets finalister och medgrundare av Friskly. med internationell réekvidd: Lita alltid pd din magkdnslal
Rekordpublik. Over 300 personer samlades pd Jacy’z Big Stage Arets jury samlad. Frén vénster: Halldora von Koenigsegg, Isabel Keulen,

Marco Studer, Maria Lindholm, Fredrik Carlsson, Fabian Bengtsson,
Magnus Demervall och Christian Johansson.

for finalen.
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MAGNUS MOTER:

"JCANNA RCBARTH, VD DANDERYDS BYGG AB |

Joanna har en plan for att locka
fler unga till byggbranschen

Joanna Robarth hoppade av karridren som ekonom for att starta eget.
Planen var att fa tillriacklig 16n for att forsorja sig och barnen. Men Danderyds
Bygg AB vixte sa det knakade. Det finns bara ett orosmoln: Att hitta bra personal.

Text: Anna-Maria Stawreberg - Foto: Samuel Unéus

et dr tidig morgon och solen

skiner Over Stocksund, ett

villaomrade norr om Stock-

holm. Joanna Robarth, vd
pé Danderyds Bygg har varit pa plats i
villan som &r under totalrenovering en
god stund.

Det pagar aktivitet pa bade dver- och
undervaningen, och ute i tridgarden for-
bereder ett par snickare bygget av det
Attefallshus som dr under konstruktion.

For ett ovant 6ga kan det latt uppfat-
tas som kaos, men det dr uppenbart att
samtliga pa plats har stenkoll pa vad som
ska goras.

Joanna visar igenom de manga rum-
men och ut pé baksidan dér en vidstrickt
grasmatta sluttar ner mot det glittrande
Stocksundet.

-Det hér dr mitt storsta projekt ndgon-
sin. Det &r sa roligt. Men det dr ocksa ett
enormt ansvar. Huset ar fran 1924, och vi
vill behélla den tidstypiska kinslan.

Joanna Robarth och Foretagarnas vd

Magnus Demervall har stimt traff for
att prata om utmaningarna med att hitta
och anstilla duktiga medarbetare, om
sviangningar i konjunkturen och om for-
domarna som finns om byggbranschen.

Joanna vet, f6r hon kommer ursprung-
ligen fran en helt annan bransch, och
detta vill Magnus veta mer om.

Du kommer ju fran finanssektorn.
Men sedan startade du Danderyds
bygg, ett byggforetag som vinder sig
mot privatmarknaden. Hur kom du
padet?

- Nir jag var barn kopte alla andra
histtidningar. Inte jag. Jag kopte arkitekt-
och inredningstidningar. Jag ville bli arki-
tekt, men pappa Overtalade mig att bli
ekonom. Sa jaghamnade i finanssektorn.
Det passade i och for sig. Jag vill ha ord-
ning och reda. Kontroll.

Det gick bra och Joanna gjorde karridr
internationellt.

- Jag var pa Nordea Kapitalforvalt-

MITT MOTE: Joanna Robarth, vd Danderyds Bygg AB.

DARFOR BOKADE JAG MOTET:

Joanna har intressanta idéer om

hur vi kan fa fler unga att upptidcka attraktionskraften
i praktiska yrken samt de lonsamma mdjligheter som vintar

som egenforetagare.

PLATS: Stocksund,

norr om Stockholm.

ning, flera ar pd ABN Amro bade i Sverige
och Holland och till sist pa East Capital.

Joanna trivdes, men jobbade for jam-
nan.

- Jag gick hemifran sex pa morgonen
for att fa thop familjelivet och kinde att
jag fick for lite tid med barnen. Dessutom
saknade jag att skapa nagot.

Hon, som alltid héllit p att renovera,
som var en handig person, kanske skulle
hon vaga gora ndgot annat?

-S4 jag bytte bana och startade bygg-
bolag. Min forsta kund var en kollega
som ville ha hjalp med sitt hus.

DET AR NU TOLV AR sedan Joanna blev
egenforetagare. Den ursprungliga pla-
nenvar att ha ett eget bolag som genere-
rade tillrackligt for att ge Joanna en I6n.
Inte mer.

Men ryktet om Joannas firma spred
sig, och dven om Joannas ambition aldrig
varit att driva ett stort bolag, vixte verk-
samheten organiskt och uppdragen blev
alltfler.

Joanna och Magnus stannar till pa ter-
rassen som ska byggas ut och forses med
trappor ner till vattnet.

- Vi kommer att bygga ett garage och
gora om bryggorna helt. Men det blir
forst nésta ar. Nu fokuserar vi pa sjil-
va huset, eftersom &dgaren ska flytta in i
november.
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Magnus Demervall i samtal med Joanna
Robarth som hoppade av fran toppjobb i
finansbranschen och startade byggbolag.



MAGNUS MOTER:

Joanna tystnar en stund och konstaterar
sedan att det skulle kunna ga fortare. Om
hon hade haft mer folk i firman.

Magnus vill veta mer om mgjlighe-
terna att anstilla:

Snurrar du allt pa underkonsul-
ter, eller har du anstillda?

- Det &r jdttesvart att rekrytera i den
hér branschen. Jag har precis anstéllt en
tidigare underleverantdr pa heltid, sen
ar det jag och tre juniorer, bygghjilpare,
en arkitekt, en konstruktor och en som
hjdlper mig med ekonomin pa timmar.
Resten ar underentreprenorer.

Varfor dr det sa svart att rekrytera?

- De som dr bra har redan jobb. De
duktiga pa utbildningarna slukas upp
direkt av storforetagen som erbjuder
praktik - och f6r fa utbildas.

Dessutom, konstaterar Magnus och
Joanna, finns det ett feltdnk i samhaéllet.
En tanke om att alla ska in pd universite-
tens teoretiska program, och dér de prak-

"JOANNA RCBARTH, VD DANDERYDS BYGG AB

tiska utbildningarna enbart ar for dem
som inte har lashuvud.

Det ar synd. For i byggsektorn finns
maéngder av arbetstillfdllen och karriar-
mojligheter.

- Det blir som en plan B. Men bran-
schen behover ju dem som dr sdvil
smarta och alerta som praktiskt lagda. Vi
behover jobba for att 6ka attraktionskraf-
ten, hoja statusen och fa fler att forsta att
det har kan vara ett 16nsamt karridrval,
sager Joanna.

Som det ir i dag erbjuder ytterst fa
gymnasier med praktiska program sina
elever UF-utbildningar, det vill siga en
ettdrig utbildning i ung féretagsamhet,
vilket dr motségelsefullt, eftersom det
finns stora majligheter att snabbt starta
eget som hantverkare.

- Det behovs brighta ungdomar som
kan injicera energi och nytink i bran-
schen. For om du ér duktig kan du starta
eget och ganska snabbt tjana battre dn

kompisarna som valt teoretiska utbild-
ningar, siger Joanna.

UNDER ARENS LOPP har Joanna utan
framgéng testat att rekrytera via Arbets-
formedlingen.

- Jag har tagit in personer med lone-
bidrag. Det ar en fin tanke att forsoka
hjalpa till, men det har inte fungerat. De
som kommer via AF har saknat yrkes-
kunskaper.

Det har kravts minutios arbetsledning,
vilket blir problematiskt pé en forhallan-
devis liten firma som Danderyds Bygg.

- Det kan nog funka bra med vissa
platser. Men en verksamhet som min
bygger pé fortroende. Jag méste veta att
den jag anstiller bade dr duktig hantver-
kare och dr pélitlig i och med att man job-
bar i en annan persons hem och ddrmed
maste visa vildig respekt, sdger Joanna,
som anser att det krivs en reformering av
Arbetsformedlingen.
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Men att anstilla dr komplicerat av flera skil, konstaterar
Joanna och Magnus. Sérskilt ndr omvérldslaget ar sa svajigt
somdet dr nu.

- Samtidigt &r jag rddd for att marknaden ska ga ner
igen. Att da sitta fast med personal och styras av LAS ér
komplicerat. Alla smaforetagare har sett hur snabbt det kan
svéinga, covid, kriget i Ukraina, tullarna, Trump ...

»Vi behover jobba for att
oka attraktionskraften,
hoja statusen och fa
fler att forsta att det
har kan vara ett
lonsamt karrizrval”

$a hur tinker du nu niir du har ett skriande behov
efter folk?

- Jag gar via kontakter. Jag maste fa in mer folk eftersom
efterfragan dr sd stor. Jag skulle litt kunna anstélla fem
idag, om det bara fanns folk. Men jag vetjuinte var de finns
nagonstans.

Var ar duom fem ar?

- Danderyds Bygg har varit min bebis, som nu ar pa vig
initonaren. Det ir ett roligt bolag att bygga och driva, och
kanske fasas mina barn in i foretaget inom kort, om de vill.
Och det vore jatteroligt! e
)

NU AR VALARET | GANG!_

SMA FORETAG - DET STORSTA VI HAR

Foéretagarna gar till val med 25 reformférslag inom fem
prioriterade omrdden. Mdlet med férslagen ér att forbattra
och férenkla for féretagare i hela Sverige.

Du kan l&sa mer om vara férslag pd féretagarna.se

FORETAGARNAS EXPERT PA UTBILDNING
OCH KOMPETENSFORSORJINING, DIANA
VASILIOU, KOMMENTERAR:

”Jobben
finns, men

[ X J [ ]
manniskorna
2
saknas
Joanna Robarths berdttelse dar bade

inspirerande och samtidigt frustrerande.
Inspirerande for att den visar vad
entreprendrskap kan vara, frustrerande for
att den sa tydligt blottladgger ett systemfel.
Att hon kan vdxa och har efterfrdgan, men
dndd inte hittar folk, ér tyvarr inte unikt. Det
ar vardag fér mdnga smaféretag. Jag har
sjalv besokt det projekt som Joanna driver
just nu, och det ar svart att inte slas av vilken
fantastisk arbetsplats det verkar vara. Det gor
det hela dnnu mer talande: jobben finns, men
madnniskorna saknas.

Vi har under lang tid byggt en attityd och ett
utbildningssystem dér fér manga unga leds
bort fran yrkesutbildningar, trots att det &r
ddr jobben finns. Resultatet ser vi har: foretag
som vill anstdlla, men inte kan. Darfér mdaste
yrkesutbildningarna bli bdde fler och mer
attraktiva. Det handlar om status, men ocksa
om innehdll. Ndringslivet mdaste i édnnu hégre
grad f& vara med och forma utbildningarna,
och ldrlingssystemet behoéver byggas ut och
fungera i praktiken, inte bara pd& papper.

Jag tycker ocksd att Joanna satter fingret pd
ndgot viktigt: det mdaste vara maojligt for sma
foretag att vara en del av I6sningen. | dag ér
det ofta for dyrt och for kradngligt att ta emot
larlingar eller anstdélla ndgon som inte ar fardig.
Har behovs riktiga lattnader; lagre kostnader,
mindre administration och bdattre matchning.

Ochsafinns den ddroron som mangaféretagare
bdr pa: vagar jog anstdlla? N&r konjunkturen
svdnger snabbt och regelverken dr stelbenta
blir svaret ofta nej. Det héller tillbaka tillvéxt
och jobb.

Ska vi [6sa kompetensbristen récker det inte att
prata om utbildning. Vi mdste ocksd gdéra det
mojligt for foretag att faktiskt anstdlla. Annars
kommer fler, precis som Joanna, st&d med uppdrag
men utan mdnniskor som kan géra jobbet.

FORETAGAREN #3/2026
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Vi har hjalpt 6ver

K Krea 30 000 foretagare

Trustpilot 500+ omdoémen [ 500+ omdémen
48 avb 49avb
genom att

kostnadsfritt konkurrensutsdtta banker och andra Idngivare.

Medlemsforman:

Teckna din finansiering via
Krea och fa ett kontantbidrag
utbetalat. Lds mer:

Féretagslan == Factoring = Féretagskredit = Fastighetsldn == Maskinfinansiering == Leasing




Ett riktigt hastjobb

n dold miljardindustri
som drivs av smardretagare

Ett bett som inte fungerade optimalt blev starten pa ett vixande
foretag. Louise Fagersen sag ett problem, testade en 16sning - och
hittade en marknad i en av Sveriges mest underskattade naringar.

Text: Helena Kémpfe Fredén — Foto: Emil Malmborg
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Ett riktigt hastjobb

ett i stal, titan eller lader. Ledade,
raka, vinklade. For den oinvigda kan
det se ut som sma variationer pa sam-
ma tema, men for ryttaren - och has-
ten-kan skillnaden vara avgorande.
- Alla histar ér olika, sa det dr egentligen mer
konstigt att alla skulle ha samma bett, sdger hon.
Louise Fagersen driver Fagerbits, ett Skane-
baserat bolag som i dag utvecklar och séljer special-
designade bett till kunder 6ver hela varlden. Om
du dger en hist i Sverige dr det mycket sannolikt
att du kinner till foretaget. Men resan hit borjade
vildigt smaskaligt: utan kapital och utan en tydlig
affirsplan.

VI TAR DET fran borjan. Nir Louise inte hittade
ett bett som fungerade till hennes hast borjade
honrita ett eget. Hon tog fram en forsta prototyp,
hittade en tillverkare och lade en bestillning.
Minsta order var 20 stycken.

- Jag forsokte sélja de resterande i en Facebook-
grupp. Till min f6rvaning fanns det en stor efter-
fragan. D4 insdg jag att hér fanns en marknad,
berittar Louise.

Det blev startskottet. For att finansiera sats-
ningen salde hon sin hist. Verksamheten startade
i ett rum i hemmet, dir hon gjorde allt sjalv - fran
produktutveckling till marknadsféring.

"Jag utgar alltid fran
ett problem som
behdverlosas,
oftanagotsomen
kund berattar om”

-Iborjan hade jag alla hattar i foretaget: bygg-
de hemsidan, tog bilder, skrev texter och utveck-
lade produkter.

Det som borjade i ett rum i villan har vuxit till ett
foretag med anstallda, showroom och kunder 6ver
hela virlden. 2025 kom hon trea i Arets Unga Fireta-
gare, och vigen dit har varit typisk for hastnaringen:
smaskaligt, entreprendrsdrivet och néra kunden.
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HastndringeniSverige
— ett ekosystem av mindre flretag

Svensk ridsport och hdstndring ér betydligt stérre &n ménga tror. Det handlar inte bara om sport och fritid,
utan om ett helt ekosystem av sma féretag, tjénster och jobb som strécker sig langt utanfér stallet.

TRANSPORT & LOGISTIK
« Hasttransporter

- Kérning och frakt

- Transportutrustning

UTRUSTNING & FODER
- Ridsportbutiker

« Sadlar och tréns

« Kléder och skydd

« Foder och tillskott

RIDSKOLOR

& LEKTIONER

- Ridskolor

« Privata ridlérare

« Kurser och utbildning

TAVLING

& ARRANGEMANG

« Tavlingsarrangdrer

- Evenemang och méssor

- Domare och funktionérer

« Sponsring och partnerskap

FOTO, MEDIA

& KOMMUNIKATION

« Fotografer och filmare

« Sociala medier & marknadsféring
« Webb och grafisk design

« Journalistik

FORENINGAR

- Ridsportféreningar

- Distrikt och férbund
- Ungdomsverksamhet
« Ideella initiativ

UTBILDNING & KOMPETENS
« Yrkesutbildningar

- Kurser och fortbildning

« Certifieringar

« Konsulttjénster

STALL & ANLAGGNINGAR
« Stallagare och drift

« Byggnation och underhall
- Stallinredning

HOVVARD
« Underlag och markarbete

« Hovslagare

« Hovvérdsprodukter
« Verktyg och utrustning

VETERINAR & HALSA

- Veterindrer

+ Hastkliniker

« Mediciner och behandling
« Rehabilitering

AVEL & FORSALINING

« Hastuppfédare

« Forsdljning och férmedling
« Visning och rédgivning

- Stuteri och betéckning

TURISM & UPPLEVELSER

* Ridturism

- Boende och gdrdsverksamhet
- Hastupplevelser

« Evenemangsturism

IT & DIGITALA TJANSTER
- Bokningssystem
« Appar och program

+ Webbtjé

nster

- Digital marknadsféring

FORSAKRING & JURIDIK

« Héstférsakringar

« Verksamhetsférsakringar
« Juridisk rédgivning

« Avtal och radgivning

MED ALLA POSITIVA SPRIDNINGSEFFEKTER OMSATTER HAQSTNARINGEN UPPEMOT
70 MILJARDER KRONOR OCH SKAPAR TUSENTALS JOBB, FRAN LANDSBYGD TILL STAD.

)

Kalla: Rapporten “Samhdllsekonomiska effekter av héstnéringen’, Hégskolan Dalarna (2016).

SVERIGE HAR OMKRING 355 000 histar och upp-
emot en halv miljon manniskor som rider regel-
bundet. Tillsammans skapar de en ekonomi vérd
tiotals miljarder kronor varje ar. Men till skillnad
frdn manga andra sporter dr den inte koncentre-
rad till nagra fa Klubbar eller ligor - utan spridd
Gver tusentals sma foretag. Det dr ocksé det som
gjort Fagerbits mojligt.

- Marknaden for hastutrustning har varit gan-
ska konservativ. Man har kort pd med samma
18sningar ar efter ar. Min idé var att gora nagot helt
annat, sager Louise Fagersen.

I dag dr produktutveckling kirnan i verksam-
heten. Prototyper skrivs ut med 3D-skrivare i
Staffanstorp innan de tillverkas f6r hand. Hittills
har det blivit omkring 400 unika bettmodeller.
Maénga idéer kommer direkt fran kunder - ett
aterkommande monster i en bransch dér erfaren-
hetsutbyte dr centralt. Sedan ett par ar tillbaka
har ridkldder adderats till utbudet, allt designat
av Louise.

- Jag utgar alltid fran ett problem som behover
18sas, ofta nagot som en kund beréttar om, sidger
hon.

FORETAGAREN #3/2026
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Ett riktigt hastjobb

355000

hastar skapar
en miljardindustri

Just ndrheten till anvindarna ar typisk for hast-
foretagandet. En nojd kund berdttar girna for
andra, och i stallgéngar och tdvlingsmiljoer sprids
rekommendationer snabbt.

Runt sjdlva ridningen finns ocksa ett helt eko-
system: hovslagare, veterinirer, trinare, transport-
foretag, foderproducenter, byggforetag, forsik-
ringsbolag och digitala tjanster. Varje hést kraver
l6pande konsumtion - ofta tiotusentals kronor
per ar - vilket skapar en stabil efterfrigan pa
tjanster.

Samtidigt dr det en bransch dér manga foretag
dr sma och drivs av passion. Héstnéringen lyfts

ofta fram som en av Sveriges storsta arenor for
kvinnligt foretagande, sérskilt inom utbildning,
stallverksamhet och tjanster néra histen.

For Louise Fagersen har entreprendrskapet
varit bide en méjlighet och en utmaning.

- Min storsta utmaning ar jag sjélv. Jag tror all-
tid att jag ska hinna mer dn jag gor, men jag gillar
att pressa mig och testa nya saker.

Det ir kanske just den installningen som for-
enar manga i branschen. For i histndringen hand-
lar foretagande sillan om snabba vinster - utan
om att 16sa konkreta problem, ofta i liten skala,
och lata verksamheten vixa dérifran.
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Valj réitt firetagsform

ENSKILD FIRMA eller AKTIEBOLAG?

9 steg till ratt foretagsform

Valet av foretagsform, enskild firma eller aktiebolag,
ar en fraga som beror alla foretagare. Foretagarnas
egna experter, juristerna Karin Berggren och
Hampus Lowstedt, reder ut skillnaderna mellan

de tva foretagsformerna och ger vardefulla rad.
Kanske ar det dags for dig att byta foretagsform.

Text: Per Manns - Foto: Oskar Omne

1. SKA JAG VALJA ENSKILD FIRMA ELLER
AKTIEBOLAG NAR JAG STARTAR MITT
FORETAG?

Karin: Enskild firma dr ett bra val nér du ska dra
i gdng din verksamhet och inte riktigt vet vad det
ska bli av den. Detsamma giller om man inte har
sd hoga vinster eller har nigra planer pa att anstil-
la. Det dr ocksa billigare att starta enskild firma én
AB, och du behover inte satsa ndgot kapital.

Hampus: Jag tycker att ett AB har en rad fordelar
som den enskilda firman saknar - framfor allt
nér det giller riskminimering. Huvudregeln ér att
du som foretagare inte ar personligt ansvarig for
aktiebolagets skulder. Du ska definitivt ha ett AB

36

FORETAGAREN #3/2026



om du har anstillda eller tjanar mycket pengar
pa ditt foretagande. En annan fordel &r att du kan
starta ett AB tillsammans med andra delagare, det
funkar inte med enskild firma. Och kom ihég att
de 25 000 kronor som du méste satsa i aktiekapital
inte ar en avgift utan ett kapital som finns kvar i
ditt AB.

2. VILKEN FORETAGSFORM AR

ENKLAST ATT STARTA?

Karin: Enskild firma ar enklast att starta. Du
registrerar dig for F-skatt och moms via verksamt.se.
Registreringen dr gratis och handlaggningstiden
ar ofta nagra fa veckor.

Hampus: Det har blivit enklare att starta AB. Pa
verksamt.se finns en bra e-tjanst for att komma i
gang. Dér kan du registrera verksamheten hos
Bolagsverket och Skatteverket. Det finns bra mallar
ochide flesta fall dr allt klart inom ett par veckor.
Ett alternativ dr att kopa ett sa kallat lagerbolag.
Det &r oftast nagot dyrare &n att registrera sjilv,
men du far ett firdigregistrerat bolag direkt.

3. VILKA AR RISKERNA?

Karin: En av nackdelarna med enskild firma ar
att det ar du som fysisk person som har ansvar for
foretagets skulder. Firman och din privatekonomi
ar sammanflatade. Om din enskilda firma hamn-
ar i ekonomiskt trangmal kan fordringsdgarna ta
hus och hem ifran dig. En foretagsforsikring kan
skydda mot en del av riskerna i din verksamhet,
men du kan inte forsékra bort alla risker.

Hampus: AB ir en juridisk person med ett eget
organisationsnummer - och det innebir att det
ar en vallgrav mellan foretagets ekonomi och din
privatekonomi. Du har som huvudregel inget per-
sonligt betalningsansvar for bolagets skulder om
du foljer alla regler. Det du kan forlora ar begran-
sat till de pengar och andra medel som du har satt
inibolaget.

4. HUR SKA JAG RESONERA OM JAG

VILL HA ANSTALLDA?

Karin: Jag avrader frén att ha anstéllda i en
enskild firma.

Hampus: Ska du ha anstillda dr det AB som gil-
ler fran dag ett - utan tvekan. Ett anstéllningsavtal
ir ett stort kontraktsatagande som kan motsvara
mycket stora belopp.

"Enskild firma ar ett

bra val nédr du ska dra
i gdng din verksamhet
och inte riktigt vet vaao

det ska b

5.VAD GALLER VID REDOVISNING
OCH DEKLARATION?

Karin: Redovisningen ar enklare for
enskilda firmor dn f6r AB. Du kan anvin-
da forenklade regler for redovisning
och dven gora ett forenklat arsbokslut
(K1-reglerna). Du redovisar foretagets
inkomster med mera i NE-bilagan och
resultatet (efter avdrag och egenavgifter)
for duinidin privata inkomstdeklaration.
Det forenklade arsbokslutet for enskilda
firmor med en minde verksamhet blir inte
en offentlig handling.

Hampus: Ett AB kriver en mer struk-
turerad och omfattande redovisning och
rapportering. Du maste upprétta en ars-
redovisning som skickas in till Bolags-
verket och den blir offentlig. Aktiebolaget
maste ha en styrelse, men du kan vara
ensam styrelseledamot med en suppleant.

6. MASTE JAG HA EN REVISOR?

Karin: Nej, de flesta som driver en
enskild firma behdver inte en revisor. En
revisor krivs forst niar din verksamhet
uppfyller minst tva av f6ljande krav: Gver
50 anstillda, 6ver 40 miljoner kronor i
balansomslutning eller 6ver 80 miljoner
kronor i nettoomsittning under tva ar.

Hampus: Nej, de flesta mindre aktie-
bolag kan vilja bort revisorn. Det dr forst
nér foretaget uppfyller minst tva av folj-
ande villkor under de senaste tva riken-
skapséren som det krévs revisor: fler dn
3 anstéllda, mer dn 1,5 miljoner kronor i
balansomslutning eller mer &n 3 miljoner
kronor i nettoomsattning.

i av den”

KARIN BERGGREN, JURIST PA FORETAGARNA

Lag Ion kan bli
en dyr historia

Som foretagare har du
samma ratt till ersattning
fran socialférsdkringen
som personer med en an-
stdllning, till exempel om
du blir sjuk eller far barn,
skriver  Forsdakringskas-
san pd sin hemsida. Men
det gdller att halla koll pa
reglerna.

Om du driver ett AB dr du
anstdlld i ditt eget bolag.
Din sjuk- och foraldra-
penning baseras pd den
I16n du tar ut. Inga konstig-
heter - men tank pd att
den som frestas att ta en
hég utdelning i stdllet for
I6n drabbas av en lagre
sjukpenninggrundande in-
komst (SGI), d& utdelning
inte radknas med ndr din
SGI| ska faststdllas. Aven
avsdttningen till den all-
mdnna pensionen grundas
pd Iéneuttaget och inte pa
utdelning.

Om du driver enskild firma
baseras din inkomst pda
vinsten i féretaget. Om
vinsten varierar mellan oli-
ka ar paverkas din SGIl och
ddrmed ocksé nivén pé de
férmadaner som ingadr i social-
forsdkringssystemet.

Om du registrerat och job-
bat i ditt féretag kortare
tid édn 36 manader finns
undantag fér hur SGI be-
réknas.
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Valj réitt firetagsform

7. FINNS DET SKATTESKAL ATT

VALJA DEN ENA ELLER DEN ANDRA
FORETAGSFORMEN?

Karin: En fordel med enskild firma ér att du kan
anvinda periodiseringsfonder, ett skattemassigt
verktyg som innebar att du kan skjuta upp vinsten
till ett senare ar. Det betyder att du kan jdmna ut
resultatet (och darmed skatten) mellan bra och
daliga ar. Om enskilda firmans tillgdngar &r hogre
dn skulderna kan du ocksa anvinda reglerna om
positiv rantefordelning, som kan innebéra att du
kan enkelbeskattas som inkomst av kapital med
30 procent for en del av resultatet. Ytterligare
en skattefordel om du startar en enskild firma -
och samtidigt har kvar en anstillning - ar att du
kan dra av underskotten frdn den enskilda firman
under de fem f6rsta aren mot inkomsten av tjanst.

Hampus: AB kan ocksé anvinda periodiserings-
fonder for att jimna ut resultat och skatt mellan
olika ar. Men till skillnad frdn en enskild firma
kan den som har ett AB kombinera loneuttag med
lagbeskattad utdelning.

Berdkningen utgar fran ett grundbelopp pa 4
inkomstbasbelopp (IBB), vilket motsvarar 333 600
kronor for 2026. Grundbeloppet fordelas mellan
dgarna utifrén dgarandelen i bolaget. Om du ar
soloféretagare och driver ett AB far du alltsa till-
godorikna dig hela grundbeloppet. Ar du del:igare
i flera famansforetag ska grundbeloppet fordelas

”Ska du ha
anstdllda dr det
AB som gdller
fran dag ett
— utan tvekan”

HAMPUS LOWSTEDT, JURIST PA FORETAGARNA

mellan famansforetagen. Om du har hoga loner
i bolaget kan du aven berdkna grinsbeloppet
baserat pa lonebaserat utrymme. Utdelningen
beskattas med 20 procent i inkomstslaget kapital.

8. AR DET NAGON SKILLNAD

NAR DET GALLER AVDRAG?

Karin: Ja, det finns vissa skillnader. Har du
enskild firma far du inte géra avdrag f6r din egen
friskvard. Du har dven begriansade mojligheter att
dra av for jubileumsgévor och personalaktiviteter
eftersom du inte rdknas som anstélld pa samma
satt somiett AB.

Hampus: Du dr anstélld i ditt AB och kan ddrmed
fa friskvardsbidrag. Att gora avdrag for personal-
aktiviteter (julfest med mera), minnesgavor,
kompetensutveckling och utbildning &r ocksa
tillatet.

9. HUR AR DET MED DELAGARE

OCH EXTERNA INVESTERARE?

Karin: Du kan inte ta in externa investerare som
deldgare i en enskild firma.

Hampus: Om du vill driva foretag tillsammans
med négon annan ger AB en mdjlighet till det,
eftersom du kan ha flera aktiedgare och flera sty-
relseledamoter. Du kan ocksa ta in externa inves-
terare i ett AB. Det ér till exempel relativt enkelt
att gora en nyemission. e

MEDLEMS
FRAGA EXPERTERNA! FORMAN
Féretagarnas jurister svarar gdrna
pd frdgor om féretagsformer. Vi har
kostnadsfri juridisk rddgivning via telefon (0771-45 45 45)
och e-post (fragaradgivningen@foretagarna.se)
for dig som ér medlem i Féretagarna.
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2 Hyr
< stétdampnings- -
- maskiner
- fran 0 kr

Hyr effektiva "
stotdampningsmaskiner!

Tank om er packprocess kunde bli bdde snabbare, billigare och
mer hallbar? Hos Packoplock kan ni hyra stétdampningsmaskiner
fran 0 kr/man - med installation, utbildning och service inkluderat.
Kostnaden baseras pa er forbrukning, och vid viss volym kan
maskinen bli helt kostnadsfri.

Ring oss pa 020 - 50 58 50 for att fa hjalp att hitta
ratt produkt for er!

PACKOPLOCK

www.packoplock.se



Bildreportage

Detlilla skradderiet
nxar militiarens

och kungahusects
specialbestallningar

Text: Anna Liljemalm - Foto: Linn Bergbrant

Skradderiet Militarekiperingsaktiebolaget, MEA,
har forsett Forsvarsmakten med mossor och
uniformer i 140 ar. Hur har de lyckats med det?




Armeén bdr sina grad- och férbandsbeteckningar
pa axelklaffarna, medan flygvapnet och marinen
har sina gradbeteckningar pé& érmarna.




Bildreportage

Skraddaren Anja Matthies tillverkar en frackbyxa med hég midja.

kraddaren Anja Matthies drar ut en

lada och tar upp en guldfirgad stjér-

na. Fyra sadana stjdrnor pa rad ar

den militdra gradbeteckningen for en

general. Langs med hela viggen finns
48 olika lador med knappar, tofsar och mérken
som anvinds for att k14 allt frn helikopterflottiljen
till pansartrupperna. Anja Matthies och hennes
kollegor kallar det for bling bling-viggen.

- Varenda detalj berdttar en historia. Knapp-
en skvallrar till exempel om vilket forband man
tillhor. Jag har jobbat med det hér i16 ar, men det
hander att jag méaste dubbelkolla s att det inte blir
fel, sager Anja Matthies.

MILITAREKIPERINGSAKTIEBOLAGET, MEA, lig-
ger i en anonym industrilokal i Bromma utanfor
Stockholm. Har sys mattanpassade uniformer och
uniformsmossor till militdrer som inte kan ha
standardstorlekar. Ofta till personer som dr langre
eller kortare dn genomsnittet, men det kan lika
gdrna vara till gravida. Skraddarna utfor ocksa
lagningar och dndringar.

Forsvarsmakten star for 70 procent av bolag-
ets omsittning. Riknar man in méassdrikter, som
bekostas av den enskilda, dr siffran nidrmare 90
procent. Resten utgérs av enstaka specialbestall-
ningar fran privatpersoner. Skriddarna har till
exempel sytt en militdruniform som Magnus
Uggla anvinde i Melodifestivalen.

Liangs med en annan vigg ligger karaktaris-
tiska grona och marinbld tyger som metervara
i en hylla. Hér finns ocksa vitt tyg som anvands
av marinens musikkar och i samband med vissa
utlandstjanstgoringar.

Det hander att privatpersoner hor av sig och
vill kdpa egendesignade plagg i Forsvarsmaktens
tyger.

- Men det ér forstas uteslutet, siger vd:n Cina
Haas.

42

FORETAGAREN #3/2026



FORETAGAREN #3/2026

43



44

Tre rad om du vill bli leverantor
till Forsvarsmakten

MEA har levererat till Férsvarsmakten i runt 140 ar. Vd:n Cina Haas
berattar vad som kravs for att lyckas.

”Specialisera dig pd ndgot unikt, helst ndgonting som ingen

annan gor.”

”Lar dig spraket. Vad betyder till exempel galon och epélett?
Fo dra verksamheter dr det helt andra termer som gdller.”

”Var noggrann. Férsvarsmakten har i regel mycket tydliga
riktlinjer - f6lj dem. Glém inte att levererai tid.”

FORETAGAREN #3/2026



Att vara levererantor till Forsvarsmakten krav-
er noggrannhet. Vid nysomnad kan varje person
behdva uppemot 15 plagg pa ett bride. Cina Haas
berittar att hon girna aker ut till férbandens forrad
ochlevererar klader personligen.

- Jag har en klidstang som jag tar med mig
in och hénger upp allt pd. Men det ar klart att vi
skickar mycket ocksa. Vilevererar jutill hela land-
et, sager hon.

MILITAREKIPERINGSAKTIEBOLAGET STARTADES
redan 1883. I butiken pa Norrmalmstorg i Stock-
holm kunde en officer kdpa pa sig uniform och
uniformsmdssa, men ocksa annat som han behov-
de ute pa regementet - sdsom fritidskldder, cigarrer
och fickur.

Efter andra virldskriget bytte verksamheten
kostym. Plotsligt forvandlades MEA till ett tjusigt
varuhus som siktade in sig pa eleganta herr- och
damklader. Det blev Stockholms mest besokta
och man fortsatte samtidigt att silja bade unifor-
mer och mdssor. Nar textilkrisen slog till tvinga-
des varuhuset att stinga pa 1980-talet, men efter

"Var noggrann.
Forsvarsmakten
har i regel mycket
tydliga riktlinjer -
folj dem. Glom inte
attlevereraitid”

CINA HAAS, VD MILITAREKIPERINGSAKTIEBOLAGET

fem ar atergick verksamheten till att bli ett exklu-
sivt uniformsskradderi.

CINA HAAS TOG Over bolaget for ett ar sedan. Hon
har sjilv en bakgrund som monsterkonstruktor

med fokus pa digitala arbetssitt. Genom aren —

Bildreportage
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jet visade sig att jag hade skickat in pappren

kradderiets vd Cina Haas var sjalv bara'e
vecka fran att bli militar i sin ungdom. ”Men

for sent. Det var inte sd vanligt att géra
itartjanst som tjej pa den tiden”, séger hon
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1883

Militarekiperings-

startade

aktiebolaget

har hon till exempel digitaliserat monsteravdel-
ningarna pa foretag som Marc O’Polo och Peak
Performance.

Hon hade lovat sin man att inte skaffa fler
foretag. Hon hade redan tvd, men nir mojlig-
heten dppnade sig kunde hon inte 1dta bli. Hennes
bolag Svensk Monsterform och Textilmaskineriet
Stockholm ar underleverantorer till MEA, med
monsterkonstruktion och skjortsomnad.

- Sedan jag tog Gver har jag digitaliserat bade
monsterkonstruktion och bestallningar. Det r inte
lika mycket handskrivet langre, sdger Cina Haas.

Aven om verksamheten har effektiviserats
bestar jobbet fortfarande till stor del av manuell
somnad. Justidag syr Anja Matthies en frackbyxa.
Stella Norrthon, som &r nyutexaminerad skrad-
dare och har arbetat pA MEA i snart ett ar, har
placerat ut monsterdelar 6ver hela arbetsbanken.
Hon syr sin forsta vapenrock, en jacka som hor till
den militdra uniformen.

For varje plagg finns tjocka parmar med tek-
niska specifikationer. Brostfickans fickpése ska till
exempel vara 130 millimeter bred.

- Jag trodde att jag ville jobba pé en teater, jag
hade inte ens ténkt pa att man kunde vara skrad-
dare i den hir branschen, och det ar skitroligt.
Man maste léra sig att vara noggrann. Nar man ar
ny ar det lite extra skont att det finns regler, det ér
latt att gora ritt ndr man vet vad som forvintas,
sager Stella Norrthon.

Kanske mest komplicerat av allt r att gora
axelklaffshylsor. Anja Matthies visar en massdrakt
med axelklaffshylsor i fldtat silver.

- For att axelklaffen ska halla formen syr vi fast
den ovanpd en kartongbit som férbehandlats i ste-
arin. Det ger bra stadga, men jag méste anvinda
nal och tdng nér jag syr for att komma igenom. Sist
fick jag blasor i hinderna, men da var det ovanligt
manga ocksa. Jag gjorde 40 par, sa det blev totalt
80 axelklaffar, siger Anja Matthies. e
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MILITAREKIPERINGSAKTIEBOLAGET

Grundades: 1883.

Verksamhet: Tillverkar méttbestéllda uniformer och méssor.
Plats: Bromma utanfér Stockholm.

Antal anstallda: 4 personer.

Omsdattning: Cirka 4,5 miljoner kronor.

Cina Haas foretagartips: ”Leverera varor personligen om du
kan! Det ar trevligare, och allt brukar bli mycket lattare nar
man har personkdnnedom”.




Husesyn

Har ar FGretagarnas
okdnda konstskatt

Foto: Emil Malmborg

Ett av Foretagarnas pampigaste foreningshus ligger i Lund. Efter en
omfattande renovering mots tradition och modernism under samma tak.

LAT INTE DET frsta intrycket lura dig.
Det dr ett ganska anonymt hus som
moter besokaren pa Bredgatan 5 i Lund.
Det ar forst nir man promenerar in
genom porten till den stora innergérden
som Foretagarnas hus frdn 1903 uppen-
barar sig.

For en tid sedan var det dags for invig-
ning av det nyrenoverade foreningshuset
-och det var en lycklig styrelse under led-
ning av Marianne Sandén Ljungberg
som ater kunde Oppna dorrarna till den
uppskattade samlingsplatsen for Lunds
alla foretagare:

- Renoveringen har varit ett jattestort
projekt kantat med olika typer av utman-
ingar och problem. Men nu star vi hir
-21 méanader senare - och det kénns helt
fantastiskt.

FORETAGARNAS VERKSAMHET | LUND
vilar stadigt pa en rik historia. 1847 grund-
ades Fabriks- och hantverksforeningen -
skravisendet var nyligen avskaffat - och
man var tvungen att organisera sig for att
fa driva en rorelse.

- Redan 1900 bildade foreningen ett
fastighetsbolag som forvirvade tomten
pa Bredgatan §, och det 4r samma bolag
som an i dag driver verksamheten, berit-
tar Marianne Sandén Ljungberg.

Négra &r senare, 1903, stod det pam-
piga foreningshuset fardigt. Den déava-
rande (och forutseende) styrelsen bad
den unga och relativt okdnda Lunda-
konstnéren Gosta Adrian Nilsson (mer
kiand som GAN) att sta for den konst-
nérliga utsmyckningen. GAN (1884-1965)
betraktas i dag som en ledande pionjir
inom den svenska modernistiska kon-
sten. Uppdraget resulterade i ett flertal
stora viggmalningar som bidrar till att ge
foreningshuset en unik karaktar.

P& 1990-talet bildades Foretagarna
Lund genom en sammanslagning av
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Foretagarforeningen och Fabriks- och hantverks-
foreningen. 2023 blev Foretagarna ensamma dga-
re till fastighetsbolaget.

- Vistér hiridag med en forening som dr 179 ar
och ett hus som &r 123 ar. Och inget av detta hade
varit mdjligt om inte tidigare styrelser sa fortjanst-
fullt utvecklat verksamheten och investerat i fast-
igheter, konstaterar Marianne Sandén Ljungberg.

Foretagarnas Hus i Lund vilkomnar alla foreta-
gare att komma pa besok. Passa pd att delta i nagot
av foreningens medlemsaktiviteter, mer om fram-
tida programaktiviteter hittar du pa foretagarna.se. o

"Vistar haridag
med en forening
somar 179 ar och ett
hussom ar 123 ar”

MARIANNE SANDEN LJUNGBERG,
ORDFORANDE FORETAGARNA LUND

3 roster om huset

Nyligen invigdes Foéretagarnas foreningshus i Lund
efter en omfattande renovering. En vélbesokt ppnings-
ceremoni bjod pa flera intressanta spaningar - allt
underledningavMagnus N:sonEngelback, Féretagarnas
regionchef i Skane/Blekinge.

Halldora von Koenigsegg,
ordférande Foretagarna Sverige:
"Det kdnns fantastiskt att en sa vacker
byggnad med s& mycket historia kan fa
vara centrum for foretagande. Féretag-
arna Lund ska vara otroligt stolta éver sin
byggnad och det arbete som ligger bakom."

Mark Isitt, tv-profil och arkitekturskribent:
"Huset &r massivt, det utstrélar ett om-
sorgsfullt hantverk som féljer med dig
dndainihuset. Det ér sé haftigt att gé upp
for trappan dér allt &r sé otroligt traditio-
nellt och konservativt med oljemalningar av
tidigare ordféranden - och sa plétsligt méts
du av GAN:s stora véiggmalningar som &r helt science fic-
tion innan ens science fiction var uppfunnet. Det ér det har
som dr Lund; staden stér med en fot i framtiden och en i
historien pd ett fantastiskt féredémligt satt.”

Rasmus Tornblom (M), kommunstyrelsens
forste vice ordférande:

"Jag tycker att viktiga institutioner ska
sitta i vackra byggnader och det gér dom
i Lund. Och dé d&r det inte mer an ratt att
dven Foéretagarna har en byggnad som
denna. Det ar en samlingsplats som ater-
speglar det varde som véra féretagare tillfér vér kommun.”

FORETAGAREN #3/2026
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EXPERTEN

Att vaxa

utan anstallda

Foretagare kan ibland vdlja att inte ha anstdllda utan
i stallet anlita uppdragstagare for att f& ett arbete

utfort. Men éven om det réder avtalsfrinet finns det
vissa saker att se upp med, sdger Karin Berggren,

jurist hos Foretagarna.

ven om ni har avtalat om
att det ar ett uppdrags-
avtal kan det i efterhand
dnda ses som en anstdll-
ning efter en samman-
vagd bedomning av olika
faktorer. Detta kan fa
konsekvenser, bland annat arbetsratts-
ligt och skatterittsligt. Nar en uppdrags-
tagare egentligen &r en arbetstagare kan
detleda till krav pa exempelvis semester-
16n, inbetalning av arbetsgivaravgifter
och skadestand for brott mot LAS.

Aven ur arbetsmiljdsynpunkt kan
uppdragstagare ibland anses ha en stall-
ning av vésentligen samma slag som en
anstilld och ska dd ha samma skydd som
en arbetstagare. Men du som uppdrags-
givare har i vissa fall ansvar for arbets-
miljon &ven for uppdragstagare. Da
arbetet till exempel utfors i dina lokaler
har du ansvar for att fasta anordningar
inte utsitter uppdragstagaren for risk for
ohilsa eller olycksfall.

ATT NAGON HAR F-skatt gor inte auto-
matiskt att avtalet om arbete ska vara
ett uppdrag. Men det ar en forutsittning
for att kunna avsta fran att gora avdrag
for prelimindr skatt pa erséttningen for
arbetet. Som uppdragsgivare betalar
du inte arbetsgivaravgifter, utan det ar

uppdragstagaren som hanterar de socia-
la avgifterna ndr det dr friga om ett upp-
drag och inte anstallning.

Nér nigon fakturerar for sitt arbete
som uppdragstagare ska det ofta betalas
mervérdesskatt som uppdragsgivaren far
gora avdrag for. Om det i efterhand visar
sig vara en anstallning forlorar uppdrags-
givaren ritten till avdraget.

"Viktigt att
avtalet visar
en genuin
uppdrags-
relation”

AVEN FOR DEN som trott sig vara upp-
dragstagare kan det fa skatterittsliga
konsekvenser nir ersittningen inte ska

RAD FRAN JURISTERNA / 0771-45 45 45

Som medlem i Féretagarna har du tillgang till oberoende rédgivning inom allt som
ror ditt féretagande. Telefonrddgivningen @r en gratis medlemsférmén. Om du
behéver mer omfattande juridisk hjdlp kan du anlita Féretagarnas jurister till ett

férmanligt pris.

ses som inkomst av naringsverksamhet
utan som lon som ska beskattas som
inkomst av tjanst. Detta eftersom moj-
ligheterna till avdrag med mera skiljer
sig &t mellan inkomstslagen.

DET AR DARFOR viktigt att avtalet visar
en genuin uppdragsrelation om det ér
avsikten: frihet att anlita medhjdlpare,
egen utrustning, eget ansvar for arbets-
metod, mojlighet att ta andra uppdrag,
ersittning per uppdrag eller projekt
snarare dn tid och begransad kontroll
fran uppdragsgivaren. En uppdragsta-
gare har ofta flera olika uppdragsgivare
parallellt men kan ha en uppdragsgivare
i taget, men nagonstans gar grinsen for
att den som utfor arbetet inte lingre kan
anses vara tillrackligt sjdlvstindig.

I manga fall dr det inga storre problem
med att anlita en uppdragstagare, men
detkan vara bra att ha tinkt igenom sam-
arbetet och ha de viktigaste villkoren i
ett skriftligt avtal. Det dr ocksa viktigt att
vara medveten om ifall det finns nagon
risk for att det i stallet skulle kunna vara
enanstillning.

MEDLEMS
FO!
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GARANT INTAKT

— Ersattning till foretaget om du blir sjuk

S& kan GARANT Intakt hjalpa
ditt foretag:

* Ersattning upp till 15000/manad i upp till
6 manader

¢ Utbetalning direkt till verksamheten

* Ersattning fran forsta dagen efter
minst 30 dagars sammanhangande

sjukfranvaro
* Premien ar avdragsgill




4 F Hjarnfonden

INVESTERA
AKTIER OCH
VARDEPAPPER |
FORSKNINGEN
OM HJARNAN.

Hjarnans diagnoser drabbar oss alla och slar hart. Om inte direkt,
sa genom nagon vi bryr oss om. Sjukdomar som ALS, alzheimer
och stroke forandrar liv varje dag.

Hjarnfonden arbetar for ett samhélle dar alla hjarnor nar sin
fulla potential, fria fran sjukdomar. For att na dit behdver
hjarnforskningen Iangsiktig finansiering.

Du kan bidra genom att ge en gava, men du kan ocksa skanka
aktier, aktieutdelning, obligationer och fonder direkt till Hjarnfonden.
Helt skattefritt. Som ideell organisation med allmannyttigt andamal
kan vi ta emot och realisera din aktiegdva utan att kapitalvinstskatt

dras - vilket betyder att mer pengar gar till livsviktig forskning.

Vill du skanka aktier, aktieutdelning, obligationer

eller fonder till forskningen om hjarnan?

Kontakta Lotta Johansson, insamlingsansvarig for filantropi och

stora givare, pd 08-525 255 74 eller lotta.johansson@hjarnfonden.se.
Du kan ocksé ldasa mer pé hjarnfonden.se/aktiegava.




25 % rabatt

Rena fordon.
Enklare
vardag.

Med OKQS8 Biltvatt haller foretaget fordonen
rena pd ett smidigt satt, oavsett om det gdller
enstaka bilar eller en stérre vagnpark. Just

nu far du 25 % rabatt p&d automattvdtt nar
du tvattar med OKQ8 Foretagskort. Rabatten
gdller t.o.m 31 augusti.

o Over 460 tvittanlaggningar pa fler
dn 280 platser.

¢ Snabbt, flexibelt och enkelt.

Dina rabatter
som medlem
i Foretagarna.

0KQ83

Nasta nummer!

Foretagaren #4
kommer den 3 september.

TEMA!

» Topplista med de 25 populdraste
bilmodellerna just nu

 Allt om priser och bilekonomi

e De senaste trenderna som
pdaverkar ditt bilval

+

VALSPECIAL:
SMAFORETAGARE TYCKER TILL
OM PARTIERNAS LOFTEN



$ Sendify

Dina avtal.
Plus hundratals till.
Ett inlogg.

Med frakt utspridd pa flera transportdrer ar det nastan omdjligt att veta om ratt
produkt bokas till ratt pris. Med Sendify som fraktplattform gérs det automatiskt.
Inga fler portaler. Inga mer gissningar.Ratt produkt till ratt pris. Varje sandning.

e @ DB = ‘e @ O B

<« > C a h % & 0O :

: Sendify Admin A

‘ Hamta: B Goteborg »  Lamna: B& Jonkdping ‘

DSV Stycke 476 kr

@ NTEX Inrikes 555 kr

Boka

R DHLStkae 645 kr Boka

@ PostNord Pall 730 ke | B

‘e, DHLPal N

a FedEx Priority Freight 1069 kr [ 5o
Go6r som 6ver 20 000 bolag

Prova Sveriges enklaste fraktplattform | sendify.com

Unika medlemsformaner pa foretagarna.se/sendify



Medlemsnytt

Extrarabatt
paKiaEV9

Gar du i tankarna att byta
tjanstebil? Just nu har du som
medlem i Féretagarna 9,5
procent i rabatt p& Kia EV9
(ordinarie rabatt @r 8 procent).
Galler till och med 30 juni 2026.
Las mer: foretagarna.se/kia

Foretagarveckor pa
Komplett Foretag

Nu har du som medlem extra bra
kampanjerbjudanden pd utvald
elektronik till kontoret och hem-
met. Bland annat har du extra

rabatt pd utvalda kaffebryggare,

tv samt robotgrasklippare.
Galler till och med 30 juni 2026.

Ldas mer: foretagarna.se/komplett

Extra bra
rabatter hela
sommaren
pa Stl

Tanka och ladda bilen pé& St1 i sommar.

Som medlem i Féretagarna har du just nu

30 ore extra rabatt pd drivmedel och laddning.
Gdller till och med 15 augusti 2026.

Lds mer: foretagarna.se/stl

TIPS FRAN
FORTUM!

Sa framtidssdkrar du ditt foretag
Elektrifieringen kommer forr eller senare att beréra
alla branscher. Har ér fyra steg fér att komma i géng.

1. Kartldgg energibehovet
Var anvander ni fossila brénslen i dag? Identifiera vilka
processer som ger storst effekt att elektrifiera forst.

2. Skapa en konkret atgéardsplan
Investera i laddinfrastruktur for tjicinstebilar och logistik.
Se 6ver interna vérmesystem.

3. Optimera och sdkra

Utforska majligheten till flexibel elanvandning fér

att kapa effekttoppar (och kostnader) samt teckna
ldngsiktiga elavtal for att fa ekonomisk forutsdgbarhet.

4. Nyttja medlemskapet

Se till att du har skickat in dina uppgifter for att ta
del av de specifika rabatter som goér att du ska kunna
pressa ditt foretags elkostnader maximailt.

"Som egenforetagare har du inte rad att vara sjuk lange.
Sjukvardsforsakringen innebdr att jag vid behov ringer
ett nummer och traffar en specialist samma dag’

David och Katarina Enmark driver en svensk paladar, ett koncept hamtat fran
Kuba dar privatpersoner 6ppnar sina hem som restauranger. David och Katarina
ar medlemmar i Féretagarna och ser Féretagarnas sjukvdardsforsadkring som en av
de bdsta medlemsférmdanerna. Las mer har: foretagarna.se/hemmarestaurang
...och |&s mer om Féretagarnas sjukvardsférsdkring har: foretagarna.se/forsakringar

FORETAGAREN #3/2026
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Dina medlemsformaner

FORMA N

for etagar1,

Juridisk radgivning IT & telefoni

GARANT GrundPlus

Ett omfattande férsakringspaket som bestér
av sjukvérds-, liv- och olycksfallsférsékring.
For dig som féretagare.

GARANT Anstdlld
Ett omfattande férsakringspaket som bestar
av sjukvérds-, liv- och olycksfallsférsékring.
For dina anstdllda.

GARANT Intdkt
Skyddar foretagets intdkter om du eller en
nyckelperson blir sjuk. Ersattningsbeloppet
betalas ut till féretaget och du vdljer vad det
ska anvdndas till.

GARANT Senior

Ett omfattande férsakringspaket som bestér
av sjukvards-, liv- och olycksfallsférsakring.
For dig 6ver 65 ar.

GARANT Sjukforsdkring

Tdcker upp inkomstbortfall om du skulle bli
sjuk. Ett forsakringspaket som bestdr av
inkomstskydd, sjukkapitalférsékring och
diagnosforsakring.

GARANT Sjukvard

Ger snabb tillgang till vérd, effektiv reha-
bilitering och hdlsofrdmjande tjdnster. Kan
tecknas for dig som féretagare och fér dina
anstdllda, via paketen GARANT GrundPlus
och GARANT Anstdlld.

GARANT Smaféretag & Mini
Foretagsforsdkringar som tryggar ditt foretag
och dess egendom. Valbara tilldgg kan teck-
nas utifrén din verksamhet och omséttning.

GARANT Bil
En trygg och flexibel fordonsférsakring for
fordon som &gs av ditt féretag.

F6r mer info: Telefon 08-406 17 77
foretagarna.se/forsakringar

Foretagarnas juridiska radgivning
Kostnadsfri r&dgivning per telefon av Fére-

tagarnas erfarna jurister. Vid mer omfattande
juridisk hjélp kan du anlita vara jurister till

férmanligt pris.

Telefon: 0771-45 45 45

Avarn Security

Allt-i-ett-sdkerhetssystem med inbrotts-
larm, kameradévervakning och fria vaktar-
utryckningar fér endast 429 kronor/ménad.

El & drivmedel

Circle K
Rabatt pd drivmedel, laddning, trafikprodukt-
er och olja frén Circle K.

Fortum
Rabatt pd elavtal och tillaggstjénster hos
Fortum fér dig som medlem i Féretagarna.

OKQ8
Rabatt pé& drivmedel, biltvétt och tillbehor
samt 25 procent pd laddboxar.

Preem
Rabatt pd drivmedel (upp till 96 oére/liter),
bilkem och biltvétt.

St
Rabatt pd drivmedel (upp till 84 oére/liter),
biltvétt och trafikprodukter.

Dustin
Rabatt och unika medlemserbjudanden pa
it-produkter samt 30 dagars kredittid.

Hippoly

En lattanvand styrelseportal for alla som vill
hantera méten, agendor, protokoll, filer och
uppgifter digitalt. Komplett med inbyggd
e-signering, video och Al.

Inrego

Nyrenoverade och kvalitetssdkrade it-
produkter till omkring halva priset jamfort
med nytt. 12 procent rabatt, fri frakt och
2 ars garanti. Erbjuder ocksd méjligheten
att sdlja vidare it-utrustning som inte langre
anvands i ditt féretag.

Komplett Foretag
Rabatt pé it-produkter och hemelektronik.

Telness

Smidig administration. Inga bindnings- eller
uppsdgningstider och - framfér allt - palitlig
tdéckning via Telias nat.

Tre Foretag

Fantastiska rabatter och konkurrenskraftiga
priser p& abonnemang som underldttar en
féretagares vardag.

DSV
Spara upp till 30 procent vid kép av trans-
port frén DSV.

Sendify
Extra rabatterade fraktpriser p& Sendifys
fardigforhandlade avtal.

LAS MER PA!
foretagarna.se/medlemsformaner
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AUTO1

Sdlj féoretagets fordon till det basta priset.
20 procent rabatt. AUTO1 skéter vérdering
och férsdljning.

Kia

Upp till 12 procent rabatt pé personbilar och
upp till 16 procent rabatt pd transportbilar.

Renavult

Upp till 11 procent rabatt pd transportbilar
och upp till 12 procent rabatt p& person-
bilar.

Volvo

Upp till 10 procent rabatt vid kép av ny
tjénstebil frdn Volvo inklusive extrautrust-
ning och tilloehor.

Ekonomi & finansiering

Krea

Hitta ratt finansiering med battre villkor
och fri rédgivning. F& extra kontantbidrag
utbetalt.

Resurs

Extra hég sparrédnta pd Resurs Sparkonto
Foretag.

Spiris

Erbjuder rabatt p& system fér bokféring,
fakturering och 16n.

Kontor, verktyg & utrustning

AJ Produkter
15 procent rabatt pé& hela sortimentet.

IKEA
Unikt erbjudande pé hela IKEA-sortimentet.

Jiricom

25 procent rabatt vid kép eller hyra av elek-
tronisk kérjournal och spdrséndare. Prova
gratis i 30 dagar. Fri frakt och returfrakt om
du inte &r nojd.

Lyreco

Bra rabatter vid kép av kontorsmaterial,
industriprodukter, arbetsklader, kaffe och
mycket mer.

Ramirent

Upp till 40 procent rabatt vid hyra av
maskiner, liftar och material samt pa
utbildningar.

Renta
Upp till 50 procent rabatt p& Rentas sorti-
ment av hyrmaskiner.

Swedol
15 procent rabatt pd Swedols sortiment
samt upp till 50 procent pd utvalda varu-
mdrken.

Hotell & resor

Best Western

Upp till 20 procent rabatt p& hotellrum
samt 10 procent rabatt vid bokning av
konferensrum i Sverige.

Elite Hotels
Som medlem fér du 15 procent rabatt pd
boende hos Elite Hotels.

Europcar
Som medlem har du 20 procent rabatt vid
bokning av hyrbil.

Hertz
Upp till 20 procent rabatt vid bokning av
hyrbil i Europa och Nordamerika.

SJ)
Alltid upp till 10 procent rabatt pd alla
SJ-biljetter.

Nordic Wellness
Som medlem f&r du 20 procent rabatt pd
Arskort.

Foretagen som ger dig medlemsférmaner:

VISMA

Spiris

<()> RENAULT

e $ Sendify
RAMIRENT
hippoly
T

BWH"‘ Hotels

@ Foretag

Rasurs

VO L VO

INREGO

5

C Dustin

Hertz

FORETAGAREN #3/2026

59



Posttidning

Ej retur

foretagarna

telness”

Obegransat 5G
endast 249 kr/man

Mobiloperatoren foretagare alskar

« Sveriges basta tackning i Telias nat
« Support i varldsklass - svar inom 1 minut!

+ Vitror pa full transparens - inga bindningstider eller dolda avgifter

Ta del av dina medlemsférmaner idag!

* Trustpilot

Galler vid nyteckning av abonnemang t.o.m. 30.09.2026. Priser ex moms. Mer information pa www.telness.se/partner/foretagarna.
*Behall priset sa lange du ar medlem hos Foretagarna.
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