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Mot var helt elektriska och SJu5|t5|ga premlum SUV utformad att vara den

sakraste Volvon nagonsin. Utrustad med Safe Space Technology skyddar' i —

den dig och alla runt omkring. Det nya 800- volts_elsystemet ger snabbare s A e
laddning och mer frihet pa véagen. Med sin stilrena skandihéviska design' . '
och lyxiga interior ar EX90 redan en modern ikon. '

Prel.* WLTP (bl. kérning): Réckvidd 620-615 km. Elférbr. 19,3-19,4 kWh/100 km. Inga CO»-utsldpp under kérning. Faktisk rackvidd m%wmrrg: — .__ o

varierar beroende pa korbeteende och yttre omstandigheter. *Prellmmara certifieringsvdrden uppmitta i vintan pd EG-typgodkénnande av fordon. -~ -
Sékerhetsfunktioner &r inte avsedda att uppmuntra till distraherad kérning och ersatter aldrig forarens ansvar. Laddningstiderna kan variera och beror
pé olika faktorer som utomhustemperatur, batteriets skick och bilens skick.
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Folj med hem till Sveriges basta entreprendrer
Féretagaren méter vinnarna pd hemmaplan i Stromsund och Karlstad.
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HALLA DAR!

"Fordndringar till det battre”

Ulrika Westergren, chef for a-kassan for
smaféretagare, om viktiga regelférandringar.

11

AKTUELLT

Karl tipsar finansministern

Battre villkor for sma foretag satter fart pd
Sverige, sdger Féretagarnas nya chefsekonom.

14

KONGRESSEN 2026

Boras vdalkomnar Sveriges foretagare
Partiledare, heta debatter och féretagar-
mingel véntar p& kongressen i Bords 2026.
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DILEMMAT

Nar barnen inte vill ta 6ver

100-arigt familjeféretag i Dalarna riskerar
att g& i graven.

22

SOLOFORETAGARE

"Jagar tills jag far uppmarksamhet”

Celina Lorén Saffar har byggt ett internationellt
varumdrke inom barnkléder pd egen hand.

26

POLITISKA VINSTER

Ny yrkesutbildning fér vuxna &r en seger
Foretagarnas kamp har gett resultat.

Nu satsar regeringen pd yrkesutbildning.
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Flykten till Smaland blev réddningen
- och ett nytt foretag

Azad Alis dramatiska resa fick ett lyckligt slut.
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Mastaren fann sin frihet
Mébelrestaureraren Pernilla Blixt gillar de
mojligheter som soloféretagandet erbjuder.

54

EXPERTEN

Ar julgavan en férman eller muta?

En julgéva kan leda till flera oénskade
konsekvenser, varnar Féretagarnas jurist.
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- Pensionen tar
“7jag sen, sa du.

Vi sager: Att planera langsiktigt nar man precis startat ar
inte enkelt, men som egenforetagare ar det extra viktigt att
halla koll pa pensionen. Vi guidar dig och ditt foretag genom
pensionsfragorna. For all tid.

Lansforsakringar.se

K | PENSION | FORSAKRING



MAGNUS DEMERVALL, VD, FORETAGARNA:

Tack Till alla problemlosare
och gladjespridare

FORETAGARENS SJALVKLARA ROLL som samhills-
forbattrare blir alltid extra tydlig i samband med
Arets Foretagare. Dir utser vi inte bara tva fantas-
tiska vinnare som Arets Foretagare och Arets Unga
Foretagare i Sverige, utan vi far dven hora otroliga
historier fran alla av de 42 finalister som har tagit
sig hela végen till finalen i Bla hallen i Stock-
holms stadshus.

Jag fick dessutom den stora dran men det omoj-
liga uppdraget att som jurymedlem behova vilja
vinnare. Det gav mig mojlighet att fa ldsa pa om
finalisterna som alla har utrittat olika typer av
stordad.

Det var dér och di jag insdg det sjilvklara.
Foretagare dr framfor allt tvd saker: problem-
16sare och glidjespridare. Ménniskor som far
saker att hdinda. Som I6ser problem, sprider gladje
och bygger tillit. Som stérker lokalsamhillen,
skapar jobb och inspirerar andra.

PROBLEMLOSARNA AR DE som ser mojligheter
dér andra ser hinder. I stillet for att ducka kavlar
de upp drmarna. Det kan vara allt fran en ror-
mokare som raddar helgen for en barnfamilj till
en ingenjor som hittar en ny, smartare l6sning pa
ett samhallsproblem.

Ett lysande exempel pa en problemlosare dr
Stig Engstrom, vinnare av Arets Foretagare i Sverige
2025. Han har med sitt foretag Engcon visat vad
som héinder nir tekniskt kunnande kombineras
med envishet. Hur man kan ge en vanlig grav-
maskin en handled och pa sa vis 16sa manga
problem. Att han dessutom kan driva sitt miljard-
foretag fran djupaste Jamtland skapar dessutom
mojligheter for ménniskor langt frdn de storsta
staderna.

GLADJESPRIDARNA DA? Det dr de som gor livet
lite roligare, godare, vackrare. De som firglagger
ett samhalle, lyser upp ett torg och sitter smak pé
en stad. Det dr kvarterskrogen, blomsterbutiken,
caféet eller trubaduren. Eller for den del ett gin-
destilleri, som arets finalist fran Gotland.

Och ibland, som hos Christian Lind och Sofia
Rannberg Lind pé Soodia i Karlstad - vinnarna
av Arets Unga Foretagare i Sverige 2025 - méts bada
dessa sidor. De dr problemlosare - de har skapat en
enkel men briljant 18sning for att korta vardkoer.
Men ocksa glddjespridare. Kan du forestilla dig
hur det kinns nér din schemalagda rontgentid om

"Ni starker lokalsamhallen,
skapar jobb och
inspirerar andra’

ett ar helt plotsligt 4ndras till om ndgon vecka? Den
lyckan och lattnaden kidnner tusentals svenskar
tack vare foretagare som Christian och Sofia.

PA FORETAGARNA SER vi virt uppdrag som en
spegel av ert: vi ska 16sa problem sa att ni kan
fortsitta 16sa andras. Vidriver pa for lagre skatte-
tryck, enklare regler och battre villkor for att
anstélla. Och s vill vi bidra till att sprida gladje
och engagemang och skapa nya mojligheter for
alla er foretagare.

Sé ett stort tack till alla er. Ni gor Sverige rikare.
Och mycket roligare.

For ndgra veckor sedan
hade jag néjet att

dela ut priset till Arets
Foretagare i Sverige 2025.

Brannpunkt

Jag hade ett intressant
samtal med multientreprendren
Tahero Nori, grundare
av BuddyCompany.

Lé&s mer pé foretagarna.se

Folj mig:

@magnusdemervall
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Vara radgivare ar redo
att svara pa dina fragor.

Telefon: 08-551082 62
E-post: kundservice@krea.se
Hemsida: krea.se

Exklusivt for Foretagarnas medlemmar:
Fa ett extra kontantbidrag nar Krea
upphandlar finansiering at dig

Foretagslan — Factoring — Leasing — Foretagskredit — Fastighetslan



I ULRIKA WESTERGREN

Gor: Kassaféresténdare/vd fér SMAA,

a-kassan for féretagare.

Bor: Lycksele, ddr ocksé SMAA:s

huvudkontor dr beléget.

Har du sjélv ndgon féretagarbakgrund?

- Min man har drivit féretag i 30 ér,

sd jag kdnner mig val bekant med

tjusningen men ocksd utmaningarna

det kan innebéra att vara féretagare.
i

SMAFORETAGARNAS

Ulrika Westergren ér kassa-
foresténdare for SMAA.
a-kassan for foretagare.
Efter en lag&ndring gdller
nya regler for arbetsldshets-
ersattning frdn 1 oktober -
och det finns flera forbatt-
ringar.

Vilka ar de viktigaste forindringarna
for eramedlemmar?

- Den storsta dr att arbetsloshets-
forsikringen nu grundar sig pa ett
inkomstvillkor i stillet for ett arbets-
villkor. Nér vi ska rakna ut ersittningen
tittar vi pa den inkomst man haft innan
man blev arbetsl0s, att jimfora med tidi-
gare ndr vi tittade pd hur mycket man
arbetat i tid. Medlemstiden spelar fort-
satt stor roll, den avg6r nivan pa arbets-
16shetsersattningen.

Serni fran SMAA négra fordelarmed
dennyalagen?

-Ja, for det forsta det utokade skydd-
et for nystartade foretag, dar inkomsten
kan skyddas i upp till fem ar om fore-
taget inte blir l1onsamt. For det andra
de utokade mojligheterna att i vissa fall
behalla foretag som har drivits aktivt vid
sidan av annat arbete under tiden man
far arbetsloshetsersittning.

- Till sist har vi fler méjligheter att
berdkna arbetsloshetsersittningen for
den som drivit féretag, och vi utgér alltid
fran det som blir mest fordelaktigt for
den enskilde. Vi kan nu jamfora inkomst-
en fran de senaste tolv manaderna med
inkomsten fran senaste beslutet om
slutlig skatt. Vi kan &ven titta pa de tva
foregaende arens beslut om slutlig skatt.
I praktiken innebar det att ett enskilt
inkomstmassigt sdmre ar inte behdver
innebdra att ersidttningen blir lag vid
arbetsloshet.

Halla dar!

"Viktiga rérandringar i fOretagares a-kassa”

Manga tror nog att a-kassan bara
ar till for méinniskor med vanlig
anstillning. Men &dven foretagare
kan alltsa vara anslutna?

- Ja, det ar lika viktigt f6r en foretag-
are. Reglerna for en foretagare och en
anstilld skiljer sig, men behovet ér ju
detsamma om man blir arbetslos eller
avnagon annan anledning vill stilla om
sitt yrkesliv.

Skiljer sig SMAA frin andra
a-kassor pa nagot siitt?

- Alla a-kassor har samma villkor.
Men den specialistkunskap om foretag-
are som krivs har vi pa SMAA.

Vilka kan ansluta sig till SMAA?

- Vi vialkomnar foretagare, foretagares
maka eller make och Ovriga familje-
medlemmar som arbetar i smi- och
medelstora foretag. Aven anstillda fore-
stindare inom drivmedelshandeln kan
forsikra sighos oss. e
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Komplett betallosning
for butik och online

Som medlem hos Féretagarna far du just nu
kortinlésen och terminal till ett formanligt pris
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Sa vill nya

chefsekonomen

satta fart

pa Sverige

Foretagarnas nya chefsekonom heter
Karl Ernlund - och han har funderat mer
dn de flesta pa vad som krévs for att sitta
fart pa den svenska ekonomin. Nu tipsar
han finansministern om att det ar de
sma foretagen som &r l6sningen.

Text: Per Manns - Foto: Oskar Omne

EKONOMEN KARL ERNLUND har fram tills nylig-
en arbetat som sekreterare i produktivitets-
kommissionen, en grupp experter som har haft
regeringens uppdrag att komma med forslag pa
hur den svenska tillvixten kan ta fart. Resultatet
presenterades for nagra veckor sedan, och det
blev hela 188 forslag som Overlimnades till
finansminister Elisabeth Svantesson (M).

KARL ERNLUND TILLTRADDE som Foretagarnas
nya chefsekonom den 1 september - och ddrmed
har organisationen forstirkts med en expert som
har tillvixtfragor i fokus. Och han har ett tydligt
budskap till finansministern:

- Det finns flera viktiga reformer som reger-
ingen kan genomfora utan att de belastar stats-
kassan eller hushallens ekonomi i nagon storre
utstrackning. Det handlar om att genomféra en
klok politik som 6kar produktiviteten, tillvixten
och morgondagens reformutrymme, menar han.

Karl Ernlund listar fem dtgérder som han anser
borde toppa finansministerns att-gora-lista. Eller
som han ocksa séger: "5 gratisluncher for Elisa-
beth Svantesson”.

1. Ta tag i hyresmarknaden

Svérigheten att hitta en bostad, inte minst i
storstader och tillvaxtorter, satter stopp for till-
vaxten, menar Karl Ernlund. Det maste finns en
fungerande hyresmarknad for att flyttlassen ska
kunna g mellan olika delar av landet.

- Bostadsfragan ér viktig f6r manga foretag.
Det ska vara mojligt att rekrytera folk utan att
boendet blir ett hinder. Stora foretag kan ofta lo6sa
utmaningen genom att dga egna fastigheter dér
medarbetarna kan bo, men det funkar séllan for
mindre foretag.

- Det finns flera 16sningar, inf6r exempelvis fri
hyressattning for nyskrivna kontrakt dir hyror-
na anpassas over tid och under ordnade former,
sager han.

2. Regelforenkla pa den lokala nivan
Manga sma foretag har sina storsta kostnader
vad giller tillsyn och tillstdndsavgifter pa kom-
munal nivd. Hér finns det atgirder som kan oka
tillvaxten.
- Det finns vildigt stora skillnader i avgiftsniva

Aktuelt

NY PA JOBBET

Namn: Karl Ernlund, 38 ar.
Jobbar som: Féretagarnas
chefsekonom sedan

1 september.

Bakgrund: Sekreterare i
produktivitetskommission-
en, budgetférhandlare pa
Centerpartiets riksdags-
kansli samt analytiker pa
Riksgdlden.

Familj: Gift och tvé barn.
Okénd talang: Nordisk
mdstare i optimistjolle i
bdrjan av 2000-talet.

mellan olika kommuner, vilket antyder att det —

FORETAGAREN #5/2025
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Aktuellt

Viktig léisriing, finansministern! Foéretagarnas nya chefsekonom uppmanar
regeringen att noga lésa de rad som produktivitetskommissionens
ordférande Clas Olsson nyligen éverldmnade till Elisabeth Svantesson (M) .

finns mojligheter till effektiviseringar i den kom-
munala verksamheten.

- En16sning som produktivitetskommissionen
presenterade ér att det ska inréttas ett kommunal-
och regionalekonomiskt rad pa nationell niva som
ska syssla med effektivitetsrevision av kommuner

och regioner.

3 snabba fragor till Karl!

Vad ska du géra hos Féretagarna?

- Jag ska dels vara ute hos medlemmar,
lokalféreningar och regioner foér att lyss-
na in vad véra medlemsféretag upplever
i verkligheten, dels ska jag sprida och bi-
dra med kunskap om ekonomi och politik.
Jag ska ocksd vara medlemmarnas rost
gentemot politikerna och pdminna makt-
havarna om var skattepengarna och
reformutrymmet  egentligen kommer
ifran.

Har du nagra aha-upplevelser efter

en manad pa jobbet?

- Organisationens storlek imponerar. Vi
har 40 000 direktanslutna féretag eller
60 000 om du inkluderar de féretag som
vi representerar via branschférbunden.
Jag ér ocksé imponerad éver det enorma
drivet i lokalféreningarna, inte minst i det
stora antalet evenemang som arrange-
ras frén norr till séder.

Vad tycker du om finansminister
Elisabeth Svantesson?

- Jag upplever att hon har ett genuint in-
tresse for tillvéxtfrdgor. Sen ska man val
komma ihdg att det &r skillnad mellan att
ha ett engagemang fér frdgorna och att
till slut ge en leverans p& desamma.

3. Sakra kompetens-
forsorjningen

Arbetskraftsinvandringen
ar viktig for att sdkerstilla
att foretag hittar nya nyckel-
medarbetare, men fragan ir
en politiskt het potatis.

- Tyvirr ar det resultatet
av att politikerna har bestamt
att Sverige ska ha en stram-
are  migrationspolitik  pa
ett allmént plan, och da har
arbetskraftsinvandringen
drabbats pa ett olyckligt sitt.
Att Sverige stoppar utbildade
invandrare som loser foretag-
ens kompetensbrist - samtid-
igt som de bidrar med skatte-
intakter - dr en tokig politik,
menar Karl Ernlund.

Det finns fler atgirder som
kan 16sa kompetensbristen.
Foretagarnas chefsekonom
pekar pa att tillgingen av
yrkesutbildad arbetskraft &r
en nyckel till fortsatt tillvaxt,
och han tycker att regeringens

satsning pa nationell yrkesutbildning ar ett steg
i rétt riktning (14s mer om den nationella yrkes-
utbildningen pa sidan 26).

4. Lagg ner Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingen stér for en vildigt liten
del av matchningen mellan arbetssokande och
arbetsgivare, konstaterar Foretagarnas chefs-
ekonom.

- Forsok att reformera Arbetsformedlingen har
gjorts i flera omgéngar utan framgang. Det verk-
ar ju omdjligt att fa den dér kolossen att leverera.
Sverige maste hitta nya l6sningar for att matcha
arbetssokande och arbetsgivare.

"Det &r dags for en
klok politik som dkar
produktiviteten,
tillvéixten och
morgondagens
reformutrymme”

5. Effektivisera den offentliga sektorn

Offentliga upphandlingar omsétter mer &n
1 0oo miljarder kronor per ar. Karl Ernlund
menar att det dr hog tid att lira av de bésta och
mest effektiva kommunerna och regionerna.

- Sma effektiviseringar resulterar i miljard-
vinster - belopp som enkelt kan motsvara hela
hostens reformutrymme. Och sldpp in fler sma
foretag i matchen, det leder till battre kvalitet och
kostnadseffektivitet. e

12
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VAL 1: NOMINERA LEDAMOTER TILL
FORETAGARNAS RIKSSTYRELSE
Det &r vid kongressen i Bords som
Foretagarnas nya riksstyrelse ska
véljas. Men redan nu kan du féresla
kandidater som du tycker &r l&émpliga
att leda och utveckla organisationen
2026-2028.

- Det finns ju s& manga engagerade
medlemmar ute i véra lokalféreningar,
och nu har du chansen att foresla
dem till en plats i riksstyrelsen, sGger
Cathrine Dellborg, ordférande i
valberedningen samt ordférande i
Féretagarna Goteborg.

Tank pé& att den du nominerar
ska vara tillfrégad, medlem och ha
godkdnt nomineringen.

Det dr enkelt att komma i kontakt
~ .4 med valberedningen och nominera
dina kandidater. G& in p&:

" foretagarna.se/riksstyrelse och fyll
i formuldaret.
Men kom ihég - senast den 15
november 2025 vill valberedningen
ha dina tips.

VAL 2: NOMINERA LEDAMOTER TILL
FORETAGARNAS VALBEREDNING
Du har ocksd méjlighet att nominera
ledaméter till Foretagarnas nationella
valberedning. Dessa nomineringar
ska vara inne senast den 15 februari
2026. For mer information och
nominering till valberedningen, g& in
pd: foretagarna.se/valberedning

An ers Hell; Louise Bjomrtlm, Andre‘aakﬂérvall, Hele‘n'EmanueIsson, Carollné qulln, Dénms Lenberg (SIttcmde), Ulf Ojsson /
(ko munstyrelsens ordforande) samt lejgs Odén.)" k
Iden’ dF tagen utanfor Textile Fashion Center Vld Hogskolan i Boruk med skulpturen ”House of Knowledge” i bakgrunden



Aktuellt

W g i Boka in den 28-29 maj redan nu. Da dr det dags for Foretagarnas
=~ "' KkongressiBoras. Foretagarna utlovar irets bista foretagarmingel,
heta valdebatter och har dven bjudit in beslutsfattare och partiledare.

FORETAGARNAS KONGRESS ARRANGERAS vartannat ar och till varen &r det ater dags att triffas.

Som vird star Foretagarna Bords, en aktiv forening i hjértat av en dynamisk entreprendrsregion.
- Det ska bli fantastiskt roligt att fa visa upp Boras for féretagare fran hela landet, siger Dennis

Lénberg, ordforande i lokalforeningen.

Platsen for arrangemanget dr Bords Kongress som ligger i hjartat av staden.

Mer om kongressen och programmet presenteras i kommande utgévor av Foretagaren. o




$ Sendify

Ditt avtal + vart avtal
= pbasta priset

Med Sendify kan du importera dina egna avtal och jamfora
mot hundratals storkunds-avtal fran DHL, UPS, DSV,
FedEx och valja det basta priset — helt automatiskt.

msoeme  Ditt avtal

DHL Parti

Ditt avtal

Du hittar dina férmaner pa foretagarna.se/sendify eller har /



Dilemmat

Syskonen Eliasson stér infor ett
svart vagval.

L .:.“r'.
=
e

T
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Os: dker framtld

Vad hé&nder nér barnen inte
vill ta over familjeforetaget?

Text: Henrik Lenngren - Foto: Gabriel Alenius

I mer 4n hundra ar har Berglunds Frukt & Storkok varit en
institution i Dalarna.

Men nasta generation i agarfamiljen Eliasson vill inte ta over
- och foretagets framtid hanger pa om nagon annan vagar.

FORETAGAREN #5/2025




Dilemmat

et ar en hostformiddag i Rattvik och

kunderna droppar in i snabbgrossen

vid industriomradet. Kartonger med

frukt, gronsaker och konserver stap-

las i gdngarna. Syskonen Dan, Mona och Hans

Eliasson star bakom disken och berittar att det

hir kan vara de sista aren de driver Berglunds
Frukt & Storkok.

- Vi borjar komma upp i aldern, och ingen i

familjen vill ta 6ver. D4 finns det tva val: silja eller

Ett generations-

skifte kan vara en
av de storsta affdrer en féretaga-
re gor i sitt liv. And& ér det manga
som skjuter beslutet framfor sig -
tills det nastan ar for sent.

- Vi ser ofta att foéretagare
vantar for lange. D& hinner om-
stdndigheterna férandras, och
utfallet blir inte det man hade
hoppats pd, séiger Maria Nilsson,
senior jurist pd& radgivnings-
foretaget Ludvig & Co.

Konsekvenserna kan bli kénn-
bara. Den som tankt att ett barn
ska ta over kan upptdcka att in-
tresset svalnat under véntetiden.
Och dven vid en extern forsdlj-
ning kan marknadsldget hinna
svdnga.

- Det ar fordelaktigt om oGver-
tagaren hinner foérbereda sig,
skaffa erfarenhet och kunskap
om branschen. Vantar man for
lénge riskerar man att sté utan en
naturlig eftertradare.

Den kdnslomdssiga dimen-
sionen d&r minst lika stor som den
ekonomiska. Mdénga féretagare
har levt med sitt bolag i decennier
- det ar mer an en arbetsplats,
det dr en identitet.

- Fér den som bearbetat beslu-
tet i tid blir det Iattare att slGppa
taget. Den som inte hunnit dit kan
fastna, sdger Maria Nilsson.

Samtidigt tornar praktiska hin-
der upp sig. En vanlig stétesten ar
finansieringen.

lagga ner, sdger Mona Bjorklund.

”Det storsta misstaget
ar att vanta for lange”

- Bankernas krav goér det svart
for dvertagare attldna de summor
som krdvs. Lonsamheten i foreta-
get stdr inte alltid i relation till det
vdrde som sdatts vid en férsdljning.
Da blir det en krock, séger hon.

Det hdénder ocksd att flera sys-
kon gér in tillsammans, vilket kan
skapa nya problem.

- Samdgande kan fungera,
men bara om det dr ett genom-
tankt beslut med tydliga avtal.
Uppstar det av néd snarare én
vilja leder det ofta till konflikter.

Sd& vad kan féretagare géra
for att undvika fallgroparna?
Enligt Maria Nilsson handlar det
forst och framst om att borja i
tid - gdrna flera ér innan skiftet
ska ske.

— Den som startar processen
tidigt far ndstan alltid ett battre
utfall. D& slipper man férhastade
beslut.

Ndsta steg dr att ha ordning
pd siffror och véarderingar. Det
ger en grund att std pd, bade
gentemot banken och i familjens
egna diskussioner. Men dven
med god framférhdllning och
ordning i siffrorna kan processen
kora fast. Darfér ar Maria Nils-
sons tredje rad att véga ta hjélp
utifrén.

- En neutral rédgivare kan bi-
dra med expertkunskap, men
ocksd hdlla ihop samtalet i en
process som annars riskerar att
bliladdad.

Berglunds dr en institution i Réttvik. Foretaget
startade redan 1909, forst i Leksand och senare i
Rittvik. Sortimentslistan har dndrats fran choklad
och blommor till storkoksvaror och snabbgross,
men kundkretsen har alltid varit trogen. I dag
striicker sig leveranserna frdn Alvdalen i norr till
Falunisoder.

NAR SYSKONEN TOG Over 1993 var det sjélvklart
- de hade redan jobbat i foretaget och ville fort-
sdtta. Men nagon sjalvklar eftertridare finns inte
nu. Barnen har valt andra vagar, och familjen har
ldnge vetat att stafettpinnen inte gar vidare inom
slakten.

- Vi har haft tid att vénja oss vid tanken. Det
kdnns inte svart att kliva av i sig, men det vore
sorgligt om ingen vill driva vidare. Det &r ju en
viktig arbetsplats har i Rattvik, siger Mona Bjork-
lund.

Problemet dr finansieringen. Intressenter finns
men bankernas krav gor det nistan oméjligt for en
yngre kopare att ta dver.

"Detkannsinte
svartattklivaavi
sig, mendet vore
sorgligtomingen

vill driva vidare”

- Det krévs en otroligt hog kontantinsats. Dar
fastnar det ofta. Vi hor hela tiden att man ska
stotta smaforetag, men nér nagon faktiskt vill ta
over ett rullande foretag sé ar det valdigt svart att
fa ihop det, sdger hon.

SYSKONEN HAR VARIT Oppna gentemot perso-
nalen fran borjan. Mélet dr tydligt - att hitta en
kopare som kan trygga jobben.

- Véra anstillda &r oroliga, det &r klart. De
undrar vad som ska hinda. Vi har sagt att vart mal
dr att hitta nagon som vill fortsdtta, sa att de far
behalla sina jobb.

Fragorna slutar inte vid lagret. De fortsitter
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H A tar eotenny
Teverdns shabblglgps_s_e'n "Ré&ttvile

vid kassan, i snabbgrossen, dar kunderna fragar
detsamma: Vad hander om Berglunds f6rsvinner?

- Folk sdger att det vore en katastrof. Vi &r de
enda norr om Borlinge. Nir grossisten i Mora
lades ned under pandemin blev vi annu viktigare,
sdger Mona Bjorklund.

SYSKONEN VET ATT fOretaget gir att utveckla.
Snabbgrossen har potential att vixa och utdka
sortimentet, men energin att satsa finns inte
langre hos dem.

- Det skulle vara fantastiskt om négra yngre
kom in, tog vid och korde in nya idéer. Vi ser ju
att det finns mojligheter, men vi har inte orken
langre.

Det finns ocksa en viss oro for vad som hiander
med kundrelationerna vid ett dgarskifte.

-Vissa kunder ér lojala for att de har kemi med
0ss. Andra kanske tillkommer med en ny agare.
Det 4r svart att veta, och det dr en risk som alla
intressenter funderar pa.

Nar syskonen sjdlva tog Gver var liget annor-
lunda. De jobbade redan i verksamheten och viss-
te vad de gav sig in pa. Men de minns hur dvervil-
digande det var att plotsligt biara hela ansvaret.  —

il |-;_|,| I._|.|,,| qu.. L JTTTTTYYITeT
d I i
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Snabbgrossen for alla

|';
1-.-'1m‘: iy
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En framgéngsrik 100-arig
institution i Dalarna
hotas av nedldggning.
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Dilemmat

Sa planerar du for generationsskiftet

tar over eller att man sdljer allt.
Man kan fasa in successivt, ta in
en vd under en 6vergdngsperiod
eller l&ta personalen ta éver.”

Frida Boklund &r Foretagarnas regionchef for Gotland,
Smdland och Ostergétland. Hér ér hennes rad fér den som
ar pd vag att lémna féretaget vidare.

1.Béorjai tid: "Det vanligaste felet &r att véinta. Manga tén-
ker ’det dér tar vi sen’. Men bérjar man flera ér i férvéig und-
viker man férhastade beslut.”

2. Vaga prata éppet: "Ta upp frdgan med familjen, nyckel-
personer och rddgivare. Gor en nuldgesanalys: ér det barnen,
personalen eller en extern képare som ar mest aktuello?”

3. Se olika alternativ: “Det finns fler végar én att barnen

- Vi trodde att det mest handlade om att driva
den dagliga verksamheten. Men man ska ju kunna
lite om allt - ekonomi, juridik, personal, leveran-
torer. Pa ett stort foretag har man folk till det. Har
maste du kunna allt sjélv, siger Mona Bjorklund.

"Det skulle vara
fantastisktom
nagra yngre kom
in, tog vid och
korde in nyaidéer”

Tre decennier efter 6vertagandet dr utmaning-
en inte langre att ldra sig driva foretaget, utan
att vaga limna det. Pandemin satte stopp for en
tidigare forsiljning och nu ér det brattom men
fortfarande osikert.

- Det &r klart vi vet att det finns ett scenario
dar vi inte lyckas sélja. Vi méste vara oppna for
det. For oss vore det trakigt, men allra vérst for
personalen och vara trogna kunder. Det dr darfor
vi kdmpar for att hitta en 10sning, siger Mona
Bjorklund.

Syskonen hoppas fortfarande att nagon ser
potentialen i ett anrikt foretag med 6ver hundra
ar pa nacken.

- Drémscenariot vore att hitta ndgra yngre som
vill ta vid och samtidigt utveckla det vi byggt
upp. Det finns en marknad
och en framtid hér, bara
nagon vagar satsa. e

4. Tank pa finansieringen: “Det stérsta hindret ér ofta
att yngre kdpare inte vagar ta lan. Har skulle staten kunna
stotta battre med garantier eller sarskilda éigarskifteslan.”

5. Undvik missuppfattningen: "Mdnga tror tyvarr att ett
generationsskifte mdste vara dramatiskt och slutgiltigt.
Men det gdr att dela upp dgandet och se dgarskapet som
en strategi att utveckla éver tid.”

20
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-":speedledger

Fixa din ekonomi
enkelt sjalv!

SpeedLedger e-bokforing passar smaforetagare
0-5 anstallda. Bokféringen baserar sig pa dina
bankhandelser och gor att det mesta ar automatiserat.
Det ar sa enkelt att du inte behdver nagon ekonomisk
forkunskap och du slipper dyra konsulter.

Nystartade far 50% rabatt
pa bokforing och fakturering:

@ Inga forkunskaper enia iy
NEVS ahEd i
@ BOkforingS- - ‘ ' 1II ' 3 - Ny SR WSS .' sl
radgivning inga r el o 4.6 av 5 baserat pa 2 054 omdémen



Ringer obek\zima santal
- ochjagar atertOrsdljare

Text: Tomas Nilsson - Foto: Daniel Larsson

Som foraldraledig 22-aring fick Celina Lorén Saffar idén till Stuckies
- strumpor som faktiskt sitter kvar pa sma barnfotter. Pa sex ar har
hon skapat ett internationellt varumarke genom att ihardigt ringa
obekvidma samtal och jaga aterforséljare.
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CELINA LOREN SAFFAR var 22 dr och nybliven
mamma ndr hon bestimde sig for att starta
Stuckies, ett foretag som utvecklar och siljer
strumpor for bebisar. Vid den tidpunkten hade
hon bade hunnit utbilda sig till fastighetsmaklare
och arbeta som digital marknadskoordinator,
men som forildraledig inség hon att entreprendrs-
sparet passade henne bittre.

- Jag kinde mig ganska ensam som ung mam-
ma och behovde halla mig stimulerad pa nagot
satt, aven om det saklart dr stimulerande att ta
hand om ett barn. Men s& mérkte jag att manga
mammor, inklusive jag sjilv, hade problem med
att bebisstrumporna hela tiden gled av. D& bor-
jade jag skissa pa ett projekt, berattar hon.

ATT HON KLACKTE en sadan affdrsidé ar kanske
ingen slump. Celina Lorén Saffar kommer fran
en foretagarfamilj, med en pappa och en farbror
som lange har drivit butikskedjan Ur & Penn.

- Steget till att starta eget kindes dérfor inte sa
laskigt for mig, samtidigt som tajmingen var ritt:
jag var ung, hade inget att forlora och var inte van
vid hoglon.

Efter den initiala skissen foljde ndgra ménader
av intensiv design- och produktutveckling. Celina
Lorén Saffar reste till Turkiet for att hitta en lamp-
lig fabrik, och sedan lanseringen av Stuckies i slu-
tet av 2019 har strumporna tillverkats dar.

- Jag investerade 50 000 kronor for att starta
aktiebolaget och anvinde pengarna for att ligga
min forsta order. Det var sparade pengar som jag
hade tjénat ihop pa gymnasiet genom att jobba
kvillar, helger och lov medan jag bodde hemma.

Lings viagen har Stuckies lyckats komma in hos
en rad aterforsiljare, bade i Sverige och interna-
tionellt. Celina Lorén Saffar betonar att det inte
finns ndgon magisk formel f6r att fa in en fot hos
distributorer, utan det handlar om att envist gora
sig sedd och hord.

- Jag brukar siga att jag jagar tills jag far upp-

et i

mirksamhet och mdjlighet att presentera mina
produkter. Det dr ofta ganska svart att fa tag i in-
kopare och kategorichefer, sd ibland maste man
gora obekvima grejer - skicka manga mejl och
ringa otroligt ménga spontana samtal. Det finns
ingen ldttare vig, sdger hon.

80 PROCENT AV intdkterna kommer fran ater-
forsiljare och distributorer, medan e-handeln
star for resten. Och kunder i utlandet utgor en
allt storre del av kakan.

- Jag har satsat mycket pa att vixa i Sverige,
men i dag siljer vi till hela varlden, inte minst
Japan och Taiwan, och dir har det gatt lite av sig
sjalvt.

Vid sidan av att ihdrdigt soka upp aterforséljare,
har en tilltalande grafisk profil varit A och O for
att nd framgéng, menar Celina Lorén Saffar. Det
var genom fOretagets Instagramkonto som hon
for forsta gdngen kom i kontakt med den japanska
marknaden.

- Det var en japansk aterforséljare som hade
sett Stuckies konto och som frigade om de fick

sdlja vara strumpor. Det ledde sd smaningom till —

Soloforetagare

STUCKIES | KORTHET
Grundat: 2019.

Plats: Sollentuna.
Nyckeltal 2024:
Omsdéttning 4,3 miljoner
kronor, resultat 444 000.
Affarsidé: Utveckla och
sdlja smarta barn- och
babyprodukter.
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Soloforetagare

att fler aterforsiljare horde av sig. Jag hade ingen
konkret strategi for att komma in pa japanska
marknaden, férutom da att aldrig tacka nej till
forsaljning.

I DAG HAR Celina Lorén Saffar hunnit fylla 29 ar
och ér trebarnsmamma. Att hon drog i gng fore-
taget tidigt har sannolikt medfort bade for- och
nackdelar, tror hon.

- Jag ser yngre ut dn vad jag dr, sd min alder har
nog inneburit en viss uppforsbacke. For att vissa
affarer ska bli av har jag fatt bevisa mer, sdger hon
och fortsdtter:

- Men som ung entreprendr spelar det mindre
roll om du gor ett misstag, samtidigt som du kan-
ske ocksa har mer ork och energi att 16sa problem
SOm uppstar.

TIDIGARE HAR STUCKIES haft tre heltidsanstillda,
men for att kunna lagga mindre fokus pa admi-
nistration och mer krut pa att 6ka forséljningen
har Celina Lorén Saffar i dag anlitat ett tredje-
partslager som skoter distributionen till bade
aterforséljare och privatpersoner. Framtiden dr
i skrivande stund oviss, da planen &r att sdlja
verksamheten.

"Jagar tills jag far
uppmarksamhet
och majlighet
att presentera
mina produkter”

- Jag har nu under sex ars tid byggt upp varu-
mairkeskdnnedom, forsiljning och fina siffror,
med smd medel. Det &r en bra borjan, men min
styrka ligger i att starta foretag, medan andra
sikert kan driva dem vidare pa ett béttre stt.

Vad tinker du gora framover?

- Jag har nog ganska svért att vara anstilld,
eftersom jag har ett kontrollbehov och gillar att
bade fatta och genomfora beslut. Sa jag tror inte
att Stuckies blir det enda bolaget som jag startar,
men exakt vad jag ska gora ar inte bestamt. e

CELINA TIPSAR!

Sa vassar du ditt
varumadrke som
soloforetagare

1 Satt en tilltalande grafisk identitet for att
« bygga trovdrdighet och skapa uppmark-
samhet gentemot kunder och omvdrlden. Att
skapa en bra grafisk identitet behéver inte vara
dyrt, men podngen ér att den ska se pakostad ut.

En bra grafisk profil och snygga konton pa

« sociala medier betyder inte att man kan luta

sig tillbaka, utan man behdver sjalv ha drivet att

jaga och kontakta dterférsdljare, kunder och an-
dra som dr relevanta for foretaget.

Prata med branschfolk, néatverka och véaga

« g& utanfér din komfortzon. Stéll ménga fra-

gor och ténk attinga fragor ér dumma fragor. Jag

har sjdlv inte pluggat pé universitet och kan inte

fackspraket, men jag har éndé tagit mig fram

enligt devisen “okej, det har kan jag inte just nu,
men jag kan lara mig det”.

Anvdnd dina pengar pd ett smart satt - och

« spendera inte pengar som du inte har. Kan-

ske behéver du inte direkt kéra pd en stor annon-

sering, utan kan i stdllet sjalv skriva ut reklaomblad
hemma och sprida dem pa ett kreativt satt.
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Vi pa Foretagarna vet att motgangar uppstar ibland,
bade pajobbet och livet i 6vrigt. Darfor har vi sett till att
vara medlemmar far mojlighet att teckna forsakringar med
fordelaktiga villkor.

Forsakringspaketet GARANT GrundPlus &r ett grundskydd
anpassat for dagens foretagare dar arbete och fritid ofta gar in
i varandra.

Skulle du bli sjuk eller radka ut fér en olycka hjalper forsakringen
dig att snabbt fa vard.

Las mer och teckna férsédkring pa
foretagarna.se/forsakringar

GARANT GRUNDPLUS yan dven
Ko Yecknas &V
¢ Sjukvardsforsakring kompanjon
Ratt vard i ratt tid. Halsoframjande tjanster
for att forebygga sjukdom

Olycksfallsforsakring
Galler dygnet runt, oavsett om olyckan sker
pa jobbet eller pa fritiden

Livférsakring
Ekonomisk trygghet till dina
narstaende

fb reta g arna i samarbete med
forsakringar I.=| Linsforsikringar



Politiska segrar

Ny

rkesutblldnmg

for vuxnad dr en
politisk framgang

Att hitta yrkesutbildad personal ar ett stort tillvaxthinder
for manga sma foretag. Foretagarnas politiska

arbete med att fa regeringen att satsa pengar pa fler
yrkesutbildningar har gett resultat.

NAR REGERINGEN PRESENTERADE hdstbudgeten
for ndgra manader sedan inneholl den en fortsatt
satsning pa ett pilotprojekt som ger vuxna moj-
lighet att ta en yrkesutbildning pad gymnasieniva.
Ett vilkommet beslut bade f6r vuxna som vill
ldra sig ett nytt yrke - och for alla sma foretag
som soker efter yrkesutbildad personal.

Diana Vasiliou, Foretagarnas expert pa
kompetensforsorjning och utbildningsfragor,

ser regeringens beslut som en politisk fram-

géng for Foretagarna.

- Sveriges sma foretag har fatt en yrkes-

utbildning som matchar deras behov. Det dr
exakt den har typen av kompetens och utbild-
ningsgrad som vara medlemmar efterfragar,
sager hon.

Det som gor satsningen unik ar att den ger moj-
lighet for alla vuxna att ta en yrkesutbildning pa
gymnasieniva - till skillnad fran yrkeshdgskolan
som &r pa en hogre niva och som stiller hogre
antagningskrav.

SATSNINGEN SKER | SAMRAD mellan utbildnings-
anordnare, lokala foretagare och Myndigheten
for yrkeshogskolan (MYH). Utbildningarna
speglar behoven i olika delar av landet: i Norr-
koping pagér en utbildning av golvldggare, i Vil-
helmina utbildas fordonstekniker och i Soder-
télje star en grupp larmtekniker snart till arbets-
marknadens forfogande.

Nationell yrkesutbildning for vuxna

Nationella yrkesutbildningar f6r vuxna lansera-
des som ett pilotprojekt 2024 och skulle inlednings-
vis 10pa fram till 2026 - men i hostbudgeten med-
delade regeringen att projektet fortsitter till 2028.

Diana Vasiliou hade girna sett att satsningen
permanentas, men fOrstar samtidigt att mer analys
och data behovs for en gedigen utvardering.

- Vi vill ha langsiktighet. En pilotsatsning kan
mojligen skramma bort utbildningsanordnare och
studerande. Piloten méaste dérfor landa och perma-
nentas, sdger hon.

Aryrkesutbildningar for vuxna en politisk
framgang for Foretagarna?

-Ja, det tycker jag. Bristen pa lamplig arbetskraft
ar en av de storsta tillvaxthindren for vira medlem-
ar. Det dr en seger att vi har lyckats fa politikerna att
lagga resurser pa den hér typen av yrkesutbildning
som ska moéta behoven hos landets sma foretag,
sager hon.

"Sveriges smd foretag
har f&tt en yrkes-
utbildning som
matchar deras behov”

DIANA VASILIOU, FORETAGARNAS EXPERT Pé
KOMPETENSFORSORINING OCH UTBILDNINGSFRAGOR

Hur har Foretagarna jobbat for att fa
politikerna att tro pa projektet?

- Det dr resultatet av ett langsiktigt arbete.
Foretagarna har i en rad rapporter pekat pa konse-
kvenserna av att det saknas yrkesutbildade med-
arbetare. Rapporterna har fatt bra uppmaérksamhet
i media och de ligger ocksa till grund f6r samtal
med politiker, departement, myndigheter och
andra beslutsfattare

Lyssnar politikerna pa Foretagarnas
argument?

-Ja, det tycker jag. Glom inte bort att Foretagar-
na dr Sveriges stOrsta foretagarorganisation. Vi har
60 000 foretag i ryggen och det ger véra argument
en enorm tyngd.

l VALET 2022

Foéretagarna identifierar bristen
pa yrkesutbildad arbetskraft som
en av valets viktigaste fragor.

l JULI 2023
Mats Persson (L) ger en
utredare i uppdrag att !
féresld en ny form av
yrkesutbildning fér vuxna.

Arbetsmarknadsminister _\ -
TN () -

l 11 SEPTEMBER 2023
Regeringen féresldr en pilotverksamhet
fér yrkesutbildning fér vuxna pé
gymnasienivé som baseras p& den modell
som tillémpas for yrkeshdégskolan.

Nationell
yrkesutbildning
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LOTTA EDHOLM (L), gymnasie- och hogskole-
minister, beskriver satsningen i positiva ordalag.

- Vara erfarenheter hittills visar att Nationell
yrkesutbildning for vuxna dr en framgang, och det
ar darfor vi valjer att forlanga satsningen till 2028
och tillféra 150 miljoner kronor. Jag forvantar mig
att Nationell yrkesutbildning blir en permanent 16s-
ning for att mota foretagens behov av yrkeskompe-
tens efter att pilotverksamheten avslutas 2028.

Uppgifter fran utbildningsdepartementet
visar att bade intresset att starta lokala yrkes-
utbildningar for vuxna och intresset fran studer-
ande att soka utbildningarna ar stort. Depar-
tementet uppger att det dr for tidigt att siga
hur mycket av de 100 miljoner kronor som
regeringen avsatte 2025 som kommer att ha
nyttjats vid arets slut, men bidraget har varit
Oversokt. Antagningsstatistik visar att till de
utbildningar som startade 2024 ansokte totalt
1 537 studerande, varav 497 studerande antogs
(2,1 ansokningar per plats).

Men Lotta Edholm pekar ocksa pa foretagens
ansvar:

- Det ir otroligt viktigt att foretagen upptécker

11/SPOH upf 10104

att det hér dr en mojlighet att hitta framtidens
medarbetare, men det kravs samtidigt att arbets-
givare stiller upp med praktikplatser, siger hon.

Anders Ygeman, Socialdemokraternas
utbildningspolitiska talesperson, foljer sats-
ningen med intresse:

- Vi foljer piloten med stort intresse och
invintar utvirdering. Det dr viktigt verksam-
heten inte konkurrerar med yrkesvux samt att
utbildningarna méter behoven pa arbetsmarkna-
den och héller hog kvalitet, sdger han.

DIANA VASILIOU HOPPAS att Féretagar—
nas medlemmar ska gora precis som Tony
Bjorklund, dgare till Batakuten i Nynis-
hamn. Han har upptickt att det dr en genvag
till morgondagens kollegor; l4s mer om Tony pa
nasta sida.

- Yrkesutbildningar for vuxna ar en otroligt
smart rekryteringsbas. Foretagare kan skraddar-
sy utbildningar tillsammans med utbildnings-
anordnare efter sina behov, erbjuda LIA (prak-
tik) och till slut anstdlla medarbetare med ratt
kompetens och attityd till jobbet, siger hon.e

i l 7 MARS 2024

l HOSTEN 2024 l 10 SEPTEMBER 2025

— Mats Persson (L) meddelar att
ol en pilotverksamhet med en
— ny nationell yrkesutbildning
startar till hésten samma ér.

Pilotprojektet ska paga till 2026.

De férsta yrkesutbildningarna
for vuxna pé gymnasial niva
startar. Prioriterade omréaden
ar bygg och anléggning, el och
energi, fordon och transport,
industriteknik samt naturbruk.

Regeringen menar att
intresset for pilotprojektet
har varit stort och férlénger
satsningen till 2028 och
avsdtter 150 miljoner
kronor per dr.
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Poitiska segrar

Tony

Batbranschen skriker efter
marintekniker. Tony Bjorklund,
dgare till Bjorklunds Batakut i
Nynashamn, har hittat en genvag
till morgondagens kollegor.

Du lyckas rekrytera yrkeskunniga
medarbetare. Vad dr hemligheten?

- Jag tar emot praktikanter frin den
marintekniska yrkesutbildningen vid
Campus Nynédshamn. Eleven fér prakti-
sera 6-10 veckor hos mig pa Bétakuten
(sd kallad LIA-praktik). Efter praktik-
perioden har jag en bra uppfattning om
han eller hon dr lamplig att anstalla.

Har du anstillt nagon praktikant?

- Ja, jag har anstillt Grigorii fran
utbildningen, och det kan sikert bli fler.

Ar praktik bittre #@n en prov-
anstillning?

- Ja, absolut. Under praktiken kan
eleven ldra kidnna vart foretag under
lugna former. Det kinns bittre &n att ta
in ndgon pa en provanstillning i flera
manader och si kanske det inte funkar i
alla fall.

Varfor ir detbrist pamarintekniker?

- For 30 ar sedan kunde du sjélv meka
med en batmotor, men i dag r de sa tek-
niskt avancerade att det krdvs en utbildad
marintekniker med inriktning mot elekt-
ronik for att 16sa uppgiften.

Du har ocksa borjat jobba som
ldrare pa yrkesskolan?

-Marinbranschen viaxer och vidr i stort
behov avnya medarbetare. Branschen har
linge dominerats av familjeforetag som
vilar pa gamla traditioner, och det har inte
varit sa ltt for utomstdende att ta sig in.
Nationell yrkesutbildning &r dérfor ett bra
initiativ som bidrar till att bredda m&jlig-
heterna for nya grupper att borja jobba
som marintekniker. Jag ar garna med och
bidrar med mina kunskaper, och sa &r det
kul att f4 l4ra upp framtida kollegor.

Ser du andra fordelar?

- Den nationella yrkesutbildningen ar
en gymnasieutbildning som riktar sig till
vuxna, och de flesta som jag har mott har
i Nyndshamn &r runt 25-35 ar. Jag upp-
lever att den som satter sig i skolbanken
som vuxen dr malinriktad och motiverad.

yrkesutbildrlingen for vuxna i Nyndshamn.

Tony Bjorklund (till vénster) rekryterade
marinteknikern Grigorii Zaripov via

e
wiTAagT

ar hittat genvagen

— ’

till yrkeskunnig personal =

Vilken édr din uppmaning till
andra foretagare?

- Jag tycker att alla foretagare som &r
i behov av yrkesutbildad personal ska
engagera sig i den nationella yrkesutbild-
ningen. Kontakta den som ar ansvarig i
din hemkommun och undersok mojlig-
heterna att starta en lokal yrkesutbildning
for vuxna som motsvarar dina behov. Och
ta emot praktikanter, det dr en fin mojlig-
het att hitta morgondagens medarbetare.

Vad kan jag som foretagare fa
tillbaka?

- Om du ir beredd pa att gora en
insats sa far du mangfalt tillbaka. e

SA HAR FUNKAR DET!
NATIONELL YRKESUTBILDNING
SKA MOTA DINA BEHOV

Nationell yrkesutbildning, NY, ar en ny
form av yrkesutbildning p&d gymnasial
nivé fér vuxna. Utbildningarna ska méta
arbetslivets behov och syftar till att den
studerande snabbt ska komma i arbete
inom bristyrken. Utbildningsformen ér
fér nérvarande en pilotverksamhet som
ska pdgd 2024-2028.

L&s mer pd: nyrkesutbildning.se
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Ladda din .
verksamhet
med ny energr

A .

Ford Transit — eltransportbilar som
klarar morgondagens miljokrav.

Fords elektriska transportbilar ar skapade for att
leverera i stadstrafiken - bade nu och framéver.

Vi erbjuder modeller for alla behov och for 6kad
effektivitet. Besok din Fordhandlare for att hitta ratt
l6sning for dig.

Elférbrukning blandad kérning enligt WLTP fran: Courier — 171 kWh/100km:; Custom — 22 kWh/100km; Transit — 27.7 kWh/100km.



Har Lars*
glomt
losenordet,
igen?

Styrelseportalen Hippoly anvander BanklID fér saker inloggning.

Det gor arbetet sakert, effektivt och protokollsigneringen till en

dans. Till och med for den som brukar glémma sitt I6senord.

Fa 30% pa arsavgiften

med koden Lars30

hippol
*Inget ont om Lars, men det dr det vanligaste

Ni PPrO |y.CO m namnet bland féretagare, enligt Féretagarna



EN DAG PA FIRMAN MED ...

... AZAD ALI, VD OCH SMALANDSK MOBELSKAPARE

Azad Ali med lampan Solo, den som blev
starten fér hans féretag. Han har sélt lampan
till bland andra prins Daniel och dévarande
ndringsministern Mikael Damberg.

Flykten till Smaland
blev raddningen -
och ett nytt foretag

Azad Alivar 17 ar nér han kom som ensamkommande flykting till Sverige.
Resan fran Kurdistan till Smaland hade tagit fem ar. Nu driver han ett
foretag med miljonomsattning, har sex anstallda och rejala tillvaxtplaner.

Text: Karin Asmundsson - Foto: Kristina Wirén

zad Ali visar runt i de 34 ooo kvadrat-
A meter stora lokalerna pa ett industri-

omrade i utkanten av Nybro. En stor
del av ytorna hyrs ut som lager till andra foretag
- men en bit in i byggnaden hors ljud fran olika
trabearbetningsmaskiner. Han driver foretaget
AXD, Azad Exciting Design, som tillverkar mob-
ler, butiksinredningar och méssmontrar samt har

legotillverkning. Azad Ali kombinerar eget design-
arbete med uppdrag at andra foretag.

- Jag vill alltid ligga steget fore och skapa 16sning-
ar som ar bade funktionella och estetiskt tilltalande,
sdger han.

Han har planer pé att starta mobeltillverkning, att
tatillbaka det som flyttat ut fran Sverige.

-Det ér bara en tidsfraga innan vi kor i gang.

FORETAGAREN #5/2025
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EN DAG PA FIRMAN MED ...
... AZAD ALI, VD OCH SMALANDSK MOBELSKAPARE

AZAD ALI SAGER att han jobbar med "allt moj-

ligt” - f6rséljning, design och pappersarbete: alla

delar fran forsta ritning till fardig produkt.
Redan tidigt hade han stort

intresse for design och

mobelsnickeri. Som ny-

anliand flykting blev han

placerad i Nybro och bor-

jade pa Akrahillskolan.

Under det tredje aret pa

gymnasiet startade Azad ett

UF-foretag, Tralampor UF, dir

han tillverkade och silde

egendesignade  lampor.

Lampan Solo har han sélt

béde till prins Daniel och

davarande néringsministern

Mikael Damberg.
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I KONFERENSRUMMET AR viggen fylld med
utmirkelser: Arets Unga Foretagare Nybro 2022,
Sparbanken Ekens stipendium, Icas entreprenors-
pris, Arets Unga Foretagare Kalmar lin 2023 och
Arets Pontonjir Naringsliv fran Linnéakademien.
En pontonjir var en soldat som ansvarade for
transporter av material, och priset delas ut till
personer eller organisationer som fungerar som
brobyggare mellan olika samhaillsaktdrer som
skola och naringsliv.

"Arets unga foretagare har med nistan
ominsklig drivkraft och en vilja av stél tagit sig
igenom utmaningar som fa andra entreprenorer
kan forestilla sig”, star det i juryns motivering.

AZAD ALI VAXTE upp i Kurdistan. Han blev tidigt
foraldralos och tolv ar gammal borjade han resan
mot ett annat liv. S3 sméaningom lyckades han ta sig
vidare i Europa.

- Det var slumpen som gjorde att jag hamnade
har.

Efter studenten arbetade han bland annat som
ldrare pa sin gamla skola och pa Rydéns, som &r en
av landets storsta tillverkare av likkistor. Samtidigt
startade Azad en enskild firma. I borjan tillverkade
han lamporna hemma men fick rétt snart ordna en
lokal. For fem ar sedan ombildade han foretaget till
aktiebolag.

- Jag har stora visioner och jag dr malmedveten.
Jag vill framét och jag vill gora skillnad. Jag vill ge
tillbaka till Sverige genom att skapa jobb och utveckla
mitt féretag.

”Jag vill ge tillbaka
till Sverige genom
att skapa jobb och
utveckla mitt foretag”

Bland visionerna finns ocksa att starta utbildning
for finsnickare. Lokal och kompetens har han redan.

Azad Ali ér ofta ute och foreldser om sin fore-
tagarresa. Enresa som inte varit utan problem. Den
nya stora lokalen har inneburit tuffa perioder med
hoga kostnader och lénga arbetsdagar. Under en
intensiv period jobbade han 18 timmar om dagen.

- Det var tuffa ar. Nu dr det lugnare. Det har inte
varit l4tt, men jag tror pd mig sjélv. Jag vill visa att allt
ar mojligt. Med fokus, hart arbete och tydliga mal
kan man bygga nagot stort, siger han.

Azad Alis bolag, AXD Sweden AB, har haft en
stadig tillvéixt de senaste dren. 2024 omsatte bolaget
drygt 5,2 miljoner kronor och resultatet blev 775 000
kronor.e

Nilsson dr den senast anstdllde;
har arbetar han med ett golv.

5 INSIKTER .
OVERLEVNADSREGLER NAR DU
BYGGER FORETAG FRAN GRUNDEN

p& whiteboardtavlan i konferensrummet har Azad Ali
fem ledord som prdglar verksamheten.

GE INTE UPP. Det tog tid fér Azad Ali att etablera sigo i Sve-
1 rige och bygga upp sitt féretag. Hart arbete och mail-
medvetenhet har lagt grunden.

GE ALLT DU HAR OCH LITE TILL. Under en period arbetade

Azad Ali 18 timmar om dagen, sju dagar i veckon‘féér att
bygga sitt féretag. Det dringet han [ekommenderor i langden,
och i dag ser han till att vara ledig pa helgerna.

TRO PA DIG SJALV. Och skaffa hjdlp. Azad Ali fick den déva-
3 rande landshévdingen i Kalmar Iéin, Thomas Carlzqn, som
mentor. Thomas Carlzon var ocksé tidigare vd for Ikgo i Sverige.
»Han var véldigt engagerad, och jog kunde bolla idéer med
honom. Vi lérde kénna varandra pé prisutdelningar”

VAGA VINNA. ”Vi kommer en dag att bli ett storfoéretag. Det
LI' ar kaxigt, jag vet,” sdger Azad.

DU AR STARKARE AN VAD DU TROR. Mdnga av Azad Alis
5 anstallda ér precis som han sjalv fodda ndgon annan- .
stans, bland annat i Syrien, Vietnam och Thai|ond.,. och hqr pa
olika sétt tagit sig till Sverige. Mangfalden ér en for?el, scger
han. Och eftersom de anstdllda kommer frén olika lénder ér
det gemensamma spréket svenska.

FORETAGAREN #5/2025
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\WARETS FORETAGARE | SVERIGE 202

1:A PRIS
Stig Engstrom,
Engcon AB, Stromsund.

2:APRIS

Bo Eriksson, Lena Eriksson,
Rickard Eriksson, Patrik Eriksson
och Krister Eriksson,

Anatomic Sitt AB, Norrképing.

3:E PRIS
Nina Thelin och Johan Fahlén,
Stringo AB, Nyland.

Stig Engstrém tog emot priset
Arets Foretagare i Sverige 2025 s
under en galamiddag i Bld'hallen i 3
Stockholms stadshus. Stig taviade

mot 20 andra regionala vinnare om

den prestigefyllda utmdrkelsen. Priset 5

delades ut av Emelie Overdahl, head oy
of marketing, Volvo Car Sverige:och o S Pfl’ u
Magnus Demervall, vd, Féretagarna. -

Huvudpartner, Arets Foretagare
i Sverige 2025: Volvo Car Sverige.

Partner, Arets Unga Foéretagare -‘f
i Sverige 2025: SJ.
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ARETS FGRETAGARE.I*SVERIGE 2025 -

Stig gravde
guld i finalen

Doldisen Stig Engstrom har byggt ett miljardbolag i den jamtlandska
glesbygden. Han grundade Engcon 1990 med malet att géra gravmaskinen
till ett Ionsamt multiverktyg. Men végen till framgang har varit allt annan
an spikrak for Arets Foretagare i Sverige 2025.

Text: Per Manns - Foto: Anette Andersson

—)
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SN FE—

Kanslan av att komma forst till jobbet
och veta att allt ar orort.

Som medlem kan du bestélla "SAFE” sdkerhetspaket, ett allt-i-ett-sys-
tem fran endast 429 kr i manaden. Med SAFE-paketet far du inbrotts-
skydd, tilltradeskontroll, kamerabevakning och flera andra smarta
funktioner anpassade efter din verksamhets behov. Installationen ar
kostnadsfri och du far dven fri service och fria vaktarutryckningar.

Logga in pa medlemswebben for att lasa mer och ta del av erbjudandet.

SAFE - skrdddarsydda sékerhetspaket

fér sma och medelstora féretag. M

AVARN

* avarnsecurity.se Security



ar Foretagaren stiger in i receptionen
hos Engcon i Stromsund i norra Jamt-
land méts vi av ett pokalskap av samma
modell som hos framgangsrika idrott-
are. Hir trings pokaler, medaljer och diplom som
grundaren Stig Engstrom fitt under sin dryga
30-driga foretagarkarridr. Bolaget han startade hem-
ma i garaget har i dag drygt 400 anstillda, varav
hélften i Stromsund. Och nu &r det dags att gora
plats for ytterligare en pokal. For nagra veckor sedan
fick Stig Engstrom kliva upp pa scenen i Stockholms
stadshus och ta emot landets finaste entreprendrs-
utmirkelse - Arets Foretagare i Sverige 2025.

VINNARINTERVJUN MED HUVUDPERSONEN - som
har byggt Jamtlands enda borsnoterade bolag
med en vérdering pa runt 11 miljarder - fir dock
enovantad start:

- Jag dr inte ndgon entreprendr langre. Vanligt-
vis har jag bara tre-fyra bokade moten per vecka,
resten dr fritt. Jag tar dagen som den kommer och
satter inte viackarklockan lingre, siger han.

Men nigra timmar senare star det klart att
inledningsfrasen frén den blygsamme vinnaren
inte riktigt stimmer 6verens med verkligheten.
Han lamnade visserligen 6ver vd-jobbet till Krister
Blomgren 2011, men har behallit en styrelsepost i
bolaget som vilar stadigt pa 67 procent av roster-
na (35,3 procent av kapitalet). Och entreprendrs-
ambitionerna lever vidare; de har bara tagit en ny
inriktning. Mer om det langre fram.

STIG ENGSTROMS AMBITION att revolutionera
gravmaskinsbranschen borjade redan i mitten av
1980-talet. Vid den tidpunkten var den unge Eng-
strom fardig med tekniskt gymnasium, lumpen
och enreservofficersutbildning. Forsta jobbet blev
hos ett mindre teknikforetag i Umea.

- En septemberdag 1985 kom en uppfinnare
och visade en prototyp av en sa kallad tiltrotator,
en vridande och tiltande skopa som gor griv-
maskinen till en verktygsbarare. Sen dess har tilt-
rotatorn varit en del av mitt liv, berattar Stig.

En tiltrotator gor det méjligt att hinga pa olika
typer av verktyg pa en gravmaskinsarm, exempel-
vis en skopa, en gripklo, ett skarblad eller en borste.
Engcon erbjuder ett system av olika tillbehor som
innebdr att en gravmaskin kan ersitta flera andra
maskiner pé en arbetsplats.

Men det skulle ta flera &r och négra olika
anstéllningar innan Stig Engstrom var redo att
omsitta sina planer i ett eget bolag. 1990 star-

Arets Foretagare i Sverige 2625

Juryns motivering:

"Arets vinnare &r sinnebilden av entreprendr-
skapets kraft. Frédn enidéidet lilla till en varlds-
ledande verksamhet har de med uppfinnings-
rikedom, envishet och orubbligt driv visat att alit
ar méjligt. Ett foretag som inte bara foréndrat
sin bransch i grunden, utan ocksé visat att lokal
forankring kan gé& hand i hand med global fram-
gdng. Beviset pd att man kan borjai ett garage
— och sluta med att tilta en hel varld i ny riktning.”

tade han Engcon AB i garaget i hembyn Lidsjo-
berg utanfor Stromsund. Affarsidén var att vidare-
utveckla den tiltrotator som han sett fem ar tidi-
gare.

- Jag borjade rita pa egna djdrva 1osningar och
skruvade ihop dem hemma i garaget. Jag fick val
ihop runt 25 enheter som jag lyckades silja till
lokala gravfirmor. Men de funkade inte och kund-
ernavigrade betala. Det var total katastrof.

Vad hinde sedan?

- Runt julen 1992 var det tungt mentalt, jag fick
problem med somnen och kinde att det har kom-
mer inte att ga. Det gick fortsatt utfor och sommar-
en 1993 var alla mina pengar slut, jag hade drivor
av inkassokrav fran leverantdrer och kronofogden
jagade mig.

Hur lyckades du éverleva?

- Mitt privata startkapital pa 480 ooo kronor
hade forbrukats vid den tidpunkten. Jag gick till
bankerna men dar var det tvirnobben. Det var
Utvecklingsfonden (nuvarande Almi), Norrlands-
fonden samt dgaren av industriomradet dir vi nu
har var fabrik som rdddade mig.

Stig Engstrom beréttar att han fick lana totalt
en miljon kronor och den forsta utbetalningen pé
200 000 kronor komijuli1993.

- Dé var jag bara timmar fran konkurs. Nir jag
ett ar senare fick den sista utbetalningen av lanet
var vi ater pa gron kvist. Lanen gav mig mojlighet
att ta ansvar for all skit som jag levererat ut, ta till-
baka leveranserna, bygga om och gora ritt.

Har du kvar nagra av dina missnojda
kunder fran 1990-talet?

- Absolut, och de élskar mig. Jag har alltid varit
fullstandigt transparent och berittat allt for mina
kunder. Det funkar.

Hur har de tuffa aren priiglat dig?

- Jag har blivit 6dmjuk infor allting. Jag tar

inget for givet. Och vad folk &n kommer och kla- —

DET HAR AR ARETS
BASTA FORETAGARE

Vinnare: Stig Engstrém,
grundare och huvudégare
av Engcon. Bolaget

&r noterat pd Nasdaqg
Stockholm.

Verksamhet: Engcon &r en
ledande global leverantor
av tiltrotatorer och

andra redskap som dkar
gravmaskiners flexibilitet,
effektivitet och dérmed
l6nsamhet. Drygt 400
anstdllda.

Plats: Huvudkontor och
tillverkning i Strémsund
samt 15 lokala séljbolag
runt om i varlden.
Tillverkning &ven i Polen.
Omsdattning 2024:

1,6 miljarder kronor,

295 miljoner kronor

i rérelseresultat.
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Arets Foretagare i Sverige 2025

"Sommaren 1993 var
alla mina penger slut,
jaog hade drivor av
iInkassokrav”

OM ARETS FORETAGARE

Arets Féretagare och
Arets Unga Féretagare
(35 ar eller yngre) ér
utmarkelser som delas
ut av organisationen
Féretagarna fér att
uppmdarksamma och
hylla féretagare som
genom sitt engagemang
och entreprendrskap
driver och utvecklar sina
verksamheter pd ett
I6nsamt och héllbart satt,
samtidigt som de bidrar
till samhdllsutvecklingen.

gar pa tinker jag “det dir dr ju ingenting - jag har
varit med om vérre”. Det ger en mental trygghet.
Jag har inte upplevt nagra foretagsproblem under
de senaste 20 aren som varit virre dn i borjan av
1990-talet.

Beritta om din relation till Stromsund.

-Jag dr f6dd i en by som heter Lidsjoberg utan-
for Stromsund, och det dr i den hér bygden som
jag har mitt hjarta. Varje gdng jag kommer tillbaka
till Strémsund blir jag pAmind om hur mycket jag
tycker om den hir platsen. Det dr enkelt att leva
hir, det dr lugnt, alla kdnner alla och jag har néra
till naturen.

Ien tidigare intervju har du beskrivit bors-
introduktionen av Engcon 2023 som "slutet pa
min entreprenérsbana”. Det later dramatiskt.

-Ja, men jag har ju dragit mig tillbaka. Skapar-
glddjen finns kvar, men den ar inte lika vass som
tidigare.

Sa duharinganya projekt pa gang?

- Jo, jag har saker pa ging. Jag tror mycket pa
att utveckla biobrénsle till en storre energikilla an
vad den &r i dag. Och sé jobbar jag en hel del med
skogsutveckling. Jag jobbar ocksd med produkt-
utveckling i ett bolag som heter Drivex.

Det liter som att du fortfarande &r en
entreprendr.

- Okej, men jag ir en ganska sl0 entreprenor. Jag
har pengar, jaghar méjligheter och makt. Det dr inte
alls samma sak som nér jag sprang barfota hemma i
garaget och kimpade mig igenom dagarna.

Vill du att din son ska ta 6ver bolaget (och
sonen kan till skillnad fran Stig kora en griv-
maskin)?

- Jag dodstadar kan man vél séga. Jag vill foku-
sera och limna over ett sd renodlat bolag som
mojligt till grabben. Han kanske vill gora nagot
annat i livet, han ska inte behdva drva allt som jag
har hittat pa, konstaterar Stig Engstrom med ett
leende

Vilka ér for- och nackdelarna med att vara
Stromsunds dominerande privata arbets-
givare?

- Jag behover inte presentera vem jag dr, och
folk lyssnar val i viss man pa vad jag siger. Men
det finns ocksa en hel del nackdelar. Vi &r en stor
arbetsgivare och med det foljer ett stort samhalls-
ansvar. Det forvéntas att Engcon ska vara med pé
allting. Om nagot ska bekostas eller sponsras sa
hor de av sig till mig.

Detrader oroi virlden med tullkaos, svag
tillviixt och geopolitisk oro. Hur paverkar det
Engcon?

- Vi véntar pa att marknaden ska &terhdmta
sig. Just nu producerar vi runt 100 tiltrotatorer per
vecka hir i Stromsund, men vi har kapacitet for
det dubbla. Den amerikanska marknaden stér for
en liten del av vér export, det &r Norden och Euro-
pa som &r vara viktigaste marknader. Men snacket
om Trumps tullar har spridit oro och pessimism.
Det vilar en vat filt dver hela vdrlden just nu, sdger
Stig Engstrom, Arets Foretagare i Sverige 2025.
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RENAULT
MASTER dretst b'l

Just nu

inkl. utrustnings-
paket varde

23900 kr

- ordic Line och Ready2use, med bland
- ok, k amera och skyddsinklddnad.” varde 23 900 kr.

dragkrc , DacKkamerc

~ optimerad fér 6kad rackvidd - finns éven som 100% eldriven.

*Master Base Line dCi130 L2H2. “gdller dieselversioner av Master. pris och erbjudande gdller t.o.m.30/112025. bransleférbrukning
blandad kérning: 7,7-8,1 /100 km, 201-212 g/km CO2 (WLTP). angivna priser ar rekommmenderade priser exklusive moms och lokala
avvikelser kan férekomma. Renault reserverar sig for eventuella felskrivningar. bilarna pé bilden &r extrautrustade.

56rs . .
garanti renault.se/transportbilar
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ARETS UNGA FORETAGARE | SVERIGE 2025  Christian Lind och Sofia Rannberg Lind

1:A PRIS rped deras féretag Soodia tog emot priset
Christian Lind och Sofia Rannberg Lind, Arets L.Ing a F'oreqtdg i 2.025 e o
Soodia. Karlstad. galamiddag i BI& hallen i Stockholms

’ stadshus. Priset delades ut av Sofie Struwe,
2:A PRIS direktér fér kommersiell trafik pd SJ.

Julia Haglof,
Sacci AB, Borlénge.

3:E PRIS
Julia Fagersen,
Fagerdesign, Staffanstorp.

Huvudpartner, Arets Féretagare
i Sverige 2025: Volvo Car Sverige.

Partner, Arets Unga Féretagare
i Sverige 2025: SJ.
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' ARETS UNGA FORETAGARE | SVERIGE 2025

Med affarssinne
och rontgensyn
kapar de vardkoerna

Frustration 6ver outnyttjad potential i varden gjorde rontgen-
sjukskoterskorna Christian Lind och Sofia Rannberg Lind

till problemlosare och foretagare. Den vinnande affarsidén?
Korta vardkoer genom att ta 6ver sjukhusens rontgenavdelningar
nér den ordinarie personalen har gatt hem for dagen.

Text: Helena K&dmpfe Fredén - Foto: Daniel Larsson
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Spara till en
av marknadens
basta rantor

@ 0,15 % hogre rorlig sparranta i
samarbete med Foretagarna

@ Skydd av statlig insattningsgaranti

@ Obegransat antal uttag

Ett exklusivt erbjudande Sa éppnar du ett sparkonto

i samarbete med Foretagarna for ditt foretag ANSOK OM
SPARKONTO

Din sparranta ar alltid minst 0,15 % Fyll i digital ansékan

hogre an var ordinarie rorliga sparranta
nar du oppnar ett sparkonto med

medlemserbjudandet. Motta och signera avtal

f6retagarmt Gor en insattning och fa ranta

INFORMATION OM STATLIG INSATTNINGSGARANTI

Kontot omfattas av den statliga insattningsgarantin enligt beslut av Riksgalden. Varje kund har ratt till ersattning fér sin sammanlagda kontobehallning i ban-
ken med ett belopp som motsvarar hogst 1050 000 kronor. Riksgalden ska gora ersattningen tillganglig for kunden for utbetalning inom sju arbetsdagar fran
den dag banken forsattes i konkurs eller Finansinspektionen beslutade att garantin ska tréada in. Utéver detta belopp kan en kund fa ersattning for vissa sarskilt
angivna handelser, t.ex. forsalining av privatbostad, avgangsvederlag, forsakringsersattning med hégst 5 miljoner kronor. Féljande insattare, eller utlandska mot-
svarigheter, kan inte fa ersattning fran garantin: banker, kreditmarknadsféretag, forsakringsféretag, understédsféreningar, finansiella institut enligt lagen om
bank- och finansieringsrorelse, vardepappersfonder eller alternativa investeringsfonder, pensionsfonder, landsting, kommuner eller statliga myndigheter. For
ytterligare information kontakta Riksgélden, 103 74 Stockholm, telefonnummer +46 (0)8 613 52 00, ig@riksgalden.se, www.riksgalden.se/insattningsgarantin.

TRasurs

resursbank.se



tt Soodias foretagsidé har spridit

sig som en vilgorande 16peld Gver

Vardsverige ér egentligen inte konstigt.

Vilket sjukhus vill inte korta ner langa
vardkoer och ddrmed bade spara pengar och ménsk-
ligt lidande som uppstér i lang véntan pa en viktig
undersokning?

Det mérkliga &r att ingen har kommit pa idén
tidigare.

- Pavara svenska sjukhus finns dyrbara rontgen-
maskiner som gor ett utmarkt jobb, men bara
da den ordinarie vardpersonalen ir pa plats. Pa
kvéllen och pa helgerna stir maskinerna ofta helt
outnyttjade. Och samtidigt 4r det linga koer for
att fa komma pa en unders6kning. Under mina
forsta ar som rontgensjukskoterska sag jag manga
mojligheter till effektiviseringar och forbattringar,
men blev snabbt frustrerad 6ver bristen pa gehor
for forandring, berattar Christian Lind.

Tillsammans med Sofia Rannberg Lind bil-
dade han Soodia i Karlstad for sju ar sedan. Soodia
star for “Sooner Diagnostics” och som namnet
antyder dr kirnidén i foretaget att ménniskor ska
fa snabbare vard.

- I ménga regioner dr det langa véntetider for
att fa gbra en rontgen. Férutom att det ofta inne-
bér stora kostnader nir patienter maste skickas
i vég till andra sjukhus, sa kan det faktiskt vara
farligt. Jag har sett flera exempel pa patienter som
hinner utveckla allvarliga tillstand i vdntan pa
rontgen och fortsatt behandling, sdger Sofia.

Nir foretagsidén “kokortning” vl hade for-
mulerats, gick det snabbt. Christian skrev brev
till alla vardverksamheter i Sverige med en sljig
beskrivning av uppligget.

- Jag minns inte riktigt vad jag hoppades p4,
men det var direkt flera som horde av sig och tyck-
te det 1t intressant. Sedan nér vi val fatt var forsta
kund spred sig ringarna pa vattnet, sdger han.

PA KORT TID har Soodia utfort over 360 000
rontgenundersokningar pa 2§ sjukhus i 12 regio-
ner. Och vardkderna har de lyckats korta avse-
virt 6ver hela landet - i ett fall frin nio manader
till fyra veckor.

- Da korde vi datortomografi-maskinerna
till klockan 22 pa kvillen. Det var verkligen en
win-win: patienterna var jattendjda over att fa
en snabb tid som dessutom gjorde att de inte
behovde ta ledigt fran jobbet. Och sjukhuset var
naturligtvis vildigt tacksamma 6ver den kortade
kon, sager Christian.

Arets Unga Foretagare i Sverige 2025

Juryns motivering:

"Arets Unga Foretagare har visat att verklig
forandring inte alltid kréiver nya resurser — utan
nya perspektiv. Genom envishet och ett skarpt
entreprendrsdriv har de forvandlat en l&ng-
varig utmaning till en moéjlighet som gynnar
lb&de manniskor och samhdlle. De har visat att
entreprendrskap ar formdgan att se I6sningar
ddr andra bara ser hinder - och samtidigt &
systemet att rulla lite smidigare.”

o d

i
| | i
SMF!cmnberg Lind och C
Arets Unga Féretagare 202

Sofia och Christian dr inte bara affirspartners,

de dr dven gifta och sedan ett ar tillbaka foréldrar
till lilla Erik, 1 ar. Att bade ha familj och féretag
ihop fungerar fint, tycker de bada.

- Vi kompletterar varandra bra i relationen

genom att jag ar impulsiv och fordndrings- —
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Arets Unga Foretagare i Sverige 2025

Vinnarduon driver Soodia fran Karlstad.

DET HAR AR ARETS
BASTA UNGA
FORETAGARE

Vinnare: Christian Lind
och Sofia Rannberg Lind,
Soodia AB.

Verksamhet: Korta
vardkder genom att

ta dver sjukhusens
réntgenavdelningar nér
den ordinarie personalen
har gétt hem fér dagen.
Plats: Karlstad.
Omséittning 2024: 60,6
miljoner kronor,

4,5 miljoner kronor

i rérelseresultat.

bendgen, medan Sofia dr mer grundlig och efter-
tdnksam. Det har visat sig vara en vildigt bra kom-
bination dven i vart foretag, berdttar Christian.

De dr ocksa helt 6verens om de vérderingar de
vill ska genomsyra sitt unga foretag. Bade Sofia
och Christian har tidigare jobbat i bemannings-
branschen och fatt syn pa baksidor som de tidigt
var Overens om att inte fora vidare.

- Vi dr inte hir for att jaga pengar och tjdna s
mycket som mojligt. Vi valde yrket en gang for att
fa gbra samhallsnytta,
och den grundvirde-
ringen har vi tagit fasta
pa, sdger Sofia.

Hon fortsitter:

- En stor vinst med
att sjélva fa bestimma
hur vi arbetar ar att vi
kan effektivisera pa ett
sitt som i dag néstan dr omajligt inom offentlig
vard. Vi har en platt organisation, kan minimera
administration och andra arbetsuppgifter som en
rontgensjukskoterska egentligen inte borde gora.
Sa allt fokus dr pé patienterna, ddr det borde vara.

OCH SIFFRORNA TALAR ett tydligt sprak: nér Soo-
dias personal far forstirka sjukhusens rontgen-

Vi kan effektivisera
pd ett satt som i dag
nastan dr omaojligt
inom offentlig vard”

avdelningar kan produktionen 6kas med upp till
70 procent.

Det enda smolket i gladjebagaren just nu ir det
nationella avtalet for hyrpersonal inom hilso- och
sjukvard som sjosattes for snart tva ar sedan av
SKR. Avtalet syftar bland annat till att minska
regionernas beroende av hyrpersonal.

- Vi dr ju inte ett bemanningsforetag i for-
sta hand, vi tillhandahéller en tjdnst som utférs
av vara anstallda. Men tyvérr har beslutsfattarna
pa regionerna inte tol-
kat det p&d samma sitt,
dven om samtliga vara
kunder i tolv regioner
vill fortsdtta att anlita
oss, siger Sofia.

Paret har varit
tvungna att gora upp-
sdgningar, en tung upp-
gift for ett ungt foretag.

- Det har forstas varit svart att se allt vi har
byggt upp i form av att ett fantastiskt team monte-
ras ner pa kort tid. Men vi tror att det kommer att
vinda snart, kanske redan nésta ar - manga regio-
ner har valdigt svart att klara av sitt uppdrag utan
foretag som vi. DA dr vi dir och dr redo att spara
miljoner och korta vardkder, sdger Christian. e
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Packa. Skydda.
Forslut. Skicka.
Allt finns hos oss!

Gor din packning bade enkel och séker med
vart breda sortiment av emballage. Oavsett om
du skickar sma, stora, kansliga eller oregelbundna
produkter har vi I6sningen for dig.

Vélj bland hallbara, smarta och dtervunna
alternativ - allt samlat pa ett stalle for att

gora din vardag smidigare.

Smidigt att
packa. Tryggt
att skicka!

PACKOPLOCK

www.packoplock.se



= Detjag foredrar och blir gladast dver att fa in ar aldre mébler
som skap, byrder och bord. Allt fran fére férsta varldskriget ér
roligast, sGiger mébelrestaureraren Pernilla Blixt.
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obelma

staren

fann frihet i
foretagandet

Text: Hanna Klumbies - Foto: Linn Bergbrant

Det finns jobb, men nastan inga anstallningar och konkurrensen
ar i princip obefintlig. Sa ser verkligheten ut for en av landets fa
mobelrestaurerare. Pernilla Blixt har drivit sitt foretag i Goteborg
itio ar, och hon virnar den frihet som soloféretagandet erbjuder.

ernilla Blixt sitter sig i skriddar-

> stillning pa golvet och doppar en liten

spatel i en burk med s57-gradigt lim.

Hon stryker varsamt ett tunt lager pa

en bit rosentriafanér som lossnat och trycker fast

den mot ena hornet av det italienska 1800-tals-

skapet. Sedan sex ar tillbaka huserar Pernilla

med sin enskilda firma - Mister Blixts Mobel-
restaurering - i en verkstad i Kville i G6teborg.

- Nér jag oppnade gjorde jag en hel del mark-
nadsforing. Jag lade ut lappar i brevlador, var mer
aktiv pa Instagram och spred ordet till tapetserare
s4 att de kunde hénvisa till mig. Sedan blev det
ryktesspridning - att ngon var n6jd och berittade
vidare. Eftersom foretaget gar bra ir jag jattedalig
pa att marknadsfora mig nu. Jag vet att jag har
jobb for ungefér fyra ménader framét, séger hon.

Ett sjalvklart val
Nir Pernilla skulle gora sitt gymnasieval 2005 var
det enda hon kunde komma pa att hon ville jobba
med mobler.

- Jag vet inte riktigt varifran det kom, men jag

satt alltid bankad framf6r Antikrundan och tyck-
te att det var toppen. Jag tittade ocksd mycket pa
brittiska kostymdramer och pa mdéblerna i dem
och har alltid gillat museum, berittar hon.

Intresset gjorde att hon flyttade hemifrdn och
bérjade pd mobelrestaureringsprogrammet i
Tibro. Efter gymnasiet studerade hon vidare och
tog sitt gesillbrev 2010. Nar hon léste en kurs i
mobelhistoria hérde hon talas om de si kallade
gesillvandringarna som gjordes fram till 1846.
Hon tyckte att det 14t sa roligt att hon sokte stipen-
dier och gjorde en egensnickrad gesillvandring.

- Jag hilsade pa verkstdder och presenterade
mig och det slutade med att jag praktiserade i
Danmark, Nederlanderna, Tyskland och England
i 4,5 ar. Jag lirde mig enormt mycket rent prak-
tiskt, men ocksd om mig sjélv och hur jag vill
jobba.

Med etiken i ryggmérgen
Mobelrestaurering har sitt ursprung i mobel-
snickeriet, men blev ett eget yrke forst pa

Hantverk i ny form

MASTER BLIXTS
MOBELRESTAURERING

Startar: 2015.

Plats: | skrivande stund
i Kville i Géteborg. Efter
arsskiftet ndra Sétila i
Marks kommun.

Gor: Mdbelrestaurerare.
Anstdllda: Inga.
Omséittning:

750 000 kronor ar 2024.

1970-talet da man sag att mycket kunskap bor- —
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skanna mig

Du tf;gger din framtid.
\[ hjélper dig att skydda den.

)la'é(énder nar omvarlden férandras? Ta hojd for det oférutsagbara, forsakra din
c<omst hos SMAA. S3 kan du fokusera pa det viktigaste - att driva ditt féretag framat!
Forsakringen kostar bara 159 kronor i manaden och det &r enkelt att bli medlem.

A =
N

e

A-KASSAN FOR FORETAGARE

Bli medlem pa smakassa.se




jade ga forlorad. Teknikerna som anvénds dr fran
1800-talet och bakat och yrket har ett stort historie-
bevarande fokus.

- Under min gesillvandring satte sig just den
historiebevarande etiken véldigt djupt hos mig.
Det ir spannande att man med handverktyg och
dldre tekniker kan backa en mobels skadeprocess
och férvandla den frdn oanvéndbar till anvindbar.

Efter ytterligare utbildningar och ett larar-
vikariat hamnade Pernilla i G6teborg. 2015 start-
ade hon sitt foretag och har kunnat leva pa det
sedan 2017 d& hon ocksa tog sitt méstarbrev.

Varfor har du valt att vara foretagare och
inte ta anstillning?

- Man har inte s mycket val, det finns inga
anstillningar forutom pa vissa museer. Men nu
ndr jag har varit egen sa lange vill jag nog fortsitta
med det for alltid. Det dr supermycket ansvar,
men det ar ocksd vildigt mycket frihet. Jag kan

"Det ar valdigt
tacksamt att alla
| branschen ser
varandra som
kollegor och delar
sin kunskap”

vélja att ha stdngt vissa dagar och kan aka i vig
pa kurser nér jag vill det. Jag tycker om den val-
mojligheten.

Men utmaningar finns ocksa. Pernilla hade
inte rdknat med att hon skulle behova vara en
sadan personkénnare.

- Man moter vildigt manga ménniskor och far
handskas med dem pa vildigt olika sitt. Det kan
vara utmanande. Sedan brinner jag inte for debet
och kredit och bokforingen dr inte kul. Egentligen
ar allt som inte handlar om mobler utmanande,
men det ar vart det. Moblerna ar virda det.

Utan konkurrens

I november 2024 belonades Pernilla med ett
stipendium pé 150 000 kronor frdn JL Eklunds
Hantverksstiftelse. Hon visste inte om att hon var
nominerad och beskedet kom som en chock.

Hantverk i ny form

- Jag dr helt med
pd att anvénda
maskiner som ett
komplement for att
det ska bli rimligt
fér kunden och sa
att jag kan leva pa
det hdr. Men ndr
man handhyvlar

en trabit kdnner

| man precis hur

fibrerna gdar och
kan anpassa sig for
att det ska bli det
bdsta resultatet,
medan en maskin
inte kénner sédant
och bara kér pé,
sdger Pernilla Blixt.
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"Men nu nar
jag har varit
egen sa ldnge
vill jog nog
fortsatta med
det for alltid”

- Men framfor allt ar det en &ra. Stipendiet gor
attjag kan ta mig tiden att géra nagot som jag sjilv
vill och kénna ro i det. Jag kan fokusera pa min
utveckling pa ett annat sétt.

For stipendiet ska hon bland annat &ka till
Japan for att lira sig mer om den traditionella
lackhantverkskonsten urushi och g kurser i
olika sorters fanérarbeten i Sverige. I framtids-
planerna finns ocksa en flytt. Till arsskiftet gar
lasset med bade bohag och verkstad till en gard

i skogen i nérheten av Sitila i Marks kommun.
Antalet mobelrestaurerare i Goteborg minskar
da fran tre till tva.

- Det finns bara nagra fi mobelrestaurerare
i hela Sverige och ingen konkurrens. Mycket
materialkunskap och manga recept har tidigare
gatt forlorade eftersom man holl for hért pa sina
kunskaper. Darfor dr det valdigt tacksamt att alla
i branschen ser varandra som kollegor och delar
sin kunskap, sdger Pernilla. e

Hantverk i ny form

Pernilla dgnar sig ocksa
&t stolsflatning, nédgot
som egentligen gors av
korgmakare, men i takt
med att de dor ut far
mobelrestaurerare och
tapetserare ta vid.

Gor som Pernila,
stk ett stipendium.
L&s mer pa nasta sida!

b
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Hantverk i ny form

”Du kan fa en betald

kompetensutveckling”

Det finns stipendiepengar att soka for
hantverkare som vill fa sin utbildning betald.

ska soka stipendier.

UNGA HANTVERKARE KAN tacka den
framsynte malarméstaren och fabrikoren
JL EKklund f6r de miljoner som delas ut i
form av stipendier varje ar. Stipendierna
ar resultatet av en donation som virde-
rades till en miljon kronor 1939. Syftet
med donationen var att en stiftelse i hans
namn skulle ge stod till unga hantverkare
for deras fortsatta utbildning. Pengarna
har forvaltats vl och stiftelsen har i dag
tre fastigheter pi Ostermalm i Stockholm
samt en stor aktieportfol].

Vid den senaste stipendieutdelningen
fick 46 unga hantverkare dela pé totalt
1975 500 kronor.

STIPENDIERNA HAR HITTILLS delats ut till fraimst
konsthantverkare, men Foretagarnas represen-
tant Charlotte Wall vill se en foridndring:

- Som Foretagarnas representant ser jag som
en av mina framsta uppgifter att sprida kunskap
om stiftelsen och inspirera fler av Foretagarnas
medlemmar att soka stipendiemedel.

- Jag tycker exempelvis att platslagare, ror-
mokare och manga andra bristyrken ska under-
soka mojligheterna att soka stipendiepengar,
sager Charlotte Wall.

CHARLOTTE WALL UPPLEVER att det dr fa av
Foretagarnas medlemmar som kénner till de
mojligheter som stiftelsen erbjuder i form av
stipendier till unga hantverkare (max 35 ar).

- Jag uppmanar fler att soka ett stipendium.
Det &dr en mojlighet att fa en betald kompetens-
utveckling, sdger hon. e

Mer information hittar du har: jleklund.se

utanfor boxen

Hej féretag! Hjart- och lungsjukdomar slér lika hért

mot féretagare som mot alla andra, men forskningen
finansieras till 99 % av privatpersoner.

Du kan andra pd det.

Stod forskningen med en féretagsgava.




DETTA AR EN ANNONS FRAN ARBETSFORMEDLINGEN

“Det rdckte med tva veckors praktik for att se att Jamil var rdtt person,” sdger vd Fredrik Liljegren. Foto Stellan Runge

Rekryterade en svetsare med stod
— fick en nyckelspelare i teamet

En dov svetsare i en bullrig verkstad? For Frankis Rostfri Teknik i
Landskrona blev det aldrig ett problem. Tack vare praktik, teckenspraks-
tolk och en vibrerande klocka som stéd fran Arbetsférmedlingen
ar Jamil Haj Mousa i dag en sjalvklar del av teamet.

Kommunikationen sitter i handerna

Verkstaden dénar nar metall faller tungt i
containern. For Jamil, som ar dov, méarks
bullret inte — men viktiga signaler maste
alltid na fram.

— Brandlarmet ar livsviktigt. Klockan pa
Jamils arm vibrerar om sirenen gar, siager
Fredrik Liljegren, vd for verksamheten.

Ingen pé verkstaden kan teckensprak fullt
ut, men det gor inget. Jamil kommunicerar
med miner och gester — och kollegorna
svarar med ord, tecken och tilamod.

— Han ar sé utétriktad att det gar snabbt
att hitta viagar. Jag uppmuntrar alla med-
arbetare att testa teckensprak, siger Fredrik.

Praktiken 6ppnade dérren

Det var Arbetsformedlingen som presente-
rade Jamil for foretaget. Efter tva veckors
praktik foljde en anstillning med 16ne-
bidrag — som senare Gvergick i ordinarie
tjanst. Vid behov bokas fortfarande tecken-
sprakstolk vid moten och aktiviteter.

99 Han ar
oumbarlig
Or OSS.

— Fredrik Liljegren

ANSTALLNINGSSTOD

Arbetsférmedlingen
erbjuder arbets-
givare olika stod for att
anpassa arbetsplatsen
och underlatta arbetet,
sa att fler personer med
funktionsnedsattning
kan fa jobb. Vilket stod
som blir aktuellt avgors
utifran den arbets-
sokandes behov.

Bérja har for att
anstadlla med stod:

arbetsformedlingen.se/
anstallningsstod

— Det gor att Jamil kan delta fullt ut, sdger
Fredrik.

Fokus pa kompetensen

For Jamil blev praktiken en vandpunkt.
Han kom till Sverige frn Syrien 2015, med
lang erfarenhet fran familjens svetsforetag,.
— Jag sokte linge utan resultat. Manga
blev osdkra nir de fick hora att jag var
dov. Men jag vet att det handlar om kom-
petensen, siger han.

Nar han vil kom till Frankis kéinde han
direkt att han hittat ratt.

— Jag ar glad for bade kollegorna och
jobbet, sager Jamil.

Han dér oumbarlig for oss

Fredrik uppmanar fler arbetsgivare att se
potentialen bakom funktionsnedséttningen.
— Det hade varit ett misstag att missa
hans kompetens. Praktiken visade hur
bra det fungerar. Idag ar Jamil oumbarlig
for oss, sager han.



EXPERTEN

Arjulgdvan en
fOorman eller muta?

En julgéva kan starka relationer men
kan ocksd leda till juridiska problem,
skattekonsekvenser och mutanklagelser,

varnar Olivia Andersson, jurist hos Foretagarna.

Julgavor till anstéllda

Julgavor till anstillda dr en avdragsgill
kostnad och skattefri for mottagaren sa
lange virdet inte Overstiger 550 kronor
inklusive moms. Kom ihag att gdvan ska
ges till alla anstillda, eller till en storre
grupp, for att undvika férménsbeskatt-
ning. Om gavans virde Overstiger
beloppsgrinsen, eller om gévan ges i form
av pengar, blir hela gavan skattepliktig.

Valgorenhet i stallet for julklappar
Allt fler foretag viljer att skinka pengar
till ideella organisationer som ett alter-
nativ till julgavor till de anstillda. Det dr
ett fint initiativ, men det finns regler att

"Gavor kan bli
problematiska
omdegesifel
sammanhang’

ha i atanke. Om gévan ges pa de anstill-
das begiran betraktas den som en l6ne-
forman och ska beskattas. Om beslutet
daremot tas av arbetsgivaren sker ingen
forméansbeskattning, men dgaren sjilv
riskerar att beskattas som om foretagets
pengar anvants for privat bruk. Foretag
far i nuldget inte heller gora avdrag for
vilgorenhet, men det kan komma att

andras. Ett nytt lagforslag innebér att
foretag ska fa mojlighet till avdrag for
gavor upp till 800 0oo kronor per ar
till godkdnda gavomottagare, exempel-
vis organisationer som bedriver sociala
stodinsatser eller forskning. Forslaget
forvantas trada i kraft efter arsskiftet.

Nar gavor blir mutor
Nir det giller gavor till kunder eller
samarbetspartner dr reglerna stramare.
Som huvudregel dr dessa inte avdrags-
gilla, men undantag finns f6r gavor med
tydlig anknytning till verksamheten, till
exempel profilprodukter av mindre var-
de. Aven gavor i samband med represen-
tation kan vara avdragsgilla med upp till
300 kronor exklusive moms per person.

Gavor kan bli problematiska om de
ges i fel sammanhang. En flaska vin, en
julkorg eller en personlig present kan
uppfattas som en trevlig gest, men hér
giller att tanka efter fore. Detta eftersom
gavor i vissa situationer kan beddmas
som en otillborlig formén och diarmed
som muta. Var grinsen gar mellan en
gava och en otillborlig forman dr inte
alltid enkelt att avgora, men det finns
riktlinjer att férhélla sig till.

Enligt Institutet Mot Mutor handlar

detinte bara om gévans virde —utan dven
om syftet, tidpunkten och relationen
mellan parterna. En flaska vin som tack
efter ett avslutat uppdrag kan vara okej,
medan samma géva under en pagaende
forhandling kan betraktas som en muta.
Viktigt att kdnna till 4r att nar mottagar-
en arbetar i kommun eller statlig verk-
samhet dr bedomningen sirskilt strikt
och toleransnivan f6r gavor mycket lag.

Tank pa att en gava aldrig ska uppfatt-
as som ett forsok att paverka ett beslut.
Ges gavan i ndra anslutning till att ett
beslut ska fattas, till exempel om ett sam-
arbete ska inledas, okar risken for att
den uppfattas som ett férsok att paverka
och ddrmed som otillborlig. I sddana fall,
eller om du ar tveksam, ar det klokast att
lata bli.

Uppskattning kréver eftertanke
For att undvika risker bor foretag ha
tydliga riktlinjer for hur gavor hanteras.
Genom att folja beloppsgranser och fun-
dera kring samt dokumentera syftet med
gavor till kunder eller samarbetspartner
kan du som foretagare dnda visa upp-
skattning och samtidigt undvika skatte-
massiga foljder eller risk for att gavan
uppfattas som en muta. e

RAD FRAN JURISTERNA / 0771-45 45 45
Som medlem i Féretagarna har du tillgang till oberoende réddgivning inom allt som rér
ditt féretagande. Telefonrédgivningen &r en gratis medlemsférmdn. Om du behéver mer
omfattande juridisk hjélp kan du anlita Féretagarnas jurister till ett féormanligt pris.

%
) S
“ensrort”
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Alltid
lite mer

Som medlem hos Foretagarna far du alltid ta del av unika erbjudanden

fran oss pa Tre Foretag. Just nu far du till exempel upp till halva priset

pa vara basta féretagsabonnemang. Saklart med surf och jobbsamtal
som kan anvéndas i 85 lander. Lite mer fér pengarna, helt enkelt.

L&s mer om vara erbjudanden pé foretagarna.se/tre

Foretag



SPECIALISTEN PA
VERKTYG YRKESKLADER

6-15 november 2025, erbjuder Swedol
tillsammans med Foretagarna, 10% extra ‘
rabatt pa nuvarande rabattavtal.

Galler &ven priser markta BP, dér rabatt normalt inte utgar. Rabatten dras
automatiskt av for —
medlemmar som handlar
pa Foretagarnas avtal
med Swedol.

Galler ej redan nedsatta priser.

Ansdk om konto via lank pa foretagarna.se




MEDLEMSNYTT NOVEMBER/DECEMBER 2025

AGA
‘Pv»‘—‘ Ry

MEDLEMSRABATTER PA ELBILAR 0,500
Gl6m inte att du har bra rabatter pa elbilar genom
Féretagarnas férmanliga rabatter hos Volvo, Ford,
Renault och BMW.

Volvo tipsar!
Dags for elbil?
Satt nyfikenheten i forarsatet

Teknik &r bast nir den dr enkel, smart och prisvird - och tyst. Elmotorn
har hogre verkningsgrad én en forbranningsmotor vilket gér den smartare.
Men ir den verkligen enklare? Och hur ir det med batteriernas kapacitet
och bilekonomin?

Teknikskiftet dr hér for att stanna
Teknikskiftet innebar att elbilar borjar bli riktigt enkla, smarta och prisvarda.

- Viér precisi skiftet. Snart kommer vi att ha en sd bred palett att du som
kund kan vilja vad du vill, sédger Fredrik Isakson, forséljningsdirektor pa
Volvo Car Sverige.

Utbudet blir bredare och laddinfrastrukturen ar utbyggd. Riackviddséngest
har minskat i relevans. Nya studier visar ocksa att elbilsbatterier haller langre
an vantat vid normal korning. Precis som fossilbilar tappar batterier kapacitet,
men bensin- och dieselbilar kriaver mer service och underhéll i lingden.

Skillnad pa elbil och elbil
Som féretagare behover du kalkylera utifrén tre faktorer: batteristorlek (paverkar
pris och vikt), rickviddsbehov och laddméjligheter (var, nar och hur).

- Det dr stor skillnad pa elbil och elbil, och det &r viktigt att stélla sig fragan
vilka behov man har. Mitt rad &r att ta hjalp. Handlarna sitter pA manga svar.

For ett foretag kan snabbladdning vara viktigare an stort batteri, eller tvart-
om. Behoven styr.

Vad kostar elen och var finns den?
Kostnaden for el varierar. Snabbladdning langs vigen dr dyrare &dn nattladdning
hemma eller pa foretaget.

- Men man behover inte tanka fullt varje dag. Samma sak géller elbilar - man
laddar nar man behover.

Statistik visar att det dr foretag som leder elektrifieringen. Méanga har raknat
ut att elbilen ar enkel, smart och prisvérd. Det bésta séttet att ta reda pa om det
ar dags for dig ar att boka en provkorning.

Lonsamma medlemsformaner!

e
Extra rabatt hos St1 15 procent pa alla SJ-biljetter  Ta hjédlp av vara jurister

Det ér dags att skaffa St1 Business- Boka héstens och vinterns tagresor Har du frdgor om till exempel bolags-

kort. Gor det redan i dag och tanka med SJ redan i dag. Som medlem ratt, avtal, anstdllningar, skatter eller

eller ladda bilen med 25 6re extra i Foretagarna fér du 15 procent uppsdgningar? Kontakta vara jurister

rabatt per liter drivmedel. rabatt pd alla SJ-biljetter till och sé far du hjdlp.

Gadller till och med den 31 december. med 30 november. Ring 0771-45 45 45 eller mejla:

L&s mer: foretagarna.se/st1 L&s mer: foretagarna.se/sj juridiskaradgivningen@foretagarna.se

erbjudanden och kampanjer.

FORMANER DIREKT I DIN TELEFON

Ladda ner appen Féretagarna Férmdner — den ger
dig enkelt tillgéng till medlemsférmdner och samtliga

App Store Google Play



Foretagarnas
medlemsforma

Som medlem i Féretagarna har du tillgéng till en méngd
formanliga rabatter och erbjudanden som hjdlper dig att

halla nere ditt foretags I6pande utgifter och kostnader.

FORSAKRINGAR JURIDISK RADGIVNING EL & DRIVMEDEL

GARANT GrundPlus
Ett omfattande forsakringspaket som bestéar

av sjukvards-, liv- och olycksfallsforsikring.
For dig som foretagare.

GARANT Anstadilld
Ett omfattande forsakringspaket som bestéar

av sjukvards-, liv- och olycksfallsforsakring.
For dina anstallda.

GARANT Intdkt
Skyddar foretagets intdkter om du eller en

nyckelperson blir sjuk. Ersittningsbeloppet
betalas ut till foretaget och du viljer vad det
ska anvandas till.

GARANT Senior

Ett omfattande forsakringspaket som bestar
av sjukvards-, liv- och olycksfallsforsakring.
For dig 6ver 65 ar.

GARANT Sjukforsdkring
Téacker upp inkomstbortfall om du skulle

bli sjuk. Ett forsikringspaket som bestar av
inkomstskydd, sjukkapitalforsakring och
diagnosforsdkring.

GARANT Sjukvard
Ger snabb tillgang till vérd, effektiv rehabi-

litering och halsofrimjande tjanster. Kan
tecknas for dig som foretagare och for dina
anstillda, via paketen GARANT GrundPlus
och GARANT Anstalld.

GARANT Smafdretag & Mini
Foretagsforsikringar som tryggar ditt foretag

och dess egendom. Valbara tilligg kan teck-
nas utifrdn din verksamhet och omséttning.

GARANT Bil
En trygg och flexibel fordonsforsikring for

fordon som édgs av ditt foretag.

For mer info: Telefon 08-40617 77
Jforetagarna.se/forsakringar

Foretagarnas juridiska radgivning
Kostnadsfti radgivning per telefon av Foreta-
garnas erfarna jurister. Vid mer omfattande
juridisk hjélp kan du anlita véra jurister till
formanligt pris.

Telefon: 0771-45 45 45

Maxa
mediemskapet
med alla dina
formaner

SAKERHET

Foretagarna cyberskydd

Unikt cyberskydd som identifierar foretagets
tekniska sdrbarheter och obehériga angripare
samtidigt som du har tillgdng till cyber-
support dygnet runt. Pris: 495 kronor (exkl.
moms) per ar.

Avarn Security
Allt-i-ett-sakerhetssystem med inbrotts-

larm, kameradvervakning och fria vaktar-
utryckningar for endast 429 kronor/ménad.

FRAKT FOR FORETAG

DB Schenker
Spara upp till 30 procent vid kop av transport
fran DB Schenker.

Sendify
Extra rabatterade fraktpriser pa Sendifys
fardigforhandlade avtal.

SENASTENYTT | APPEN!
QR-KOD FOR NEDLADDNING

PA FOREGAENDE SIDA.

Circle K
Rabatt pa drivmedel, laddning, trafikprodukt-
er och olja fran Circle K.

OKQ8
Rabatt pa drivmedel, biltvitt och tillbehor

samt 25 procent pa laddboxar.

Preem
Rabatt pa drivmedel (upp till 96 ore/liter),
bilkem och biltvatt.

Stl
Rabatt pa drivmedel (upp till 84 ore/liter),
biltvatt och trafikprodukter.

IT & TELEFONI

Dustin
Rabatt och unika medlemserbjudanden pa

it-produkter samt 30 dagars kredittid.

Hippoly
En sdker och effektiv plattform for att for-

enkla och effektivisera styrelsearbetet - fran
moteshantering och dokumentation till
saker kommunikation.

Inrego

Nyrenoverade och kvalitetsséikrade it-produkt-
er till omkring halva priset jamfort med nytt.
12 procent rabatt, fri frakt och 2 ars garanti.
Erbjuder ocksa mojligheten att silja vidare
it-utrustning som inte lingre anvinds i ditt
foretag.

Komplett Foretag
Rabatt pa it-produkter och hemelektronik.

Samsung
Handla tv och ljud, telefoner, surfplattor,

smartklockor och monitorer med upp till 30
procent rabatt.

Telness
Smidig administration. Inga bindnings- eller

uppségningstider och - framfér allt - palitlig
tiackning via Telias nt.

Tre Foretag

Fantastiska rabatter och konkurrenskraftiga
priser pa abonnemang som underlittar en
foretagares vardag.
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BILAR

BMW
10 procent rabatt vid kop av tjanstebil frén
BMW.

Ford
Upp till 16 procent rabatt pa Ford transport-

och personbilar.

Renault
Upp till 11 procent rabatt pa transportbilar och
upp till 12 procent rabatt pa personbilar.

Volvo
Upptill 10 procent rabatt vid kép av ny tjanste-

bil fran Volvo inklusive extrautrustning och
tillbehor.

EKONOMI & FINANSIERING

Krea
Hitta rétt finansiering med béttre villkor och

fri rddgivning. Fa extra kontantbidrag utbetalt.

Nets
Rabattavtal inom kortinlosen, terminal och

checkout (kassa for din e-handel).

Resurs
Extra hOg sparrdnta pd Resurs Sparkonto

Foretag.

Spiris

Erbjuder rabatt pa bokforing, fakturering och
16n.

Worldline

20-30 procent rabatt pa betalldsningar,
bade for fysisk butik och e-handel.

HOTELL & RESOR

Best Western
Upp till 20 procent rabatt pa hotellrum samt

10 procent rabatt vid bokning av konferens-
rumi Sverige.

Europcar
Som medlem har du 20 procent rabatt vid

bokning av hyrbil.

MABI
Lagt pris alla dagar nar du hyr din bil via MABL

SJ
Alltid upp till 10 procent rabatt pa alla SJ-
biljetter.

KONTOR, VERKTYG
& UTRUSTNING

AJ Produkter
1§ procent rabatt pa hela sortimentet.

IKEA
Unikt erbjudande pa hela IKEA-sortimentet.

Jiricom

25 procent rabatt vid kop eller hyra av elektro-
nisk korjournal och sparsindare. Prova gratis
i 30 dagar. Fri frakt och returfrakt om du inte
drndjd.

Lyreco

Bra rabatter vid kop av kontorsmaterial,
industriprodukter, arbetskldder, kaffe och
mycket mer.

Ramirent
Upp till 40 procent rabatt vid hyra av maskin-
er, liftar och material samt pa utbildningar.

Renta
Upp till 50 procent rabatt pa Rentas sortiment

av hyrmaskiner.

Swedol
1§ procent rabatt pa Swedols sortiment samt

upp till 5o procent pa utvalda varumérken.

HALSA

Nordic Wellness
Som medlem far du 20 procent rabatt pa ars-
kort.

LAS MER PA!

foretagarna.se/medlemsformaner

Hdlsoportal for foretagare
Du vet vdl att du som har sjukvérds-
forsakringen GARANT Sjukvard*
har tillgédng till hdlsofrémjande
tjanster via Halsoportalen.

Upptdck dina hdlsofrémjande majlig-
heter:

Halsoprofil
F& overblick éver ditt hdlsoldge och
identifiera eventuella problemomraden.

Hdlsoprogram

Digitala behandlingsprogram som du
deltar i pd egen hand eller med stéd av
en psykolog.

Samtalsstod

Professionell r&dgivning over telefon
ndr du kdnner dig orolig eller behover
stottning. Du har tillgéng till en psy-
kolog, jurist, privatekonom, ergonomi-
expert eller hdlsocoach.

Chefsstod

Radgivning av en hr-expert, vilket for
dig som chef kan vara extra anvdnd-
bart infér exempelvis utmanande
medarbetarsamtal eller organisations-
forandringar.

Nyhetsbrev

Tips och rad fran experter for ett liv
i hdlsa.

*) GARANT Sjukvard ingdr delvis i férséakrings-
paketet GARANT GrundPlus och GARANT
Senior. Hdalsotjansterna levereras av Lansfor-
sdkringar i samarbete med vdardleverantérer.

Las mer om hdlsotjénsterna pé:
foretagarna.se/halsoportalen
féretagarna
farsdkringar

Féretagen som ger dig medlemsférméner:

sp'l'is s @ RENAULT

AVARN  Jiricom¥ & Krea telness™ hippoly 'ii;jf

INREGO

RAMIRENT @ Sendify BWH|Hotels & Rasurs <&7 WORLDLINE o [DB) SCHENKER

OKQ8 é -@ﬁ NACRERVEC ...,‘f}"; nets:: SAMSUNG B KOmPLETT"
treco, B &  swscor MAB] Dustin B EEW  rents
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Posttidning

Ej retur

15% . -
s lnredning for hela

hos AJ Produkter

_ -
]
‘1

arbetsplatsen| &

5 995:- exkl. moms

-
Ingen arbetsplats r den andra lik. 4 ‘ D
lager och industri. Med 50 ars erfar och 15 000 produkter
skapar vi miljéer dir manniskor trivs och presterar. Det kallar vi

ey
Happiness at Work. Se hela vart sortiment pa ajprodukter.se Happme SS at \NO"\(



