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Googla ditt ndsta dventyr och Iat Volvo EX40 ta dig dit. Var mangsidiga
SUV kombinerar smart férvaring och hdg komfort med teknik som gor
varje resa bade enklare och roligare. Med upp till 571 km rackvidd har

du friheten att uppleva mer — frdn vardagens jobbresor till helgens stora
utflykter. EX40 ar alltid redo for nasta tillfalle.

Provkor EX40 hos din Volvohandlare och lIas mer pa volvocars.com

WLTP (bl. kérning): Rackvidd: 435571 km. Elférbrukning: 16,2-19,4 kWh/100 km. Inga CO2-utslépp under kérning.
Faktisk rackvidd kan variera. Google, Google Play och Google Maps ar varumérken som tillhér Google LLC.




UPPTACK DINA
MEDLEMSFORMANER

Som medlem i Foretagarna far
du rabatt pa tjanstebilar fran
Volvo Cars. Skanna QR-koden
for att lasa mer om erbjudandet.
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Borta bra men hemma bdast

Martin Walleréing, grundare och vd for
cykeltillverkaren Ecoride, forklarar varfér han
flyttade hem fabriken frén Kina till Goteborg.
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HALLA DAR!

"L&gg alla utbildningskronor pa Al-licenser”
Férandringsstrategen Nicholas Fernholm har
ett tydligt budskap till alla féretagare.

13

AKTUELLT

Det hdér blir viktigaste valfragan 2026

Om ett &r gar Sverige till val - och Féretagarna
ar redo att starta valarbetet.

16

ARETS UNGA IDE

"Hardast konkurrens hittills”

Michael Neuman med bolaget Kitocoat vann
250 000 kronor i finalen av Arets Unga Idé.

18

NYA GREPP

Stor succé for Lottas lilla verktyg
Kulturprofilen Lotta Lundgren hyllar samarbetet
med lokala smaféretagare.

22

ARETS FORETAGARE | SVERIGE

Nya rekord for Sveriges basta féretagare
Jorgen Persson och Jonna Gustafsson berdttar
vad utmadrkelsen betyder for affarerna.

24

vD MOTER

Patriks god rad lockar kéndisar till Sundsvall
Féretagarnas vd reste till Sundsvall for att
traffa artistutvecklaren Patrik Frisk.
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Sma féretag som rustar Sverige

Fredrik Forsberg i Sala tillverkar
rédddningsdockor som fér militéren att koa.

32
GUIDE
jer du ratt foretagsbil
Det hér ar trenderna du behéver ha koll pa
for att géra en bra bilaffar.

38

EXIT

Magnus salde sitt livsverk

Efter 24 &r kom dagen d& Magnus Andersson
skulle sdlja sitt livsverk .
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Folj Féretagarna pé Facebook, X, Linkedin, Instagram och Youtube.
Lyssna pd #féretagarpodden pd Spotify, Itunes eller Soundcloud.
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car of the year 2025

tillverkad i Europa

upp till 410 km rackvidd®

openR link multimediasystem med Google inbyggt?
upp till 26 avancerade forarassistanssystem®

(1) réckvidd enligt WLTP, faktisk rackvidd beror pa kérférhallanden (typ av vég, kérstil och vaderférhallanden). batteriladdning frén 15% till 80% p& 30 minuter med snabbladdare
pé& minst100 kW (gdller 52 kWh-batteriet), intern kélla Renault 2023. (2) Google, Google Maps, Google Play och Waze ér varumérken som tillhér Google LLC. (3) beroende p&
version. energiférbrukning blandad kérning: 14,5-14,9 kWh/100 km & CO2 0 g/km vid kérning exkl. slitagedelar (WLTP). med reservation fér dndringar och felskrivningar. bilen
pé bilden &rextrautrustad.

renault.se




MAGNUS DEMERVALL, VD, FORETAGARNA:

Sma foretag —

det storsta vi har

VARMA HOSTIGA HALSNINGAR frin Hélsingland.
I takt med att 16ven gulnar Okar ocksd suget
efter puttrande kottgrytor och hundpromenader
imorgondaggen. Nu har jag varit vd for Foretag-
arna i drygt ett halvér. Jag har redan hunnit se s&
mycket och triffat sa ménga och vet ni? Jag dlskar
den hir organisationen. Varje medlem dr en egen
samhillsbyggande historia vard att beritta. Och
det behodver jag gora, eftersom ni sjélva ar fullt
upptagna med ert foretagande sé ni ibland miss-
ar att se ert eget stora virde. Det gér givetvis att
se ert virde i harda siffror: Ni dr Sveriges storsta
arbetsgivare, storsta skattebetalare och storsta

"Nu har vi et ar
pa 0ss att satta
agendan for valet”

valfardsskapare. Men kanske kdnns det mer i de
mjuka historierna. Alla butiksfonster som lyser
upp gégatan. Bageriernas doftande nybakade
bullar. Bilbargaren som riddar den strandade
familjen infor julhelgen.

I ar dr det dock inte en helt vanlig september,
for det dr ocksa startskottet for valrorelsen som
gar i mal om ganska exakt ett &r. Da jag har varit
med pé insidan s8 manga ganger ser jag verkligen
fram emot att fa vara med och paverka utifran nu.

Medan partistrategerna nu sitter och planerar
budskap och utspel funderar jag pa hur diskus-
sionerna blir den hir gangen. Ska vi aterigen lata
det fastna i kibbel om falukorvar? Eller kan vi,
gemensamt, styra mot det som verkligen betyder
nagot: Att Sverige ska ma battre? Att vi ska fa fler
jobb, mer pengar i skattkistan och att fler ska fa
mojligheten att nd sina drémmar? I s fall finns det
bara en 10sning: Skapa ett béttre foretagsklimat.

Men medan de politiska partierna tavlar i att
verka tuffa pagar det riktiga livet utanf6r. Har, i

den verkliga virlden, lever vira 500 ooo foretag-
are. De som vaknar tidigt, loser problem ingen
annan ser och skapar virde for sig sjilva, sina
samhallen och for Sverige.

I DET HAR numret av Foretagaren far ni mota
négra av dem, de som paminner oss om varfor vi
ska kédnna stolthet for var organisation. Broderna
bakom elcykelforetaget Ecoride leder den grona
transportutvecklingen fran sin fabrik i Géteborg.
Brandmannen Fredrik skapade en rdddnings-
docka som gor Sverige sikrare. Och Lotta Lund-
gren saknade ett speciellt tradgardsverktyg pa
marknaden och valde att skapa det sjilv. Bara en
san grej.

Nar jag liaser de har artiklarna och tanker till-
baka pa alla mina moten med medlemmar slds
jag av en enkel insikt: Smd foretag - det stovsta
vi har. Nu har vi ett ar pa oss att sitta agendan for
valet. Ett ar pa oss att pAminna beslutsfattare om
att ndr det gar bra for foretagen, gar det bra for
Sverige. For det behover jag er hjilp. Nu kor vi sa
detryker!e

Jag hade férménen att begok
musikproducenten Patrik Q“
i Sundsvall for en tid sedat

I&s mer om hans dramatisker
féretagarresa pa sidan 24.

Brannpunkt

Filj mig:

@magnusdemervall
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entreprenorer
glommer bort
sin pension

Skandias Tjanstepension med Halsa ar ett prisvart paket som
gor det enkelt for dig att spara till pensionen, skydda dig och
din familj, och fa tillgang till en smart halsoférsakring sa du
kan undvika risken for dyra sjukskrivningar.

Las mer och skaffa enkelt pa skandia.se/egenforetagare

Jonathan Unander-Scharin
Foretagsradgivare

skandia$



STOKFRITT KNEG

Ndar kontoret extrakndcker som mingelyta gdller det att
snabbt gdmma stoket. Med en klassiker frén 1967, Kartell
Componibili, kan du géra just det. De lekfulla skdpen har en
diameter pd 32 centimeter och upp till fyra ”vaningar”. Fem
nya férger har precis lanserats - allt ifran rénnbdarsrod till
himmelsblé&. Finns bland annat pé royaldesign.se. Kostar
frén 1 381 kronor.

Gotlandskt Sgongodis

Rep fran havet och kasser-
ade snusdosor - det blir

till smycken. Aterbruks-
bolaget Gotland Garbage
samarbetar med design-
ern Emma Bergbom och

¢ foretaget Slake, dopt efter
Y gotléndska ordet for tang,
alger och sjogrds som skoljs
upp pa land. Halsband och
orhangen i lekfulla former
pdminner om vad som inte
ar skrap - fast vi trodde
det. Kostar frén 249 kronor.
Kika pé& sldke.se

Allt fler valjer Foretagarna

Foretagarna valkomnar fyra nya branschférbund som
medlemmar: Taxitransportoérerna, Svenska Naprapat-
férbundet, Svenska Solskyddsforbundet samt Sveriges
Organisation fér Coworking och Kontorshotell.

- Det ar roligt att allt fler branschférbund upptdcker

att Féretagarna ér en unik plattform dar vi tillsammans
paverkar framtidens spelregler fér ndringslivet - frén
riksdag till kommun. Tillsammans blir vi en dnnu star-
kare rost i vart politiska pdverkansarbete for ett battre
foretagsklimat, sdger Thomas Bystréom, ansvarig for
Foretagarna Branschpartner.

| korthet

*~
>
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Beskyddare
med perspektiv

Konstndrsduon Johanna och Emil Stark driver féretaget
Tropical Scandinavia pé& Osterlen. Véggfiguren Beskyddaren
ar inspirerad av olika kulturers masker och har sex 6gon
som en pdminnelse om att skifta perspektivemellandt for
nya idéer. Maskerna gérs av tré och malas i olika farger och
monster. Den pd bilden a@r 32 x 32 centimeter och kostar
1380 kronor. Levereras i en pizzakartong med sndlla ord
klottrade pd. Las mer p& tropicalscandinavia.com

S& méanga miljoner euro ér
affdren vard nér svenska
féretaget Wayout levererar
mikroanléggningar for
vattenrening till Ukraina.

En anl@ggning dr inte storre
Adn en container, vilket gor
den svér att bomba.

Experten Paulina Modlitba bjuder
pa tips fér den som ar nyfiken

och lite Al-stressad. Vad fan

ska vi med Al till (Natur & Kultur)
innehdller konkreta exempel p&
hur generativ Al redan anvénds
for att fatta battre beslut, skapa
nya affdrer och frigora kreativitet.
Du far ocksd verktyg, ramverk
och frédgor som hjdlper dig att
prioritera och bygga fér framtid-
en, trots att allt &dndras snabbt.
Kostar 259 kronor via Adlibris.

FORETAGAREN #4/2025
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319:-

exkl. moms

Skapa plats for gladje och gemenskap pa jobbet. Vi hjalper dig med allt
fran planering och inkop, till hela inredningslésningar som passar just

ditt foretag. Boka ett kostnadsfritt méte med oss. Tillsammans skapar
vi ett hem till ditt foretag.

IKEA.se/féretag

Inrett av
Lisafran
IKEA

Kallered

Kontorsstol s -

796:-

exkl. moms //




Halla dar!

NICHOLAS FERNHOLM

Nicholas Fernholm &r férel@sare,
forfattare och férandringsstrateg
med bakgrund inom logistik och
teknik. Under coronapandemin
var han logistikansvarig for Alvsjé
pandemisjukhus. | dag féreléser
han om Al, komplexitet och
ledarskap i férandring.

"Lagg varenda utbildningskrona pa Al-licenser”

Nd&r coronapandemin slog till
byggdes pandemisjukhuset
i Alvsjo p& nolltid - trots total
osdkerhet. Samma menta-
litet kréivs nu ndr Al vénder
upp och ner p& afférsland-
skapet, menar forandrings-

strategen Nicholas Fernholm.

Vad menar du med att AI liknar
vidret?

- Inom komplexitetsteori skiljer man
mellan stabila och komplexa system.
Bokforing r stabilt - det finns regler att
folja och ritt svar. Vadret dr komplext -
det fordndras hela tiden och gér inte att
exakt forutse. Min tes dr att Al fungerar
mer som vidret. Det gir inte att ha en
langsiktig plan. Vi maste vaga testa, gora
fel och justera langs vigen.

Varfor dr det svart for svenska
foretag attanamma den synen?

- Vi dr ett land som historiskt varit bra

pa att planera. Problemet ar att vi har
fastnat i det. Al-revolutionen har pagatt
i flera ar, men ménga svenska foretag
sitter fortfarande och jamfor verktyg. Vi
haller moten, utreder och skjuter upp
beslut. Under tiden tappar vi fart.

Hurilladrdet?

- Sverige ligger pa plats 25 i vérlden
ndr det galler Al-anvindning. Samti-
digt forlorar vi 700 miljarder i poten-
tiella effektiviseringar. Vi tror att vi ar i
framkant, men dr hopplost efter. USA
investerar 3 500 kronor per invanare i
Al-infrastruktur - i Sverige satsar vi 95
kronor. Vi dr "fat and happy”.

Vadborde foretagare goraistillet?

- Liagg varenda utbildningskrona
péa Al-licenser. Ta bort alla ledarskaps-
utbildningar - ge i stéllet medarbetarna
fri tillgang till AI och lat dem testa. Hoj
upp era interna eldsjilar, de som gor tva
personers jobb tack vare Al De kan visa
vagen for resten.

Vadkanhiandaomviinte agerarnu?

- DA fastnar vi i planeringsféllan och

hamnar lingre efter. Jag brukar anvanda
E20-kaoset 2024 som metafor: en hant-
verkare satt fast i bilkon med en bultsax
och bad att fa klippa ricket. Men ingen
kunde ge besked - forst efter 16 timmar
fick han tillstand och da var det alldeles
for sent. Samma sak giller foretagande
i komplexa tider: Du maste viga agera
innan duhar alla svar.

Vad dr dittrad till smaforetagare?

-Jagforutsitter att de redan anvander Al
- det finns inga alternativ om man vill vara
effektiv. Har du ett storre foretag och dnnu
inte rettut Al-strategin, s dr det brattom nu.
Annars dr risken stor att du blir omsprungen
avandra och halkar efter for gott.

MOT NICHOLAS!
Nicholas Fernholm

ar en av féreldsarna
som du kan méta nér
Arets Féretagare

i Sverige 2025
arrangeras i Stockholm
den 10 oktober. Boka
din biljett redanidag.

FORETAGAREN #4/2025
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Inredning for hela arbetsplatsen

AJ Produkter arbetar for att sikerstilla attalla Som ny férmanspartner erbjuder vi dig som &r
ska mé bra pa jobbet. Darfor erbjuder viinredning  medlem pé Foretagarna 15% rabatt pa hela vart
for arbetsplatsens alla utrymmen och rum. Med sortiment, 30 dagars kredit och fri frakt pa order
snabba leveranser, 7-ars garanti, hog kvalitet och  Gver 15 000 kr (minsta fraktkostnad 125 kr).
personlig service hjalper vi dig garna att skapa en

arbetsplats dar du kan trivas.

Upptiack vart breda sortiment av produkter
och service redan idag pa foretagarna.se/ajprodukter

15%

rabatt

pa hela sortimentet

Happiness at wor¥”



Nu startar

Aktuelt

valkampanjen
- och det har blir

viktigaste

Det ar ett ar kvar till riksdagsvalet -

fragan

och Foretagarna ar redo

att starta valarbetet. Fokus blir att presentera Iosningar som
gOr att Sverige ater kan ligga i toppen av vilstandsligan.

Text: Per Manns

FORETAGARNAS VALKAMPANJ HAR redan smugit
i gdng. Det fOrsta steget dr en ny valplattform
med 25 konkreta forslag som kan bidra till att
sdtta fart pa den svenska tillvixten. Forslagen
bygger pa de prioriteringar som beslutats av
Foretagarnas kongress.
Patrick Krassén ar Foretag-
arnas policychef och en av
nyckelpersonerna i orga-
nisationens  politiska
péaverkansarbete. Han
menar att Sveriges fram-
tida vélstdnd borde blien
av riksdagsvalets viktig-
aste fragor.

- Sverige har tappat i den
internationella vélstandsligan under en lang
period. Det ér hog tid att vinda utvecklingen, och
hér kan Foretagarnas medlemmar spela en viktig
roll, konstaterar han.

Han pekar pa att Sverige hade en unikt hog
tillvixt i ekonomin mellan 1870 och 1970. Det
var en period som priglades av niringsfrihet,
frihandel, politiska reformer och investeringar
som lade grunden till Sveriges vélstdnd. Levnads-
standarden tiodubblades under den hér perioden,
en utveckling som tog Sverige till toppen av
viélstandsligan.

- Sedan dess har det
gatt knackigare. Sve-
rige halkar efter, och vi
hamnar allt lingre ner
i listorna dver vélstand
och tillviaxt, sager
Patrick Krassén.

FORETAGARNAS VAL-
PROGRAM  LYFTER

fram en rad konkreta Vi
1 o
forbattringsforslag. vet vad nasta val

- For att oka vart borde handla om

vélstind behover vi
frigéra manniskors
kraft och potential -1

entreprendrer, inno-

vatorer och medar- s S
betare som far fore- A

FORETAGAREN #4/2025

tag att vixa. Det ir ] FC")RETAG
politikens uppdrag DET STORSTA v ag
att skapa forutsatt- fretagarnag
ningarna - och da
behdver vi se att \_‘
foretagandets villkor prioriteras. En av Foretagarnas
Tillsammans med sina kollegor pa Foretagar- valannonser infér

nas avdelning for politik och opinion har han tagit riksdagsvalet 2026.
fram en lista med Foretagarnas politiska priorite- —
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Aktuellt
P

Vill du ha fler larare
i Grums skolor?

Borja med att kopa en kaffe

Féretagarnas valbudskap
kommer att synas pd
mdnga platser.

september 2026 dr det
riksdagsval i Sverige.

pd ditt lokala fik.

SMA
FORETAG

AT FTIRATL W A

érptapdrna

ringar infor valet 2026. Det handlar om att ta bort
tillvaxthinder - och organisationen pekar pa fem
prioriterade omraden:

1. Minskad regelbérda for féretag.

2. Lattare och billigare att hitta och
anstdlla kompetent personal.

3. Minskad beskattning av féretag
och féretagande.

4, Reformering av arbetsmarknadens
spelregler.

5. Battre konkurrens och infrastruktur.

Inom varje omréade laggs fem konkreta reform-
forslag fram. Det handlar om allt fran sénkta
arbetsgivaravgifter till att ldgga ner Arbets-
formedlingen.

UNDER VALARET 2026 intensifieras Foretagarnas
valarbete ytterligare, bland annat med en kam-
panj under parollen: ”Smad foretag - det storsta
vi har”. Budskapet kommer att synas i allt fran
sociala medier till busskurer.

- Det r ett budskap som funkar bra bade natio-
nellt och pé lokal niva, siger Patrick Krassén.

SVERIGES
STORSTA

ARBETSGIVARE

MErqEagarus

Att valtempen nu stiger marks pa flera hall
inom Foretagarna. Redan for nagra veckor sedan
fick de medlemmar som har anmailt sig till Fore-
tagarnas panel (en panel dir medlemmar far delta
i enkiter som formar Foretagarnas rapporter och
politiska arbete) svara pa fragor om vad de for-
véntar sig av riksdagsvalet 2026. De fick ocksa till-
falle att sitta betyg pa regeringens foretagarpolitik
under den géngna mandatperioden pa en skala
1-§. Resultatet kommer att publiceras inom kort.

Foretagarnas egen policychef &r hittills matt-
ligt imponerad av regeringens foretagarpolitik:

- Jag ger regeringen Kristersson en 3:a i betyg,
sager Patrick Krassén. Regeringen har gjort en del
saker som ar bra, men den har gjort for lite.

Det som mdjligtvis kan hoja betyget d4r om
regeringen foreslar atgdrder som underlédttar
forutsattningarna att driva foretag i den host-
budget som presenteras den 22 september.

Vad skulle du vilja se i hgstbudgeten?

- Sinkt elskatt och bolagsskatt, minskade
arbetsgivaravgifter, sankt statlig inkomstskatt
samt att 3:12-reglerna forbattras. Skulle gérna se
att regeringen skalar ner pa statliga foretagsstod
och i stillet anvander det budgetutrymmet till att
sanka arbetsgivaravgifter och bolagsskatter, siger
Patrick Krassén. e

14
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Som medlem i Foéretagarna far du n
férmaner vid pumpen! Neste MY Fornybc
(HVO100) dr ett fornybart alternativ som

flesta dieselmotorer. o
1 kr/liter i rabatt,
exklusivt for dig

som ar medlem i

Foretagarna.

Med HVO100 kan du direkt kéra med mindre uts
utan att byta bil. Och det bdsta av allt? Just nu fa
du 1 kr/liter i rabatt — bara for dig som dar medlem i

Féretagarna. " }-r

Hang med i omstdllningen — och spara pengar *'H ah,
samtidigt. Lds mer pd: OKQ8.se/foretagarna [ I u
L -
T’

~_som anvands for att tillverk
bilkérning vid tankninia/ﬁp




Aktuellt

Arets Unga Idg 2025

Hardast
konkurrens
hittills”

Att kapa varldens matsvinn genom
att forlanga livet pa frukt och

gront - det dr Arets Unga Idé 2025.
Juryn hade det svettigt nar finalen
avgjordes i Goteborg. Michael
Neuman med bolaget Kitocoat fick
till slut jubla pa scenen.

Text: Malin Sund
Foto: Ahmad Rahmati & Anton Jerkeby

PA AUKTIONSVERKET | GOTEBORG delades inte min-
dre &n tre olika priser ut i ar - med 300 investerare,
entreprendrer och foretagsframjare pa plats under
finalen av Arets Unga Idé 2025. Huvudpriset, ett
stipendium virt 250 000 kronor fran Bengt Bengts-
sons SIBA-stiftelse, tilldelades Michael Neuman;
se intervju har bredvid.

Business Swedens pris, Arets Internationella Stjirn-
skott, gick till Margit Arctaedius, medgrundare av
Pryv X, vars plattform gor det mojligt for organisa-
tioner och foretag att bekdmpa bedrégerier samtidigt
som datasekretess bevaras.

Almis Accelerationspris 2025 delades ut till Layer-
logic AB. Med biosensorer ger de kunderna mojlig-
het att agera snabbt och effektivt for att sikerstilla
en siker och tillforlitlig livsmedelsproduktion. Priset
togs emot av vd och medgrundare André Persson.

Michael Neuman, vinnaren

i Arets Unga Idé 2025 (mitten)
tar emot diplom av Fabian
Bengtsson (vanster) samt

en check p& 250 000 kr fran
Magnus Demervall (héger).

3FRAGOR TILL MléHAEL NEUM
AN, VD
OCH MEDGRUNDARE AV KITOCOAT

Grattis ti:i vinsten! Ni har ”en svensk uppfinning
Som man kommer att prata om i framtiden”, enli
Juryn. Hur kénns det? e

- Det &r fantastiskt fing ord som far hjg

: m fér hjértat att
pulr)npﬁ lite extra. Vem vill inte bli historisk?
U har vunnit en kvarts miljon .

bengane Ut ljon kronor. Vad gér

- Att f& ett EU-godkénnande av var &

) t { Vv var atbara be-
l&ggning. Och det tar tid. Vi har nyligen fatt rad av
E)éper]tclfogsulter om olika strategier fér att halvera

€N Tor den regulatoriska processen. & i
férséka snabba P& den. ° ey skavi
Vagl ser du fram emot under hésten och vintern?

- Vi fqrb?reder en investeringsrunda nu. Parallelit
vaqtctr Vi pd klartecken frén Jordbruksverket for ett
pfo;ekt rped S\./_enskq odlare. Det handlar om attan-
vanda vér beléiggning for att minska svinn av bland
on.ncv'g rgtfr_ukter och potatis, vilket skulle vara sér-

skilt viktigt i en krissituation.
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Arets finalister
nadde helt nya
hojder,
konstaterade juryn

Finalen p& Auktionsverket i Géteborg lockade éver 300 gdster som hejade p&
de nio pitchande finalisterna.

Mdktigt natverkande pégick under finalkvéllen. Hér syns (frén vanster) Omar Margit Arctaedius, medgrundare av Pryv X, vann priset som Arets
Mohammed med Trim Time, Abdi Ahmed Mohamud med Nexilink, Amr Salem Internationella Stjérnskott som delades ut av Per Jansson pd
med Cirkly och Mohammed Abujazar, ocksé frén Trimtime. Business Sweden, pdhejad av kvallens moderator Malin Winberg.

Accelerationspriset fradn Almi gick till Layerlogic med vd och  Fjolarsvinnaren Paula Runsten delade tips fran sin framgdngsresa med
medgrundare André Persson. Priset delades ut av Henrik bolaget Rebaba. Bland annat lyfte hon vikten av att verkligen lyssna pé sina
Jansson, vd och fondchef for Almi Invest Vastsverige. kunder, i samtal med moderator Malin Winberg.
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Lottaslilla verktyg |

Nar kulturprofilen Lotta Lundgren inte hittade sitt favoritverktyg
i handeln bestamde hon sig for att gora ett eget - fran grunden.
Resultatet dr en slutsald produkt, ett foretag i rullning och ett '

paradigmskifte i fickformat.

Text: Henrik Lenngren - Foto: Linda Dybeck

DET BORJADE MED en liten metallvinkel. Ett
ansprakslost handverktyg med ségtinder pa ena
sidan, knivskirpa pa den andra och formen av en
miniatyrhacka. Men for Lotta Lundgren forand-
rade det allt.

- Jag anvinde redskapet under min praktik
som tradgardsmastarelev och blev helt tagen. Jag
sprang till handledaren och fragade: ”Vad ér det
hér? Det ar ju helt fantastiskt!”

Lotta Lundgren, mest kind som program-
ledare i Historiedtarna pa SVT och som matboks-
forfattare, har de senaste aren utbildat sig till trad-
gardsmadstare. Det dér lilla redskapet skulle snart
leda henne inirollen som bade produktutvecklare
och smaféretagare.

REDSKAPET VISADE SIG vara ett dldre verktyg
som togs ur tillverkning pa go-talet. Det fanns
inte att fa tag i ldngre. Handledaren sag orolig ut
och berdttade: ”Du far inte ta det. Vi har nagra
fa kvar, men de forsvinner ibland. Folk kan helt
enkelt inte motsta dem.”

Lotta Lundgren kunde inte heller motsta det.
Efter att ha efterlyst verktygetisin odlingspodd och
pa Instagram fick hon till slut napp: en tradgards-
miéstare i Dalarna skénkte henne ett exemplar.

- Jag har inte hittat nagot liknande som ny-
tillverkas. Det ersitter tre eller fyra andra red-
skap, och kanske var det just darfor det forsvann.
Det passade inte in i moderna produktportfoljer,
sager hon.

Tillsammans med klasskompisen Helena
Hesselman, med bakgrund inom produkt-
utveckling, borjade hon fundera: Gar det att till-
verka pa nytt?

Ett av de forsta raden de fick var att skicka
verktyget till Kina och starta tillverkning dér. Men
med ett krav pd minst 5000 exemplar foll den
16sningen snabbt bort.

Négon ménad senare lyssnade Lotta Lund-
gren pa ett avsnitt av podden The Daily, dér en
amerikansk entreprenor berattade hur hennes
haklappar i plast fastnat i Kinas exportfrys pa
grund av nya strafftullar. Det bekréftade nagot
Lotta Lundgren redan bérjat kinna - att det borde
g4 att gora saker pd ett helt annat sétt.

- Det ér sa har standardmodellen for tillverk-
ning ser ut: man tar ett banklén pa kaken for att
forverkliga en idé om en kortlivad produkt som
ska tillverkas jattebilligt i jattevolymer i Kina
under ganska oklara forhallanden. Och vet du, den
modellen ar s trakig och d6d att min sjél ryser.

!_

—
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Nya grepp

Hon och Helena ville se om det gick att gora
precis tvartom.

De borjade prata med méanniskor i sina nitverk
for att hitta samarbetspartner - och gensvaren dr6j-
de inte lange. En plétslagare i Skdnninge tog sig
an stalklingorna, och gjorde dem bittre dn origi-
nalet. En 3D-tekniker i Ornsberg i Stockholm tog
sig an handtagen. Och plastforetaget Add:North
i Linkoping hjilpte till att ta fram ett filament

Lotta Lundgrens tips till dig som vill skapa en produkt

1. Borja smatt - det ér inte sa farligt: Gor det i liten skala. Det &r ganska
riskfritt, vi bérjade med 25 000 kronor och har redan fatt tillbaka allt. D&
kan du testa dig fram utan att det behdver bli ett jatteprojekt.

2. Vaga prata med folk - det finns hjéalp att fa: De kontakter du inte har
sjalv kan andra ha. Vi fick mycket hjdlp bara genom att prata med folk vi
blev nyfikna pd. Ménga tycker att det ar roligt att hjalpa till.

3. Skippa mallen, det finns andra satt én Kina och riskkapital: Det més-
te inte vara tusentals enheter, containrar och distributionsavtal. Vi ville
jobba lokalt, héllbart och i liten skala. Det visade sig vara fullt mojligt.

4. Tank mer pé& anvéndaren én pa marknaden: Manga produkter kénns
som att de &r framtagna av folk som inte vet hur de ska anvandas. Vaga
utgd fran ett verkligt behov och frdn din egen erfarenhet.

5. Det méste fa vara roligt ocksa: Vi dopte vart féretag till Haxkraft fér
att det var kul. Om du ska légga din tid p& nagot, se till att du ocksd
gillar det. Inte bara slutprodukten utan végen dit.

(det material som anvands for att tillverka saker
i 3D-skrivare) av atervunna fisknét fran Peniche
Ocean Watch.

- Vihade ingen aning om att 3D-tekniken kom-
mit s 1angt. Jag trodde det var till f6r leksaker. Men
det har dr hog kvalitet. Och det forandrade allt.

PA sJU MANADER hade de en fungerande proto-
typ. De dopte foretaget till Haxkraft - en anspel-
ning pd den biodynamiska trddgardsutbildning
de bada gatt-och lade ut 500 exemplar till frsélj-
ning. De tog slut pa tva dagar. Utan annonsering.
- Vi har inte ens marknadsfort det i sociala
medier. Jag gjorde ett inldgg. Sen fick vi pausa. Vi
hinner inte tillverka i takt med efterfragan.
Entreprendrsduon har inte forsokt soka patent
eller monsterskydda sin produkt eftersom de upp-
lever processen for kostsam for ett litet foretag.

"Viville tillverkailiten
skala, i Sverige, med
hallbara material och
samarbetspartner
vikan pratamed”

Med en investering pé 25 000 kronor har de nu
salt 6ver 800 verktyg och utvecklar tio nya pro-
dukter, bland annat en pollineringspensel for vax-
ter som persika dir blommorna maste befruktas
for hand.

- Det ar egentligen konstigt att det inte finns.
Men det dr sa det dr, folk designar ofta utan att
veta vad som faktiskt behovs.

LOTTA LUNDGREN SER hela den etablerade produk-
tionskedjan som ofdrenlig med kreativt tinkande.

- Den dr sd kreatorsfientlig. Du ska ha stort
kapital, lagga en order i ett lagloneland, hoppas
att det blir rétt - och sen ha rad att vénta pa att
det siljer. Vi ville ndgot annat. Vi ville tillverka i
liten skala, i Sverige, med hallbara material och
samarbetspartner vi kan prata med.

Négonstans i processen blev det inte bara ett
verktyg utan ett alternativt sitt att tinka.

- Det ar klart att jag har fordelar. Jag ar kand,
jag har en plattform. Men det jag hoppas gér
fram ar att det har faktiskt 4r mojligt. Den nya
3D-tekniken &r ett paradigmskifte. Vi har tagit
fram en fysisk produkt utan kapital och utan lager.
Det borde fler vaga prova. e
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Alltid
lite mer

Som medlem hos Foretagarna far du alltid ta del av unika erbjudanden

fran oss pa Tre Foretag. Just nu far du till exempel upp till halva priset

pa vara basta féretagsabonnemang. Saklart med surf och jobbsamtal
som kan anvéndas i 85 lander. Lite mer fér pengarna, helt enkelt.

Las mer om vara erbjudanden pa foretagarna.se/tre

Foretag



Arets Foretagare i Sverige

Nya rekord for
Sveriges basta foretagare

For snart ett r sedan tog Jorgen Persson hem segern i Arets Foretagare i
Sverige 2024. Priset som Arets Unga Foretagare gick till Jonna Gustafsson.
Bada vinnarna har fortsatt att leverera resultat i mastarklass.

Jorgen Persson, Ggare till
Monitor ERP i Hudiksvalll,
fortsaitter att skapa tillvaxt.
B&de for foretoget och
medarbetarna. Under de
senaste 15 &ren har han
delat ut 605 miljoner kronor
till personalen.

For snart ett ar sedan tog du hem
segern i Arets Foretagare i Sverige
2024.Hur har aret varit?

- Hektiskt och roligt. Vinsten i Arets
Foretagare foljdes av Monitors 50-ars
jubileum med nirmare 1 500 gister pa
Waterfront Congress Centre i Stock-
holm. Nagra veckor dérefter blev jag
inbjuden att f6lja med pa statsbesok
till Singapore tillsammans med kungen
och flera av Sveriges ndringslivstoppar,
berittar Jorgen Persson.

Monitors starka tillvixtresa
imponerade pa juryn i Arets Fore-
tagare. Har framgangarna fortsatt
under aret?

- Absolut. Tillvixten fortsitter,
vi gor stora investeringar i produkt-
utveckling och nyanstiller. I Sverige
har personalstyrkan okat fran 250 till
330 personer. Vi dr nu totalt 550 anstéll-
da i koncernen, varav ett 100-tal vid
vart kontor i Malaysia dir 45 medarbe-
tare jobbar med utveckling av Monitors
programvara.

Ni har ett generdst vinstdelnings-
system. Hur mycket pengar delade
Monitor ut till medarbetarna senast?

- Vinsten 2024 blev 242 miljoner
kronor (fore personalens vinstdelning)
vilket resulterade i att vi kunde dela ut
68 miljoner kronor i bonus till medar-

il

”| ar delade vi
ut 68 miljoner
i personalbonus”

betarna i det svenska bolaget. Bonusen
satts individuellt och den blev i snitt
218 000 kronor per person. Totalt har
Monitor delat ut 605 miljoner kronor
till de anstéllda sedan 2010.

Har dunagotrad till den entrepre-
noér som tar hem vinsteni Arets Fore-
tagare 20257

- Var 6dmjuk infér framgangen och

Jorgen Persson, dgare till
Monitor. ERP i Hudiksvalll,
blev Arets Foretagare

i Sverige 2024.

ta tillvara de langsiktiga fordelar som
prisetinnebar.

Vad ser du mest fram emot under
resten av aret?

- Vi har precis lanserat Monitor Mar-
ket, en digital marknadsplats som hjalper
vara kunder att sélja prylar som de inte
lingre behover i den egna verksamhet-
en. Sanningen dr att det ligger otroligt
mycket material och samlar damm pa
svenska foretag. Det kan vara elektronik-
produkter, ror, plat och mycket annat.
Det hir blir som Blocket for tillverknings-
industrin, sdger Jorgen Persson.
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”Satt upp en plan
for rampljuset”

For ett &r sedan hyllades hon i BI&
hallen som Arets Unga Féretagare
2024.1 dag fortsatter Jonna
Gustafsson att hitta roliga véigar

for doftsuccén Essnce vars frémsta
framgdngsmaitt dr ndjda medarbetare.

Hur har ret som vinnare av Arets Unga Fore-
tagare varit?

- Det har gett en ny typ av uppmérksamhet och
vi-som annars mest syns i sociala medier - nadde
en maélgrupp som vi inte pratar med sé ofta. Det
var kul och viltajmat eftersom vi 6ppnade popup-
butiker i samma veva - och parfym blev arets jul-
klapp. Vilandade pa strax 6ver 85 miljoner kronor i
omséttning for 2024, och vi raknar med att 6ka 60
procentiar, med bralonsamhet.

Ni har gatt fran en lokal pa 400 kvadrat-
metertill hela 3 000 kvadratmeter?

- Ja, vi dr kvar i Néssj6 och renoverar vér nya
fastighet. Vi har ocksé utokat teamet fran atta till
elva personer.

Du lyfts pa tidningen Chefs lista, Arets
Unga Ledare 2025, med din syn pa att ma bra
pajobbet?

- Den s kallade 996-trenden gor mig arg, dir
man jobbar klockan 9-21 sex dagar i veckan. Det
ir inte bara sd man nar framgang i ett foretag. Jag
dlskar att jobba men visar ocksa vigen f6r medar-
betare genom att ta ledigt och umgas med néra och
kéra. Det finns annati livet &n jobb. Vara medarbe-
tare ska tycka om att g4 till jobbet och ma bra.

Vilka dr utmaningarna och vad ser du
fram emot?

- Att skala upp bolaget utan att tappa det per-
sonliga - och att vara delaktig i den dagliga verk-
samheten utan att det blir pa ett jobbigt sétt. Nagot
som jag tycker dr jatteroligt ar att vi ska ta fram fler
produkter kopplat till doft. Vilanserade bodylotion
iborjan avsommaren som salde slut direkt.

Vilka tips har du till nista vinnare som
utsesioktober?

-Vinsten dr en boost for sjalvfortroendet, passa
pa att suga at dig! Och sitt upp en tydlig plan for
vad du vill fi ut av rampljuset. Jag insag i efterhand
att jag hade velat prata mer om mina hjirtefragor,
som kvinnligt entreprendrskap och hur viktigt det Boka plats pa arets foretagarfest' =
ar att skapa en halsosam arbetsplats_ Sist meninte Den 10 oktober ér det dags fér drets upplaga av riksfinalen i Arets

inst - ta int k S for stort all Det iir okei Foretagare i Sverige - och du kan vara med och fira. Boka en biljett
mins a Inte saker pa 1or stort allvar. Detar oke) o iniuderar en heldag med intressanta seminarier samt en

att bade vara ambitis och minsklig. galakvall i Stockholms stadshus. Skanna koden och boka din biljett.

puous.uej,sg-aj sJapuy 10104
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Magnus Demervall méter Patrik Frisk ’l .

- en Sundsvallsféretagare som skapar bade
kommersiella och musikaliska framgdangar. B o7



Patriks goda rad lockar
kandisar: fill Sundsvall

Patrik Frisk ar doldisen som lockar stjarnor att resa till Sundsvall for
karriarutveckling. Bland kunderna finns Ronny och Ragge, Tommy Nilsson,
Joakim Lundell och manga fler. Foretagarnas vd, Magnus Demervall, bokade
in ett besok och fick inblick i en annorlunda foretagarvardag.

Text: Per Manns - Foto: Torbjorn Bergkvist

a en bakgérd i centrala Sunds-
vall ligger Ninetone - ett foretag
som musikern, producenten och
entreprenoren Patrik Frisk star-
tade 2004. Niar Magnus Demer-
vall, Foretagarnas vd, kommer
pé besdk mots han av kontorsviggar som
pryds av guldplattor frdn Patriks samar-
beten med allt frin Carola till Ronny
och Ragge. I konferensrummet vittnar
tavlorna om Ninetones kommersiella
framgéngar: Hér samsas Gasellpris fran
Dagens Industri med UC-diplom som
visar foretagets utmarkta kreditvardighet
om viggutrymmet. Patrik blev ocksa Arets
Foretagarei Sundsvall 2024.
Foretaget har ett 15-tal anstillda, ett
par inspelningsstudior och ett okint
antal gitarrer.

Starten

Hur kom du pa idén att starta eget?
undrar Magnus.

- Det var krisen i musikbranschen i
borjan av 2000-talet som tvingade mig
att starta eget. Vid den tidpunkten slu-
tade folk plotsligt att kopa skivor och bor-
jade ladda ner musik olagligt i stillet. Det
var en oerhort tuff period. Budgeterna for
att producera musik kapades rejilt, och
jag insdg att jag inte kunde 6verleva som
producent, berittar Patrik.

Och du valde att satsa pa en gans-
ka smal musiknisch?

- Ja, jag behovde vara unik pa nagot
satt. Idén till Ninetone foddes nir jag
laste en recension av rockbandet Nickel-
back. De blev totalsigade - men lycka-
des dnda ligga i topp pa radions alla

topplistor vid den tidpunkten. Publiken
gillade hardrocksbanden, men de stora
skivbolagen var inte intresserade av
dem. Det var hér jag sdg en mojlighet att
gora nagot nytt. Det var roligt att starta
ett skivbolag med en inriktning som folk
inte riktigt tog pa allvar.

Duserinte ut som en hardrockare?

- Nej, jag har ju egentligen aldrig varit
en hardrockare. Aren innan jag startade
eget turnerade jag med artister som Eva
Dahlgren, Carola Higgkvist och Uno
Sveningsson.

Demokassetten som forandrace alt
Vad blev startskottet?

- Jag fick en demo fran rockbandet
Takida - ett svenskt grungeband som var
ganska slarvigt producerat. De ville ha
min hjélp att producera deras musik, och
att gora den kommersiellt gdngbar. Det

|
MITT MOTE: Patrik Frisk, musik-
producent och dgare till Ninetone.

OM FORETAGET: Startade som ett
renodlat skivbolag med fokus p& hard-
rock. Har under éren utvecklats till en
verksamhet som ocksd inkluderar
artistutveckling, bokningsbolag och
karriérutveckling fér bdde artister,
influencers och youtuber.

DARFOR BOKADE JAG MOTET:
Spdnnande att f& hoéra berdttelsen
om hur ett skivbolag i Sundsvall fram-
gdngsrikt har utvecklat en egen nisch
i konkurrens med négra av vérldens
stoérsta skivbolag.

PLATS: | hjartat av Sundsvall.

blev i drlighetens namn en kranglig resa.
Vivar stundtals valdigt osams, och under
vissa perioder pratade vi inte ens med
varandra.

- Ogonblicket som férandrade allt var
nér Trackslistan pa P3 upptickte Takida
och laten Curly Sue. Framgangen blev
gigantisk. Curly Sue blev en av decen-
niets mest spelade latar och Takida bygg-
de sin karriér pa den framgangen.

Vad tar dumed dig fran framgang-
arnamed Takida?

- Jag har samma synsitt nir det galler
att driva foretag - om du tror pa nagot,
fortsitt att tro pa det. Och gor inte vad
alla andra ber dig gora. Tvittar man en
idé for mycket blir det inget kvar.

Ninetone borjade som ett skiv-
bolag men verksamheten har bred-
datsunder aren?

- Bolaget har utvecklats frén att bara
ge ut musik till att hjilpa artister, influen-
cers och youtuber att nd en storre publik,
storre publicitet och storre intdkter. Vi
har ett eget bokningsbolag som hjilper
vara klienter att fa uppdrag, vi jobbar
med deras marknadsforing och karriér-
utveckling.

Utmaningarna som chef

Aven om kontorsviggarna skvallrar om
bade musikaliska och kommersiella
framgangar har resan stundtals varit
utmanande. Patrik beskriver de fOrsta
aren av tillvaxt som mycket tuffa:

- Under aren da foretaget viaxte upp
till tio anstallda holl jag néstan pa att
jobba ihjal mig. Under den forsta tiden
dubbelkollade jag vad alla anstéllda gjorde
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25



Magnus motgg Pat atril

.M

En v Jx ed guldplattor sk &1
Nlr;e

under arbetsdagarna, jag litade inte pa
négon. Men nér jag till slut lirde mig att
lita pd mina medarbetare blev det lug-
nare for alla inblandade, berittar han.

Jag méter ofta smaforetagare som
beskriver att det dr en nistan famil-
jir kénsla att ha fyra-fem anstillda,
menblir man fler sa kriivs det ganska
mycket av dig som chef. Vilka ir dina
erfarenheter? undrar Magnus.

- Ja, absolut. Nér vi var runt tio per-
soner i foretaget forstod jag for forsta
gangen att jag var en dalig chef, att jag
inte hade kunskap i hur man driver ett
bolag med anstillda. Jag tog hjilp pa
riktigt, skaffade en mentor, tillsatte en
riktig styrelse och tog chefskapet pa ett
storre allvar.

Hoten fran kriminella

Brott mot fOretagare dr ett samhalls-
problem som vixer i omfattning. Pat-
rik berdttar att bdde han och ménga
branschkollegor upplever ett alltmer hot-
fullt klimat.

rar '
5 breda kontaktnat-‘i‘ MUS|ksver|ge
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Kan du beritta om hur du har
drabbats? fragar Foretagarnas vd.

- For en tid sedan hade vi sajnat ett
kontrakt med en artist och bekostat hans
forsta inspelning. Men plotsligt ville han
ta inspelningen och dra vidare. Jag for-
klarade att det inte &r sa vi jobbar, och att
vihade ett kontrakt.

Patrik beskriver hur konflikten eskale-
rade med hot av olika slag.

- Jag ville inte bara vika mig for hoten,
och till slut hittade vi en losning som
innebar att vi kunde ga skilda viagar. Och
pratar man med andra i branschen s& har
allavarit med om hot.

it att starta ett skivbolag
med en inriktning som folk
e riktigt tog pa allvar’

Livet som foretagare

Detbistamed att vara foretagare?

- Nir jag vaknar dr jag superpepp pa
att ga till jobbet. Det roligaste &r att man
far styra dit man vill. Att tillsammans med
min grupp utveckla verksamheten.

Vilka dr dina drivkrafter?

- Det dr inte pengar som far mig att
kliva upp pd morgonen. Jag brukar fa skall
av min styrelse att jag pratar for lite om
pengar. Men det dr klart att det ar viktigt,
det dr en drivkraft. Jag har ettlangre fokus
dnvinsten i slutet av aret. Och jag har inte
lanat pengar, det var ett strategiskt val for
att fa ndgon form av nattsdmn. e

26

FORETAGAREN #4/2025



Du vet val att du har rabatt
pa allt det har, och mer!

Se avtalskod

Spara stort pa allt av elektronik Bt
Hdr dr nagra av dina manga fordelar

Lagringsmedia,
Pe"’:;‘;;:“sr;fl"‘;";::/ Datorskarm, tillbehdr till
' datortillbehor telefon/surfplatta,
skanner " .
kok & vitvaror

Som medlem hos Féretagarna har du stora fordelar
nar du handlar hos Komplett Féretag.

Fa upp till 30 % rabatt och exklusiva erbjudanden som rabattkoder och kampanjer.

Hamta din avtalskod hos Foretagarna och aktivera den enkelt pa
komplettforetag.se nar du skapar ditt kundkonto eller loggar in pa ditt
befintliga. Med nagra fa klick gor vi din foretagselektronik Komplett!

e KOMPLETT"



Starka, snygga och
hallbara papperspasar
for modern e-handel

Tillverkade i Sverige av 90 g FSC-certifierat
kraftpapper fran svenska trad.
100% atervinningsbara.

PACKOPLOCK

www.packoplock.se




Svepet

IS =
|

addningsdockor

fran Sala far
militaren att kda

Fredrik Forsberg, grundare av Svenska Raddningsprodukter,
vet hur du siljer till forsvaret. Savil i Sverige som till 6vriga Nato.
-Idag gér 70 procent av vara leveranser till militdren, sdger han.

Text: Malin Sund - Foto: Samuel Unéus - lllustration: Alina Lindgéardh —
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Svepet

om brandman inom raddnings-
tjansten i Sala-Heby sig Fredrik
Forsberg hur orealistiska Gvnings-
dockor hindrade bra beredskap.
Sa han borjade tillverka sina egna, tyngre
6vningsdockor. Det drdjde inte linge forran
han var nedringd av andra inom raddnings-
tjdnsten, polisen och vardsektorn. Det blev
startskottet for Svenska Raddningsprodukter,
grundat 2009, som i dag har flera linders
forsvarsmakter som kunder.
- Ju béttre grejer vi gor, desto fler liv kan
rdddas i skarpa ldgen, siger Fredrik Forsberg.

FORETAGETS OVNINGSDOCKOR FINNS nume-
ra i ett dussintal olika modeller med and-
ning och puls - oftast skriddarsydda utifran
kunders 6nskemal. De anvinds exempelvis
for att trdna pa att hantera skott-, sprang- och
knivskador. Dockorna dr ocksd designade
for att vara slitstarka och téla faltvningar i
nordiskt klimat.

Du har valt att tillverka i Sverige - och
vildigtlokalt?

- Vi har haft ménga mojligheter att for-
ldgga produktionsdelar utomlands, men jag
har varit strikt med att hélla det lokalt. All
tillverkning sker tillsammans med skickliga
underleverantdrer verksamma inom en radie
pé 20 minuter frdn Sala. Somnaden gors till
exempel i Tarns;jo, av riktiga sadelmakare.

Dockorna ér designade i samarbete
med en av filmbranschens ledande
experter pa specialeffekter?

- Var effektmakare har bland annat ansva-
rat for skadeeffekternai Beckfilmerna. Vikom
i kontakt ndr jag var statist, som brandman, i
tv-serien Jordskott. Tack vare det samarbetet
kan vi gora vildigt realistiska produkter.

Ni har ocksa eget silikongjuteri och
fejkblodstillverkning?

- Ja, for tre ar sedan startade vi ett gjuteri

|
FRAN BRANDMAN TILL FORSVARSFORETAGARE
Foéretaget: Svenska Raddningsprodukter AB.
Agare: Fredrik Forsberg.

Plats: Sala i Vastmanland.

Verksamhet: Tillverkar och sdljer
radddningsdockor och sarskadesimulatorer for
militér, polis och andra bléljusverksamheter.
Nio medarbetare jobbar i bolaget.

Senast utvecklade docka: ”Ryssland har vrdkt
ut landminor i Ukraina, och béde civila och
militérer drabbas. Darfér kom frdgan om att
kunna éva pd att stoppa stora blédningar,
som vid amputationsskador.”

Omséttning 2024: Drygt 12 miljoner kronor.
Raknar med en klar 6kning i ér.
|

| en monteringshall i Sala produceras:
réddningsdockor som efterfragas av

militdra férband i'hw‘
_—

> | Ly

pa var gard utanfor Sala. Min fru, som tidigare
jobbade inom polismyndigheten, sa upp sig
och lirde sig hantera gjutning.

Hur fick ni er forsta militira bestill-
ning?

- Vir rejéla satsning pa kvalitet har gjort
att kunder tar kontakt pa eget bevag, dven
fran forsvaret. En militér flygplats blev forst ut
for cirka 15 ar sedan. I dag star militdren for 7o
procent av vara leveranser, och en del av for-
sdljningen gér pa export. Vi har distributorer i
19 lander i Europa, inklusive Ukraina.

Ni har gjort provleveranser till fran-
ska arméns specialstyrkor och fatt ett
lagernummer hos Nato?

- Vihar fatt godkant pa vara provleveranser
och finns nu med i Natos inkopsdatabas, vil-
ket underléttar spridningen av vdra produkter.

Hur kan detbli littare for mindre fore-
tag att deltaiupprustningen av Sverige?

- I stora FMV-upphandlingar (Forsvarets
materielverk) finns det hoga omsattningskrav.
Det kravet borde ses dver for att ge mindre
aktorer en chans att delta.

Vilket tips har du till andra som vill fa
militiren som kund?

- Rékna med att gora provleveranser och
ha talamod. Kugghjulen snurrar ganska sakta
inom militdren, och du far séllan feedback
forrén testerna ar helt klara.

Vilken stottning for nya forsvars-
foretag kan du tipsa om?

- Vi dr numera medlemmar i bransch-
organisationen Sakerhets- och forsvars-
foretagen, SOFF. De har mycket information
och hjalp, sdger Fredrik Forsberg. o
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20 sma féretag
som rustar Sverige

En historisk upprustning pagar
i Sverige. Smd& och medelstora

foretag blir viktiga leverantoérer
till forsvaret. Har ar 20 av dem.

1 Flasheye, Luled. Realtidsévervakning via 3D-mjukvara
som snappar upp férandringar, rérelser, riktningar och
hastigheter fér objekt inom ett visst omréade.

CHANS FOR

SMAFORETAG

| host pdgdr andra
omgdngen av ett nytt
acceleratorprogram fér
civil-militdra innovationer,
4 Tekonf + Lindevalls, Ostersund. Systerféretag som som utlyses via Vinnova,

2 Keep the company, Pitea. Spréngsdékra tréfénster —
bolagets innovation gér fonster, dérrar, fasader och
entréer sdkra pd en ny niva.

3 Mimicrys Systems, Umed. Avancerade system fér
maskering av pansarfordon och markférband.

ar proffs pd mjuka material och bland annat levererar riktat just till smé& och
vaskor till Férsvarsmakten. medelstora féretag i Sve-
o rige. Bolag kan séka y
5 Woolpower, Ostersund. Producerar ylleunderstdll ] %” - milgj?on  — be;p

till Nord Idater. "
ill Nordens soldater. utvecklings- och

verifieringsprojekt.

o

Svenska Raddningsprodukter, Sala. Slitstarka,
realistiska 6vningsdockor och simulatorer av
sarskador.

~N

Blackthorn, Uppsala. Utvecklar och levererar
robusta bransleceller och it-teknik.

©

Snigel, Stockholm. Grundat av en fallskérms-
j@gare. Gor ryggsdckar, skyddsvdstar och kldder.

16 Saferadar Research, Méindal.
4D-radarsystem som guidar flygplan.

©

Avioniq Awareness, Kista. Kombinerar expertis
fréin stridspiloter och mjukvaruingenjérer i
simuleringsverktyg, exempelvis Rattlesnaq

som analyserar hot i realtid for piloter.

1

~N

Poseidon Diving Systems, Géteborg.
Dykutrustning vars andningssystem
inte bubblar, vilket fatt flera landers
férsvarsmakter att nappa.

10 WS5 Solutions, Nacka. Avancerade
traningssystem for skarpskjutning.

1

©

Cold Cut Systems, Géteborg. Sdkrare
brandbekdmpning, utvecklad av en
sjokapten. Huvudprodukten Cobra ér
ett ultrahégtrycksvattenverktyg som
ndr igenom byggmaterial.

11 Frost Ui d, Stenungsund. System for
obemannade fordon, inklusive drénare och
ytfartyg.

1

©

Flexotrap, Lund. Veteraner fran svensk
utlandstjénst som gér miljovanliga
kulfdngstsystem for skjutbanor och
skjutanldggningar.

12 Dynasafe, Kristinehamn. Skydd
mot explosioner, dels via portabla
kammare for att transportera farligt
eller explosivt gods, dels via stora

destruktionskammare. 2

o

Abicon, Hérby. Specialiserade p&
om- och tillbyggnation av arbets- och
13 CNC Quality, Karlskoga. servicefordon.
Specialister pé skérande
precisionsbearbetning av
avancerade komponenter i metall.

14 Karlskoga Automatsvarvning.
Tillverkar svarvade detaljer till
férsvarsindustrin.

15 Sectra Communications, Linkdping.
Avlyssningssdker kommunikations-
utrustning, ddribland krypterade
mobiltelefonen Sectra Tiger.

S& ménga miljarder kronor ska
investeras i det svenska férsvaret
framdver, enligt regeringens nya
strategi som presenterades i juni.
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Sa vdljerdu
rcitt foretas

Elbilen starker sin stallning. Risk for hojda drivmedelspriser.

Fallande andrahandsvirden pa bensin-och dieselbilar. T
Det ar nagra av trenderna som du behover halla koll pa for

att gora ett bra val av foretagsbil.

Text: Per Manns - Foto: Oskar Omne
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FA HAR KOLL PA DE

NYA BRANSLEPRISERNA
Den grona omstillningen kommer att paverka
ditt val av foretagsbil mer dn nagonting annat
under de kommande aren. Det siger den fri-
staende bilexperten Ronny Svensson
pé Ynnor AB i Malmg, en kon- )
sultfirma som hjilper fore-
tagskunder att hantera sina
vagnparker och upphandla
fordon.

- EU:s nya regler for pris-
et pa utsldppsritter (ETS 2)
forvintas resultera i rejilt hojda
drivmedelspriser. Konsekvensen
blir att bensin- och dieselbilar som kops in i dag
kommer att fa ligre andrahandsvérden framoéver,
sager han.

Det nya systemet som trider i kraft 2027 inne-
bér att distributorer av bensin, diesel och andra
fossila brinslen maste kopa utslappsratter. Kost-
naderna for dessa kommer att viltras Over pa
kunderna. Malet &r att de nya utsldppsritterna ska
bidra till att m6ta EU:s klimatmal genom mins-
kade koldioxidutslapp.

- Det r alldeles for fa bildgare som har upp-
fattat konsekvenserna av de nya reglerna. Det
handlar om en héjning pa cirka 4-5 kronor per
liter inklusive moms frén 2027, och nér hela for-
andringen slagit igenom 2030 kanske vi pratar
om en prisuppgéng pé 10-12 kronor jaimfort med
idag, sdger Ronny Svensson.

Drivkraft Sverige - en branschorganisation for
bransle-, drivmedels- och laddbolagen - gor en
nagot forsiktigare beddmning. De raknar med att
ETS 2 kan komma att innebara 6kade drivmedels-
priser med cirka 1-2 kronor per liter (inklusive
moms) under 2027.

Z ELBIL BASTAVALET
Bista bilvalet 2025 dr en enkel friga att besvara,
enligt Ronny Svensson:

- Forstahandsvalet ar elbilar, andrahandsvalet
dr laddhybrider med léng eldriven rickvidd, tio
mil eller mer. Att vilja en bensin- eller dieselbil
som din foretagsbil ar ett dumt val.

Elbilens starka framfart bekréftas ocksa i en
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60000

Sverige passerade
60 000 publika
laddpunkter i junii ar,
varav fler an 10 000
&r publika snabbladd-
ningspunkter med en
effekt pd minst 50 kw.
Kdlla: Mobility Sweden

rapport fran Arval, en av Europas storsta opera-
torer inom foretagsleasing. Rapporten (Fleet and
Mobility Barometer 2025) visar att 88 procent av
de tillfragade foretagen anvinder eller planerar
att anvanda el- eller hybridfordon i sin vagnpark.

- Trenden ir solklar, det dr elbilar som gal-
ler och andelen fortsétter att vixa, siger Frank
Svenhard, consulting director Nordic pa Arval,
ett heldgt dotterbolag till banken BNP Paribas
som &r specialiserat pa fullserviceleasing och
mobilitetslosningar.

Statistik fran bilbranschens egen organisation,
Mobility Sweden, visar att foretagare véljer elbilar
istorre utstrackning én privatpersoner.

- Det ér foretagen som driver elektrifieringen.
Nar en foretagare viljer bil blir det en elbil eller

laddhybrid i tvé fall av tre, sdger
Sofia Linder, chefsekonom
hos Mobility Sweden.

Bland privatpersoner var
motsvarande siffra 54 pro-
cent under forsta halvaret
2025.

DAGS ATT SLAPPA
LADDANGESTEN
Réckvidden samt narheten till laddstolpar &r tva
fragor som kan fi ménga att tveka att vélja en
eldriven foretagsbil. Frank Svenhard pa Arval
tycker att oron dr obefogad:
-Jag har kunder som kor 3 000—4 000 mil per
ar med elbil, och de har helt slappt det hir med
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Guide

rickviddséngest. Om en bil har en riackvidd pé 40
mil pd sommaren och 30 mil pa vintern sa racker
det gott och vl for de flesta bilister, siger han.

Han menar att den relevanta fragan som du
ska stélla dr hur snabbt det gar att ladda bilen.

- Som foretagare ska du inte beh6va hianga vid
laddstolpen langre dn nodvandigt. Allt fler foretag
valjer att komplettera sina bilpolicyer med en regel
som sager att foretagets elbilar ska kunna laddas
fran1o till 80 procent pa 30 minuter, séger han.

BEGAGNAD FORETAGSBIL
AR ETT ALTERNATIV
Att vilja begagnat i stéllet for nytt dr en trend som
vixer. Enligt en rapport fran Arval viljer 21 pro-
cent av de tillfragade foretagen begagnade bilar
for att sinka sina kostnader. Att vilja en begagnad
bil 4r en bra affér for foretaget - men kanske inte
lika attraktiv for dig som privatperson.
- Foretag kan vilja en begagnad
=, bil med fullserviceleasing pa tre
artill en ldgre kostnad jAmfort
] med en fabriksny bil, sdger
Frank Svenhard pa Arval.
Men for dig som f6rmans-
tagare &r fordelarna inte lika
uppenbara.

Juristen tipsar!

”Det har aldrig varit viktigare
att Idsa leasingyvillkoren”

De finstilta villkoren i leasingkontrakten ger
ofta upphov till frdgor (och en hel del frus-
tration) bland Féretagarnas medlemmar.
Och mdnga av frdgorna besvaras av juris-
terna pd Féretagarnas juridiska rddgivning:

- Ja, det dr extra viktigt att Igsa avtalet
noga eftersom det vid leasing inte finns na-
gon utfyllande lagstiftning som for till exempel
kép. Det finns ocksé flera olika former av leasing,
séiger Karin Berggren, ansvarig fér rddgivningen.

Hon uppmanar ocksé den som funderar pd att teckna ett leasing-
avtal att undersdka villkoren fér vad som hénder om det uppstér ett
fel pa den leasade produkten.

- Villkoren kan till exempel vara formulerade pé ett séatt som inne-
bér att leasetagaren méste fortsétta att betala éven om det som
leasas inte fungerar. Leasingavtalet bér darfor inkludera villkor som
ger leasetagaren ratt att gé pd leverantdren for att fa felet avhjalpt,
sdger hon.

Huruvida momsen &r avdragsgill eller inte &r ytterligare en frédga
som paverkar ditt val av féretagsbil.

- Om du ska leasa en personbil dr det extra viktigt att kontroll-
era villkoren om du har tdnkt att géra avdrag fér halva mervérdes-
skatten eftersom det bara dr méjligt om leasingavtalet ses som
hyra, sdger hon.

FORETAGAREN #4/2025
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Listan: Sveriges 25 populdaraste foretagsbilar

Volvo och Volkswagen dr favoriter ndr foretagare képer en ny person-
bil. Det visar den topplista som konsultféretaget Ynnor har tagit fram
pé uppdrag av Féretagaren.

Topptrion inkluderar Volvo XC60 T6, Volvo EX40 och Volkswagen ID 7.
Listan redovisar ocksd aktuella férménsvarden samt den totala kostna-
den for foretaget, det sa kallade TCO-vardet (Total Cost of Ownership).

1. Volvo XC60 T6

Drivmedel: El, bensin

Pris frén: 539 000 kr
Férmadnsvéarde/ménad: 7 396 kr
Manadskostnad: 11 373 kr

2. Volvo EX40

Drivmedel: El

Pris frén: 564 510 kr
Férmadnsvéarde/mdanad: 5 708 kr
Manadskostnad: 11 589 kr

3.VWID7

Drivmedel: El

Pris frén: 638 304 kr
Férmansvarde/ménad: 6 033 kr
Manadskostnad: 12 755 kr

Den kompletta topplistan, som innehdller de 25 populdraste
féretagsbilarna som sdldes under férsta halvéret 2025 hittar
du via QR-koden:

"Att valja en bensin-
eller dieselbil som din
foretagsbil ér ett dumt val”

RONNY SVENSSON, FRISTAENDE BILEXPERT PA YNNOR AB

- Det dr forménsbeskattningen som dr haken.
Skatteverket bestimmer ett formansvirde nér
bilen dr ny och det géller i sex ar. Det betyder att
formansvirdet pa den begagnade foretagsbilen dr
lika hogt som nér den var ny for tre-fyra ar sedan,
sdger han.

VOLVO OCH VOLKSWAGEN AR

FORETAGARENS FAVORITBILAR
Konsultforetaget Ynnor har pd uppdrag av Foreta-
garen tagit fram en topplista med de 25 populdras-
te foretagsbilarna under det forsta halvaret 2025.
Topptrion bestdr av Volvo XC60 T6 (pris fran
539 000 kronor), Volvo EX40 (fran 564 000) och
Volkswagen ID 7 (frdn 638 000). Listan redovisar
ocksa aktuella férmansvirden samt den totala
kostnaden for foretaget, det sa kallade TCO-vér-
det (Total Cost of Ownership).

Bilkonsulten Ronny Svensson frin Ynnor AB
konstaterar att listan speglar tva grupper av bil-
kopare.

-Den forsta gruppen ér de foretagare som viljer
att satsa pa elbilar, den andra dr de som tycker att
det dr for tidigt att hoppa pa elbilsalternativet fullt
ut. Foretagare i den sistndmnda gruppen vill vinta
och se, och de viljer laddhybrider. En laddhybrid
kostar visserligen lite mer d4n motsvarande elbil,
men det 4r man beredd att betala for, sager han.

En ytterligare trend ar att intresset for Tesla
har svalnat rejélt bland svenska foretagare.

- Marknaden for Tesla har helt kraschat i Sve-
rige. Samtidigt ser vi att Volkswagen okar i popu-
laritet. Det dr framfGr allt ID 7:an - en stor kombi
som funkar fint pa den svenska marknaden - som
ligger bakom framgangen, sdger Frank Svenhard
pa Arval.

Under éarets forsta sju méanader nyregistrera-
des 3 774 Teslabilar jamfort med 10 338 bilar
under motsvarande period 2024, en nedgdng med
63 procent. e

BILLIGARE BIL FOR DIG SOM MEDLEM
Som medlem i Féretagarna har du tillgéng
till medlemsférmdaner som kan séinka dina Xensron®
bilkostnader rejdlt. Vid kép av ny bil har du

rabatt hos BMW, Ford, Renault och Volvo. Du kan ocksé

f& rabatt pé bland annat drivmedel, biltvatt och hyrbil
frén Circle K, OKQ8, Preem och Shell/St1. Sist men inte
minst erbjuder Féretagarna en av marknadens mest
konkurrenskraftiga bilférsakringar. Allt om dina bilférmdaner
pd sidan 57-59 och pd foretagarna.se/medlemsformaner
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Ny exklusiv forman:
Fa ett kontantbidrag nar
du tecknar finansiering

Se hur
mycket
du kan fa

Foretagslan — Factoring — Leasing — Foretagskredit — Fastighetslan




Exit

Magnus salde
sitt livsverk

Efter 24 ar kom dagen da Norrkopingsforetagaren
Magnus Andersson skulle silja sitt livsverk. Det blev
en uppgorelse med bade lojalitet, identitet och vad man
egentligen lamnar efter sig nar man saljer sitt bolag.

Text: Henrik Lenngren - Foto: Linda Dybeck

Norrképingsentreprenéren Magnus Andersson
trodde att han'skulle'ta det lugnt efter
forsdljningen av'sitt foretag. Det blev inte sa.

MAGNUS ANDERSSON KOMMER aldrig att glomma
dagen da han var pa vig till advokaten for att
avsluta forséljningen av sitt bolag. Han satt i bilen,
det var pandemi och vérlden var upp och ner.

- Jag var tvungen att stanna tva ginger. Jag
madde riktigt daligt. Det fanns ingen glddje i det
som var pa vég att hinda. Bara en tung kénsla av
att allt skulle férandras, sager han.

Under drygt tvd decennier hade Magnus
Andersson byggt upp bemanningsforetaget Pema
fran grunden - en verksamhet med fokus pa indu-
stri, logistik, bygg och kontor. Det som hade borjat
som ett extraknick blev snabbt en tillvixtraket.
Under perioden 1998 till 2021 6kade omséttning-
enmed drygt 2 200 procent.

DET VAR I grunden tva dgarparter i Pema - Mag-
nus Andersson och investmentbolaget Varenne
i Stockholm - dér den senare satt pd majoriteten
av aktierna. Och det var nér Varenne ville géra en
exit och realisera vinsten fran investeringen som
forséljningen blev aktuell.

- Pema var lite av en udda fagel i deras
bolagsportfdlj, som annars mest bestod av tech-
bolag. Det var Varenne som ville fa igenom affa-
ren, och dven om jag tvekade blev det till slut en
bra affir. Men jag hade svart att skaka av mig
kanslan av att svika bade kunder och anstillda,
dven om ingen uttryckte det, berdttar Magnus.

Till sist blev dnda forséljningen av bolaget
verklighet. Affaren signerades digitalt - utan ett
enda handslag. Forsiljningen tog bara tvd méana-
der fran forsta kontakt till genomfort uppkop.
Kd&paren var Job & Talent, en internationell aktor i
bemanningsbranschen med uttalade expansions-
planer i Sverige.
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- Jag hade aldrig ens triffat nagon fran kopar-
sidan, allt skedde pa distans. Det var mirkligt,
man séljer ndgot som varit ens liv och s gér man
det via skdrm, sager han.

Magnus Andersson vill inte kommentera
kopeskillingen. Det var aldrig siffrorna som stod
i fokus, menar han.

- Jag har alltid varit man om att alla ska tjina
pé en affar: vi, kunden och den anstillde. Annars
funkar det inte.

MAGNUS ANDERSSON HADE inga illusioner om
att livet efter en forséljning automatiskt blir enk-
lare - eller radikalt annorlunda.

- Jag ténkte att jag skulle ta det lugnt. Det blev
inte sa.

Han konstaterar att pa ytan &r allt sig likt -
samma fru, samma hus, samma plats.

- Folk tror att allt forandras efter en exit. Det
gor det inte. Men jag jobbar inte ihjil mig lingre,
sd det 4r alltid nagot.

Att han efter forsdljningen skulle ta det lugnt
blev mest en parentes. Han har fortsatt jobba
- i ny form, med ny energi. I dag dr Magnus
Andersson delédgare i ett foretag som gor geo-
energianlaggningar, ett glasforetag, ett som hyr

ut kaffemaskiner - och négra till. Och sa odlar
han havre, oljevixter och maltkorn pa 200 hektar
aker i Vanga utanfor Norrkoping.

-Igrunden érjag fortfarande bonde. Det ar dér
jag lagger mest tid. Men mitt nitverk fran Pema-
tiden finns kvar. Jag gillar att vara bollplank och att
hjalpa till darjag kan.

Och visst har det borjat ga ett och annat rykte.
Om att han blivit ndgot av ett affdrsorakel.

- Min fru har riknat - 167 forfragningar om
styrelseuppdrag, deldgarskap och uppkdp. Men
jag dr restriktiv. Det ska ge nagot at bada parter.
Och en del tror nog att jag dr béttre én jag ar, sdger
Magnus Andersson med ett leende.

FORETAGAREN #4/2025
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Exit

En bolagskopare

Andreas Stenback ar vd for Volati, en borsnoterad
foretagsgrupp som koper och utvecklar medelstora bolag.
Han ar pa stiandig jakt efter nya uppkop - och vet vad som

kravs for att fa en affar i hamn.

”Det handlar om en

identitetskris”

Att som foretagare silja sitt foretag ar
ett stort steg. Andreas Stenback har for-
virvat ett stort antal entreprenorsledda
bolag och beskriver hur viktigt det ar att
forsta siljarens position - inte bara som
foretagare, utan som ménniska.

- I grunden ar det en identitetskris.
Manga entreprendrer dr ett med sina
foretag, det ar deras livsverk, sdger han.

Han har mott manga séljare som tve-
kat att limna Over sina foretag i nya
hénder - och vet vad som kan fa process-
en attlanda rétt.

- Det handlar om fortroende. Att kun-
na se siljaren i 6gonen och séiga: Vi ar
langsiktiga. Vi vill det hér for bolagets
skull. Och om virdegrunden stimmer -

da brukar det fungera.
”Ibland ar det for

polerat, for tillrattalagt”
Men det dr langt ifran alla affarer som blir
av. Redan tidigt kan nagot borja skava,
langt innan man ens kommit till siffror-
na.

-Ibland kan det vara kemin som inte
stimmer. Eller sd kdnns det hela for
polerat, for tillrdttalagt - som om nagot
undanhalls. D& slar det Gver i tvekan.
I véar virld maste det kdnnas ritt fran
borjan, annars tackar vi nej dven om
siffrorna ser bra ut, beridttar Andreas
Stenback.

”Stigmat har minskat”

Ett generationsskifte kan ofta bli start-
skottet for en foretagsforsiljning. Nir det
inte finns en naturlig eftertradare inom
familjen blir en extern forsiljning allt
vanligare.

- En stor andel av de bolag som vi
forvérvar star infor ett generationsskifte,
men det finns ingen slakting som vill eller
kan ta Over. D& ir alternativet att hitta
en dgare som vill utveckla bolaget lang-
siktigt - inte en spekulant som vill silja
vidare.

Andreas Stenbidck menar ocksd att
synen pa exit har férandrats - den har
avdramatiserats.

- Manga foretagare har sett vinner
eller konkurrenter sélja sina livsverk, och
sett att det landade bra for dem. Bade
personligen och for bolaget. Sa stigmat
har minskat.

Diaremot dr inte alla delar av affaren
lika enkla att enas om.

- Ibland har séljaren en tydlig siffra i
huvudet. Vi kanske ser att bolaget beho-
ver nd vissa mal for att vara vért det. D&
far man prata om det - och ibland lata
dettatid.

”Overgangen maste
vara vdl forankrad”

- Ett bolag dr mer vart om det fungerar
utan att siljaren dr motorn i vardagen.
Annars ér risken att affiren star och faller
med en person, siger Andreas Stenback.

Han menar att sjalva begreppet exit
ibland anvinds pa ett sdtt som formin-
skar komplexiteten.

- Det &r egentligen bara en 6vergang.
Men den maste vara vil forankrad. Och
man maéste adressera sidant som iden-

titet, virderingar och syfte, annars ar det
inte mycket kvar att bygga pa.

”Osdkerheten pa

marknaden bromsar”
Andreas Stenbidck menar att det svaga
konjunkturldget gor att manga siljare
vintar pa béttre siffror innan de agerar.
Samtidigt ar kopare mer forsiktiga - sir-
skiltibranscher de inte &r hemma i.

- Det fors manga dialoger, men langt
ifran alla leder till affar. Ofta handlar
det om att séljare och kopare inte mots
just nu - men ldmnar dorren Oppen for
framtiden. e

Med tyngdpunkt i Sverige. Volatis ar ett
bérsnoterat svenskt investmentbolag
som forvarvar och utvecklar frémst
medelstora féretag med malet att skapa
langsiktig vardetillvéxt. Foretaget dger
primdrt nordiska bolag med tyngdpunkt
i Sverige, men har verksamhet i totalt 21
lénder. Koncernen har 2300 anstdllda
och omsatter cirka 8,1 miljarder kronor.
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telness”
Med 5G

20 GB for endast
199 kr/man

Mobiloperatoren foretagare alskar

« Sveriges basta tackning i Telias nat
+ Support i varldsklass - svar inom 1 minut!

« Vitror pa full transparens - inga bindningstider eller dolda avgifter

Ta del av dina medlemsférmaner idag!

* Trustpilot

Galler vid nyteckning av abonnemang t.o.m. 31.12.2025. Priser ex moms och géller sa lange du &r medlem hos Foretagarna.
Mer information pa www.telness.se/partner/foretagarna.






Bildreportage

Borta bra men
hemma bast

Ecoride flyttade fabriken fran Kina till Goteborg

Martin och Christian Wallerang ar eldsjalarna bakom Ecoride,
Sveriges ledande tillverkare av elcyklar. De har lart sig att halla
balansen i bade med- och motvind. Vid tva tillfdllen har de
tvingats halvera personalstyrkan - men nu ar de tillbaka. Och
beslutet att flytta fabriken fran Kina till Goteborg blev avgorande.

Text: Per Manns - Foto: Linn Bergbrant




Jiricom presenterar stolt:

| | Hu
Triss 1 bast
For att ditt foretag och era
N« averl fordon fortjanar det. \

au2:ONE
Koérjournal

Marknadens mest avancerade
korjournal ar ocksa den enklaste.

au2TRACK
Sparsandare

Uppladdningsbar GPS-tracker
med upp till 4 ars standbytid.

au2TRIP
Korjournal & Sparsandare

En 2-i-1-l6sning for alla typer av fordon
och maskiner med batteri.

Jiricom¥

Connected freedom




Bildreportage

akta kryper det lopande bandet
genom Ecorides nya fabrikslokal i
Arendal utanfor Goteborg. Liangs
bandet star ett tiotal montérer redo
att komplettera de nakna cykel-
ramarna med hjul, véxlar, pedaler, batterier och
enrad andradelar.
Arbetet ser lugnt och metodiskt ut. Under en
vanlig arbetsdag monteras runt 60 elcyklar.

MEN ECORIDES FORETAGARRESA har varit allt
annat dn lugn sedan starten 2008.

- Jag startade Ecoride direkt efter gymnasiet.
Mitt mal var att kopa och silja grejer frdn Kina,
siger Martin Wallerdng, grundare och vd for
bolaget.

Martin inség tidigt att gedigna sprakkunskaper
var en forutsittning for att nd framgéng i Kina.
Han gick pa sprakkurs i Beijing och i s6dra Kina
under ett ar for att ldra sig spraket. I dag talar han
flytande kinesiska.

"Flytten till Goteborg
har tagit oss narmare
bdde aterforsdljare
och vara slutkunder”

Men varfor elcyklar?

- Jag &r absolut inte ndgon cykelndrd, snarare
en entreprendr som gillar produkten. Att kunna
vilja bort bilen och i stéllet ta cykeln till jobbet ar
en bra idé. Men det &r inte alla som lockas av att
cykla i motvind eller uppforsbackar. Det var hir
jag sdg fordelarna med elcykeln, sdger han.

MARTIN BORJADE MED att importera elcyklar till
Sverige fran kinesiska tillverkare. Men han stotte —
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Njoud Ben Sassi monterar

ekrar till en blivande elcykel.



R

elcyklar kan utvecklas ytterligare.
ds on i den har firman",

pa motstand. Cykelhandeln var skeptisk till el-
cykeln, de silde hellre vanliga cyklar. Och sé var
det kvaliteten. Kinesiska elcyklar fungerade inte
speciellt bra i vért bistra nordiska klimat.

- Losningen blev att
jag flyttade till Kina 2012
for att etablera en egen
tillverkning av elcyklar for
nordiskt klimat. Jag kun-
de ju prata kinesiska, och
lockades av utmaningen
att starta en egen verk-
samhet i Kina. Plotsligt
stod jagien lokal pd 3 000
kvadrat tillsammans med
20 kineser som aldrig tidig-
are hade tillverkat elcyklar.

Samtidigt borjade intresset for elcyklar att

vaxaiSverige.

- Tajmingen var perfekt. Efterfrigan tog fart
och vi flyttade till allt storre lokaler i Kina. Fabriken

”Jag tror att ménga
foretagare kdnner
igen sig i den vardag
som vi har upplevt
med kraftiga med-
och motgdngar”

E . r &

var pa 7 000 kvadratmeter nér vi var som storst.
Efter nigra ar anslot sig Martins bror Chris-

tian till foretaget. Han fick ansvaret for all f6rsalj-

ning frén huvudkontoret i Hogsbo i Goteborg,

medan Martin Kon-
centrerade sig pa att
driva fabriken i Kina.

ELCYKELFORETAGET
BLOMSTRADE - men
plotsligt kom kall-
duschen. 2018 infor-
de EU strafftullar
pa 40 procent pa el-
cyklar som importer-
ades fran Kina.

- Vitvingades stinga ner vér fabrik pa en vecka

och panikflytta till Europa for att radda verksam-

heten. Vi tog med oss produktionslinan frdn Kina

i containrar till nya lokaler i Polen. Personalen
halverades fran cirka 120 till 60.

elcyklar per dag
tillverkas hos
Ecoride i Géteborg.

FORETAGAREN #4/2025
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Spara till en
av marknadens
basta rantor

@ 0,15 % hogre rorlig sparranta i
samarbete med Foretagarna

@ Skydd av statlig insattningsgaranti

@ Obegransat antal uttag

Ett exklusivt erbjudande Sa éppnar du ett sparkonto

i samarbete med Foretagarna for ditt foretag ANSOK OM
SPARKONTO

Din sparranta ar alltid minst 0,15 % Fylli digital ansékan

hogre an var ordinarie rorliga sparranta
nar du oppnar ett sparkonto med

medlemserbjudandet. Motta och signera avtal

f6retagar’mt Gor en insattning och fa ranta

INFORMATION OM STATLIG INSATTNINGSGARANTI

Kontot omfattas av den statliga insattningsgarantin enligt beslut av Riksgalden. Varje kund har ratt till ersattning fér sin sammanlagda kontobehallning i ban-
ken med ett belopp som motsvarar hogst 1050 000 kronor. Riksgalden ska géra ersattningen tillganglig for kunden for utbetalning inom sju arbetsdagar fran
den dag banken férsattes i konkurs eller Finansinspektionen beslutade att garantin ska trada in. Utéver detta belopp kan en kund fa ersattning for vissa sarskilt
angivna handelser, t.ex. férsaljning av privatbostad, avgangsvederlag, férsakringsersattning med hoégst 5 miljoner kronor. Féljande insattare, eller utlandska mot-
svarigheter, kan inte fa ersattning fran garantin: banker, kreditmarknadsféretag, forsakringsféretag, understédsféreningar, finansiella institut enligt lagen om
bank- och finansieringsrorelse, vardepappersfonder eller alternativa investeringsfonder, pensionsfonder, landsting, kommuner eller statliga myndigheter. For
ytterligare information kontakta Riksgélden, 103 74 Stockholm, telefonnummer +46 (0)8 613 52 00, ig@riksgalden.se, www.riksgalden.se/insattningsgarantin.

T Rasurs

resursbank.se
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Nami Karkhaneh tar elcykeln
for en sista testrunda runt
i den tidigare Volvofabriken,

innan det ar dags for leverans.

FORETAGAREN #4/2025
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Di Zhang dr en av
montoérerna som
jobbar i Ecorides
nya fabrikslokaler.
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Framgangsrik flytt
Ecoride har flyttat hem sin montering av elcyklar

fran Kina till Sverige. Féretagets vd, Martin
Wallerdng, ser flera férdelar med flytten.

Allt under samma tak

”Det finns klara férdelar att ha hela din verksamhet
under samma tak. Det skapar fina synergier

att alla kan traffas. Allt fran féretagskultur till
produktutveckling gynnas.”

Battre koll

?Vi har fétt en helt annan koll pé véart lager. Visst, det
finns fina system som haller koll pé lagersaldon med
mera, men det &r en skén kdnsla att kunna gé ut pd
lagret och se hyllorna med egna égon.”

Ndrmare kunderna
?Flytten till Géteborg har tagit oss nérmare béde
aterforsdljare och vara slutkunder. Mycket véardefullt”

Snabbare
”Beslut tas snabbare ndr sdlj, inkép, utveckling,
montering och eftermarknad finns i samma lokal”

Hallbart
”Snabbare ledtider och kortare transporter minskar
vért klimatavtryck.”




FORETAGET VAXTE OCH 2022 fick Ecoride moj-
lighet att ta over en av Volvo Trucks tidigare
fabrikslokaler i Arendal utanfoér Goteborg.

- Nér vi flyttade var fabrik fran Polen till Sverige
for tva ar sedan gick allt skitbra. Vi anstéllde en
extern vd, tillsatte en ny ledningsgrupp och var
aterigen 120 medarbetare.

Tiden var mogen for Martin att ta ett steg
tillbaka. Under aren i Kina hade han bildat famil;j
tillsammans med sin kinesiska fru, och han hade
en lidngtan tillbaka.

- Forutom elcyklar si gillar jag kinesisk mat.
Hela familjen reste tillbaka till min frus hemstad i
Kina och vi 6ppnade en hotpot-restaurang.

”Vi tvingades sténga
ner var fabrik pd en
vecka och panikflytta
till Europa for att
radda verksamheten”

MEN DEN NYA tillvaron i Kina fick emellertid ett
snabbt slut.

Ecoride drabbades ater av motgangar som till
stor del orsakades av efterdyningar fran pandemi-
aren. Martin och hans familj valde att avsluta
vistelsen i Kina for att atervinda hem till Gote-
borg. Ecoride tvingades ater till kraftiga personal-
nedskirningar.

-Jagtog ater 6ver som vd, och under de senaste
tva aren har jag jobbat extremt operativt, sager
han.

Martin berittar att pandemin forst skapade
stora mojligheter for hela cykelbranschen, men
darefter kom en baksmaélla som det har tagit flera
ar att aterhdmta sig fran.

-Under pandemin kickade cykelforsiljningen i
gang ordentligt. Allt var slutsélt Gverallt.

Cykelhandeln skrek efter leveranser samtidigt
som leveranstiderna fran cykelfabrikerna var flera
arlanga.

- Nér pandemin var over fick cykelhandlarna
till slut sina leveranser, men da sjonk samtidigt
efterfrigan. Det bildades extrema lager av framst
mountainbikes och vanliga cyklar hos cykel-
handlare i hela vérlden, och manga butiker pres-
sades av svag cashflow. Det hér paverkade Eco-
ride negativt trots att var forsiljning av elcyklar
var mer stabil.

Bildreportage

Bvre bilden: Charles G. utfér ett av de ménga
monteringsmoment som krévs for att tillverka en elcykel.

Nedre bilden: Williom Necander hittade ett nytt montérsjobb
hos Ecoride ndr hans tidigare arbetsgivare, Volvo Personvagnar,
drog ner pd antalet anstallda fér en tid sedan.
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"Ecoride fortsatter
att vaxa. Just nu ar vi ett
70-tal medarbetare har i

Goteborg, och vi ska bli fler”

Martin pekar pa de luftiga lagerhyllorna som
skvallrar om att efterfragan ater har tagit fart.

- Nu dr marknaden i balans, och de cykelbuti-
ker som Gverlevt har till stor del salt av sina gamla
lager, sdger Martin.

MARTIN SVARAR SNABBT pa frigor om produkt-
utveckling, forsiljning och trender - men nér
det kommer till vilka personliga egenskaper som
krévs for att orka haélla fast vid en affarsidé dven
nér det gar trogt drojer svaret en aning:

- Det finns sékert flera forklaringar. Men jag
och min bror kompletterar varandra valdigt vil,
och sedan harjag vil en bra uthallighet att hantera
den turbulens det innebér att vara entreprendr.

- Men jag tycker ocksa att det dr viktigt att
berdtta var historia. For jag tror att manga foretag-
are kdnner igen sigiden vardag som vi har upplevt
med kraftiga med- och motgangar.

Framtidsplaner?

- Att Ecoride fortsatter att vixa. Just nu ar vi ett
70-tal medarbetare hir i Goteborg, och vi ska bli
fler. Det &r ocksé dags att ta oss in pa nya marknad-
er i Europa och visa upp svensk kvalitet. Och en
vacker dag, om stjdrnorna star ritt, vill jag 6ppna
en hotpot-restaurang i G6teborg. Vihar 17 hotpot-
bord som stér i en container i Kina. Det dr kanske
dags att skeppa hem dem till Goteborg ocksa. e

ELCYKELTILLVERKAREN ECORIDE
Grundades: 2008.

Plats: Arendal i Géteborg.

Antal anstdllda: 70-tal.

2024 i siffror: Omséttning 160 mkr
(resultat 143 000 kr).

Prognos 2025: Omsdttning 192 mkr

(resultat 6,5 mkr).

Foéretagartips: "Att driva féretag ar sdllan
en rakstrécka - det &r motlut, motvind och
punkteringar. Men du fortsatter énda. Fér du
vet att det dr vart det”, sdger Martin Walleréing.
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skanna mig

Du Bygger din framtid.
\[ h}ﬁlper dig att skydda den.

ya’é(énder nar omvarlden forandras? Ta hojd for det oférutsagbara, férsakra din
c<omst hos SMAA. Sa kan du fokusera pa det viktigaste - att driva ditt féretag framat!
Forsakringen kostar bara 159 kronor i manaden och det &r enkelt att bli medlem.
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N
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A-KASSAN FOR FORETAGARE

Bli medlem pa smakassa.se




EXPERTEN

Gravida féretagare
missgynnas iny dom

Det finns ett gammalt talesaitt att statens kaka dr liten men
sdker. En nérmare granskning av moédraskyddsdirektivet visar att

offentligt anstdllda gravida som stéings av pd grund av farligt
arbete har en fordel framfor féretagare, séiger Karin Berggren.

nder varen och sommaren

har Hogsta forvaltnings-

domstolen och sedan dven

Arbetsdomstolen kommit

fram till att svenska staten

inte har varit tillrackligt
noggrann i att omvandla det s& kallade
modraskyddsdirektivet till svensk lagstift-
ning vad géller nivéan p4 erséttningen vid
avstdngning under graviditet pa grund av
farligt arbete.

EU-FORORDNINGAR SOM TILL exempel
GDPR giller dven om de inte omvandlas
till svensk lagstiftning och har direkt
effekt - men EU-direktiv som riktar sig
till medlemsstaterna blir tillimpliga
om bestimmelserna ar ovillkorliga och
tillrdckligt tydliga och precisa samt om
medlemsstaten inte har inforlivat direk-
tivet i sin nationella lagstiftning i tid.

Graviditetspenningen ar 80 procent
av den sjukpenninggrundande inkomst-
en och det motsvarar inte grundlon och
tilligg som den avstingda har ritt till
enligt modraskyddsdirektivet. Men krav
pa hogre graviditetspenning frdn For-
sakringskassan gick inte att stilla enligt
Hogsta forvaltningsdomstolen dd dom-
stolen ansag att det inte var lagstiftarens
mening att socialforsikringssystemet
skulle uppfylla modraskyddsdirektivet
fullt utidennadel.

Offentliga arbetsgivare - stat, regioner
och kommuner - kommer att bli skyl-
diga att betala mellanskillnaden for sina
anstillda som varit avstingda under
graviditeten pa grund av farligt arbete.
Detta eftersom direktivet har sa kallad
direkt effekt och giller mot offentliga
arbetsgivare enligt Arbetsdomstolen.

Foretagare som stings av fran sitt
arbete for farligt arbete far sjilva avgora
om deras foretag ska fylla ut graviditets-
penningen tills lagstiftningen &ndras.
Som foretagare vet du att det maste till

"Som foretagare
tar duansvar for
dig sjdlvistorre
utstrackning”

inkomster - och i ett enmansforetag eller
mindre foretag blir det uppenbart att
inkomsterna blir ldgre ndr nagon &r fran-
varande.

Som privat arbetsgivare behover du

kontrollera vad ni har avtalat och om det
finns nagra sirskilda regler i kollektiv-
avtalet, om du har kollektivavtal. Aven
om du inte har skyldighet att betala ut
mellanskillnaden kan du behdva ta still-
ning till hur du ska hantera situationen.
Du behéver ocksa besluta hur du ska
hantera eventuella krav pa ersdttning
som kan komma fram till att modra-
skyddsdirektivet dven i denna del ar
korrekt infort i svensk lagstiftning.

NAR DET GALLER l0nekrav bakat ar
huvudregeln att preskriptionstiden ar
tio dr. Men om du har kollektivavtal
sa kan det finnas kortare preskriptions-
regler i kollektivavtalet.

Eftersom rattsfallen dr nya vet vi annu
inte hur lagstiftning med mera kommer
att dndras. I vissa branscher dr det mer
vanligt att gravida stings av fran farliga
arbeten och det dr framfor allt dessa bran-
scher som nu drabbas av osakerheten.

I valet mellan att vara foretagare eller
offentligt anstalld ar ratten till full 16n i
dessa fall en forsvinnande liten del. Men
detvisar andd pa att du som foretagare tar
ansvar for dig sjalv i storre utstrackning. e

RAD FRAN JURISTERNA / 0771-45 45 45
Som medlem i Féretagarna har du tillgang till oberoende réddgivning inom allt som rér
ditt féretagande. Telefonrédgivningen &r en gratis medlemsférmdn. Om du behéver mer
omfattande juridisk hjélp kan du anlita Féretagarnas jurister till ett féormanligt pris.

%
) S
“ensrort”
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GARANT GRUNDPLUS 4"

. e Sjukvardsforsakring
Som medlem i Féretagarna har du méjlighet att teckna den Ritt vard i ritt tid. Hilsoframjande tjsnster

populdra forsakringen GARANT GrundPlus, skraddarsydd fér for att forebygga sjukdom

Foretagare, for bade dig och din partner.
8 g P Olycksfallsforsakring
e . . e .. Galler dygnet runt, oavsett om det sker pa
| forsakringen ingar Sjukvardsforsakring, Olycksfallsforsakring jobbet eller p3 fritiden

och Livforsakring.

Livforsakring
Ekonomisk trygghet till dina narstaende

Just nu kan du fa 3 manader kostnadsfritt om du tecknar
GARANT GrundPlus fér din make/maka/sambo innan den v for % @
30 september. Om du inte redan tecknat GARANT GrundPlus tamiljer

for dig sjalv kan du givetvis passa pa att géra det samtidigt.

Las mer och teckna férsédkring pa fo retagm"nd SSmABEEmEd
foretagarna.se/medforsakrad/ forsakringar |=1 Lénsforsakringar
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RAMIRENT

A LOXAM Company

Bygg smartare med Ramlrent
-digitalt, effektivt och h<:|llb¢|rtI| |

Vara digitala tjénster hjalper dig hdlla koll p& projektet, ha koll pd
maskininnehav i realtid och avlasta dig frdn det manuella,
administrativa arbetet - mer fokus pé jobbet.

Din lokala maskinuthyrare g

Du hittar oss pd ditt lokala kundcenter eller pd www.ramirent.se
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Spiris tipsar:
Sa far du en smidigare
vardag med smart teknik

Automatisera det som stjal mest tid och energi - fran bokforing till
projektplanering. Men hur borjar du? Har ar tre snabba tips som
gor jobbet enklare, sikrare och mer 16nsamt.

Smarta verktyg skapar bade mer flexibilitet och ger dig konkurrens-
fordelar som kan stérka affiren. I manga bokfdringslosningar och afférs-
system dr automation och Al redan en sjilvklar del av foretagarlivet.

Det handlar inte om att sjdlv behdva testa sig fram, utan om att nyttja det
som redan finns och kunna vara effektiv och lata tekniken gora jobbet.

Sa genom att byta ut manuella rutiner mot smarta verktyg kan du minska
kostnader och fa kontroll 6ver allt fran bokforing till projektplanering.

Sa hir kan du tinka for att komma i gang:

1. Automatisera det som tar mest tid forst: bokforing, fakturor, kvitto-
hantering eller tidrapportering. Fokusera pa en sak i taget och borja dér
du far storst effekt. Till exempel kan bokforing med inbyggd Al foresla
bokforingskonto, tolka underlag och matcha betalningar.

2. Fatillging till en helhetslosning. Se till att din leverantor har en
ekonomiplattform dér du kan koppla ihop och samla alla dina tjanster.
Da far du ett ekosystem som underléttar din vardag.

3.Minimera risken for fel. Molnbaserade ekonomisystem ger snabb
tillgang till aktuella rapporter och ekonomisk dversikt dven pa distans -
och uppdateras enligt lagkrav. Verktygen hjalper dig ocksa att planera,
fa realtidsdata och signera avtal.

MEDLEMSRABATT HOS SPIRIS
Erbjuder rabatt pd bokféring, fakturering och 16n.

Spiris dr en flexibel ekonomiplattform dér foretag abonnerar pa olika
funktioner och kan skota sin ekonomi var som helst. Las mer: spiris.se

Lonsamma medlemsformaner!
1T o A ) Toff dou
i_ L hn ! ol
s

b

Just nu! 10 procent rabatt 10 procent rabatt pa BMW Nyhet! Hippoly - en plattform
pa IKEA Stér du infér byte av tjdnstebil? Som for smidigt styrelsearbete

Passa pé att géra héstens inkép fran ~ medlem har du 10 procent rabatt vid Som medlem har du 30 procent rabatt
IKEA. Just nu fér du 10 procent pé alla best.ollnlng avny tJ‘Jr"Ste.b'l (mkoluswe pd Hippoly - ett digitalt verktyg som
kép frén IKEA sortimentet (ej service- fqbnksmonteltgd utrustning) fréin férenklar styrelsearbetet for dig som
tiGnster, presentkort, elavtal, solceller BI:/IW. Du hgr Gven 2 prpcent rabatt smaféretagare. Underlattar allt frén
eller vérmepumpar). Gdller till och pd nettoprissatta Edition-modeller mé&teshantering och dokumentation
med 10 oktober 2025. (inklusive fabriksmonterad utrustning). || s¢iker kommunikation.

Lés mer: foretagarna.se/ikea L&s mer: foretagarna.se/bmw Lé&s mer: foretagarna.se/hippoly

F6RMANER DIREKT I DIN TELEFON
Ladda ner appen Féretagarna Férmdner — den ger
dig enkelt tillgéng till medlemsférmdner och samtliga
erbjudanden och kampanjer.

App Store Google Play



Foretagarnas
medlemsforma

Som medlem i Féretagarna har du tillgéng till en méngd
formanliga rabatter och erbjudanden som hjdlper dig att

halla nere ditt foretags I6pande utgifter och kostnader.

FORSAKRINGAR JURIDISK RADGIVNING EL & DRIVMEDEL

GARANT GrundPlus
Ett omfattande forsakringspaket som bestéar

av sjukvards-, liv- och olycksfallsforsikring.
For dig som foretagare.

GARANT Anstadilld
Ett omfattande forsakringspaket som bestéar

av sjukvards-, liv- och olycksfallsforsakring.
For dina anstallda.

GARANT Intdkt
Skyddar foretagets intdkter om du eller en

nyckelperson blir sjuk. Ersittningsbeloppet
betalas ut till foretaget och du viljer vad det
ska anvandas till.

GARANT Senior

Ett omfattande forsakringspaket som bestar
av sjukvards-, liv- och olycksfallsforsakring.
For dig 6ver 65 ar.

GARANT Sjukforsdkring
Téacker upp inkomstbortfall om du skulle

bli sjuk. Ett forsikringspaket som bestar av
inkomstskydd, sjukkapitalforsakring och
diagnosforsdkring.

GARANT Sjukvard
Ger snabb tillgang till vérd, effektiv rehabi-

litering och halsofrimjande tjanster. Kan
tecknas for dig som foretagare och for dina
anstillda, via paketen GARANT GrundPlus
och GARANT Anstalld.

GARANT Smafdretag & Mini
Foretagsforsikringar som tryggar ditt foretag

och dess egendom. Valbara tilligg kan teck-
nas utifrdn din verksamhet och omséttning.

GARANT Bil
En trygg och flexibel fordonsforsikring for

fordon som édgs av ditt foretag.

For mer info: Telefon 08-40617 77
Jforetagarna.se/forsakringar

Foretagarnas juridiska radgivning
Kostnadsfti radgivning per telefon av Foreta-
garnas erfarna jurister. Vid mer omfattande
juridisk hjélp kan du anlita véra jurister till
formanligt pris.

Telefon: 0771-45 45 45

Maxa
mediemskapet
med alla dina
formaner

SAKERHET

Foretagarna cyberskydd

Unikt cyberskydd som identifierar foretagets
tekniska sdrbarheter och obehériga angripare
samtidigt som du har tillgdng till cyber-
support dygnet runt. Pris: 495 kronor (exkl.
moms) per ar.

Avarn Security
Allt-i-ett-sakerhetssystem med inbrotts-

larm, kameradvervakning och fria vaktar-
utryckningar for endast 429 kronor/ménad.

FRAKT FOR FORETAG

DB Schenker
Spara upp till 30 procent vid kop av transport
fran DB Schenker.

Sendify
Extra rabatterade fraktpriser pa Sendifys
fardigforhandlade avtal.

SENASTENYTT | APPEN!
QR-KOD FOR NEDLADDNING

PA FOREGAENDE SIDA.

Circle K
Rabatt pa drivmedel, laddning, trafikprodukt-
er och olja fran Circle K.

OKQ8
Rabatt pa drivmedel, biltvitt och tillbehor

samt 25 procent pa laddboxar.

Preem
Rabatt pa drivmedel (upp till 96 ore/liter),
bilkem och biltvatt.

Stl
Rabatt pa drivmedel (upp till 84 ore/liter),
biltvatt och trafikprodukter.

IT & TELEFONI

Dustin
Rabatt och unika medlemserbjudanden pa

it-produkter samt 30 dagars kredittid.

Nyhet! Hippoly

En sdker och effektiv plattform for att for-
enkla och effektivisera styrelsearbetet - fran
moteshantering och dokumentation till
saker kommunikation.

Inrego

Nyrenoverade och kvalitetsséikrade it-produkt-
er till omkring halva priset jamfort med nytt.
12 procent rabatt, fri frakt och 2 ars garanti.
Erbjuder ocksa mojligheten att silja vidare
it-utrustning som inte lingre anvinds i ditt
foretag.

Komplett Foretag
Rabatt pa it-produkter och hemelektronik.

Samsung
Handla tv och ljud, telefoner, surfplattor,

smartklockor och monitorer med upp till 30
procent rabatt.

Telness
Smidig administration. Inga bindnings- eller

uppségningstider och - framfér allt - palitlig
tiackning via Telias nt.

Tre Foretag

Fantastiska rabatter och konkurrenskraftiga
priser pa abonnemang som underlittar en
foretagares vardag.
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BILAR

BMW
10 procent rabatt vid kop av tjanstebil frén
BMW.

Ford
Upp till 16 procent rabatt pa Ford transport-

och personbilar.

Renault
Upp till 11 procent rabatt pa transportbilar och
upp till 12 procent rabatt pa personbilar.

Volvo

Upptill 10 procent rabatt vid kép av ny tjanste-
bil fran Volvo inklusive extrautrustning och
tillbehor.

EKONOMI & FINANSIERING

Krea
Hitta ratt finansiering med battre villkor och

fri rddgivning. Fé extra kontantbidrag utbetalt.

Nets
Rabattavtal inom kortinlosen, terminal och

checkout (kassa for din e-handel).

Resurs
Extra hOg sparrdnta pd Resurs Sparkonto

Foretag.

Spiris

Erbjuder rabatt pa bokforing, fakturering och
16n.

Worldline

20-30 procent rabatt pa betalldsningar,
bade for fysisk butik och e-handel.

HOTELL & RESOR

Best Western

Upp till 20 procent rabatt pa hotellrum samt
10 procent rabatt vid bokning av konferens-
rumi Sverige.

Europcar
Som medlem har du 20 procent rabatt vid

bokning av hyrbil.

MABI
Lagt pris alla dagar nar du hyr din bil via MABL

SJ
Alltid upp till 10 procent rabatt pa alla SJ-

biljetter.

KONTOR, VERKTYG
& UTRUSTNING

AJ Produkter
1§ procent rabatt pa hela sortimentet.

IKEA
Unikt erbjudande pa hela IKEA-sortimentet.

Jiricom

25 procent rabatt vid kop eller hyra av elektro-
nisk korjournal och sparsindare. Prova gratis
i30 dagar. Fri frakt och returfrakt om du inte
drndjd.

Lyreco

Bra rabatter vid kop av kontorsmaterial,
industriprodukter, arbetskldder, kaffe och
mycket mer.

Ramirent
Upp till 40 procent rabatt vid hyra av maskin-
er, liftar och material samt pa utbildningar.

Renta
Upp till 50 procent rabatt pa Rentas sortiment

av hyrmaskiner.

Swedol
1§ procent rabatt pa Swedols sortiment samt

upp till 5o procent pa utvalda varumérken.

HALSA

Nordic Wellness
Som medlem far du 20 procent rabatt pa ars-
kort.

LAS MER PA!
foretagarna.se/medlemsformaner

Att tanka pa nar du soker
finansiering till foretaget

Goda rdad fran Carsten Leth, vice
vd pé finansieringstjénsten Krea.

= Tank igenom vilken I6sning som pas-
sar for ditt féretag och din situation.
Om ditt foretag till exempel behéver
finansiera en ny maskin kan bade leas-
ing och féretagsldn vara relevanta
alternativ. Vilken finansiering som dr
mest attraktiv beror pé ditt féretags
specifika behov och situation.

2 Ta fram den senaste bokféringen.
Genom att visa upp den far kredit-
givare battre insikt i ditt féretags
situation. Detta leder ofta till battre
ldnemojligheter.

> Tdank pd vilka sdkerheter du kan
stdlla. Kreditgivare kommer att kréva
sdkerheter for finansieringen. Overvdg
vilka majligheter du har, till exempel
personlig borgen, fastighetspant eller
féretagsinteckning.

> Samla in erbjudanden fran flera
kreditgivare. Ranta och andra villkor
skiljer sig mycket mellan olika kredit-
givare. Det enda sattet att sdkerstdlla
att du inte betalar onédigt mycket for
foretagets finansiering dr att jamféra
erbjudanden fran ett flertal olika
kreditgivare.

> Olika kreditgivare presenterar
kreditkostnaden pd olika satt, till ex-
empel nominell rénta, effektiv ranta
eller manadsavgift. Se till att forsta
och jamfaéra villkoren pa ratt satt.

Krea hjdlper féretag att upphandla
finansiering med bdsta méjliga villkor.
Las mer om medlemserbjudandet pa:
foretagarna.se/krea

Féretagen som ger dig medlemsférméner:

spiris s @ REMAULT

AVARN

Jiricom? [ Krea

ramiReNt  § Sendify BWH|Hotels & Resurs <&7

telness™

Pev
()

hippoly

SCHENKER

INREGO

okasd <5 vorvo 44 nets:: SAMSUNG & xomeLerr
ireco, B @ swsdor AE] Dustin B EEE  rents
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B Posttidning

foretagarna

2139 SEK PostNord |

2489 SEK | {pase DHL Parti { 239 SEK @ He
1 dag

1879 SEK wene DB SCHENKER 1433 SEK

$ Sendify

Battre fraktpriser och
mer automation

Gor som over 15 000 foretagare. Koppla ditt affarssystem
till Sendify och jamfor automatiskt dina fraktavtal med
hundratals andra for att alltid hitta den basta Iosningen —
vid varje bokning.

Exklusiva formaner pa foretagarna.se/sendify eller har =¥

Paket - Pall - Stycke - Parti — Flyg — Sjo — Express — Import — Export — Tull - Farligt gods



