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RAPPORTEN PA
60 SEKUNDER

729 AV 100

99 procent av alla féretag ar sma foretag med
farre an 50 anstéllda. De flesta smaforetag ar
agarledda foretag dar foretagsledaren bade ager
och arbetar i foretaget.

VARTANNAT
NYTT JOBB

Smafdretag skapar vartannat nytt jobb i Sverige.
For att smaféretagen ska fortsatta vara den
jobbskapande kraften i kommunerna sa kravs
det goda forutsattningar lokalt i de kommuner
foretagen verkar och de anstallda bor.

150 MILJARDER

Totalt star smaforetagen i Sverige for 6ver

150 miljarder kommunala skattekronor som gar
till valfarden i kommunerna. Summan 6kar dess-
utom fran ar till ar.

2 AV 10

| 260 av 290 kommuner i
Sverige star smaféretagen
for den storsta andelen av de
kommunala skatteintakterna.
Det ar 5 farre kommuner
jamfort med 2025.
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Inledning

Ett konkurrenskraftigt Sverige forutsatter serviceinriktade kommuner. Fler och véxande foretag ar
avgorande for ett starkt naringsliv som skapar nya jobb. Grunden for detta ar ett val fungerande

foretagsklimat.

Syftet med denna rapport ar att ge en bild av det lokala naringslivet och synliggéra smaféretagens
betydelse i kommunen. Merparten av statistiken baseras pa officiella killor, framst fran SCB, men dven

uppgifter fran andra myndigheter och egna undersdkningar ingar.

Rapporten belyser hur kommunen star sig inom ett antal omraden och hur resultaten forhaller sig till
andra kommuner. Ett gediget statistikunderlag kan bidra till att identifiera styrkor och peka ut omraden
déar férbattringar behdvs. Var férhoppning ar att rapporten ska bidra till en 6ppen dialog om det lokala

foretagsklimatet och hur villkoren for féretagare kan utvecklas.

| Luled kommun finns 10 948 sysselsatta i sma foretag. Tillsammans bidrar smaféretagen och deras
anstallda med 999 miljoner kronor i skatteintdkter. Nar smaféretag ges goda forutsattningar att vaxa
skapas jobb, inkomster och resurser till kommunens valfard. Det ar darfor viktigt att forsta var jobben

skapas och hur ett vaxande naringsliv starker hela kommunen.

| Luled kommun behdéver arbetet med att férenkla vardagen for féretagen fortsatta. Féretagare kan

bidra som mest nar deras tid och resurser laggs pa den egna verksamheten.

Vaxer smaforetagen, vaxer hela Luled kommun.



Betydelsen av ett bra foretagsklimat

Ett val fungerande foretagsklimat ar en central faktor fér en kommuns langsiktiga utveckling. Det
paverkar sysselsattning, skatteintakter, befolkningsutveckling och de ekonomiska forutsattningarna
over tid.

| Sverige skapas merparten av nya arbetstillfallen i sma och medelstora féretag inom det privata narings-
livet. | de flesta kommuner ar smaféretagen och deras anstéllda den storsta kéllan till kommunala
skatteintakter. Det innebar att utvecklingen i det lokala naringslivet far direkt genomslag i kommu-
nens ekonomiska forutsattningar.

De statistiska genomgangarna i denna rapport visar hur kommunen ligger till jamfért med andra kom-
muner gallande faktorer som:

e Befolkningsutveckling
e Foretagande

e Arbetsloshet

e Pendling

e Utbildningsniva

e Skatteunderlag

Ett starkt naringsliv bidrar till hogre sysselsattning och ett bredare skatteunderlag. Det paverkar i sin
tur kommunens mojligheter att finansiera kdrnverksamhet som skola och omsorg. Sambanden ar inte
alltid omedelbara, men 6ver tid ar de tydliga.

Foretagsklimatet och kommunens attraktionskraft

Ett konkurrenskraftigt naringsliv bidrar inte enbart med arbetstillfallen och skatteintakter. Det paver-
kar aven kommunens attraktionskraft foér bade invanare och foretag.

Tillgang till service, handel och lokala tjanster ar en viktig del av livsmiljon. Ett diversifierat naringsliv
skapar stabilitet och minskar sarbarheten vid konjunktursvangningar. Kommuner med en bred fére-
tagsstruktur har generellt battre férutsattningar att hantera ekonomiska nedgangar.

For foretag som évervager etablering ar faktorer som effektiv myndighetsutdvning, tillgang till mark
och lokaler, kompetensférsérjning och fungerande infrastruktur avgérande. Aven befintliga foretag
paverkas av dessa forutsattningar i sina beslut om investeringar och expansion.

Ett gott foretagsklimat bidrar darmed bade till att attrahera nya féretag och till att befintliga foretag
valjer att stanna och véxa.

Kommunens roll i foretagsklimatet

Lagstiftningen som styr féretagandet ar i huvudsak nationell. Daremot sker tillampningen i stor
utstrackning lokalt. Kommunen ansvarar for centrala delar av féretagens vardag, exempelvis:

e Tillstands- och tillsynsprocesser

e Planlaggning och markfragor

e Upphandling

e Lokalaavgifter

e Utbildning och kompetensférsérjning
e Brottsforebyggande arbete

Skillnader mellan kommuner i exempelvis handlaggningstider, avgiftsnivaer och servicegrad ar ofta
betydande. Dessa skillnader paverkar foretagens kostnader, riskbedémningar och investeringsbeslut.

For sma foretag kan administrativa hinder fa relativt stérre konsekvenser an for storre aktorer,
eftersom de har begransade resurser att hantera komplexa processer. Ett effektivt och forutsagbart
kommunalt arbetssatt ar darfor sarskilt viktigt ur ett smaféretagarperspektiv.



Foretagsklimatet ar tvarsektoriellt

Arbetet med foretagsklimatet ar inte begransat till en enskild férvaltning. Det paverkas av beslut inom
flera politikomraden.

EXEMPELVIS:
e Enfungerande barnomsorg och skola paverkar arbetskraftsdeltagandet.
e Samhallsplaneringen avgor méjligheten till expansion och nyetablering.
e Upphandlingens utformning paverkar konkurrens och lokalt féretagande.
e Brottslighet och otrygghet paverkar féretagens kostnader och investeringsvilja.

Det innebér att foretagsklimatet i praktiken ar en sammanvagning av hur kommunen fungerar i flera
olika dimensioner.

Kommuner som systematiskt arbetar med dessa fragor och féljer upp sinaresultat har ofta battre
forutsattningar att starka sitt naringsliv 6ver tid.

Sambandet mellan foretagsklimat och langsiktig utveckling

Ett forbattrat foretagsklimat ger inte alltid omedelbara effekter, men éver tid kan skillnader bli bety-
dande. Kommuner med gynnsamma villkor fér foretagande tenderar att uppvisa:

e Hogre foretagsamhet

e Storre andel vaxande féretag

e Stabilare sysselsattningsutveckling
e Starkare skatteunderlag

Omvant kan bristande effektivitet, otydlighet eller h6ga administrativa kostnader paverka utveck-
lingen negativt.

Mot bakgrund av rapportens statistik och analys ar det darfér relevant att identifiera vilka konkreta
faktorer som kommunen kan paverka och som har betydelse fér foretagens utveckling.

Fran analys till atgarder

Dennarapport redovisar omfattande statistik om féretagandets betydelse och kommunens utveck-
ling. For att omsatta analysen i praktisk handling kravs tydliga prioriteringar.

| slutet av rapporten presenteras tio konkreta omraden dar kommunen har maéjlighet att starka det
lokala foretagsklimatet. Dessa omfattar bland annat:

e Myndighetsutévning och tillstandsprocesser
e Digitalisering och effektivisering

e Upphandling

e Brottsforebyggande arbete

e Planprocesser och markfragor

e Kompetensforsorjning

e Ekonomiska férutsattningar

Syftet med dessa forslag ar att konkretisera hur de strukturella férutsattningarna kan férbattras, med
utgangspunkt i de analyser som presenteras i rapporten.

Fran analys till handling

Ett starkt foretagsklimat &r en grund for att skapa langsiktig ekonomisk och social hallbarhet.
Genom att forbattra villkoren for féretagande starks sysselsattningen, skattebasen och kommunens
utvecklingskraft.

| slutet av rapporten redovisar vi darfér konkreta atgarder som kan bidra till denna utveckling.



Antalet foretag i Lulea kommun

Med fler nya foretag och fler som tar steget till féretagande skapas battre forutsattningar for att utveckla

Luled kommun ytterligare. Ett starkt naringsliv och en vaxande befolkning &r avgérande for att

kunna uppratthalla och utveckla bade samhallsservice och valfard.

Fler sma foretag innebar ocksa fler potentiella jobbskapare.

6 949 foretag

Sa manga foretag finns i Luled kommun,
varav 4 522 aktiebolag och 2 289 enskilda firmor.
Den stora majoriteten av smaféretagen ar dgarledda

foretag dar dgaren bade leder och arbetar i féretaget.

| Sverige finns det totalt 6ver en miljon féretag, varav
675 000 aktiebolag och 363 000 enskilda firmor.

| Norrbottens lén finns det totalt 21 901 foretag,
varav 13 218 aktiebolag och 8 192 enskilda firmor.

91,4 %

av alla foretag i Luled kommun ar sma
foretag med farre dn 5 anstallda. De allra flesta av

foretagen i kommunen har farre an 50 anstallda.

Naringslivet bestar till storst del av sma foretag.
| Sverige har 9 av 10 foretag farre an 5 anstallda. Det
ar alltsa enbart 1 av 10 féretag som har fem anstallda

eller fler.

Figur 1: Antal féretag 2026 (februari)

Aktiebolag _ 4522
Enskild firma [ 2 289

Handels- och

kommanditbolag | 138

*Avser aktiva foretag, exklusive jordbruk, skogsbruk och
offentlig férvaltning

Figur 2: Andel sma foretag i naringslivet 2026

91,4%
Luled
98,8%

91,4%
Norrbottens lan
99,1%
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Riket
99,0%

H Farre an 5 anstdllda  ® Farre &n 50 anstéllda



Nystartade foretag

Antalet nystartade foretag i Sverige 6kade med 5 procent 2025 jamfort med 2024. Uppgangen kommer efter
tva svaga ar, 2023 och 2024.

| Luled kommun startades 484 nya féretag 2025. Det ar genuint nya féretag rensat for foretagsombildningar,
agarskiften eller dar féretag andrar bolagsform, exempelvis fran enskild firma till aktiebolag. De nya foretagen utgor

7,0 procent av befintlig foretagsstock, jamfort med riksgenomsnittet pa 7,0 procent.

484 nya foretag

startades i Luled kommun 2025. Darmed hamnar nyféretagande (nystartade féretag per 1000 invanare) pa

8,1 vilket kan jamforas med 9,7 i Sverige totalt.

Figur 3: Andel nya féretag 2025

Nyféretagandet per
Placering Kommun 1000 invénare
Lulea - 7,0% 1 Upplands-Bro 15,9
2 Are 15,6
3 Ragunda 15,1
Norrbottens l&an - 7,0% 172 Luled 8,1
288 Laxa 53
289 Atvidaberg 48
Riket 290 Norsjo 4,2

Nystartade foretag ar viktiga for att komplettera den befintliga féretagsstrukturen och méta nya behov pa
marknaden. De bidrar ofta med nya idéer och innovativa I6sningar som ligger ratt i tiden.
Samtidigt ar de en del av en standigt pagdende strukturférandring i naringslivet, dar nya branscher och

affarsmodeller vaxer fram, medan andra foretag slas ut i konkurrensen eller lamnar marknaden.

Figur 4: Antal nystartade féretag i Lule& &ren 2015-2025
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Konkurser

For andra aret i rad 1ag konkurserna pa en historiskt hog niva. Under 2025 gick 6éver 10 000 féretag i konkurs

i Sverige och cirka 24 600 anstéllda forlorade sina arbeten.

| Lulea gick 46 foretag i konkurs under 2025. Det kan jamforas med 61 foretag 2024. Antalet konkurser

per 1000 aktiebolag mgjliggor en jamférelse hur kommunen star sig i jamférelse med andra kommuner.

Figur 5: Andelen konkurser 2025 (aktiebolag)

Konkurser 2025 per
Placering Kommun 1000 aktiebolag
et [ o 1
2 Bracke
3 Mala
Norrbottens lan _ 1,1% 85 Luled 10,2
288 Laxa 36,4
289 Perstorp 36,9
i 290 Overkalix 54,4
Riket

Fem kommuner i landet hade inga konkurser under 2025:

Aneby, Bracke, Mal3, Sorsele, Arjeplog.

Antal konkurser per 1000 aktiebolag var 10,2 vilket innebar en konkursandel pa 1,0 procent av féretagen i kommunen.

| diagrammet nedan visas hur konkurserna utvecklats under de senaste aren.

Figur 6: Antal konkurser i Lulea aren 2015-2025
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Jobbutvecklingen i smaforetag

10 948 jobbar i smaforetag

Det ar sa manga personer som jobbar i sma foretag i Luled kommun. Det &r 23 procent av samtliga jobb

i kommunen och 40 procent av jobben i privatigda foretag.

Antalet sysselsatta omfattar alla som arbetar i kommunen, oavsett var de bor. Uppgifterna baseras pa

statistik fran SCB.

Varje person klassificeras utifran huvudsaklig

sysselsattning. Det innebar att personer som ar

anstallda och driver foretag parallellt inte ingar

som kombinatorer i statistiken. Det ger en

viss underskattning av antalet deltidsjobb i

sma foretag.

De sma féretagen ar viktiga for kommunen

genom att skapa jobb till sig sjalv och andra.

Utan arbete, inget valstand.

Figur 7: Antalet jobb i Luled kommun 2024

Sma foretag (farre an
50 anstéllda)

Medelstora foretag
(50-249 anstallda)

Stora foretag (250
anstéllda eller fler)

Figur 8: Utveckling antal jobb i Luled kommun 1990-2024

Offentlig sektor och
offentligdgda bolag

e S foretag (farre an 50 anstéllda)
e ¢ o o o« Medelstora foretag (50-249 anstéllda)

Stora féretag (250 anstéllda eller fler)
Offentlig sektor och offentligdgda bolag
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Utveckling antal jobb 2023-2024 1990-2024
Sma foretag (farre an 50 anstallda) 50 4949
Medelstora foretag (50-249 anstillda) 2 2378
Stora foretag (250 anstallda eller fler) 121 5409
Offentlig sektor och offentligdgda bolag 458 -1440
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Kommunala skatteintakter fran smaforetag

Jobben som skapas i de privata foretagen genererar bade inkomster till de anstallda och skatteintakter till var
gemensamma valfard.

| Luled kommun star smaforetagen for den storsta andelen av de kommunala skatteintdkterna.

Figur 9: Andel av kommunala skatteintékter per sektor i Luled kommun

Annat (studerande,
arbetsldsa, sjuka,
med flera)
o 4%
Pensionarer Smaforetag
14% 20%

Region och staten

19% Medelstora foretag
9%
Stora foretag
19%
Skatteintakter fran
Placering Kommun sméaféretag
1 Are 41%
2 Sorsele 40%
3 Hirjedalen 36% Arsintikterna fran den kommunala skatten var ar 2024
278 Luled 20% 5 miljarder kronor. 20 procent av skatteintdkterna
288 Oskarshamn 18% i Luled kommun kommer fran smaféretagen
289 Fagersta 18% och deras anstéllda vilket motsvarar:
290 Oxel6sund 18%

999 miljoner kronor
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Smaféretagen och deras anstillda dr den storsta skattebetalaren i 260 av Sveriges 290 kommuner. Stora
foretag och deras anstéllda star for den storsta delen av de kommunala skatteintdkterna i 21 kommuner.
Kommunen och deras anstéllda inklusive kommunaldgda bolag ar storsta skattebetalare i 6 kommuner.

Regionanstallda och statligt anstéllda samt statligt/regionalt dgda bolag &r storst i 3 kommuner.
| genomsnitt i Sverige svarar smaféretagen for 26 procent av de kommunala skatteintakterna. En studie fran

Kunskapsverket visar att en vanlig I6ntagare betalar mer pengar till valfarden varje manad an vad som

spenderas pa boende och mat.

Figur 10: Stdrsta kommunala skattebetalaren per kommun

[l smaforetagen
B stora foretag
Kemmunen

B staten och regionen
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Antalet foretagare i Lulea

3 168 foretagare

Sa manga ar foretagare i Luled kommun 2024. Det ar en minskning jamfort med aret innan, da 3 332 var

foretagare i kommunen. Det innebiar att 8 procent av de sysselsatta i kommunen ar foretagare.

Figur 11: Andelen féretagare av alla sysselsatta 2024

Norrbottens lan _ 9,4%

Riket

Utpraglade landsortskommuner och kommuner

med mycket turism tenderar att ha fler féretagare.

Luled kommer pa plats 273 av samtliga

kommuner i landet.

Sett till alla kommuninvanare 15-74 ar var andelen

foretagare 5 procent i Luled kommun.

| Sverige som helhet &r var tionde sysselsatt
en foretagare men det ar stora skillnader mellan

kommuner.

Det ar bra for en kommun om fler blir foretagare.
Men férutsattningarna ar valdigt olika, da vissa
kommuner som har manga stora foretag eller
residensstader och universitetsstader dar fler

jobb finns i andra delar av ekonomin dn i sma

foretag.
Placering Kommun Andel féretagare
1 Borgholm 22,5%
2 Ydre 21,0%
3 Simrishamn 20,2%
273 Luled 7,6%
288 Karlskoga 6,5%
289 Trollhattan 6,3%
290 Oxel6sund 6,0%
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FOretagare efter alder

o
S51lar
Ar medelldern bland foretagsledare i Luled kommun. Medelaldern bland féretagare

ar betydligt hogre an for befolkningen i stort. | Sverige &r snittadldern bland foretagare ungefér tio ar hogre

an snittaldern fér hela befolkningen.
15 procent av Luled kommuns féretagsledare ar 65 ar eller dldre. Manga foretagare star darmed
infor ett kommande agarbyte eller generationsskifte i foretaget. Mycket tyder pa att antalet generationsskiften

kommer att 6ka de kommande aren.

Figur 12: Féretagsledare efter alder (enbart aktiebolag)

%\3 D\o )
NN 55 Andel foretagare
o 8 NN Placering Kommun 65+ ar
S 1 Kumla 9%
2 e
© o 2 Nykvarn 9%
<8 3 Salem 10%
(o)
111 Luled 15%
II 288 Munkfors 26%
289 Mullsjo 26%
<35ar 35-44 ar 45-54 ar 55-64 ar 65+ ar 290 Bjurholm 27%
mLuled mNorrbottens lan = Riket
| nystartade foretag i Luled kommun ar Figur 13: Foretagarens alder i nystartade foretag 2025
foretagarens medeladlder 38,6 ar. Det kan jamféras
med ett rikssnitt pa 40,2 ar i nystartade foéretag. Luled [N 356
Medelaldern ar i genomsnitt 2 ar hogre for de som Norrbottens lan [N 39,1
startar aktiebolag jamfoért med enskild firma.
Riket
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FOretagande kvinnor och man

| Sverige ar enbart 30 procent av alla féretagare kvinnor trots att de utgér halva befolkningen. Det ar betydligt

lagre an genomsnittet i EU. | Sverige har andelen kvinnor som ar féretagare varit relativt stabil under senare ar.

Andelen kvinnor som &r féretagare 6kade fran 29,7% till 30,0% aren 2020-2023. Ar 2024 vinde den uppatgiende

trenden och andelen kvinnor som ar féretagare minskade till 29,3 procent av Sveriges samtliga foretagare.

26,6 %

Sa stor andel av alla foretagare i Luled kommun var kvinnor 2024. Det kan jamféras med tidigare ar

da andelen kvinnor som &r féretagare i Lulea var 28,3 procent ar 2023 och 27,9 procent 2022.

Man driver i hdgre utstrackning aktiebolag jamfoért med kvinnor. | Sverige har 62 procent av mannen aktiebolag
jamfort med 48 procent av kvinnorna. Det ar alltsd en hégre andel av kvinnorna som anvander enskild firma
framfor aktiebolag for att driva féretag.

Av samtliga aktiebolagen i Luled kommun leddes 22 procent av kvinnor och 78 procent av méan.

Bolagsformen aktiebolag har manga fordelar jamfort med enskild firma nar det kommer till att sarskilja den egna

privata ekonomin fran foretagets ekonomi for att pa sa satt minska risken om foretaget far ekonomiska problem.

Figur 14: Andel kvinnor och mén av alla féretagare 2024

Placering Kommun Andel kvinnor
1 Lidingd 36,8%
2 Danderyd 35,8%
73% 1% 3 Vaxholm 35,2%
174 Luled 26,6%
288 Dals-Ed 20,0%
289 Bjurholm 19,9%
27% 29% ..
290 Overtornea 18,2%
Luled Norrbottens lan Riket

mandel kvinnor mandel man

| Sverige som helhet dr 7 av 10 foretagare en man. Men det ar inte enbart en hogre andel av alla foretagare som ar
man utan man som ar foretagare driver ocksa i genomsnitt fler féretag per person. Man ar i genomsnitt hogsta

befattningshavare for tva féretag medan kvinnor i genomsnitt leder 1,5 foretag.
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Foretagare fordelat pa bransch

Fordelningen av kommunens alla foretagare i olika branscher visar var nya jobb har storst potential att
skapas. Det kan vara i branscher dar Lulea redan idag &r starka, eller i branscher dar kommunen har

relativt fa féretagare.

Jamfort med riket ar branschen jordbruk, skogsbruk och fiske relativt stor i Lulead. Daremot ar relativt

fa foretagare i kommunen verksamma inom foretagstjanster.

Generellt har branschen jordbruk, skogsbruk och fiske manga féretag men utgér endast 1,5 procent av
naringslivets samlade foradlingsvarde. Vélfardsbranscherna vard och omsorg samt utbildning har manga
sysselsatta men utgor inte en lika stor andel bland féretagare, eftersom de flesta av dessa jobb finns inom

offentlig sektor.

Figur 15: Andel foretagare per bransch 2024

mLuled m Norrbottens lan Riket
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Bruttoregionprodukt

Ett framgangsrikt foretagande i kommunen bygger pa goda lokala férutsattningar, en miljé som stimulerar
entreprendrskap och politiker som har férstaelse for féretagandets villkor. Genom att identifiera och minska

tillvaxthinder skapas battre forutsattningar for féretag att vaxa, bli lonsamma och anstilla.

Bruttoregionprodukten (BRP) ar kommunens motsvarighet till Sveriges samlade BNP. Mattet anvands for

att mata den ekonomiska utvecklingen i en kommun utifran vardet pa allt som produceras.

Figur 16: Bruttoregionprodukt per invanare, tkr

BRP per
Placering Kommun invanare (tkr)
Luea [ 600 1 Solna 2 261
2 Jokkmokk 1414
. 3 Kiruna 1280
Norrbottens tzn | N ©:0
32 Lulea 600
288 Hammaro 203
Riket 289 Salem 156
290 Forshaga 154

BRP per invanare ar ett 6vergripande matt for att jamfora kommuner av olika storlek i olika delar av landet.

Foretagen i Luled kommun utgér en viktig del av kommunens samlade BRP pa

600 000 kronor per invanare.

Ett kompletterande matt 4r BRP per sysselsatt, vilket anvands foér att mata produktionsvérdet per sysselsatt.
Figur 17: Bruttoregionprodukt per sysselsatt, tusentals kronor i Idpande priser
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Omsattningsutveckling

Det vanligaste mattet for att mata en kommuns ekonomiska utveckling ar alltsd BRP, som dr summan av det varde

som skapas i kommunen. Omsattningsutvecklingen i naringslivet ger en indikation pa hur féretagen presterar.

En summering av nettoomsattningen i Sveriges samtliga aktiebolag visar en 6kning pa éver 100 procent under det
senaste decenniet. Det ar emellertid inte storleken pa 6kningen 6ver tid som ar intressant utan jamférelsen mellan

kommuner. Nettoomsattningen tenderar att 6ka snabbare 6ver tid an BRP till foljd av effekter av en 6kad handel.
| Luled kommun 6kade nettoomsattningen i kommunens aktiebolag med 109 procent aren 2012-2024.

Figur 18: Nettoomséttning i aktiebolag 2012-2024
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FOretagens Ilbnsamhet

Det finns flera olika vinstmatt for att mata ett féretags I16nsamhet, dar ett av de vanligaste ar avkastning

pa sysselsatt kapital. Mattet visar hur effektivt foretaget anvander sitt kapital for att skapa vinst.

Ett genomsnittligt foretag med anstallda i Luled kommun har en avkastning pa sysselsatt kapital pa
11,5 procent. Det kan jamforas med genomsnittet for féretagen i Norrbottens lan pa 12,5 procent occh

riksgenomsnittet pa 9,6 procent.

Figur 19: Avkastning pa sysselsatt kapital 2024

0
11.5% 12,5%

Luled Norrbottens lan Riket

Lénsamma foéretag bidrar till kommunens ekonomi genom att skapa arbetstillfallen och generera skatteintakter.
Det starker den lokala ekonomin och forbattrar invanarnas levnadsvillkor. Samtidigt framjar I6nsamhet

investeringar, innovation och tillvaxt, vilket bidrar till en langsiktigt hallbar utveckling.

En god I6nsamhet gor ocksa féretagen mer motstandskraftiga i tider av ekonomisk osdkerhet. Det 6kar
deras maéjligheter att hantera kostnadsoékningar och efterfrageférandringar utan att behdva minska personal

eller verksamhet. P3 sa satt bidrar Idnsamma foretag till en mer stabil och robust lokal ekonomi 6ver tid.

Avkastning pa
Placering Kommun sysselsatt kapital
1 Pajala 19%
2 Mala 18%
3 Norsjo 17%
77 Luled 12%
288 Lidingd 5%
289 Robertsfors 4%
290 Danderyd 4%

Anmdrkning: Exklusive jordbruk, skogsbruk och fiske



Tillvaxthinder i sma foretag

Smaforetagen i lanet har haft flera tuffa ar till f6ljd av en svag konjunktur, men ett dterkommande och gladjande

resultat fran Smaféretagsbarometern ar att 91 procent av féretagen i Norrbottens lan vill vaxa.

Det vanligaste tillvaxthindret ar svart att finna lamplig arbetskraft/personal, som 42 procent av foretagen uppger. Det nast
vanligaste tillvaxthindret ar hoga arbetskraftskostnader, som 34 procent av foretagen brottas med.

Manga féretagare namner dven politisk oférutsagbarhet som ett tillvaxthinder i Norrbottens lan.

Figur 20: Tillvaxthinder i Norrbottens lan enligt Sméaféretagsbarometern 2025*
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*Smaforetagsbarometern har funnits sedan 1985 och ar Sveriges storsta och aldsta konjunkturundersékning
som redovisar hur Sveriges smaféretag pa riks- och lansniva uppfattar konjunkturen, tillvaxtférutsattningarna
och deras forvantningar om den ndrmaste framtiden. Smaféretagsbarometern produceras i samverkan

mellan Foéretagarna, Sparbankernas Riksforbund och Swedbank.
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Skuldsatta hos Kronofogden

Finansiella marknader spelar en kritisk roll for ett framgangsrikt féretagande genom att tillhandahalla
kapital som féretag behover for att investera i nya projekt och expandera verksamheten. Tillgang till
kapital ar viktigt i framtagande av nya varor och tjanster, men ocksa for att driva den dagliga verksamheten

med mojlighet att hantera kassaflodessvangningar och sakerstalla stabilitet i utmanande tider.
Det finns ingen opitimal storlek pa skuldsattningen i ett féretag och variationen ar stor mellan olika branscher.
| Féretagarnas senaste finanseringsrapport framgar att utlaningen till hushall i Sverige ar tre ganger stérre an till

foretag och 23 ganger storre an till sma och medelstora féretag (om man exkluderar fastighetsforetag).

Bankernas utlaning styrs till hushall som tenderar att bli allt mer skuldsatta. Andelen vuxna med skulder hos

Kronofogden var 4,0 procent av befolkningen i Sverige ar 2025, en 6kning fran 3,7 procent ar 2021.

3,0 %

Av den vuxna befolkningen i Luled var skuldsatta hos Kronofogden 2025. Den genomsnittliga skulden

var 90 181 kronor per person i kommunen, matt som medianvarde.

Figur 21: Andel skuldsatta hos Kronofogden, 18+ &r

Norrbottens lan _ 3,4%

Riket

Andel skuldsatta
Placering Kommun hos Kronofogden
1 Lomma 0,9%
2 Danderyd 1,2%
3 Vellinge 1,4%
51 Lulea 3,0%
288 Filipstad 8,0%
289 Perstorp 9,1%
290 Ljusnarsberg 9,3%
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Befolkning och arbetsmarknad

Befolkningsdemografin i en kommun kan vara svar att paverka pa kort sikt. Men det ar anda viktigt att kanna till
och forsta forutsattningarna for en kommun utifran sitt geografiska lage. De demografiska faktorerna, tillsammans
med situationen pa arbetsmarknaden, &r viktiga strukturella komponenter for att skapa ett framgangsrikt

foretagsklimat i Luled kommun.

Landyta och befolkningstéthet i Luled kommun i tre korta punkter:
e Luled kommuns landareal dr 2 088 kvadratkilometer vilket &r 2,1 procent av lanets yta.
e Befolkningstatheten &r 38 invanare per kvadratkilometer.

e Om vi rangordnar alla kommuner i Sverige efter befolkningstdthet hamnar Lulea pa plats 118.

Figur 22: Invanare per kvadratkilometer 2025 (befolkningstathet)

Placering Kommun Befolkningstéathet

Luled _ 38,1 1 Sundbyberg 6529

2 Stockholm 5309

Solna 4 462

Norrbottens lan I 25 118 Luled 38,1
288 Sorsele 0,3

] 289 Jokkmokk 0,3

Riket 290 Arjeplog 0.2

Befolkningen i Luled kommun 2025 bestar av 80 304 personer varav 51 166 i arbetsfor alder (16-65 ar).

12 631 personer dr yngre an 16 ar och 16 493 invanare ar 66 ar eller dldre. 13 personer har passerat 100-ars gransen.
Kommuner som har en befolkningsdemografi som mest liknar den i Luled kommun &r
Karlstad, Gavle och Kalmar. En liknande befolkningsdemografi kan betyda att dessa kommuner

har liknande utmaningar och mgjligheter som Luled kommun.

Figur 23: Befolkningsdemografi 2025
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Figur 24: Befolkningsutveckling 2000-2025
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| 176 kommuner har folkmdngden 6kat sedan ar 2000 och i 114 kommuner har antalet invanare minskat samma
period. Den storsta befolkningstillvaxten har skett i dldersgruppen 66 ar eller aldre. | Luled kommun har
folkmangden minskat 6kat med 12,1 procent 2000-2025. Knivsta har vuxit mest (+70 procent) och i Dorotea

har folkmangden minskat mest (-33 procent). Luled kommun hamnar pa plats 99.

Befolkningsutvecklingen (per aldersgrupp) i Luled kommun liknar mest utvecklingen i Vargarda, Bastad och

Laholm.

Medelaldern i Luled kommun ar 42,9 ar, Figur 25: Befolkningsutveckling 2000-2025, efter alder
jamfort med 44,8 ar i lanet och 42,4 ar i riket. 22 procent

av kommunens invanare ar dldre dn 65 ar och 20 procent m<16Ar W16-65A&r m 66 eller aldre
ar yngre an 20 ar, vilket ger en demografisk forsorjningskvot

pa 72 per 100 invanare.

Ett virde 6ver 100 innebar fler utanfor arbetsfor alder

an i arbetsfor dlder och darmed en tyngre férsorjningsborda

for den mest férviarvsaktiva aldersgruppen 20-64 r. 16%
6% 8%
|
Svenska folket lever allt lingre vilket skapar utmaningar L [ |
for samhallet och valfarden. Utan vdlmaende, innovativa 6% -9%
foretag, som vaxer och anstéller kommer vi inte klara ~20%
dessa utmaningar. Luled Norrbottens lan Riket
Figur 26: Demografisk férsérjningskvot 2025
per 100 invanare
Demografisk
R Placering Kommun forsorjningskvot
1 Solna 52
2 Sundbyberg 53
Norrbottens lan _ 83 3 Goteborg 59
22 Lulea 72
288 Overtornea 125
Riket 289 Pajala 125
290 Borgholm 127
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Figur 27: En dversikt av arbetsmarknaden 2025

Befolkningen i kommunen

80 304

Befolkningen 16-65 ar
51 166

N\

| arbetskraften Ej i arbetskraften
41172 9 994
Sysselsatta Arbetsldsa Personer varken sysselsatta eller
39 455 1717 arbetsl6sa, exempelvis studenter,

pensionarer och langtidssjuka

Diagrammet beskriver strukturen pa arbetsmarknaden i Luled kommun 2025.

Utgangspunkten ar befolkningen i kommunen och hur stor andel av dem som &r i arbetsfor alder 16-65 ar.

Invanarna i arbetsfor alder ar antingen sysselsatta, arbetslsa eller star utan for arbetskraften, exempelvis

studenter, fértidspensionarer eller langtidssjuka som saknar sysselsattning.

25




Figur 28: Sysselsattningsgrad
Andel av befolkningen (16-65 ar) som ar sysselsatta 2025

Norrbottens lan _ 78,8%

Riket

Figur 29: Arbetsldshet totalt
Andel av arbetskraften (16-65 ar) som &r arbetslésa ar 2025

s | 2%
Norrbottens lan - 3,9%

Riket

Figur 30: Langtidsarbetsloshet
Andel arbetsldsa i minst 12 manader ar 2025
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Figur 31: Ungdomsarbetsléshet
Andel av arbetskraften (18-24 ar) som &r arbetslosa ar 2025

et | 4.0

Norrbottens lan

I /2

Riket

Placering Kommun Sysselsattningsgrad
1 Gallivare 84,9%
2 Habo 82,4%
3 Arjeplog 82,0%
121 Lulea 77,1%
288 Malmo 66,9%
289 Perstorp 65,3%
290 Lund 64,7%

Placering Kommun Arbetsldshet
1 Giéllivare 2,4%
2 Kiruna 2,6%
3 Ockero 2,8%
55 Luled 4,2%
288 Helsingborg 11,3%
289 Malmé 12,3%
290 Perstorp 13,7%

Langtids-
Placering Kommun arbetsléshet
1 Sorsele 0,7%
2 Kiruna 0,7%
3 Krokom 0,8%
80 Luled 1,6%
288 Sédertilje 5,5%
289 Malmé 57%
290 Perstorp 6,8%

Ungdoms-
Placering Kommun arbetsléshet
1 Kiruna 2,5%
2 Gallivare 3,0%
3 Danderyd 3,1%
11 Luled 4,0%
288 Bromélla 15,0%
289 Séderhamn 15,1%
290 Ostra Géinge 16,2%




Andel langtidsarbetslosa i

Arbetsloshet

Jobben ar en viktig faktor for att Lulea ska vara en framgangsrik kommun. Fler i arbete och farre arbetslésa

starker bade vélfard och képkraft och gér kommunen mer attraktiv fér arbete, fritid och som bostadskommun.

| Sverige var 6,9 procent av arbetskraften (16-65 ar) inskrivna som arbetsldsa hos Arbetsférmedlingen under 2025.
| Luled kommun fanns det ar 2025 totalt 41 172 invanare i arbetskraften varav 1 717 personer var

inskrivna som arbetslsa. Det ger en arbetsldshet pa:

4,2 procent

Dystrare ekonomiska utsikter de senaste aren har inneburit att arbetslésheten ar pa vag upp igen. De personer som

redan innan stod langst fran arbetsmarknaden, de langtidsarbetsldsa, har fortsatt svart att fa jobb.

Langtidsarbetslésheten skiljer sig markant for olika grupper i samhallet. En tydlig sddan uppdelning &r utifran
fodelseland. | Sverige var 2,9 procent av arbetskraften langtidsarbetslésa ar 2025, vara 1,5 procent bland svenskfodda
och 7,1 procent bland utrikesfédda. Arbetslésheten bland utrikesfodda har dock minskat flera procentenheter

under de senaste aren.

Utrikesfoédda har en hogre arbetsléshet i samtliga Figur 32: Langtidsarbetsloshet efter fodelseland

kommuner i Sverige. Eftersom antalet utrikesfédda

. . . mFOodda i Sverige mUtrikesfodda Totalt
har blivit betydligt fler under det senaste decenniet

7,1%
far det storre paverkan pa bade den totala
arbetslosheten och langtidsarbetslésheten
. 4,0%
i kommunen. 3,5%
0 1,5%
For Luled kommun ser det ut sa har: 1;/0 1,0% .
Luled Norrbottens lan Riket

Figur 33: Utveckling langtidsarbetsloshet, minst 12 manader, 2008-2025

e | le§ e Norrbottens lan Riket
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Flytt och pendling

Sveriges befolkning har 6kat med 17 819 personer fran 2024 till 2025. Fédelsedverskottet landade pa 5 279,
77 483 personer har flyttat till ett annat land och 89 434 har flyttat in till Sverige. Sa har ser det ut for Lulea:

Figur 34: Befolkningsférandringar 2024-2025

Fodelsedverskott -88
Foédda 681
Doéda 769
In- och utflyttningar, netto 753
Inflytt 4 336
fran annan kommun i lanet 1417
frén annat lan 2184
frén annat land 733
Utflytt 3583
till annan kommun i lénet 1073
till annat lan 2220
till annat land 287
Befolkningsforandring (inklusive
justeringspost) 659

Totalt pendlar 9 587 personer fran en annan kommun till Luled. De flesta av dessa bor i Boden. 4 349

invanare fran Luled arbetar i en annan kommun. De flesta pendlar till Boden.

Figur 35: Pendling till och frdn Luled kommun 2024

1. Boden (3 456)

Luled kommun
2. Pitea (2 586)

Inpendlare: 9 587
3. Kalix (691) Utpendlare: 4 349

4. Alvsbyn (396)

Suipuadin

5. Umea (250) Inpendling

1. Boden (1 286)

Pendlingskvoten raknas ut genom att dividera antalet inpendlare med antalet utpendlare. En pendlingskvot

som understiger ett betyder att det sker en nettoutpendling fran kommunen, medan en pendlingskvot som

Overstiger ett betyder att det sker en nettoinpendling till kommunen.

Placering Kommun Pendlingskvot
1 Solna 2,8
2 Stockholm 2,4
3 Skévde 2,3
8 Lulea 2,2
288 Vaxholm 0,2
289 Nynashamn 0,2
290 Osteraker 0,2
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Branschstruktur

Figur 36: Andel sysselsatta per bransch i Luled kommun 2024

mLuled m Norrbottens lan Riket
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Jamfort med riket ar branschen offentlig forvaltning & férsvar relativt stor i Luled. Daremot ar relativt

fa manniskor verksamma inom handel. Branschstrukturen ar mest likt den i Gavle,

Norrkdping och Sundsvall. Ett vanligt matt for att mata branschkoncentration ar Herfindahl-Hirschman Index (HHI).
Ett stérre HHI-varde innebar en stérre branschkoncentration, men ocksa en stérre risk dd kommunen i hogre grad
ar beroende av en viss bransch. Ett mer diversifierat naringsliv med manga sma och medelstora féretag ger fordelar

i form av en lagre sarbarhet i kommunen och ett minskat beroende av ett fatal stora féretag.

Bransch-
Placering Kommun koncentration
1 Are 9,2
2 Jokkmokk 9,4
3 Sundsvall 9.4
5 Luled 9.8
288 Oxel6sund 26,7
289 Olofstrom 28,6
290 Gnosjo 36,7




Yrken

Figur 37: Vanligaste yrken i naringslivet 2024
10 vanligaste yrkena i Luled kommun

1. Butikspersonal (2 253)

2. Civilingenjorsyrken (1 304)

3. Ingenjorer & tekniker (1 290)

4. [T-arkitekter, systemutvecklare & testledare (1 193)

5. Snickare, murare & anlaggningsarbetare (1 192)

6. Forsakringsradgivare, foretagssaljare & inkdpare (1 010)
7. Process- & maskinoperatorer, vid stal- & metallverk (988)
8. Fordonsmekaniker & reparatérer (954)

9. Snabbmatspersonal, koks- & restaurangbitraden (798)
10. Kontorsassistenter & sekreterare (777)

De vanligaste yrkena i Luled kommun speglar néringslivets struktur och vilka kompetenser som efterfragas

pa arbetsmarknaden. Yrkesfordelningen ger en bild av vilka branscher och verksamheter som spelar en viktig

roll for sysselsattningen i kommunen.

Samtidigt fordndras arbetsmarknaden over tid i takt med att naringslivet utvecklas och nya kompetensbehov

uppstar. For att mo6ta foretagens behov av arbetskraft ar tillgangen till ratt kompetens en viktig faktor fér bade

foretagens tillvaxt och kommunens fortsatta utveckling.




Utbildningsniva

Figur 38: Utbildningsnivé i Lule&d 2024

mLuled mNorrbottens lan Riket
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Hogre utbildning och kompetensutveckling har blivit

allt viktigare for att mota féretagens arbetskraftsbehov.

34 procent av Luled kommuns befolkning

ar hogutbildad (d.v.s. har minst en trearig

eftergymnasial utbildning) och 7 procent ar

lagutbildad (d.v.s. har endast en férgymnasial

utbildning).

Placering Kommun Andel hégutbildade
1 Danderyd 61%
2 Lund 56%
3 Lomma 55%
28 Luled 34%
288 Eda 12%
289 Ljusnarsberg 12%
290 Filipstad 12%
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Kommunal ekonomi och samhallsservice

Ett stort ansvar for ett bra foretagsklimat vilar pd kommunen. Kommunen behéver ha en hég serviceniva gentemot

foretagen. Snabba och effektiva processer behdvs bade vad géller handlaggningstider och kostnadsdebitering.

Skatteuttaget och storleken pa den kommunala administrationen behdver vara i proportion till serviceniva gentemot

foretag och medborgare.

Figur 39: Skattesats i kommunen 2026, procent

225 22,6

Luled Norrbottens lan Riket

Istéllet for att hoja den kommunala skattesatsen kan
kommuner istéllet minska onddiga kommunala utgifter
och hitta nya satt att arbeta. Ett satt att effektivisera verk-

samhet ar att ge utrymme till innovativa, privata foretag.

Att konkurrensutsatta kommunens verksamhet ar en
viktig atgard for att forbattra kvaliteten och minska
kostnader. Men kommunerna behoéver se 6ver samtliga
inkdp for att dven starka de mindre foretagen och det

lokala naringslivet.

Kommunal inkomstskatt &r kommunens viktigaste
intaktskalla. Smaforetagen och deras anstéllda star
for den storsta andelen av de kommunala skatte-
intdkterna i 260 av Sveriges 290 kommuner.

En 6kad skattesats innebar dock inte alltid att
intdkterna kommer att 6ka. Hogre skattesatser
minskar incitamentet att utbilda sig, att jobba och
att anstélla. Lagre skattesatser kan darfor ofta leda

till storre skatteintakter.

Skattesats i
Placering Kommun kommunen
1 Osteraker 16,6%
2 Lidingd 17,3%
3 Solna 17,4%
232 Luled 22,5%
288 Asele 23,6%
289 Vilhelmina 23,7%
290 Dorotea 23,8%

Region Gotland har en skattesats pa 33,6 procent som motsvarar
summan av kommun- och regionskatt i andra kommuner.
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Bidrag och sjalvforsorjningsgrad

For personer i arbetsfor alder som saknar jobb finns olika
former av sociala ersattningar och bidrag. | Sverige levde
12 procent av den arbetsfora befolkningen (20-65 ar) pa
sociala ersattningar 2024. Det avser dock helarspersoner
sa det faktiska antalet personer som erhaller stéd ar annu

fler.

| Luled kommun erhaller 10 procent av

arbetskraften sociala ersattningar och bidrag.

Av de sex olika ersattningsformerna av stod ar sjuk- och
aktivitetsersattning (28%) och arbetsmarknadsatgirder
(24%) de tva som star for storst andel i Sverige.

De svarar tillsammans for 6ver halften av bidragen.

For Luled kommun &r det ersattningsformen
Sjuk- och aktivitetsersattning som ar stérst, 35 procent

av bidragen i kommunen.
Den ersattningsform som i Lulea utgér en

relativt stor andel jamfért med i Sverige som helhet ar

Sjuk- och aktivitetsersattning.

S& hér stor andel av invanarna i Luled kommun

Andel (%)
Placering Kommun bidragsforsoérjda
1 Danderyd 5,6
2 Vellinge 6,7
3 Taby 6,9
39 Luled 9,8
288 Filipstad 20,1
289 Séderhamn 20,8
290 Perstorp 21,5

Figur 40: Andel bidrag per ersattningsform
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Statlig inkomstskatt

Personer som gar fran bidrag till arbete ger dubbla positiva effekter for samhéllet i stort: dels i form av minskade behov
av bidrag, dels 6kade skatteintdkter for att finansiera valfarden. Sverige utmarker sig internationellt genom valdigt
hoga skatter pa arbete, sarskilt 6ver brytpunkten for statlig inkomstskatt (55 000 kronor per manad ar 2026).

| Sverige betalade ungefar var tionde invanare statlig inkomstskatt &r 2024, med stora skillnader mellan kommuner.

| Luled kommun betalade 10 procent av invanarna statlig inkomstskatt 2024 med en genomsnittlig summa
pa 42 500 kronor per person och ar i statlig inkomstskatt. Det kan jamféras med genomsnittet i Norrbottens l&n

pa 35 068 kronor och i jamforelse med riksgenomsnittet pa 57 661 kronor per ar.

Figur 42: Statlig inkomstskatt 2024, tusentals kronor, genomsnittligt belopp per skattebetalare

Norrbottens lan _ 35

Riket

Andel som betalar statlig
Placering Kommun inkomstskatt
1 Danderyd 26,6%
2 Taby 23,0%
3 Lidingd 22,3%
47 Luled 10,2%
288 Filipstad 3,.2%
289 Hallefors 3,1%
290 Munkfors 2,6%
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Andel behoriga elever per ar, %

Kompetensforsorjning

For att klara kompetensférsoérjningen ar en grundlaggande forutsattning att elever klarar grundskolan och har behorighet
for att |3sa vidare pa gymnasiet. | Sverige gick en av sju elever (16%) ut grundskolan utan att ha behorighet for att lasa
lasa vidare pa gymnasiet.

| Luled kommun var det 13 procent av eleverna i kommunen som ar 2025 gick ut arskurs nio utan

gymnasiebehdrighet. Det kan jamféras med Norrbottens Idn som helhet dar 17 procent av eleverna

saknar behorighet att lsa vidare pa gymnasiet.

Ett viktigt forsta steg ar att alla elever klarar grundskolan och kommer ut med goda kunskapar foér framtiden. Utbildning

O6ppnar doérrar och skapar forutsattningar fér bade personlig och samhiéllelig utveckling.

Behoriga till Behériga till
Placering Kommun gymnasium 2025 Placering Kommun hogskola 2025
1 Lomma 98% 1 Danderyd 84%
2 Danderyd 97% 2 Lomma 81%
3 Vellinge 97% 3 Taby 80%
55 Lulea 87% 74 Luled 56%
288 Degerfors 67% 288 Alvdalen 24%
289 Essunga 67% 289 Jokkmokk 21%
290 Haparanda 64% 290 Pajala 19%
Anm: Tvd kommuner har statistik frdn 2024 eller tidigare Anm: Sex kommuner har statistik frdn 2024 eller tidigare

Ett valfungerande utbildningssystem ar avgdrande for att féretagen ska kunna finna lampliga medarbetare och motverka
arbetsléshet. Ett satt att utveckla en skola ar att lara av andra som lyckas béttre. Det galler bade i jamforelse med andra

kommuner men ocksd andra former av utférare.

Hogre utbildning ar viktig for att mota naringslivets behov av specialiserad kompetens och innovation. Féretag behéver
kvalificerad arbetskraft med avancerade kunskaper for att utvecklas och konkurrera globalt. Valutbildad arbetskraft

starker kommunens ekonomi och skapar fler jobb.
| Luled kommun var andelen elever behdriga till hégskola 56 procent, att jamféra med 58 procent i Sverige.

Figur 43: Behoriga till gymnasium och hogskola ar 2016-2025
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Antal kommunanstallda

Alla kommuner har samma uppdrag att tillhandahalla lokala tjanster och funktioner fér invanare och foretag,

men med ett stort sjalvbestammande utifran lokala férhallanden och behov. Aven om alla kommuner stravar

efter en effektiv verksamhet visar personaltiatheten stora skillnader mellan kommuner.

6 162 anstallda

har Luled kommun, omriknat till arsarbetare.
Det motsvarar 77 arsarbetare pa 1 000 invanare

i kommunen och ar hégre an riksgenomsnittet i landet.

Personaltatheten paverkas av manga olika faktorer.
En viktig aspekt ar om kommunen bedriver verksamhet

i egen regi, i bolag eller képer in tjanster.

Oavsett om kommunen ligger hogt eller lagt

i personaltathet jamfért med andra kommuner,

bor samtliga kommuner varje ar géra en
genomlysning av den kommunala verksamheten
for att sakerstalla effektivitet - exempelvis om
verksamhet som i dagslaget drivs i egen regi istéllet
kan utféras av naringslivet pa entreprenad.

Men ocksa om det finns kommunal verksamhet
som strider mot reglerna om konkurrens-

begransande offentlig séljverksamhet.

Figur 44: Kommunanstéllda per 1000 invanare
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7
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Kommunanstéllda
Placering Kommun per 1000 invénare
1 Solna 25
2 Taby 31
3 Sollentuna 32
108 Luled 77
288 Berg 117
289 Dals-Ed 120
290 Lycksele 120

Personaltatheten visar stor skillnad mellan olika kommungrupper. Storstader tenderar att ha farre kommunanstallda

jamfort med landsbygdskommuner. Luled kommun tillhér gruppen Stérre stad.

Kommungrupper Kommunanstillda per 1000 invanare
Landsbygdskommun 95
Landsbygdskommun med bestksnaring 87
Lagpendlingskommun nara storre stad 88
Mindre stad/tatort 82
Pendlingskommun nara mindre tatort 84
Pendlingskommun néra storstad 52
Pendlingskommun néra st6rre stad 76
Storstader 54
Stoérre stad 70
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FOretagarnas forslag till ett starkare
lokalt foretagsklimat

Foretagsklimatet ar en nyckelfraga for en kommuns ekonomiska och sociala férutsattningar. Skill-
naderna mellan Sveriges 290 kommuner ar stora. Geografi och demografi gar inte att férandra, men
foretagsklimatet gar att paverka. Det avgors av politiska prioriteringar, ledarskap och hur kommunen
valjer att anvanda sina verktyg.

Kommuner kan inte sjalva styra éver allt. Staten, regioner och andra myndigheter paverkar ocksa
forutsattningarna. Men det finns mycket kommuner redan i dag kan géra for att skapa battre villkor
for foretag att starta, vaxa och anstilla.

Smaféretagare som verkar i flera kommuner vittnar om stora skillnader i avgifter, handlaggningstider,
bemdétande och serviceniva. Skillnaderna beror inte nédvandigtvis pa lagstiftningen i sig - utan pa hur
den tillampas. Det ar darfor upp till varje kommun att valja om man vill vara en méjliggérare eller ett
hinder.

Féretagarna listar nedan de atgarder som ar mest avgorande for ett forbattrat lokalt foretagsklimat.

En serviceinriktad myndighetsutévning

Kommunens myndighetsutévning ska praglas av rattssakerhet, forutsagbarhet och god service. Fére-
tag ska métas med ambitionen att hjélpa dem att géra ratt - inte med onddiga hinder och éverdriven
kontroll.

Kartlaggningar visar att skillnaderna mellan kommuner nar det géller avgifter, handlaggningstider och
regeltillampning ar stora och ofta svara att motivera. Det skapar osdkerhet och hammar investeringar.

e Kommuner som vill starka foretagsklimatet bor:

e Infératydliga servicel6ften och maximala handlaggningstider
e Sakerstalla en enhetlig och transparent regeltillampning

e Erbjuda foretagslotsfunktion for komplexa drenden

e Systematiskt folja upp foretagens néjdhet

Myndighetsutévningen ska vara professionell, konsekvent och I6sningsorienterad.

Effektiva tillstands- och tillsynsprocesser med rimliga avgifter

Smaféretagare ska kunna fokusera pa sin verksamhet - inte fastna i byrakratiska processer.

Kommuner maste regelbundet se 6ver sina tillstands- och tillsynsprocesser. Avgifter ska enbart tas
ut for sddant som ger en motprestation, och avgifterna ska vara skéliga, transparenta och proportio-
nerliga utifran faktisk arbetsinsats. Avgiftsuttaget kan skilja sig med tusentals kronor fér samma typ
av tillsyn mellan kommuner. Det 4r inte acceptabelt att foretag betalar for ineffektivitet i tillsynsverk-
samheten, en grundprincip bér vara:

e Kommunen ska inte krédva mer an vad lagen kraver.

e Tillsynens syfte ar i forsta hand att hjalpa foretag att gora ratt.

e Sanktioner ska anvandas vid allvarliga eller upprepade 6vertradelser - inte som standardatgéard.
o Avgifter ska inte tas ut for tillsyn i sig, utan enbart som sanktion vid konstaterade fel.

Jamférelse med andra kommuner i kvalitetshéjande syfte bor vara en sjalvklar del i uppféljningen.
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Digitalisering med fokus pa effektivitet och automatisering
Digital kontakt med kommunen &r i dag standard. Men digitala formular racker inte - processerna
bakom maste ocksa effektiviseras.

Rutindrenden som inte kraver kvalificerad bedémning bér automatiseras. Endast arenden som avviker
eller kraver sarskild prévning ska hanteras manuellt.

Detta skulle:

e Forkorta handlaggningstider
e Frigbra resurser
o Oka rattssikerheten genom enhetliga beslut

Digitalisering ska anvandas for att minska administrationen - inte for att dolja ineffektivitet.

En upphandlingsprocess som fungerar for smaforetag
Offentlig upphandling ar ett kraftfullt verktyg for lokal tillvaxt - men alltféor manga smaféretag stangs
ute.

Kommuner bor:

e Delaupp storre kontrakt i mindre delar

e Undvika irrelevanta och oproportionerliga krav

o Sakerstalla tillganglig tydlig information och rimliga anbudstider
e Folja upp hur manga smaféretag som faktiskt deltar

En 6kad mangfald av leverantorer starker konkurrensen, 6kar resiliensen och gynnar kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Ett aktivt brottsférebyggande arbete i samverkan med néaringslivet
Brottslighet ar ett vaxande problem fér manga féretag. Stolder, bedragerier, hot och skadegérelse
paverkar bade l6nsamhet och trygghet.

Kommunerna har numera ett lagstadgat ansvar fér brottsforebyggande arbete. Naringslivet maste
varaensjalvklar del i detta.

Det kravs:

e Strukturerad samverkan mellan kommun, polis och féretag
e Regelbunden dialog och informationsutbyte

e Starkt trygghet i féretagsomraden

e Verkningsfulla insatser mot organiserad brottslighet

Trygghet ar en grundférutsattning for investeringar och tillvaxt.

Krafttag mot organiserad brottslighet och osund konkurrens

Organiserad brottslighet anvander aterkommande foretag som verktyg for penningtvatt och systema-
tiska regelovertradelser. Det snedvrider konkurrensen och drabbar seridsa foretag.

Kommuner maste anvanda sina verktyg fullt ut:

e Tydlig kontroll vid tillstand och upphandling

e Samverkan med relevanta myndigheter

e Konsekvent uppféljning av leverantorer

e Tydliga atgarder mot féretag som systematiskt bryter mot lagar och regler

Seridsa foretag ska inte konkurreras ut av kriminella aktérer. Oseriésa aktérer ska konsekvent uteslu-
tas fran framtida upphandlingar.



Konkurrensutsatt mer avden kommunala verksamheten
Kommuner bor arligen se 6ver om verksamheter som i dag bedrivs i egen regi kan utféras mer effek-
tivt av naringslivet.

In-house-verksamhet ska ligga inom den kommunala kompetensen. Om sd inte ar fallet riskerar det att
snedvrida konkurrensen.

En 6kad konkurrensutsattning kan:

e Hoja kvaliteten
e Sanka kostnader
e Skapa fler lokala arbetstillfallen

En planprocess med tydligt naringslivsfokus
Foretag behdver mark, lokaler och fungerande infrastruktur.

Nar nya detaljplaner tas fram maste naringslivets behov beaktas tidigt i processen. Det géller tillgang
till:

e Byggbar mark

o Andamalsenliga lokaler

e Bredband

e Effektiva transportldsningar

Utan en aktiv planering for féretagsetableringar riskerar kommunen att forlora investeringar och
arbetstillfallen.

En fungerande kompetensférsorjning

Bristen pa ratt kompetens ar det storsta tillvaxthindret for smaféretag.
Kommunerna har en avgérande roll genom sitt ansvar for skolan. Det kravs:

e Tidig kontakt mellan skola och lokalt naringsliv

e Fler relevanta praoplatser och praktikmgjligheter

e Starkt fokus pa yrkesutbildningar

e L6pande dialog mellan utbildningsanordnare och foretag

e Goda etableringsvillkor for fristaende skolor och férskolor

Utbildningssystemet maste i hogre grad svara mot arbetsmarknadens behov.

En konkurrenskraftig kommunalskatt

Foretag betalar inte kommunal inkomstskatt, men skattenivan paverkar kommunens attraktivitet.

En hég kommunalskatt kan forsvara rekrytering av kvalificerad arbetskraft. Samtidigt maste kommu-
nens verksamhet finansieras effektivt.

Effektiv resursanvandning och prioritering av kdrnverksamheten ar avgérande for att skapa langsiktig
konkurrenskraft.

Avslutande ord

Ett starkt lokalt foretagsklimat uppstar inte av sig sjalvt. Det kraver politiskt ledarskap, tydliga priori-
teringar och ett konsekvent fokus pa féretagens villkor.

Smafdretagen star for en avgorande del av jobbskapandet i Sverige. Nar de far battre forutsattningar
att vaxa, starks hela kommunen.

Kommuner som véljer att vara mojliggorare - inte motparter - kommer att vara morgondagens
tillvaxtkommuner.
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Forklaringar till tabeller och diagram

Figur 1: Antal foretag 2026 (februari) bygger pa registeruppgifter fran Retriever Business och avser
samtliga aktiva foretag i Sverige for bolagsformerna aktiebolag, enskild firma, handelsbolag och
kommanditbolag. Statistiken exkluderar branscherna "Jordbruk, skogsbruk och fiske” samt "Offentlig
forvaltning och samhalle”. Storleksfordelningen ar gjord utifran antalet anstallda i koncernen déar sma
foretag kopplas ihop med stérre féretag om de ligger inom samma koncern.

Figur 2: Andel sma foéretag i naringslivet 2026. Storleksfoérdelningen &r gjort utifran antalet anstallda
i koncernen. Det innebér att storre féretag kopplas ihop med sma foretag om de ligger i samma kon-
cern. Den regionala férdelningen ar gjord utifran det juridiska féretagets kommunala hemvist. Kélla:
Retriever Business.

Figur 3: Andel nya foretag 2025 av befintlig féretagsstock i kommunen (alla bolagsformer). Statisti-
ken omfattar genuint nystartade féretag, inte nyregistreringar av foretag hos bolagsverket. Antalet
nystartade foretag visas med tva olika matt for jamforelse mellan olika kommuner, dels som andel av
befintlig féretagsstock i kommunen dels per 1000 invanare i kommunen. Det ger tva olika perspektiv
av nyforetagandet. Kalla Tillvaxtanalys

Figur 4: Antal genuint nya foretag aren 2015-2025 visar utvecklingen av nystartade foretag éver tid i
kommunen. Eventuellt saknade statistikuppgifter enskilda ar pa grund av ett for litet statistikunderlag
har imputerats. Kalla Tillvaxtanalys

Figur 5: Andelen konkurser 2025 visar dels hur stor andel av alla befintliga aktiebolag som gick i kon-
kurs under 2025 dels hur manga konkurser kommunen hade per 1000 befintliga aktiebolag i kommu-
nen. Konkursstatistiken ar hamtade fran den officiella statistiken fran Tillvaxtanalys.

Figur 6: Antalet konkurser och antalet anstéllda pa dessa féretag som drabbades av konkurser aren
2015-2025: Statistiken kommer fran Tillvaxtanalys

Figur 7: Antalet jobb avser antalet sysselsatta 2024 efter féretagets storlek, med en geografisk for-
delning av sysselsatta efter arbetsstéllets placering per kommun. Statistiken visar antalet som jobbar
i kommunen oavsett var de bor. De sysselsatta fordelas per kommun utifran arbetsstéllets placering
men dar storleksférdelningen av foretagen gors utifran storleken pa féretaget (sma foretag (0-49
anstallda), medelstora féretag 50-249 anstallda, stora foretag 250+ anstallda). Férdelningen ar gjord
utifran agarforhallanden och inte institutionell sektor. Varje individ har en och endast en arbetsmark-
nadsstatus. Kombinatorer har i statistiken klassificerats till en huvudsaklig sysselsattning. Kalla SCB
(Befolkningens arbetsmarknadsstatus, BAS).

Figur 8: Jobbutvecklingen sedan 1990 med fordelning pa privat/offentligt samt féretagsstorlek. Aren
2020-2023 baseras pa SCB:s BAS-undersdkning och aren 1990-2020 pa foretagsregistret pa SCB. De
tva dataserierna har lankats ihop for att fa utvecklingen éver en langre tidsperiod. Grafen avser hur
manga jobb som tillkommit inom respektive sektor sedan ar 1990.

Figur 9: Kommunala skatteintakter 2023 per sektor. Statistiken baseras pa invanarnai respektive
kommun oavsett i vilken kommun de jobbar. Berdkningarna ar gjorda av Féretagarna och bygger pa
detaljerad statistik fran bland annat SCB om individers sysselsattning, skatteintakter och skattesatser.
BAS anvands som datakalla for sysselsattningen och beraknas ger mindre kommunala skatteintak-
terna fran smaféretag jamfort med tidigare argangar av undersékningen som da hette Valfardsska-
parna. Detta framst till f6ljd av att anstallda som kombinerar sin anstallning med féretagande inte
ingar pa samma satt som tidigare, vilket kan ge en viss underskattning av skatteintakterna fran smafo-
retag. En mer utforlig metodbeskrivning finns i rapporten Valfardsskaparna 2023.

Figur 10: Storsta skattebetalaren per kommun i Sverige. Kommunens inkomster kommer framst fran
kommunalskatten som betalas av invanarna i kommunen. Alla som bor och betalar skatt i kommunen
ingar i berakningen. Smaféretagen och deras anstallda ar den stérsta skattebetalaren i 260 av 290
kommuner i Sverige vilket motsvarar 9 av 10 kommuner.

Figur 11: Andelen féretagare av alla sysselsatta i kommunen 2024. Jamférelsen visar hur manga som
ar foretagare av samtliga sysselsatta i kommunen. Varje individ har enbart en arbetsmarknadsstatus.
Siffrorna kommer fran SCB, befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS).

Figur 12: Foretagare efter alder 2026 (februari). Statistiken baseras pa foretagsdata fran Retriever
Business och avser alla aktiebolag med minst 100 tusen kronor i omsattning, exklusive jordbruk,
skogsbruk och offentlig forvaltning.
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Figur 13: Féretagare efter alder pa nystartade foretag: Avser samtliga nystartade féretag under aret
(Aktiebolag, Enskild firma, Handelsbolag, Kommanditbolag). Statistiken baseras pa féretagsdata fran
Retriever Business.

Figur 14: Féretagare efter kon 2024. Statistiken kommer fran SCB (BAS) och avser alla foretagare i
Sverige oavsett bolagsform. Samtliga individer har fatt en och endast en aktivitetsstatus varav fore-
tagare ar en kategori. Alla de individer som gjort avtryck i registren som féretagare har klassificerats
som foretagare.

Figur 15: Féretagare efter bransch 2024. Statistiken kommer fran SCB (BAS) och avser alla féretagare
i Sverige.

Figur 16: Bruttoregionprodukt per invanare (tusentals kronor) visar véardet av alla varor och tjanster
som produceras i en kommun dividerat med antalet invanare. Mattet anvands fér att mata den ekono-
miska aktiviteten eller vélstandsnivan i en region, och gér det mgjligt att jamféra olika kommuner eller
regioner oavsett storlek. Kalla: SCB, Nationalrakenskaperna.

Figur 17: Bruttoregionprodukt per sysselsatt (tusentals kronor, [6pande priser) visar véardet av alla
varor och tjanster som produceras i en kommun, dividerat med antalet sysselsatta. Mattet anvands for
att beskriva produktiviteten i ekonomin, det vill sdga hur mycket varje sysselsatt i genomsnitt bidrar
till produktionen. Att det anges i I6pande priser innebér att vardena inte ar justerade for inflation.

Figur 18: Nettoomsattning i kommunens samtliga aktiebolag visar foretagens totala forsaljning av
varor och tjanster under en viss period. Mattet ger en bild av den ekonomiska aktiviteten och affarsvo-
lymen i det lokala naringslivet och hur denna har utvecklats 6ver tid, i detta fall mellan 2012 och 2024.
Statistiken kommer fran Retriever Business. Nagra enstaka extremvarden har interpolerats.

Till skillnad fran BRP per sysselsatt, som mater vardeskapande (féradlingsvarde) per person, visar
nettoomsattningen inte hur mycket varde som skapas, utan endast intakterna. Dessutom omfattar
nettoomsattningen enbart aktiebolag, medan BRP avser hela den regionala ekonomin, inklusive
bade privat och offentlig sektor. Darfér ger BRP per sysselsatt en bredare bild av produktiviteten i
ekonomin.

Figur 19: Avkastning pa sysselsatt kapital i aktiebolag 2024. Statistiken kommer fran Retriever Busi-
ness och avser alla aktiebolag (utom jordbruk, skogsbruk, fiske och offentlig férvaltning). Medianvarde
anvands som matt for att mata [6nsamheten fér ett genomsnittligt féretag i kommunen.

Figur 20: Smaféretagens framsta tillvaxthinder 2025. Statistiken kommer fran Smaféretagsbaro-
metern (Sveriges storsta och aldsta konjunkturundersékning bland sma foretag). Avser sma foretag
med 1-49 anstéllda. Undersokningen tas fram arligen av Féretagarna i samarbete med Swedbank och
Sparbankerna.

Figur 21: Andel av kommuninvanarna som ar skuldsatta hos Kronofogden 2025. Avser den vuxna
befolkningen 18+ ar. Kalla Kronofogdemyndigheten.

Figur 22: Invanare per kvadratkilometer 2025. Avser befolkningstatheten i kommunen, antal invanare
i relation till kommunyta. Kalla SCB.

Figur 23: Befolkningsdemografi 2025 visar andelen invanare per aldersgrupp. Kalla SCB.

Figur 24: Befolkningsutveckling 2000-2025 visar befolkningsférandringen i kommunen jamfért med
ar 2000. Index ar 2000=100. Kalla SCB.

Figur 25: Befolkningsutveckling 2000-2025 efter aldersgrupper visar befolkningsféréandringen for
unga invanare under 16 ar, gruppen 16-65 ar samt aldersgruppen 66+ ar. | de flesta kommuner sa har
aldersgruppen 66+ ar okat mest vilket visar pa en aldrande befolkning. Kalla SCB.

Figur 26: Demografisk férsorjningskvot 2025 (per 100 invanare) visar relationen mellan antalet
personer i arbetsfér alder och dem som star utanfér denna aldersgrupp. Mattet berdknas som antalet
personer i aldrarna 0-19 ar och 65 ar eller aldre, dividerat med antalet personer i aldern 20-64 ar,
multiplicerat med 100. En forsoérjningskvot pa exempelvis 75 innebar att det pa 100 personer i arbets-
for alder finns 75 personer som ar yngre eller dldre. Mattet ar rent demografiskt och tar inte hansyn till
hur manga som faktiskt férvarvsarbetar i olika aldrar. Kalla: SCB.
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Figur 27: En 6versikt av arbetsmarknaden 2025. Kalla SCB och Arbetsférmedlingen.

Figur 28: Sysselsattningsgrad 2025, avser 16-65 ar (h6jd pensionsalder fran 64 ar). Kalla
Arbetsférmedlingen.

Figur 29: Arbetsloshet 2025, avser 16-65 ar (h6jd pensionsalder fran 64 ar). Kélla
Arbetsformedlingen.

Figur 30: Langtidsarbetsloshet 2025, arbetsl6s i minst 12 manader. Kalla Arbetsférmedlingen.

Figur 31: Ungdomsarbetsloshet 2025. Andel av arbetskraften (18-24 ar) som &r arbetsl6sa. Kalla
Arbetsférmedlingen.

Figur 32: Langtidsarbetsloshet 2025 (utan arbete i minst 12 manader) efter fédelseland, utrikesfédda
och fédda i Sverige. Kalla Arbetsférmedlingen.

Figur 33: Utveckling av langtidsarbetslsheten 2008-2025, minst 12 manaders arbetsléshet. Kélla
Arbetsférmedlingen.

Figur 34: Befolkningsférandringar 2024-2025. Férandringar i befolkningen i kommunen till féljd av in-
och utflyttning samt fédelsedverskott. Kalla SCB.

Figur 35: Pendling 6ver kommungransen fran bostadskommun till arbetsstallekommun. Statistiken
visar in- och utpendlingen i kommunen for att arbeta. Kélla SCB.

Figur 36: Branschstrukturen visar antalet sysselsatt per bransch i kommunen. Kélla SCB (BAS).
Figur 37: Vanligaste yrken 2024, endast arbetsplatser i naringslivet. Kélla SCB/yrkesregistret.

Figur 38: Befolkningens utbildningsniva 2024. Andelen hégutbildade avser personer med en efter-
gymnasial utbildning 3 ar eller mer. Kalla SCB.

Figur 39: Skattesats i kommunen 2026. Kalla SCB

Figur 40: Andelen bidragsforsoérjda per ersattningsform 2025 visar hur olika typer av sociala ersatt-
ningar och bidrag fordelar sig. Statistiken baseras pa sa kallade helarsekvivalenter (arspersoner),
vilket innebar att den totala ersattningen omraknas till heltidsmottagare. Avser aldersgruppen 20-64
ar. Antalet individer som far ersattning ar darfor hogre, eftersom ersattningar kan betalas ut med
olika omfattning. Berdkningen utgar fran den relativa férdelningen mellan ersattningsformer, inte de
faktiska nivaerna, och jamfors med motsvarande fordelning for Sverige som helhet. Det innebar att en
kommun kan ha en hég niva av samtliga ersattningar utan att detta framgar i en graf som enbart visar
denrelativa férdelningen. Kélla: SCB.

Figur 41: Andelen av kommuninvanarna som inte ar sjalvforsorjande aren 2013-2024 (20-65 ar).
Individer med en sjalvforsorjningsgrundande inkomst som understiger tre inkomstbasbelopp under
ett ar klassificeras som ej sjalvforsorjande. Loneinkomst fran 6vriga nordiska lander inkluderas i den
sjalvforsorjningsgrundande inkomsten. Heltidsstuderande eller varnpliktiga med en sjalvférsérjnings-
grundande inkomst som understiger tre inkomstbasbelopp ingar dock inte i kategorin ej sjalvforsor-
jande. Kalla: SCB.

Figur 42: Statlig inkomstskatt 2024, tusentals kronor. Genomsnittligt belopp per skattebetalare.
Tabellen visar dven andelen personer av befolkningen som betalar statlig inkomstskatt. Kalla SCB

Figur 43: Kompetensforsorjning - behérighet till gymnasium och hégskola. Statistiken, som avser peri-
oden 2016-2025, kommer fran Skolverket och SCB via Kolada. Den omfattar andelen elever i arskurs
9 som ar behdriga till yrkesprogram i hemkommunen samt andelen gymnasieelever pa yrkesprogram
som uppnar grundlaggande behorighet till universitet och hégskolainom tre ar, dven detta redovisat
per hemkommun. Saknade varden (framst i sma kommuner enstaka ar) har interpolerats, och i ran-
kingar anvands den senast tillgangliga uppgiften.

Figur 44: Antal kommunanstallda. Statistiken kommer fran SKR och avser november 2024. Statis-
tiken mater faktiska arsarbetare (inte antalet anstéllda personer). Antalet anstéllda ar fler da alla
inte jobbar heltid. For att kunna jamféra kommuner av olika storlek anvands mattet: arsarbetare per
1000 invanare.
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