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En av vara mest kénda julsagor handlar om en foretagare. Nu tanker jag inte pa en fullbokad hotelldgare i Bethlehem utan pa Ebenezer Scrooge i Charles Dickens

A Christmas Carol — En julsaga. Lat mig se om jag kan aterberétta historien!

Ebenezer Scrooge, hidan efter kallad Ebbe, driver en liten firma med 2-3 anstéllda. Firman 4r vad vi idag kallar ett kreditmarknadsbolag, de lanar ut pengar till
foretag och personer. Ebbe ér framgangsrik och verksamheten gar bra. Ett problem &r dock att firman har s mycket att gora att de anstéllda méste jobba langa
dagar. Kanske har Ebbe svart att hitta kompetent personal, eller sé &r det helt enkelt for dyrt att anstélla, i forhallande till den I6nsamhet som en ytterligare anstilld
skulle ge. Att Ebbe sjalv som égare ldgger all sin vakna tid pa foretaget rader det inget tvivel om. Det &r faktiskt sa illa att han néstan upphort med sitt sociala liv,
han ar mérkt av verarbete och stress och har darfor blivit en ganska otrevlig person.

Nir Ebbe kvillen fore julafton sitter ensam kvar pa jobbet, efter att ha skickat hem de anstéllda utan mer @n ett surt muttrande, far han ett ovéntat besok. Det &r
hans avlidna kollega och tidigare affirspartner Jacob Marley som i form av en valnad dyker upp. Marley var i dnnu hogre grad édn Ebbe fixerad vid foretagets
framgang och lonsamhet och tycks ha arbetat ihjél sig. Nu har han kommit for att varna Ebbe for samma 6de.

Dairefter fir Ebbe besSk av tre andar.

Den forsta dr gdngna julars anden. Anden visar hur ambitids och levnadsglad Ebbe var i sin ungdom. Han hade tid bade for vanner och familj samtidigt som han
borjade bygga ett framgéangsrikt foretag. Hela tanken tycks ha varit att skapa en god ekonomi for sig sjdlv och for den blivande familjen med davarande
flickvannen Belle. Forhallandet med Belle sprack emellertid eftersom Ebbe fokuserade allt for mycket pa sitt foretag. Ebbe behover se dver bolagets affarsutveck-
lingsplan och strategi, var det verkligen meningen att han skulle jobba sa hart och forsaka alla glidjeimnen i livet?

Den andra anden visar nuvarande jul och framfGrallt hur Ebbes anstillda och anhdriga firar jul. Genom att inte stressa de dar sista timmarna pa kvéllen innan

julafton, hinner de fira jul i lugn och ro med sina familjer.

Visst ir det bra att arbeta hirt, men det ir lika viktigt att unna sig
Iedighet och iterkoppling emellanit.

Om inte annat sa for att ladda batterierna. Dessutom tycks Ebbes anhoriga ha unnat sig en hel del julklappar, kanske ocksa det en bra ldxa — att unna sig nagot
emellanat. Det verkar som Ebbe behover gora en grundlig lonsamhetsanalys och se 6ver hur han som dgare kan fa utdelning pa allt han investerat i bolaget.

Kanske en extra utdelning eller en mer omfattande pensionsavsattning vore rimligt?

Slutligen far Ebbe besok av framtida julars ande. Framtiden ser mork ut om inte Ebbe borjar prioritera annorlunda. Risken &r att han helt tappar kontakten med sin
familj om han fortsétter att enbart fokusera pa jobb. Dessutom riskerar han att tappa nyckelkompetens i bolaget, dé de anstéllda ser sig om efter alternativa
arbetsgivare. Vad bade Ebbe och de anstéllda skulle behdva, forutom lite avlastning i firman, dr en béttre sjukvardsforsakring. Kanske en privat sjukvards-
forsakring som éven ger ett visst skydd for anhoriga vore ett bra komplement? I vilket fall som helst sd méste bade 16nen och arbetsmiljon i firman ses dver. Han
behover identifiera hur de anstéllda kan komplettera varandra eller avlastas uppgifter for att pa sé sitt fokusera pé sjélva véardeskapandet i foretaget, dvs.

det de dr bést pa.

- Nar juldagen gryr dr Ebbe som en ny person. Han inser att hart arbete och eget foretagande inte far innebéra att han sjdlv och de anstéllda stressar ihjél sig. Han ar
fast besluten att se over verksamheten for att &ven nd andra mal han satt i livet. Lonsamheten maste utvarderas noga och sittas 1 forhéllande till fritid
och andra mal. Aven arbetsmiljon i firman maste ses 6ver, bide Ebbe och de anstillda méste ha ett bittre forsikringsskydd och kanske mer konkurrenskraftiga
16ner. Med en mer n6jd och motiverad personal kommer det dessutom bli en béttre utveckling i bolaget pa langre sikt. Snipp, snapp, snut sa var sagen slut!

Kort sagt, njut av julsagan, men glom inte att ibland stanna upp for att utvardera lédget och unna dig valfortjant vila. Vilka delar av verksamheten skapar riktiga
vérden, vari ligger glddjen i foretagandet och hur kan verksamheten bli effektiva samtidigt som utrymme for fritid och aterhdmtning skapas? Hur kan de anstéllda

ta del av foretagets utvecklingsresa pa basta sitt och hur kan den ritta motivationen och lojaliteten skapas?

Som alltid forsoker vi 1 Féretagarna skapa de bésta forutséttningarna for privat foretagande, vi vill vara ett stod och en partner for alla foretags utveckling. Nésta ar
tar vi nya tag for att bidra till varldens bésta foretag och foretagsklimat. Sa se till att unna dig en riktigt en harlig julledighet.

= God jul! |



