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FAKTA KRING
KVINNORS
FORETAGANDE

153 601

antalet 66,4%
kvinnor som

ar foretagare

enligt SCB Blapd de
aktiebolag

som har en 33,6%
29,3 procent omsattning
av Sveriges om Minst

500 000 kronor
ar kvinnor. | ar 20 procent av
EU ar snittet foretagsledarna
33 procent. kvinnor.

foretagare

)

Fordelning nystartade
foretag, alla bolagsformer

11 reformfoérslag for
att framja kvinnors
foretagande

Utifran elva intervjuer med foretagande
kvinnor lyfter vi elvaomréaden i behov
avreformer dar Féretagarna har tydliga
forslag som skulle ge ett battre foretags-
klimat och samtidigt mojliggora for fler
kvinnor att starta, driva och vdxa bolag i
Sverige.

1. Omfatta kommuner och regioner i
forenklingspolitiken och lat fler féretag ta
del av regelldttnader

2.Sékraforutsdgbarhet for foretagande
och utvidga ROT-avdraget permanent

3. Infér mer entreprendrskap och UF-
foretagande i skolan

4. Reformera sjukléneansvaret och behall
karensavdraget

5. Stark kompetensforsorjningen genom
fler yrkesutbildningar och battre lokal
matchning

6.Sank arbetsgivaravgifterna

7.Sakerstall mer riskvillig tillgang till
kapital och dka transparens av pris och
l&nevillkor

8. Verka for frihandel, enklare interna-
tionella handelsregler och motverka
overimplementering av EU-direktiv

9. Reformera LAS och ge battre mojlighe-
ter till tidsbegransade anstallningar

10. Framja en sméaforetagarvanlig upp-
handling som mojliggdr innovation

11.Sakra langsiktiga forutsattningar for
valfardsforetagande

22

Som arbetsgivare maste
du hantera flera instanser
vid sjukdomsfall och ibland
reqgistrera arbetsskador aven
nar skadan inte uppkommit 1
arbetet utan pa fritiden. Det
tar mycket tid fran annat
som ar mer produktivt.

- Natalie Kjellander, vd och delagare Let’s Paint
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Du maste bade betala
en vikarie for att utfora
jobbet och sta for
sjuklonekostnaderna.
Det ar sarskilt kannbart
1ldgmarginalbranscher.

- Sofia Carlzon, vd och dgare Magiska Hem
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11 FORETAGANDE KVINNOR - 11 HINDER
— 11 REFORMFORSLAG

Foretagarnas varsta hinder

REGELVERKEN AR INTE PROPORTIONERLIGA
FOR SMA FORETAG

SAKRA FORUTSAGBARHET FOR FORETAGANDE
OCH UTVIDGA ROT-AVDRAGET

BRIST PA FOREBILDER, NATVERK OCH
ENTREPRENORSKAP I SKOLAN

SJUKLONEANSVARET GOR
NYANSTALLNINGAR RISKFYLLDA

SVARA REKRYTERINGSFORUTSATTNINGAR
PA LANDSBYGDEN

KOMPETENSBRISTEN OCH KONKURRENSKRAFTEN
KRAVER KOSTNADSSANKNINGAR

EN MER RISKVILLIG TILLGANG TILL
BANKFINANSIERING BEHOVS

FORENKLA INTERNATIONELL EXPANSION,
TA NED MOMSBORDAN

STARK FORETAGANDETS SAMHALLSKONTRAKT
OCH REFORMERA LAS

FRAMJA EN SMAFORETAGARVANLIG UPPHANDLING
SOM MOJILIGGOR INNOVATION

SAKRA LANGSIKTIGA FORUTSATTNINGAR
FOR VALFARDSFORETAGANDE

VAD FORETAGARE SER SOM VIKTIGAST FOR ATT
FLER KVINNOR SKA STARTA FORETAG
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KVINNORS FORETAGANDE
— SASERDET UT

Andelen kvinnor som driver foretag i
Sverige ar enligt SCB:s senaste BAS-un-
dersokning (befolkningens arbetsmark-
nadsstatus) 29,3 procent av det totala
antalet foretagare, 15-74 ar. Andelen
kvinnor av samtliga aktiebolag ar i BAS
24,4 procent och andelen av egenféreta-
gare (dvs enskild firma, handelsbolag eller
kommanditbolag) 36 procent. Denna data
avser 2024.

Bland de aktiebolag som har en omsatt-
ning om minst 500 000 kronor dr 20 pro-
cent av foretagsledarna kvinnor. Denna
data, som avser 2025, baseras pa hogsta
befattningshavare i samtliga aktiebolag
som innehar F-skatt och inte &r under
likvidation, fusion, konkurs etcetera och
kommer fran Retriever.

| internationell jamforelse baseras statis-
tiken for Sverige pa arbetskraftsunder-
sokningarna (AKU) som ar en urvalsun-
dersdkning. Denna skiljer sig ndgot

fran statistiken i den registerbaserade
totalundersokningen BAS. Har ar andelen
kvinnor av det totala antalet foretagare,
15-74 3r, 28,9 procent 2024.

11 FORETAGANDE
KVINNOR - 11 HINDER
— 11 REFORMFORSLAG

Foretagande ar en av de viktigaste drivkrafterna for samhallsutveckling och innovation. |
dag har Sverige 525 000 foretagare som alla bidrar till ekonomisk tillvaxt, sysselsattning
ochvar gemensamma valfard. Andelen kvinnor som driver foretag i Sverige utgér dock
bara 29 procent. Bland de aktiebolag som har en omsattning om minst 500 000 kronor
ar bara 20 procent av foretagsledarna kvinnor. Sedan 2019 har den andelen inte 6kat
mer &n marginellt, med enbart tva procentenheter.

Sverige ses i flera avseenden som ett av varldens mest jamstéllda [ander och hamnar
hogst i det europeiska jamstalldhetsinstitutet arliga index®. Men vad géller féretagande
placerar sig Sverige tydligt under EU-snittet pd 33 procent och hamnar i den europeiska
bottenligan. Trots politiska insatser har andelen kvinnor som driver foretag endast dkat
marginellt.

Vivet att foretagande bidrar till fler arbetstillfallen, hdgre BNP och 6kade skatteintakter
och har rdknat pa potentialeniatt fler kvinnor startar foretag. Siffrorna talar sitt tydliga
sprék. Om andelen kvinnor som driver foretagi Sverige okar till EU-snittet skulle vifa
drygt 34 500 nya foretag som tillsammans skapar éver 14 000 nya jobb.

Och om vi siktar dit vi borde vara, lite hogre an genomsnittet, 37 procent, skulle vi fa
69 000 nya féretag och 28 000 nya jobb. Om vi har chans att hamna i niva med Frank-
rike, Portugal och Osterrike. Varfor ska Sverige néja sig med mindre?

Foretagarna vill att entreprendrskap och foretagande ska vara ett livsstilsval lika till-
gangligt for alla oavsett kon och bakgrund. For Sveriges del &r det sdledes en lang resa
kvar att nd samhallets fulla entreprendérskapspotential.

Berattelsen behover darfor starkas — och skrivas om - sé att kvinnor som driver foéretag
ses som en viktig resurs for att stérka den svenska konkurrenskraften. De med stdrst
talang eller mest uthallighet bor ges chansen att satsa pa de omraden dér deras forma-
gor kommer till bast anvandning. Okad representation och diversifiering fér ocksd med
sig ©kad innovation och minskar risken for att kvinnor lamnar sektorer dar de kdnner att
de inte passarin.

Foretagarnas bidrag ar att i denna korta rapport lyfta 11 féretagande kvinnor i 11 olika
branscher och fran 11 olika orter i landet. Detta for att det behdvs en dkad kunskaps-
och insiktshdjning rent generellt och for att bilden av den lyckade entreprenéren beho-
ver vidgas. Vi hoppas att du som ldser battre ska forstd de utmaningar och mojligheter
som kvinnor moter inom sitt féretagande men dven vilka forslag till forbattringar de
foreslar.

1 https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2025/country/SE

Foretagarnas varsta hinder

Utgéngspunkten ar att det &r relativt enkelt att starta foretagi Sverige, men att det inte
ar lika 1att att fa foretag att vaxa da det finns gott om politiskt beslutade hinder i vagen
for foretagares jobb- och valfardsskapande.?

Bland de smad och medelstora féretagen ar det idag, enligt Smaféretagsbarometern
2025, 78 procent som ser ett tillvaxthinder. Det storsta hindret ar svag efterfragan,
foljit av svérigheter att hitta lamplig arbetskraft, hoga arbetskraftskostnader, politisk
ofdrutsdgbarhet, skatter samt lagar och myndighetsregler. Kvinnor och man ser éverlag
hindren pa ett likartat satt, kvinnor anger dock i ndgot hdgre grad hdga arbetskrafts-
kostnader som ett hinder, medan man nagot oftare framhéver svag efterfragan och
svarigheter att hitta lamplig arbetskraft/personal.

Denna rapport sammanfattar vilka hinder som kvinnor somdriver féretag sjélva upple-
ver som mest begransande och vilka behov de har. Fran Féretagarnas sida lyfter vifram
reformforslag for att starka foretagsklimatet. | intervjuerna framtrader en tydlig bild:
Viljan att skapa jobb och utveckla verksamheter &r stark, men féretagarna hindras av
strukturella problem och regelverk som inte &r anpassade till sma foretags verklighet.

Bland bakomliggande hinder finns utbildningsval som far foljdeffekter; redan i gymnasiet
gors konsbundna val som leder till en segregerad arbetsmarknad. | topp bland branscher
dar kvinnor oftare driver féretag an man finns har- och skénhetsvard, dvriga konsument-
tjanster, hélsa och sjukvard samt utbildning, forskning och utveckling. Kvinnor ar i dag
oftare verksamma i branscher somihdgre grad ar konsumentnara, platsberoende,
arbetsintensiva och har laga marginaler. De kan oftare ha andra méalsattningar med fore-
tagandet utéver malet om att na vinst. | hogre grad kan de dessutom konkurrera med
skattefinansierad kommunal verksamhet. Kvinnors foretagande missgynnas darmed av
att foretagsamheten inom vélfardssektorerna ifragasatts.®

Enviktig podng med denna intervjustudie ar just att visa pé att kvinnor ar verksammai
olika (alla) branscher och har liknande behov som vilken foretagare som helst. Kvinnor
sitter sannolikt pd manga annu inte realiserade idéer som har potential att nd marknaden
och bli en viktig resurs for att starka den svenska konkurrenskraften.

2 Las mer i rapporten She can do it = Sa far vi fler kvinnor att starta, driva och vaxa foretag i Sverige.
https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/rapporter/2024/she-can-do-it/

3 Las mer i Tillvaxtverkets rapport En sammanstéllning av relevant forskning om hinder for kvinnors féretagande https://

tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2023/ensammanstallningavrelevantforskningsomrorhinder-

forkvinnorsforetagande.5819.html
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De framsta hindren, som ndmns i intervjuerna, ror regelbérda och administration, hdga
risker med att anstélla, samt svarigheter att f& finansiering. Dértill finns kompetens- och
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Figur 1. Kvinnor som &r foretagsledare i svenska aktiebolag per bransch

Flera foretagare pekar ocksd pd att féretagare tar ett stort ansvar for jobb, manniskor
och lokalsamhallen utan att det alltid mots av langsiktiga och forutsagbara politiska spel-
regler. Samtidigt hdmmas ockséa det framtida foretagandet av brist p& férebilder, natverk
och entreprendrskap i skolan, vilket gor att farre végar ta steget att starta foretag.
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https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/rapporter/2025/kvinnliga-foretagsledare-i-svenska-aktiebolag/
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Det ar en utmaning att
halla koll pa hundratals
lagar och fortlopande
lagandringar. Att aven
sma foretag omfattas av
samma regelverk som
stora foretag tycker jag ar
orimligt.

ADMINISTRATIV BORDA FOR
FORETAGARE

Foretagarna genomfor regelbundet
undersdkningar bland foretagare dar
administration konsekvent pekas ut som
ett av de stdrsta hindren for féretagande.
| en enkat fran juni 2022 utstalld till
foretagare uppgav respondenterna att

de i genomsnitt lagger cirka 8 timmar

per vecka pa administration kopplad till
politiska och regulatoriska krav, exklusive
intern administration. | tidigare matningar
har motsvarande tidsatgang varit omkring
10 timmar per vecka.

Sara ldenfors och Magnus Idenfors, Vésterbottenssapa

REGELVERKEN AR INTE
PROPORTIONERLIGA FOR
SMA FORETAG

Fran en hobbyverksamhet baserad pad gammelfarmor Fredrikas séparecept med start
2014 till en kraftigt expanderande e-handelsverksamhet. S& beskriver Sara Idenfors
sitt foretag Vasterbottenssdpa vars huvudsakliga produkt testades medan familjen drev
Hotell Vilhelmina.

Efter flera ars testning av produkten och en forsaljning av hotellet, beslutade Sara sig
for att satsa pa fabriksbygge och en utvecklad verksamhet. Foretaget véxte fran en
omsattning pa sju miljoner 2022 till ver 100 miljoner 2025, och har gatt fran att vara
ett litet familjeféretag till att ha 32 anstallda, med fortsatt expansion och automatisering
av produktionen.

- Att vi andrade affarsmodellen till att satsa pa e-handel och tog in en deldgare med
digital kompetens bidrog till féretagets snabba tillvaxt.

Hinder for verksamheten finns i hur komplicerat det ar att f6lja alla regler som galler for
tillverkningsindustri och rapportera till myndigheter som Kemikalieinspektionen och
Skatteverket, och att det ofta krévs experthjalp for att gbra ratt.

- Det ar en utmaning att halla koll p4 hundratals lagar och fortldpande lagdndringar. Att
dven smé foretag omfattas av samma regelverk som stora foretag tycker jag ar orimligt.

Hennes forslag till [6sning dr att myndigheter bor bli tydligare och mer pedagogiska i sin
kommunikation, sa att foretagare lattare kan forsté och félja regler.

Saralyfter ocksa att det ar sérskilt svart att anstalla sin forsta medarbetare pa grund
av regelverk och sjukléneansvar, och att det borde vara enklare for mikroféretag att
anstalla.

Endrivkraft i foretagandet &r att cirkulera s mycket rédvara som maojligt, vilket ses som
en vag till bade l6nsamhet och hallbarhet. i

- Viaterbrukar frityrolja och hoppas att vi kan inspirera andra féretag och branscher att ;
overga fran linjar till cirkuldr produktion. Da krévs att dven stora investerare ser [6nsam-
hetenicirkulara affarsmodeller.

Det &r ocksa nagot som rimmar val med gammelfarmor Fredrikas grundfilosof, att verk-
ligen nyttja de resurser som star till hands.

Hinder: Krav pa rapportering och doku- Behov: En forbattrad regelproportionali-
mentation till flera myndigheter tar tid tet, en minskad regelkomplexitet samt en
fran ledarskap och affarsutveckling. Som forstaelse for forutsattningarna fér sma

tillverkningsforetag omfattas ett mindre producenter och foretag.
foretag som Vasterbottenssapa av samma
omfattande regelkrav som stora industri-
bolag, trots helt andra férutsattningar vad
galler risker och resurser.

FORETAGARNAS REFORMFORSLAG: OMFATTA KOMMUNER OCH . _
REGIONER I FORENKLINGSPOLITIKEN OCH LAT FLER FORETAG TA DEL ’
AV REGELLATTNADER

Ska det bli enkelt att driva foretag i Sverige behéver myndigheter, men dven kommuner
ochregioner, omfattas av de férenklingspolitiska méalen som regeringen har antagit. Det
handlar om att regelkostnaden for féretag som andel av BNP ska minska éver tid, att
handlaggningstider kortas, att service och bemdtande anpassas till smaféretag, och att
en 6kad digital &rendehantering anvénds. Myndighetsrapporteringen bor samlas péa ett
och samma stélle digitalt.

Det behdvs dven mer av en proportionalitetsprincip i regelgivningen dar krav anpassas
efter foretagsstorlek eller omsattning. Sverige tvingar exempelvis tusentals smé och
vaxande foretag att betala for revision trots att EU-reglerna ger stort utrymme for att
undanta dem. Grinserna sattes 2010, och har aldrig raknats upp. Vibor darfor justera
gransvardena for revisionsplikt for foretag. 21 EU-lander har redan hojt sina granser
kraftigt.

Ett aktiebolag kanidag vélja bort revisor bara om det inte éverstiger mer dn ett av
foljande: 3 anstéllda, 1,5 miljoner kronor i balansomslutning och 3 miljoner kronor i
omsattning. Fér en europeiskt konkurrenskraftig granssattning kan i stallet gélla: hogst
40 anstéllda, 40 miljoner kronor i balansomslutning och 80 miljoner i nettoomsattning.
Sverige har missat en uppenbar férenkling och en revision kostar ofta 30 000 kronor
per ar eller mer for sma och medelstora foretag.

Politiska beslutsfattare behdver utga fran principen "tank litet férst” och analysera vilka
konsekvenser deras beslut far for de mindre foretagen. Regler kopplade till belopps-
granser bor knytas till prisbasbeloppet sa att antalet bolag som kan anvénda forenklings-
regler inte minskar i takt med att inflationen okar.

4 Las mer i Handbok i regelférenkling https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/rapporter/2023/handbok-for-regelfo-
renkling/
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RUT OCH ROT

RUT- och ROT-avdragen ar skattereduk-
tioner for arbetskostnaden vid kép av
vissa tjanster till hemmet. Syftet ar att
minska svartarbete, 6ka arbetsutbudet
och stimulera sysselsattningen. RUT-
avdrag (Rengoring, underhall och tvatt)
inférdes 2007 och omfattar hushallsnara
tjanster som it-tjanster, stadning, trad-
gardsarbete och reparation av vitvaror.
Rotavdrag (Reparation, ombyggnad och
tillbyggnad) infordes 2008 och omfattar
arbeten som att bygga om, bygga till,
renovera och underhélla sin bostad.

Maxbeloppet for RUT-avdraget uppgar
till 50 procent av arbetskostnaden upp till
75000 kronor per person och ar, medan
ROT-avdraget uppgar till 30 procent av
arbetskostnaden upp till 50 000 kronor
per personoch ar.

RUT-avdraget ar sarskilt viktigt for kvin-
nors foretagande. RUT-sektorn &r i stor
utstrackning kvinnodominerad och har
bidragit till att mojliggora for fler foreta-
gande kvinnor, samt skapa arbetstillféllen
for kvinnor, manga ganger med svagare
forankring pa arbetsmarknaden. Genom
RUT-avdraget kan dessutom framfor allt
kvinnor - som fortfarande utfér merpar-
ten av det obetalda hemarbetet - frigéra
tid for forvarvsarbete - eller foretagande!

SAKRA FORUTSAGBARHET
FOR FORETAGANDE OCH
UTVIDGA ROT-AVDRAGET

Malerifirman Let’s Paint startade 2018 och véxte snabbt med cirka 40 procent per ér.
2023 blev dock det forsta dret med minskad omséattning pa grund av flera stora kunders
konkurser som foljd av lagkonjunkturen i byggbranschen.

Som mest hade Natalie Kjellander, som tillsammans med sin man driver féretaget, 50
anstéllda, ett antal som numera ligger pa 35. En optimal storlek for att bibehélla l6nsam-
heten for verksamheten i Norrkodping anser hon vara 35-45 malare.

Att véxa dr en malsattning, framst i Mellansverige, med ratt individer och med ett upp-
ldgg som franchisetagare. P4 sa satt ser Natalie att foretaget kan expandera nationellt,
samtidigt som verksamheten i Norrkoping halls pa en stabil niva.

Som foretagare ser Natalie, som ocksa ar ordférande for Foretagarna Norrkoping, att
den administrativa bérdan ar stor, sarskilt vad géller myndighetsrapportering och fram-
for allt nar det kommer till hantering av sjukskrivningar.

- Som arbetsgivare maste du hantera flera instanser vid sjukdomsfall och ibland regist-
rera arbetsskador dven nar skadan inte uppkommit i arbetet utan pa fritiden. Det tar
mycket tid frdn annat som ar mer produktivt.

Det ar ocksé tidskravande att anméla stoélder som skett pa byggarbetsplatser. Dessutom
ar ersattningen ofta lag i forhallande till vardet och arbetsinsatsen, sdger Natalie.

Bland forandringar som skulle underlétta foretagandet nédmner hon sankt skatt, lagre
moms pa tjanster och forbattrade mojligheter att anstalla. Vi kanske borde fa stod for
att anstélla administrativ personal fér att minska arbetsbérdan for smaféretagare, sager
Natalie som berattar hur hon hittat sin egen I6sning med en Al-assistent som analyserar
hennes schema, ger forslag pa prioriteringar och hjédlper henne att fokusera pa aktivite-
ter som bygger varumarket.

Hon betonar vikten av ROT-avdraget for privatkundsmarknaden och hade dnskat att det
skulle behallas pa en hogre niva, sérskilt under tuffa tider.

- Produktionen minskar med cirka 30 procent varje vinter pa grund av att utvandig mal-
ning inte kan utforas, vilket leder till prisdumpning och hard konkurrens om de jobb som
finns. Dessutom ar mycket av nyproduktionen, dar vi vanligtvis far manga mélerijobb,
fortfarande pausade.

Hinder: Oftrutsagbarhet i regelverken Behov: Langsiktiga spelregler for battre
med tillfélliga I6sningar slar mot efterfra- forutsagbarhet samt 6kade avdragsmoj-
gan och mojligheten att planera.

ligheter for skattereducerade tjanster i
form av ROT och RUT.

FORETAGARNAS REFORMFORSLAG: SAKRA FORUTSAGBARHET FOR
FORETAGANDE OCH UTVIDGA ROT-AVDRAGET PERMANENT

Permanenta skattereduktionen for reparation, underhall, ombyggnad eller tillbygg-
nad, ROT, till 50 procent av arbetskostnaden. Overvag dven méjligheter till att bredda
RUT-avdraget, for hushallsnéra tjanster som stadning och tradgardsarbete, till att galla
fler tjdnster.”

Natalie Kjellander, Let’s Paint
Foto: Anders Ristenstrand

5 Las mer i Foretagarnas remissyttrande https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/remisser/2025/remissyttrande-till-
falligt-hojd-subventionsgrad-for-rotavdraget.
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Det ar viktigt att entre-
prenorskap och fore-
tagande lyfts 1 skolan,
att Ung foretagsamhet
erbjuds pa fler utbild-
ningar och att forebilder
synliggors for att inspi-
rera unga, sarskilt tjejer.

Johanna Kagerup, JK Personalutveckling

BRIST PA FOREBILDER,
NATVERK OCH
ENTREPRENORSKAP I
SKOLAN

Johanna Kagerup tog végen fran simlérare och skidinstruktor via larare till att bli foreta-
gare inom arbetsmiljo, ledarskap och personlig utveckling. Hennes tidiga erfarenheter
lade grunden for ett intresse for pedagogik och ledarskap.

Engagemanget dvergick i en utbildning till certifierad coach och parallella universitets-
studier i arbetslivspedagogik, hilsa och organisationsutveckling. Sedan 2014 driver
hon sitt eget foretag och erbjuder foreldsningar, utbildningar och individuell coachning.
Johanna har inga anstéllda utan foredrar friheten att sjalv styra verksamheten och
kunna vélja sina uppdrag.

Att natverk ar viktigt, bade i uppstarten och for den I6pande verksamheten, intygar
Johanna somvarit aktiv i féretagarorganisationer, styrelsearbete och i olika natverk. Fér
narvarande ar Johanna ledamot i Féretagarna Orebro

- Att vara verksam pé flera kontorshotell och i olika ndtverk har varit en strategi for

att bygga relationer och utveckla foretaget. Det dr gynnsamt att starta foretagien
mellanstor stad som Orebro, dar det finns manga natverksmajligheter och &r lattare att
skapa sig ett namn an i storre stader.

Att stodstrukturer och radgivning finns har Johanna haft stor nytta av, exempelvis fran
Drivhuset, Nyforetagarcentrum och Almi. Hon anser att det ar viktigt att sadana forut-
sattningar finns tillgangliga i hela landet.

Johanna framhaller vidare vikten av att entreprendérskap och féretagande lyfts i skolan,
att Ung foretagsamhet, UF eller liknande, erbjuds pa fler utbildningar och att forebilder
synliggdrs for att inspirera unga, sarskilt tjejer.

- Fler bor tamod att starta foretag. Jag hade inga forebilder eller foréldrar som drivit
foretag. Att jag vagade byggde pa ekonomiskt stdd fran min davarande partner, vilket
gav mig trygghet att satsa helhjartat, avslutar Johanna.

Behov: Entreprenérskap behover lyftas
tidigt i skolan liksom synliga forebilder
samt natverk och mentorskap.

Hinder: Steget till féretagande kan vara
stort eftersom kunskaper om foreta-
gande, tillgadng till ndtverk och synliga
forebilder i dag kommer sent i livet - eller
inte alls. Entreprendrskap lyfts i begréan-
sad utstrackning i skolan och manga
saknar bade praktisk férstaelse for fore-
tagande och foretagande forebilder att
identifiera sig med.

FORETAGARNAS REFORMFORSLAG: INFOR MER ENTREPRENORSKAP
OCH UF-FORETAGANDE I SKOLAN

Entreprendrskap bor 16pa som en réd trad genom skolsystemet, Ung Féretagsamhet
bor erbjudas pa fler utbildningar, inte minst pa yrkesprogram.® | dag ser vi exempelvis
att naturbruk samt forsaljning och service har det, men inte vard och omsorg, barn och
fritid samt restaurang och livsmedel. | det langre perspektivet finns det ingen anledning
for UF-foretagande att stanna vid gymnasial utbildning. Aven pa hdgskoleniva bér det
kunnavaraen del av utbildningen.

Samverkan mellan skola och naringsliv behover ocksa fungera battre, exempelvis sa att
en kommuns skolor och lokala féretag tecknar samverkansavtal med varandra i syfte att
skapa praktikplatser under perioder som foretagen kan planera efter. Mer satsningar
behover ocksa goras pa natverk och mentorskap.

6 Las mer i Foretagarnas remissyttrande https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/remisser/2025/remissyttran-
de-kunskap-for-alla--nya-laroplaner-med-fokus-pa-undervisning-och-larande-sou-202519/

7 https://ungforetagsamhet.se/sites/default/files/general_files/marker_ man_om_en_elev_har_deltagit i uf-foretagan-
de_mobergk_ffe_2024.pdf

UNG FORETAGSAMHET GER
RESULTAT

Forskning visar att deltagande i UF-fore-
tagande utvecklar elevers entreprendri-
ella kompetenser oavsett gymnasiepro-
gram. Studier visar ockséa att UF bidrar
till minskad kénsskillnad inom entrepre-
norskap och foretagande. Resultaten
visar dessutom att kvinnliga UF-elever
upplever en signifikant storre utveckling
av sina entreprendriella kompetenser
jamfort med manliga UF-elever. Detta

ar sarskilt betydelsefullt eftersom flera
av de kompetenser som kvinnorna anser
sig ha starkt — sdsom finansiell kunskap,
férmagan att hantera osékerhet och

att bygga natverk - ofta lyfts fram som
centrala barridrer for kvinnors entrepre-
norskap. Dessa barridrer bidrar i sin tur
till att kvinnor i lagre utstrackning an man
valjer att starta foretag. UF-féretag ar
mer jdmstallda an féretag inom naringsli-
vet. Under 2023 var andelen kvinnor/mén
somdrev UF-foretag pd gymnasiet 47/53
procent. Andelen kvinnor som driver
foretagi Sverige ar 29 procent, men tittar
vi pa alla nystartade foretag under 2025
ar siffran 33,6 procent.”
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SJUKLONEKOSTNADER

Kvinnor driver oftare foretagi branscher
som ar arbetsintensiva, med manga
anstéllda. Detta innebér att deras foretag
ar sarskilt kansliga for hoga arbetsgivarav-
gifter, sjukloneansvar och rigida arbets-
marknadsregler. 2010 inférdes ett system
med retroaktiv ersattning till arbetsgivare
som har hoga kostnader for sjuklon. Efter
karensavdraget har arbetsgivaren ansvar
for sjuklon de forsta tva veckorna. Déref-
ter tar Forsakringskassan dver ansvaret
for ekonomisk ersattning vid sjukfranvaro.
For att latta pa kostnadsbodrdan sarskilt
for mindre foretag gjordes ersattningen
om 2015. Ersattningen beradknades enligt
en trappmodell med ett tak pd 250 000
kronor per arbetsgivare och ar. Under
pandemidren 2020-2022 inférdes
tillfalliga hdjningar i berdkningsgrunderna.
Ersattningen avskaffades helt 2024 bland
annat med hanvisning till att undvika
missbruk och felaktiga utbetalningar. For-
sakringskassan, Inspektionen for Social-
forsakringen och Riksrevisionen har dock
funnit att avsiktligt uppgivna felaktiga
ersattningsbelopp varit férsumbart sma.

Sofia Carlzon, Magiska Hem

SJUKLONEANSVARET
GOR NYANSTALLNINGAR
RISKFYLLDA

Sofia Carlzon bérjade arbeta med lokalvard redan som ung och hann vara VD for ett
stddbolaginnan hon startade ett eget foretagi sektorn, vilket blev Magiska Hem som
etablerades 2017. | dag har hon drygt 30 anstéllda och erbjuder tjanster inom stad-
ning, barnpassning, tradgardsskotsel och montering och riktar sig bdde mot privat- och
foretagskunder. Foretaget samarbetar &ven med en I T-specialist for att hjalpa dldre med
digitala fragor.

Magiska Hem har vuxit stabilt och Sofia betonar vikten av kvalitet och en tillvéxttakt
som mojliggdr utbildning och inte tummar pa personalens vdalmaende. Rekryteringen
ar samtidigt svar eftersom det finns stora utmaningar med att behalla personal kopplat
till de forandrade reglerna for arbetskraftsinvandring. Lonenivan for arbetstillstand
for individer utanfér EU &r nu 80 procent av medianlénen, men foreslas blir 20 procent
(33390 kr/manad) fran den 1 juni 2026.

Nagra av Migrationsverkets beslut har trots 6verklaganden fran Sofia lett till att
vardefull personal tvingats ldmna landet, utan hansyn till lang anstallningstid. De nya
|6nekraven skapar ocksa slitningar i personalgruppen da vissa maste ha hégre 16n an vad
kollektivavtalet kraver for att fa stanna.

Det ar svért att hitta motiverad personal till lokalvard eftersom yrket &r fysiskt krdvande
och har lag status, sdger Sofia. Dessutom innebar sjukléneansvaret, sarskilt i personalin-
tensiva tjdnstebranscher, dubbla kostnader.

- Du maste bade betala en vikarie for att utféra jobbet och sté for sjuklonekostnaderna.
Det &r sarskilt kdnnbart i lAgmarginalbranscher.

Behov: Kostnader for sjukfranvaro beho-
ver tas ned och risken delas i hogre grad
mellan individ, arbetsgivare och stat.

Hinder: Sjukloneansvaret tillsammans
med rehabiliteringsansvar och regel-
komplexitet gor att foretag avstar fran

att anstélla trots att behov finns. Att vi
dessutom ser livsstilsrelaterad sjukfran-
varo, dar foretagaren star for kostnader
for sjukskrivningar som inte &r arbetsrela-
terade, ar ocksé ett tilltagande problem.

Om karensavdraget dessutom tas bort skulle sjuklénekostnaderna 6ka med 30 procent i
Sofias stadfirma. Det gar inte, da har viinga foretag kvar i den har branschen, sdger hon.

Sofia, som ocksa ar ordférande i Foretagarna Stréangnas-Mariefred berattar att RUT-av-
draget har varit avgorande for att omvandla svartarbete till vita jobb och méjliggéra

for fler, inklusive dldre och personer med lagre inkomster, att kdpa tjdnster. Hon ser ett
behov av att hoja statusen pa lokalvardsyrket och dven [6nenivéerna, men konstaterar
att det ar en prisfraga dar kunden maste vara villig att betala mer.

FORETAGARNAS REFORMFORSLAG: REFORMERA SJUKLONEANSVARET
OCH BEHALL KARENSAVDRAGET

Reformera sjukldneansvaret sé att staten tacker sjuklonekostnadenialla foretag med
farre an tio anstallda. Detta skulle medfora bade minskade administrativa kostnader
for berérda myndigheter och 6kade maojligheter att anstalla fler i smaféretag. Enligt
berdkningar fran HUI Research utifran Skatteverkets statistik vore den offentligfinan-
siella kostnaden for att tacka sjukloni alla foretag med farre an tio anstallda, avraknat
retroaktiv ersattning, endast 380 miljoner kronor.®

8 Las mer i Féretagarnas remissyttrande: https://www.foretagarna.se/contentassets/fa?3f83ff2b-
94£33885a8700c46bb122/remissyttrande-ersattning-hoga-sjuklonekostnader-foretagarna.pdf
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Carola Nilsson, Hotell
Hammarstrand

SVARA REKRYTERINGS-
FORUTSATTNINGAR PA
LANDSBYGDEN

Carola Nilsson blev radd att forlora sitt jobb som hotellchef nér Hotell Hammarstrand
riskerade att ldggas ned och kopte darfor hotellet dér hon tidigare varit anstéalld 2015.
Detta utan tidigare erfarenheter av att driva foretag.

Jag tog hjélp av Nyforetagarcentrum och tva lokala banker som kdnde till bade mig och
verksamheten, ndgot som underlattade laneprocessen. Att bankkontor inte langre finns
kvar palandsbygden forsvarar for nya foretagare idag, sager Carola.

Det storsta problemet i startfasen var att forsta vilka tillstand som kravdes, eftersom
informationen var svar att hitta och byrakratin omfattande. Ett annat var svérigheterna
med att hitta och behalla ratt personal, som ar sarskilt stort pa landsbygden. | dag &r
fortsatt kompetensforsorjning det storsta hindret.

- Det ar svart att hitta kompetent personal, sérskilt kockar, det &r manga som soker jobb
bara for att kunna stampla mellan sésonger.

Carola har nyligen anstallt tva nyanlanda, som nu arbetar heltid och samtidigt gar pa SFI,
vilket har fungerat bra fér verksamheten.

Dér utdver ar arbetsgivaravgifter en stor belastning och Carola anser att det borde
finnas ekonomiska incitament fér att underlatta anstéliningar i sma foretag. Overlag
behdver kostnader for foretagare tas ned. Och det sérskilt pa landsbygden. Carola
forklarar att glesbygdsforetagare har hogre kostnader for leveranser och service. Exem-
pelvis maste en tekniker resa langt for att utfora ett servicearbete vilket 6kar kostna-
derna, samtidigt som gasterna forvantar sig lagre priser for ett hotell som ligger utanfor
storstaden.

Att restauranger dessutom har hégre moms och elpriser jamfort med dagligvaruhan-
deln, paverkar dessutom konkurrenskraften negativt. Det borde justeras, sédger Carola.

Hinder: Rekryteringssvarigheter, sarskilt Behov: Forbattrade mojligheter att hitta
i glesbygd, ar ett stort hinder for tillvaxt kompetent personal éver hela landet.
inom hotell-, restaurang- och beséksna-
ringen. Brist pa yrkesutbildad personal,
sasongsvariationer och matchningspro-
blematik gor att foretag trots efterfragan
tvingas halla tillbaka sin verksamhet.

FORETAGARNAS REFORMFORSLAG: STARK KOMPETENS-
FORSORININGEN GENOM FLER YRKESUTBILDNINGAR OCH BATTRE
LOKAL MATCHNING

Stark kompetensfoérsorjningen till besdksnéringen genom fler traffsakra yrkesutbild-
ningar lokalt, sarskilt for sdsongs- och landsbygdsféretag. Det ar av yttersta vikt att
kommunen ar varse vilka kompetensbehov som foretagen efterfragar, samt att utbild-
ningarna planeras och dimensioneras darefter. Kommunerna bér fungera som ett nav
for kompetensforsorjningen och samordna utbildningar, skolor och lokala foretag,
exempelvis genom att organisera och underlatta praktik- och larlingsplatser. Samtidigt
bor fragan ses och behandlas utifran ett regionalt perspektiv for att ytterligare forbattra
kompetensforsorjningen. | dag valjer nastan sju av tio elever ett hdgskoleférberedande
program, trots att yrkesutbildningar ofta leder till snabbare anstallning, férsoérjning,
karridr och eget foretagande. Yrkesuthildning maste darfoér ses som en sjalvklar och
likvardig vag - inte bara ett alternativ. For att detta ska vara mojligt kravs ocksa att
yrkeslérare varnas och ges goda forutsattningar, eftersom de ar avgérande for utbild-
ningarnas kvalitet.”

For att sékra fler bostader behéver regelverken reformeras for att mojliggora ett mer
samhallsekonomiskt effektivt och enklare byggande. Detta kan exempelvis gbras genom
att omproéva plan- och bygglagen, méjliggdra att mer byggnation blir bygglovsfri samt att
infoéra en avgift for att dverklaga beslut om detaljplaner och bygglov.

g BN
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9 Las mer i rapporten CTRL ALT DELETE https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/rapporter/2024/ctrl-alt-delete/
10.https://www.nyrkesutbildning.se/
11 https://www.yrkeshogskolan.se/

VAGEN TILL YRKESUTBILDNING

| Sverige ges yrkesutbildning pa gym-
nasieniva genom yrkesprogram, som
antingen ar skolférlagda med minst

15 veckors arbetsplatsforlagt ldrande
(APL) eller som en larlingsutbildning
dar mer an hélften av studietiden
spenderas pa en arbetsplats. For vuxna
erbjuds motsvarande méjligheter inom
kommunal vuxenutbildning (komvux).

Pa eftergymnasial niva finns Yrkes-
hogskolan (YH), vars utbildningar

ska utformas indra samarbete med
naringslivet for att mota specifika och
aktuella kompetensbehov. En central
del av YH-modellen dr Larande i arbete
(LIA), vilket innefattar en eller flera
l&ngre praktikperioder som ar starkt
integrerade i utbildningen. Halften

av de som haft en praktikplats pa ett
foretagiformav LIA blir darefter
anstallda pa foretaget, visar siffror fran
MYH‘iC“ll

Larlingssystemet, bade i gymnasiet och
komvux, bygger pa ett utbildningskon-
trakt mellan elev, skola och arbetsplats.
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Fler kvinnor borde ocksa
kanna till mojligheten

att ta over eller kopa ett
befintligt foretag som ett
alternativ till att starta
nytt.

. in

¥
i

Cajsa Lundberg, AB Lundbergs Pressgjuteri

KOMPETENSBRISTEN OCH
KONKURRENSKRAFTEN
KRAVER KOSTNADS-
SANKNINGAR

Glastaket ar mindre patagligt for kvinnor som &ger och driver egna féretag, menar Cajsa
Lundberg, eftersom de sjélva har mandat och kan paverka sin situation, till skillnad fran
kvinnor i anstalliningshierarkier.

Det lyfter Cajsa tidigt i intervjun ndr hon berattar om AB Lundbergs Pressgjuteri,
foretagets historia och det generationsskifte som uppstod nar hon tog éver efter sin
mamma. Hon beskriver ocksa hur deltagande i ndtverk och mentorsprogram varit
avgorande for att f& inspiration och stéd och anser att fler métesplatser for kvinnliga
foretagare bor skapas.

- Fler kvinnor borde ocksé kdnna till mojligheten att ta dver eller kdpa ett befintligt
foretag som ett alternativ till att starta nytt.

Samtidigt sdger hon att féretagande kraver att jobbet blir en stor del av livet och att man
maste vara beredd att ta risker och arbeta hart. Men att skapa, paverka och bygga nagot
eget, det & mycket mer stimulerande &n att vara anstalld, sdger Cajsa, som darmed
kommer in pa fragor om att anstalla och ha anstallda.

Hon ser en stor brist pa den tekniska kompetens som behovs till industrin. Darfor ar det
viktigt att satsa pa STEM-dmnen (science, technology, engineering and maths) i skolan,
tycker Cajsa. Hon foreslar ocksa sankta arbetsgivaravgifter som en atgard for att 6ka
sysselsattningen och att starka industrins konkurrenskraft:

- Det behdvs eftersom de ekonomiska utmaningarna ar stora for tillverkningsindustrin,
sdsom handelskrig, kostnadskriser, hoga elpriser och svarigheter att fa bankfinansiering
for investeringar.

Utover att alls kunna rekrytera ratt personal finns utmaningar med att ha anstallda,
exempelvis om du behover séga upp personal. Da finns ett behov av fler undantag i
LAS-listan for att kunna behalla ratt kompetens, sdger Cajsa.

Detta kombinerat med en brist pd kommunala fardmedel och langa avstand gor det
svart att rekrytera och behalla personal i regionen.

Hinder: Trots efterfragan och investe- Behov: Yrkeskompetens, bland annat

ringsvilja begransas foretags utveckling av
svarigheter att rekrytera ratt kompetens,

dels relaterat till yrkesutbildningar, dels till
rekryteringskostnader.

teknisk sadan, har hog efterfragan och
yrkesutbildningar med starkare koppling

mellan utbildning och industri behdvs.
Dessutom skulle ytterligare insatser for
att sdnka kostnaderna for att anstalla fa
fart pa sméaféretagens jobbskapande.

G FORETAGARNAS REFORMFORSLAG: SANK ARBETSGIVARAVGIFTERNA

Hoga kostnader for att anstélla ar ett av foretagens allra storsta hinder. En utdkning av
vaxa-stodet bor prioriteras, skattenedsattningen for de minsta féretagen som anstéller
sina forsta tva medarbetare, till de forsta tio anstallda. Lonetaket bor hojas fran 35 000
till atminstone 40 000 kronor och mojligheten till nedsattning bor inféras for foretag
som anstéller efter en minskning av personalstyrkan.'? P4 sikt bor den allmanna loneav-
giften, den del av arbetsgivaravgifterna som inte har ndgon koppling till socialférsékring-
arna, och darigenom ar ren skatt fran forsta kronan, tas ned. Fran den 1 januari 2026

ar den allmanna loneavgiften 12,62 procent - totalt innebar det ndstan 320 miljarder
kronor i ren skatt.

12 Las Foretagarnas remissyttrande: https://www.foretagarna.se/contentassets/7c325bcd26394d24a70a4a1f2584703f/
remissyttrande-utokat-vaxa-stod-foretagarna.pdf

13 https://www.skatteverket.se/foretag/arbetsgivare/arbetsgivaravgifterochskatteavdrag/arbetsgivaravgif-
ter.4.233f91f71260075abe8800020817.html

ARBETSGIVARAVGIFTER

Kvinnor driver oftare foretagi branscher
som ar arbetsintensiva, med manga
anstéllda. Detta innebér att deras foretag
ar sarskilt kansliga for hoga arbetsgivarav-
gifter, sjukloneansvar och rigida arbets-
marknadsregler. Den som ar arbetsgivare
ska redovisa och betala arbetsgivarav-
gifter for ersattning for arbete pa totalt
1000 kronor eller mer under ett ar till en
person som har A-skatt. Full arbetsgivar-
avgift ar 31,42 procent pa den bruttolén
och férmansvarden som betalas ut.
Arbetsgivaravgifterna omfattar dessa
avgifter:*®

Sjukforsakringsavgift
3,55 procent

Foraldraférsakringsavgift
2,00 procent

Alderspensionsavgift
10,21 procent

Efterlevandepensionsavgift
0,30 procent

Arbetsmarknadsavgift
2,64 procent

Arbetsskadeavgift
0,10 procent

Allman 16neavgift
12,62 procent
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Liana Christensen, Kladkammar’'n
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Jag har odppnat en ny
kladbutik i Halmstad,
och expansionen har
finansierats helt med
egna medel efter att
bankerna varit ovilliga
att 1ana ut pengar till oss
som ar verksamma inom
detaljhandeln.

EN MER RISKVILLIG
TILLGANG TILL
BANKFINANSIERING
BEHOVS

Efter att ha arbetat som anstalld och butikschef fick Liana Christensen maojlighet att
kopa kladbutiken Kladkammar’'n i Laholm. Fran bérjan var de tva deldgare som skrev ett
avtal for att reglera samarbetet och en eventuell separation. Det var bra planerat, for
nar den andra deldgaren valde att |[&mna verksamheten kunde de félja det upprattade
avtalet, vilket gjorde separationen smidig och tydlig fér bada parter. Att Lianas man gatt
iniverksamheten och stéttat upp med bokforing, forst pa deltid sedan pa heltid, har
mojliggjort fortsatt tillvaxt och avlastning i det dagliga arbetet.

Jaghar &ppnat en ny butik i Halmstad, vilket inneburit att personalstyrkan har dkat till
13 personer, sager Liana och tilldgger att expansionen finansierats med egna medel
efter att bankerna varit ovilliga att [&na ut pengar till oss som ar verksamma inom
detaljhandeln.

- Bankerna kraver att foretag visar resultat innan de kan f& lan, vilket forsvérar nyetable-

ringar och leder till att féretagare maste ta privata risker.

Det exemplifieras med att vid kdpet av den forsta butiken anvandes privata medel och
ett mindre foretagslan, medan expansionen till Halmstad finansierades helt med egna
pengar. P& det mindre banklanet fick Liana och hennes man gé in sjdlva som risktagare till
enhog rdanta och med borgenar, trots att de kunde visa pa en mycket god ekonomi.

Risken ar att finansieringssvarigheterna bidrar till tomma stadskérnor, eftersom nya
foretag har svart att etablera sig utan extern finansiering. En lokal handelsutvecklare
har dock varit viktig fér ssmmanhaliningen mellan butikerna och fér att skapa trygghet
och samarbete i centrum. Vi butiker har dessutom sjalva organiserat arbetsgrupper och
samarbeten for att driva gemensamma projekt och starka stadskarnan, séger Liana.

- Kommuner borde vara mer aktiva i att stotta sméféretagare i stadskarnor och inklu-
derahandeln mer i sin marknadsféring. Det &r vi som gor staden levande.

Liana framhaller ocksa att konkurrensen fran e-handeln &r stor och att fysiska butiker
maste erbjuda battre service och kunnig personal for att locka kunder. Sankta arbetsgi-
varavgifter, sarskilt for yngre och nyanstallda, samt att bankerna borde vara mer lyhérda
for foretagares behov och ta storre risker for att stodja ndringslivet, ar reformomraden
som Liana prioriterar.

Behov: Sakra en battre och mer riskvillig
tillgang till bankfinansiering med kredit-
bedémningar battre anpassade till lokal
handel samt konkurrensneutrala villkor

Hinder: Foretagarna vittnar om banker
som ar ovilliga att ta risk, sarskilt vid
nyetablering och expansion inom bran-
scher med hard konkurrens. For fysisk
handel forstarks finansieringsproblemet
av konkurrensen fran e-handeln, vilket
gOr att bankerna bedémer branschen som
hogrisk aven nar verksamheter faktiskt
fungerar.

gentemot e-handel.

FORETAGARNAS REFORMFORSLAG: SAKERSTALL MER RISKVILLIG
TILLGANG TILL KAPITAL OCH OKA TRANSPARENS AV PRIS OCH
LANEVILLKOR

Kreditgivningen maste fungera for de vanliga foretagen som skapar vérde och jobb. Med
allt farre lokala bankkontor praglas utlaningen i dag i allt hogre grad av automatiserade
processer, baserade pa insamling och analys av harda data. Utldningen blir allt mer oper-
sonlig och transaktionell. Detta samtidigt som kreditgivningen skulle behéva vara saval
ansvarsfull som mer personlig och relationell. Regeringen bér ge Finansinspektionen i

uppdrag att lamna forslag pa hur smaféretagens stéllning pa lanemarknaden kan starkas.

Regelverket som helhet behdver utvarderas med utgangspunkt i den laga utlaningen till
sma och medelstora foretag och den tillvaxtpotential som finns i att dessa foretag kan
finansiera sina investeringar med lan.

Sméféretagare fortjanar dessutom samma trygghet som privatpersoner, med korrekt
och transparent presentation av pris och lanevillkor. Bankerna bor dven rékna med
utdelning som grund for inkomst vid bedémning av [an.**

14 Las mer i Finansieringsrapporten 2023 https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/rapporter/2023/finansierings

rapporten-2023/
15 HUI, Handelsfakta.se

DETALJHANDEL

Handeln (detaljhandeln, partihandeln

och motorhandeln) ar Sveriges storsta
naringslivsbransch. Detaljhandeln &r den
del av handeln som har flest anstallda.
Branschens féretag saljer varor till kon-
sument i fysiska butiker eller via natet. En
av fyra anstélldaidetaljhandeln &r i &ldern
16-24 ar. Kedjorna star for en majoritet
av butikerna inom detaljhandeln och
utgdr 63 procent av det totala antalet.
Fysisk handel omfattar all handel som
sker i permanenta butiker. Antalet butiker
har blivit farre med dren och det totala
butiksbestadndet har minskat med 11
procent under perioden 2017-2024. Vid
slutet av 2023 var antalet butiker i Sverige
30 362. Kladhandeln utgdr 12 procent av
detaljhandeln med 3 593 butiker. *>
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Karolina Flink Berndtsson, Avisita

SVENSK EXPORT

Sverige &r ett litet och exportberoende
land. Arligen exporteras varor och tjans-
ter till ett varde av flera tusen miljarder
kronor fran Sverige, cirka 3 500 miljarder
ar 2024. En majoritet av varorna som
exporteras hamnar i andra europeiska
lander. Aven icke-europeiska lander &r
dock viktiga handelspartners for Sverige,
i synnerhet Norge och USA dar Sverige
arligen exporterar varor for éver 200
miljarder kronor per ar respektive éver
186 miljarder konor per ar.*

FORENKLA
INTERNATIONELL
EXPANSION, TA NED
MOMSBORDAN

Avisita ar ett familjedgt syskonféretag med 18 medarbetare, som specialiserar sig pé att
|6sa boende for foretag med personal som arbetar i uppdrag och projekt - sarskilt inom
infrastruktur, industri samt bygg- och anldggning och for verksamheter dér personal
behdver bo borta under korta eller langre perioder.

Avisita har myntat begreppet Accommodation Management, eftersom uppdraget hand-
lar om mer dn att boka en plats att sova pa. Genom ett skraddarsytt tjansteutbud och
endigital boendeplattform far kunder méjlighet att arbeta mer strategiskt med boen-
defrdgan: planerai god tid, skapa kostnadskontroll och kvalitetssékra boendet samt folja
upp med analys och insikter. Resultatet blir tydligare styrning fér organisationen och en
tryggare, mer sammanhallen boendelésning fér medarbetare pa plats.

Karolina, som dven ar ordférande i Foretagarna Malndal, driver utvecklingen med starkt
fokus pa langsiktighet och genomférande. Just nu lanserar hon en nordisk marknads-
plats for boende dar kunden far kontroll pa boendefragan, med ambitionen att forenkla
tillgangen till kvalitetssékrade alternativ och skapa en mer transparent och hallbar boen-
deprocess. Expansionen finansieras via den I6pande verksamheten, vilket enligt Karolina
starker forutsattningarna for en stabil och héllbar affarsmodell.

Den stérsta utmaningen fér Karolina &r att vaxa snabbare, anda har utvecklingsprojek-
tet sin grund i organisk tillvaxt. Daremot ser hon annan problematik kring expansionen,
framfor allt i momsregler och byrakrati, sarskilt i Norge, samt svarigheter med att fa
relevant radgivning.

Avisita dr verksamt i hela Norden och momsregistrerat i Danmark och Finland, men
Norge utgdr en sarskild utmaning pa grund av att landet star utanfér EU och har kom-
plexa momsregler.

- Det &r svart att fa detaljerad och prisvérd radgivning kring internationella momsfragor,
nar de stora revisionsbyraerna tar héga arvoden och det saknas skraddarsydd hjalp for
smaforetag.

Karolina beskriver évergangen fran att driva ett hanterbart smaféretag till att bli ett
nagot storre bolag, med 18 anstallda och dver 100 miljoner i omsattning. Da blir det
svart att ha kontroll pa allt sjalv.

- Att bygga organisation och rekrytera ratt kompetens, som ocksa delar foretagets pas-
sionoch kanta ansvar for affaren, i takt med tillvaxten ar ytterligare en utmaning.

Hon anser att svenska konsultbolag har svart att konkurrera internationellt pa grund av
hdga personalkostnader och stel arbetsratt, ndgot som paverkar méjligheten att vixa
och anstélla. En mer nyanserad och snabbrorlig lagstiftning som battre speglar dagens
samhalle och foretagsklimat, sarskilt vad géller sjuklén och arbetsgivaransvar, ar starkt
efterfragad.

Och det basta med att driva foretag, det &r frineten att gora det man vill och kan, avrun-
dar Karolina.

16 SCB.

Hinder: For foretag som vill vaxa utanfor
Sveriges granser kan komplexa regelverk,
exempelvis kring tull, import, moms,
exportdokument och évriga handelsreg-
ler, bli ett tydligt hinder. Sarskilt vid expan-

Behov: Fler frihandelsavtal, enklare inter-
nationella handelsregler, prisvard radgiv-
ning och forutsagbara forutsattningar for
internationell forsaljning, framfor allt till

vara ndrmaste grannlander.

sion till lander med andra regelregimer
Okar behovet av dyr specialistkompetens,
nagot som slar hart mot mindre féretag.

FORETAGARNAS REFORMFORSLAG: VERKA FOR FRIHANDEL,
ENKLARE INTERNATIONELLA HANDELSREGLER OCH MOTVERKA
AOVERIMPLEMENTERING AV EU-DIREKTIV

Internationalisering innebdr stora maojligheter for svenska sma och medelstora féretag,
men vagen ut pa den globala marknaden upplevs ofta kantas av handelshinder. En fram-
gangsrik utrikeshandelsstrategi ar beroende av ett starkt foretagsklimat pa hemmaplan.
Forenklade regelverk och minskad byrakrati inom EU liksom en dnnu battre fungerande
inre marknad skulle stimulera till 5kad konkurrenskraft. Overimplementering av EU-
direktiv, sa kallad gold-plating, behdver ocksd motverkas av samma skél. Regelférenk-
lingarna behdver dock gynna alla foretag, inte bara de som redan ar stora och internatio-
nellt verksamma.

Enligt Smaféretagsbarometern 2025 ar de storsta hindren mot internationell expansion
svag efterfragan, svart att finna lamplig arbetskraft/personal foljt av politisk oférutséag-
barhet. En strategi for svensk konkurrenskraft internationellt behover séledes adres-
sera de grundldggande hinder som svenska sméaftéretag moter dagligen.*”

Utover detta finns behov av att EU aktivt ska férhandla fram ambitiésa frihandelsavtal
for att 6ppna marknader och stérka sin globala stéllning. Vidare behévs battre tillgdng
till finansiering och exportkrediter anpassade for mindre foretag, ett framjandearbete
relevant dven for sma och medelstora foretag samt fler digitala plattformar och verktyg
for internationell matchning och partnersékning.*®

17 Las mer i Smaforetagsbarometern 2025: https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/rapporter/smaforetagsbarome-
tern2/smaforetagsbarometern-2025/

18 Las mer om Foretagarnas forslag for atgarder for den inre marknaden: https:/www.foretagarna.se/politik-paverkan/
sakomraden/eus-inre-marknad/
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Sarah Low, Umai City

STARK FORETAGANDETS
SAMHALLSKONTRAKT
OCH REFORMERA LAS

Sarah Low hjalpte sina féraldrar att starta restaurang i Halmstad, delvis pa grund av
sprakbarridrer och hennes erfarenhet fran servicebranschen. Hon har blivit kvar som
deldgare i verksamheten betydligt ldngre &n ursprungligen planerat.

Foretaget, som véxte till tva restauranger och hade som mest 45 anstallda, har mins-
kat till en enhet med cirka 30 anstéllda p& grund av arbetsbelastning och byrakratiska
utmaningar.

Sarah beskriver hur hon utifran hoga krav och arbetsmoral tranar all personal frén grun-
den. Hon anser det vara viktigt att gbra det lilla extra nar det géller service, men ocksa
att det ar svart att hitta personer att anstélla med ratt erfarenhet och instélining.

- Sankta arbetsgivaravgifter for unga ar mycket valkommet. Men om dessa senare hojs
igen blir det dyrt och svart att anstélla ungdomar, vilket ocksa forsvarar deras intrade pa
arbetsmarknaden.

Hon efterfragar fler mojligheter till langre tillfalliga anstallningar. Ett problem med
tillsvidareanstallningar ar att det ar for svart att avsluta dem, exempelvis nar en anstalld
av nagon anledning inte langre vill prestera. Lagstiftningen gor det ocksa krangligt att
hantera problematiska anstallda.

Den stora arbetsbérdan med att hantera personal och sjukskrivningar tar ocksé mycket
tid och energi fran hennes huvudsakliga arbetsuppgifter. De ménga reglerna och risken
for straffavgifter om du gor fel gor ocksé foretagare rédda for att vaxa. Som nystartat
foretag kan det vara svart att veta vilka krav som géller for restauranger och den infor-
mation du fér ar ofta otillracklig.

Sarah anstéller sarskilt kvinnor och ungdomar och ses som en mentor och férebild pa
arbetsplatsen. Jag tar ett stort ansvar for mina anstallda och min familj. Jag behandlar
min personal jamlikt, sdger hon.

- Mojligheten att ta samhallsansvar ar en positiv aspekt av foretagandet, att varaen
jobbskapare. Samtidigt svarar inte olika regeringar upp emot och férsdker underlétta
for oss. Om vi ska fa ned arbetslésheten och fa i gdng ekonomin maste staten framja
smaforetagare.

Hinder: Foretagare tar ett omfattande Behov: Det finns ett behov av att tillampa
ansvar for att skapa jobb for manniskor principen “think small first” i regelutform-
lokalt. Samtidigt upplevs att detta ning och sakerstalla att sma och medel-
ansvarstagande inte alltid mots av stora foretags verksamheter omges av en
gensvar fran samhallet. Villkor kan dndras gynnsam miljo for deras utveckling. Det
snabbt och risk dvervaltras pa foreta- behodvs ocksa reformer i LAS, Lagen om
gen, en obalans som hammar investe- anstallningsskydd.

ringar. Det ar dessutom svart att avsluta
anstéllningar nar personalen inte langre
presterar, lagstiftningen gor det krangligt
att hantera anstallningsproblematik.

FORETAGARNAS REFORMFORSLAG: REFORMERA LAS OCH GE BATTRE
MOJLIGHETER TILL TIDSBEGRANSADE ANSTALLNINGAR

Antalet undantag fran turordningen vid arbetsbrist i LAS, Lagen om anstallningsskydd
behover fortsatta att utdkas. En trappa som exempelvis tillater tre undantag per tiotal
anstallda (upp till 50 anstallda) skulle oka férmagan att behalla den kompetens foretaget
behover for att utvecklas.

Battre mojligheter till tidsbegransade anstallningar behdver inféras igen. Den tidigare
allménna visstidsanstaliningen, AVA, dar anstallningen dvergick till en tillsvidareanstall-
ning efter sammanlagt 24 manader under en femarsperiod ar halverad till 12 manader i
och med sarskild visstidsanstallning, SAVA, som tradde i kraft den 1 oktober 2022. Sar-
skilt viktigt &r detta i nystartade foretag. Alla foretag behover en viss flexibilitet i borjan
innan verksamheten har stabiliserats. Ett ar som i praktiken ar nio manader (foretrades-
ratt for ateranstallning efter uppsagning infaller efter nio manader) récker inte.

Foretradesrattsreglerna behover férandras genom forkortad tid for hur 1ange de ska
gallaoch om arbetstagaren far nytt jobb ska foretradesratten avbrytas helt.

Att vart grannland Danmark har lyckats kombinera trygghet for individen med flexibi-
litet for foretagen med den sé kallade flexicurity-modellen bér inspirera dven Sverige.
Den innebar att det ar latt att bade anstélla och séga upp, i kombination med ett starkt
skyddsnat for individen och stora satsningar pa kompetensutveckling. Sverige borde
testa en sddan modell i liten skala, férslagsvis i Malmo-Képenhamnsregionen, for att
kunna skala upp nar den fungerar. 2°

19 Las mer i rapporten Las upp LAS: https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/rapporter/2025/las-upp-las/
20 https://www.domarbloggen.se/nya-las-forandringar-i-lagen-om-anstallningsskydd-las/
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Olika regeringar svarar
inte upp emot och forso6-
ker underlatta for mig att
vara jobbskapare. Om vi
ska fa ned arbetsloshe-
ten och fa i gang ekono-
min maste staten framja
smafdretagare.

LAS — LAGEN OM
ANSTALLNINGSSKYDD

Kvinnor driver oftare féretagi branscher
som ar arbetsintensiva, med manga
anstéllda. Detta innebér att deras foretag
ar sarskilt kansliga for hoga arbetsgi-
varavgifter, sjukléneansvar och rigida
arbetsmarknadsregler.

| den del av svensk arbetsratt som

ror anstéllningsforhallandet mellan
arbetstagare och arbetsgivare spe-

lar Lagen om anstallningsskydd, LAS, en
betydande roll. Den reglerar bland annat
vilka regler som géller vid anstéllning,
uppsagning och avskedande. Lagen ar
semidispositiv och kan inskrankas genom
kollektivavtalsskrivelser. Manga féretag
valjer dock att avsta fran att teckna kollek-
tivavtal eller hangavtal. Ar 2024 saknade
drygt 60 procent av féretagen med 1-49
anstallda sddana avtal. Bland de minsta
arbetsgivarna, foretag med 1-5 anstéllda,
var kollektivavtalstackningen 27 procent.
Foretag som inte har kollektivavtal eller
hangavtal kan inte géra avsteg fran lagen,
utan maste tillampa lagstiftningen fullt ut
i fragor som beror anstéallningsskydd och
arbetstid.?20
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Ylvali Gerling, MYoroface

CE-MARKNING

For att fa salja produkter pa den europe-
iska marknaden finns flera olika regelverk
som tillverkare maste folja. Ett av dessa
ar CE-markning, som kravs for manga
produkter inom EU. CE-market visar

att tillverkaren intygar att produkten
uppfyller EU:s halso-, miljé- och séker-
hetskrav. Tillsammans med markningen
skatillverkaren ldmna en "férsékran om
dverensstammelse”, ett dokument som
intygar att produkten uppfyller relevant
EU-lagstiftning. For produkter som anses
sarskilt riskfyllda eller som behover
testas, maste tillverkaren anlita ett eller
flera oberoende tredjepartsorgan som

ar erkdnda av EU:s medlemsstater for
provning, certifiering och kontroll.?*

FRAMJA EN
SMAFORETAGARVANLIG
UPPHANDLING SOM
MOJLIGGOR INNOVATION

Ylvali Gerling driver medicinteknikféretaget MYoroface som bygger pa en neuromusku-
lar behandlingsmetod, som hennes mamma, Mary Hagg, forskat fram. Verktyget ger en
naturlig behandling av orsaken bakom sura uppstotningar, halsbranna och svaljsvarighe-
ter. Idén att starta bolaget vaxte fram efter att ha testat affarsidén i Venture Cup.

Bolaget registrerades 2012 och under de forsta tva &ren fokuserade Ylvali och hennes
syster, som &r medgrundare, pd att f& CE-markning och patent, vilket krdvde mycket tid
och finansiering infor att en produktlansering kunde ske.

| startupvarlden, atminstone inom medicinteknik, behovs ofta stora investeringar innan
en produkt kan séljas, bland annat for forskning, CE-méarkning och patent. Ylvali lyckades
fa Almi Invest som foérsta investerare och tva affarsanglar som gick in 2016. Enligt Ylvali
ar det ofta svarare for kvinnligt grundade bolag att fa kapital, bland annat for att ratt
natverk behovs for kontakt med investerare, samt att affarsidén ar inom ratt segment.

- Det har varit svart att hitta investerare for att skala upp, sarskilt eftersom vi inte ar
placerade i storstad eller i ett kluster. Produktens enkelhet gér det svarare att attrahera
medtech-investerare.

Ett annat hinder ar de stora svarigheternai att fa in medicintekniska innovationer i
svensk offentlig vard. Dels ar det de 21 regionerna som gor det svarare for ett smafo-
retag att fa nationell spridning, dels utgor bristen pa jamforbara produkter ett separat
hinder. Regionerna undviker att skriva ett upphandlingsunderlag nar det inte finns
jamforbara alternativ pa marknaden. Vi erbjuder en helt unik produkt men regionen vill
inte styra upphandlingen enbart mot oss.

Det leder till att vissa kliniker kdper in produkten via sina egna avdelningsbudgetar efter-
som det &r for krangligt att fa till stérre upphandlingar. Detta begrdnsar bade volymen
och spridningen.

- Vihar lyckats battre i Storbritannien dér vi fatt genomféra en “service evaluation-stu-
die” som underlag for upphandling. Det &r ndgot som saknas i Sverige.

Ylvali sénder en tydlig signal om att det behdvs 6kade incitament for offentlig sektor
att taininnovationer, och att initiativet maste komma inifran varden, inte bara fran
leverantorer.

MYoroface levererar sin produkt till bland annat Storbritannien, Tyskland, Indien och
Norden. Hon reagerar pa de administrativa bordor som foljer av exempelvis producen-
tansvar for forpackningsavfall, dar varje land har egna system och rapporteringskrav,
vilket férsvarar internationalisering.

- | Tyskland behdver jag sjalv upphandla bland flertalet aktérer som ska veta exakt hur
mycket forpackningsmaterial vi har ilandet. Det méaste bli lattare att gbra ratt sd att det
stérker bade handel och miljo.

21 https://www.sis.se/standarder/ce-markning,

Hinder: Svensk vard saknar en aktor Behov: Att framja en smaféretagarvan-
med helhetsperspektiv som har mandat lig upphandling som dven mojliggor for
att beddéma en ny produkts potential ur innovation.

ett nationellt och samhallsekonomiskt
perspektiv. De upphandlingar som gors i
Sveriges regioner hindrar ofta innovativa
|6sningar som skulle kunna spara miljon-
tals kronor inom varden och i samhallet i

stortvarje ar.

FORETAGARNAS REFORMFORSLAG: FRAMJA EN SMAFORETAGARVANLIG
UPPHANDLING SOM MOJLIGGOR INNOVATION

Kommun, region, myndigheter och skattebetalare vinner pa sund konkurrens. Offent-
ligupphandling omséatter dver 1 000 miljarder kronor arligen och utgér en betydande
marknad for féretag i Sverige. Anda star tva av tre smaféretag utanfér upphandlings-
systemet trots att sméforetag ar garanten for en dkad konkurrens och darmed viktiga
aktorer for battre affarer. For en mer sméféretagarvanlig upphandling ar det darfor
viktigt att det endast stélls relevanta och rimliga krav pa foretag som deltar i offentliga
upphandlingar. Stora kontrakt behover ocksa delas upp och det behévs motesplatser
mellan féretag, region, kommun och myndigheter.?? Det behovs bland annat for att
stérka samarbetet och forbattra upphandlingsprocesserna samt for att mojliggdra for
mer innovation.

| Finland gors offentlig upphandling transparent genom Hilma, en kostnadsfri plattform
for annonsering och konkurrensutsattning, som dkar intresset hos anbudsgivare for
offentlig upphandling. Detta dr nagot for Sverige att ta efter. Upphandling bor dven
anvandas som ett strategiskt verktyg dar upphandlingsunderlagen efterfragar eller til-
later nya l6sningar, funktionskrav i hdgre grad &n fardiga produkter. Vad som ska uppnas
ar viktigare an hur. Pa s& satt kan viframja mera innovation och pd samma gang battre
mota samhallsutmaningar.

22 Las mer i rapporten Offentlig upphandling och sméaféretag https:/www.foretagarna.se/politik-paverkan/rappor-
ter/2023/offentlig-upphandling-och-smaforetag
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Leila Parsa, Fjarilen Konceptet

SAKRA LANGSIKTIGA
FORUTSATTNINGAR FOR
VALFARDSFORETAGANDE

Leila Parsa ar grundare och vd for Fjarilen Konceptet AB, en fristdende forskoleverk-
samhet, och har drivit féretag sedan 22 ars alder. Sedan 2018 ar hon verksam inom
forskolesektorn.

Inom bolaget har hon utvecklat Fjarilen-konceptet, The Butterfly Concept, en aktivitets-
baserad och hélsoframjande larmiljo dar arkitektur, fysisk milj6 och pedagogiskt arbets-
satt integreras i ett sammanhallet system. Barnets langsiktiga halsa och sjalvsténdighet
star helatidenicentrum, siager Leila.

Flera ar efter etableringen uppmarksammades att konceptets helhetsstruktur dver-

ensstammer med teorin om salutogenes, nagot som utvecklades av sociologen Aaron
Antonovsky, och forra &ret uppmarksammades Fjarilen-konceptet internationellt nar
Leila mottog ett vetenskapligt certifikat vid en varldskongress i Singapore for sin hal-

sofrdmjande design och integrerade struktur.

Nar det géller hinder och utmaningar beskriver Leila att det framst handlar om brist pa
langsiktighet i regelverk och politiska beslut.

- Att driva forskoleverksamhet innebdr langsiktiga investeringar i lokaler, personal och
kvalitet. Nar spelregler fordndras dver tid skapas osdkerhet som paverkar bade utveck-
ling och framtidsplanering.

Hon menar att utbildning bor ses som en samhallsbarande struktur dar stabilitet, trans-
parens och lika villkor &r avgdrande.

Exempelvis ska skollagen och laroplanen gélla lika oavsett politisk farg bédde pa nationell
och kommunal niva. Anda har Leila métt stora skillnader i bemétande och villkor mellan
kommuner, dar ndgon varit foretagsvanlig medan det i andra inneburit motstand och
langdragna processer.

- Det ar ett krav att ha 6verskott for att f& tillstand att driva forskola, samtidigt vill
politiker begransa vinster i valfarden, ndgot som aven forsvarar for investeringar och
expansion.

Regler och krav for forskolor och skolor behdver vara och tolkas likadant oavsett politisk
majoritet for att skapa langsiktighet och trygghet for foretagare.

- Barn dr samhallets viktigaste resurs och var mest vardefulla framtida intellektuella
tillgang. For att ge dem de basta mojliga forutsattningar behover systemet praglas av
tydliga kvalitetskrav, rattssaker tillsyn och langsiktiga spelregler.

Hinder: Skillnader i villkor och bemotande WO RIERECERASINES ideli RN Enlolels
mellan kommuner liksom tjansteman- vis [an och tillstdnd som inte paverkas av
nabeddmningar, trots samma géllande namn, bakgrund eller kén, utan ar rattvisa
lag, som kan férandra forutsattningarna och sakliga. Dartill 1angsiktigt goda for-
for verksamheter. Aven osdkerheter om
framtida politiska beslut med krav och

utsattningar for att verka inom och driva
foretag i valfardssektorerna med konkur-
vinstbegransningar som forsvarar for den rens, lika spelregler, mojlighet till valfrihet

langsiktiga planeringen. och ett kvalitetsfokus.

FORETAGARNAS REFORMFORSLAG: SAKRA LANGSIKTIGA
FORUTSATTNINGAR FOR VALFARDSFORETAGANDE

Foretagarna anser att fokus i arbetet med att utveckla valfardssektorn bor ligga pa att
sakra god kvalitet och en mangfald av utforare langsiktigt. Losningar som bygger pa val-
frihet och kvalitetskonkurrens, dar medborgarens behov och 6nskemal sétts i fokus och
dar det for verksamheterna uppstalls genomténkta kvalitetskrav som sedan féljs upp.
Aven pa en kvasimarknad gar det inte att sdga att en viss driftsform eller juridisk person
ar battre eller sdmre att bedriva exempelvis skolverksamhet - det maste utvarderas
utifran de empiriska resultaten, sa som galler pa alla marknader. Vinstintresse &r inte ett
problemisig, utan kan tvartom bidra till verksamhetsutveckling &ven i valfardsverksam-
heter. Av jamlikhetsskal ar det viktigt att finansiering och tillsyn ar jamlik oavsett om barn
ochelever gar i kommunal eller fristdende skola eller forskola.

23 https://www.friskola.se/skolor-och-elever/
24 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/regler-och-lagstiftning/om-regler-for-upphandling/

VALFARDSTJANSTER

Det ar vanligare att kvinnor driver féretag
inom valfardssektorer som varit och
fortfarande ar kvinnodominerade. Exem-
pelvis drivs drygt 60 procent av féretagen
inom vard och omsorg av kvinnor liksom
drygt halften av foretagen inom utbild-
ningssektorn. Att sdkra langsiktigt goda
forutsattningar for valfardsforetagare ar
darfor sarskilt avgdrande for att starka
foretagande kvinnor.

Sedan friskolereformen 1992, som gav
vardnadshavare ratt att vélja frista-

ende eller kommunal utbildning genom
skolpengssystemet, har bade antalet och
andelen elever i friskolor 6kat stadigt.
Idag gar 378 000 barn och eleverien
fristdende forskola eller skola. Det ar

18 procent av drygt 2 miljoner barn och
elever i svenska forskolor och skolor. Idag
finns ockséa elever i fristdende verksamhe-
terialla landets kommuner. 28

For valfrinetssystem for hdlsovard- och
socialtjanster gller Lagen om valfri-
hetssystem (LOV) som tradde i kraft

den 1 januari 2009. Det ar frivilligt for
kommuner att infora valfrihetssystem
men obligatoriskt fér regionerna inom
primarvarden. Fran 2010 galler &ven LOV
som ett frivilligt alternativ for Arbetsfor-
medlingen inom myndighetens arbets-
marknadspolitiska verksamhet.

Lagen om offentlig upphandling (LOU)
skiljer sig fran LOV, som bada reglerar hur
offentlig sektor koper in tjanster, dar LOU
ar huvudregeln for traditionell upphand-
ling av en vinnare, medan LOV ar en valfri-
hetsmodell for vard/omsorg dar brukaren
valjer mellan godkénda utférare. Bada
kraver annonsering och likabehandling.?


https://www.friskola.se/skolor-och-elever/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/regler-och-lagstiftning/om-regler-for-upphandling/

VAD 'Fé 'R'ETAGA'R'E S 'E R Kompetensforsorjning, annat och vet ej ligger betydligt lagre. De flesta féretagare har
en ganska klar bild av vilka reformer som skulle gora storst skillnad - och den breda
majoriteten ser inte kompetensbrist som den centrala fragan i just detta sammanhang.

S OM VI KTI GAST FO R ATT Vad géller skillnader i svar mellan kvinnor och man kan noteras att kvinnor i hogre grad

prioriterar lagre kostnader och minskade risker for arbetsgivare, till exempel arbets-

F LER KVI N N O R S KA D RIVA givaravgifter och sjukléneansvar, kvinnor 30 och man 23 procent. Kvinnor upplever i

nagot hogre grad att de vill ta ned de ekonomiska riskerna forknippade med att driva och

FORETAG

Kvinnor varderar ocksa tillgang till kapital nastan dubbelt sa hogt som man, kvinnor 16
respektive man 9 procent. Fler man ar ocksd osakra, kvinnor har en mer definierad bild

Vid en sammanstallning av de elva genomforda intervjuerna framtradde tydligt att flera av vilka reformer som behdvs.

aterkommande hinder paverkar foretagandet. For att fordjupa forstaelsen valde vi dar-

for att stdlla en fraga till Foretagarnas panel om vilken reform som anses vara viktigast Resultaten pekar mot behovet av en dubbel strategi, dels pa lang sikt dar det handlar om

for att stérka kvinnors foretagande. Den fraga som panellisterna fick besvara var: att bygga en stérre bas av potentiella kvinnliga foretagare genom utbildning och fore-
bilder. Dels pa kort eller medellang sikt med fokus pa att sénka trésklarna for att driva

Figur 2 Vilken av foljande reformer, riktad till alla foretag, tror du skulle vara viktigast for foretag genom lagre kostnader, mindre administration och battre ekonomiska villkor.

att fler kvinnor ska vilja och kunna driva féretag i Sverige?
Fran de 6ppna svarens mer detaljerade bild under kategorin “annat” har é procent av
de svarande lyft fram en mer splittrad instéllning till frdgan om reformer for att oka

Starkt entreprendrskap tidigt i skolan och fler synliga forebilder | IEEEEEEEG—_—, 520 kvinnors foretagande i Sverige. Flera lyfter behovet av ett battre socialt skyddsnét,
anpassade trygghetssystem och stdd vid graviditet och foréldraledighet, samt forenk-
Lagre kostnader och minskade risker for arbetsgivare (t.ex. I 2 % lade upphandlingsregler och 6kad &ppenhet fér privata aktdrer inom vard och omsorg.?®
arbetsgivaravgifter och sjukloneansvar) ° Andra betonar vikten av attitydférandringar och att stirka kvinnors sjalvfértroende.
Samtidigt ifrdgasatter ndgra sjalva utgadngspunkten for fragan, och menar att kén inte
Minskad regelborda och mindre administration for féretag [ A MM 12 7; bor sarskiljas, att kompetens ar viktigare an kon, eller att det inte finns ndgot egenviarde

i att ©ka andelen foretagande kvinnor. Det finns dven roster som anser att strukturella
och kulturella faktorer, snarare an politiska reformer, ar avgdrande.

Battre tillgang till kapital och finansiering | NNRNRRRNRNRERIMIEBI 11%

Béttre tillgang till ratt kompetens pa arbetsmarknaden (inklusive °
yrkesutbildning och arbetskraftsinvandring) I 5

Annat I 6%

Osdker /vetej NN 87;

Bas: Samtliga foretag, n=1249

Resultatet visar ett tydligt ménster: Den enskilt viktigaste reformen, enligt drygt en
tredjedel av de svarande, ar att starka entreprendrskap tidigt i skolan och lyfta fram fler
forebilder. Detta upplevs som det mest avgdrande for att i langden 6ka antalet kvinnor
som bade vill och vagar starta féretag. Det handlar alltsd om att bygga en bredare bas av
potentiella kvinnliga féretagare redan i unga ar.

Den nast starkaste prioriteringen, pa en fjardedel av svaren, ar att sdnka arbetskrafts-
kostnader och minska riskerna for arbetsgivare, till exempel arbetsgivaravgifter och
sjukloneansvar. Detta visar att manga féretagare ser ekonomiska risker, kostnader och
administration som reella hinder - reformer har skulle snabbt kunna paverka maojlig-
heten att driva foretag. Vad géller regelbdrdan och kapitalfragan, hamnar de pa en
mellanniva, 12 respektive 11 procent. Dessa alternativ ses som ett hinder for vissa, och
samspelar ocksa med de 6ppna svarens vittnesmal om att kvinnor i praktiken uppges
mota stdrre utmaningar i finansieringsledet.

25 | Foretagarnas rapport #Foraldrafallan 2.0 beskrivs hur foraldraforsakringens utformning inte ar kompatibel med
foretagarens arbetsvillkor samt |dmnas forslag pa reformer for att foretagande foréldrar inte ska behdva vélja mellan sitt
féretag och sitt foraldraskap.
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