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av de tillfragade

uppgav att den
stora utmaningen

ar att hitta nya kontakter

Hur ser kvinnor pa affiarsutveckling och méjligheten att fa stod kring en internationell satsning?
Vad ir drivkraften hos kvinnor som leder foretag? Hur ser kvinnor pa méjligheten att finansiera sin satsning?

EN RAPPORT FRAN ENTERPRISE EUROPE NETWORK, ALMI MALARDALEN OCH FORETAGARNA.



Forord

Sverige ses dver hela virlden som ett land dir sivil jimstilldhet som entreprendrskap stér i fokus.
Kvinnors foretagande ir ocksa prioriterade frigor i ett brett spektrum av sammanhang. Vi nirings-
livsaktorer arbetar varje dag med kvinnors foretagande och virt arbete har delvis varit av konsta-
terande karaktir. Vi vill nu komplettera med forskningsbaserade underlag for att bittre kunna
skriddarsy véra tjinster till foretag som drivs av kvinnor utifrin deras behov och verklighet.

Vi pi Enterprise Europe Network/ Almi Milardalen och Enterprise Europe Network/ Féretagarna
har under maj - november 2020 genomf6rt nirmare nittio djupintervjuer med kvinnor som driver

foretag i Stockholms lin, Vistmanland, Orebro lin, Sérmland och Uppsala lin. Samtalen har gett

oss en djupare insikt om vad det innebir att som kvinna driva foretag i de geografiska omriden vi
undersokt. Vi har fitt ny kunskap kring vad som ligger till grund f6r deras drivkraft, motivation och
engagemang. I varje intervju har vi fitt ta del av en unik historia om hur de forhiller sig till att vilja
utveckla sitt foretag vidare.

Ett stort tack till vira radgivare som intervjuade kvinnorna i undersékningen. Pi Enterprise
Europe Network/Almi Milardalen; Maria Nordstrém, Camilla Bergholm, Sabina Schnegotzki,
Agneta Persson och Annacarin Krum-Hansen. Pi Enterprise Europe Network Stockholm/
Foretagarna Mandy Pieksma och Jessica Lillthors.

Vi vill ocksa tacka alla er deltagare som bidragit och deltagit i undersokningen. Tack for att ni delat
med er av era erfarenheter och tog er tid att svara pa vira frigor. Vi hoppas att vi har lyckats spegla

er verklighet i denna rapport. Virt projekt visade sig vara mer ambitiost dn vad vi frvintat oss och

har limnat oss med mersmak: vi fortsitter att satsa under 2021!

Carina de la Tajada Lahall
Enterprise Europe Network
Almi Malardalen

Theresa Ryberg M. Figueiredo
Enterprise Europe Network
Foretagarna Stockholm Malardalen Europa

Lina Skandevall

Foretagarna

Detta projekt ar finansierat av Tillvaxtverket och EU kommissionen genom
Enterprise Europe Network (Almi Malardalen och Foretagarna SME AB)
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RAPPORT KVINNORS FORETAGANDE

Sammanfattning

VARA REKOMMENDATIONER UTIFRAN RAPPORTEN

Under varen 2020 skickades en enkiit med fem fragor ut till 2082 foretag i Stockholms lin,
Uppsala lin och Sérmland samt 739 foretag i Orebro lin samt Viistmanland. Syftet var att fa
kinnedom om ambition, vilja, bchov av affarsutveckling, finansiering och upplevda hinder
vid internationalisering hos foretag som drivs av kvinnor, i egenskap av VD och eller dgare.

RAPPORT KVINNORS FORETAGANDE 63%

har affarskontakter
utanfor Sverige

Bakgrund

Trots att Sverige ér ett av virldens mest jamstillda linder halkar vi efter vad giller kvinnor
och foretagande. Enligt den nationella GEM-rapporten 2020 “Entreprendrskap i Sverige”
ar kvinnors entreprenorskap lagt i forhallande till andra jaimforbara linder och kvoten
mellan kvinnors och mins foretagande har fallit det senaste decenniet.

ENKATEN RESULTERADE | TOTALT 378 SVAR. 296 svar
fran Stockholms lin, Uppsala lin och Sérmland och
82 svar fran Orebro lin och Vistmanland. Av dessa
djupintervjuades 86 foretag.

Drivkraft

Den frimsta drivkraften for foretagen i
rapporten dr frihet, flexibilitet och att
vara sin egen chef. De flesta driver
soloféretag med ambitioner att vixa.
Dirfor dr det viktigt att forindra
synen pa kvinnors féretagande och
kommunicera pa ett sitt som riktar
sig till alla typer av féretag oavsett
storlek for att inspirera fler kvinnor
till att starta och driva foretag.

Finansiering
Drygt hilften av kvinnorna i djupintervjuerna

angav att de inte visste vilka moéjligheter till finan-
siering som finns pi marknaden, och flera tyckte att
lin dr "lite laskigt". Dirfér bor banker, stédorgani-
sationer for féretag och andra typer av finansidrer
samarbeta for att skapa riktade insatser f6r kvinnor
som driver féretag. Mer anpassade finansieringsmoj-
ligheter behévs. Dessa behéver tydligt marknadstoras
mot mélgruppen for att sikerstilla att foretagen har
kunskap om vilka finansieringsmojligheter som finns.

Internationalisering
For att fa fler féretag som drivs av kvinnor att vixa pa
en internationell marknad krivs tillgang till kontakter,

En fjardedel anser att
frihet, sjalvstandighet
& att vara sin egen
chef ar de framsta
drivkrafterna.

nitverk, hjilp och stéd i form av individuell
ridgivning samt finansiering. En kartliggning av
internationella affarsnitverk for kvinnor ir av stor
vikt och kommer att beh6vas f6r att inspirera till
internationell verksamhet samt att skala upp sin
verksamhet pa andra marknader.

Natverk och stod
Nitverk dr en av de tre viktigaste
vigarna framit enligt de intervjuade
foretagarna. Det dr oftast genom
nitverk som de bearbetar sina
marknader. De flesta svarade dven
att kontakter och nitverk ir en av de
storsta utmaningarna inom interna-
tionalisering. Mer dn hilften efterfra-
gar ett sarskilt nitverk for kvinnor, som
kan stotta varandra, med fokus pa affirer.
Hir finns alltsd forbittringspotential for foreta-
garorganisationer och myndigheter att bygga upp en
anpassad moétesplats f6r kvinnor som driver foretag.

Covid-19

Den pagiende pandemin har paverkat foretagen pa
olika sitt. For vissa har orderingéngen f6rsvunnit helt
och flertalet har behovt stilla om sin verksamhet.
Drivkraften har inte paverkats i stor grad utan de har
kidmpat pa och hittat 16sningar. Digitalisering har
varit av stor vikt och i vissa fall skyndat pa inter-
nationaliseringen. Fortsatt st6d kring strategi och
digitalisering dr av betydelse for att dessa kvinnor ska
kunna driva féretaget genom pandemin.

ALLT FARRE KVINNOR VALJER att starta foretag och
deras foretag dr oftast av mindre skala. Detta giller
savil i Sverige som i 6vriga EU-linder*. Dirfor
behovs krafttag for att fler kvinnor ska motiveras till
att vilja starta, driva och skala upp sin verksamhet.
Den entreprenériella kapaciteten som
finns hos kvinnor har stor potential att
kunna bidra till storre samhillsnytta
och tillvixt. Detta dr ocksa en tillging
som skulle kunna bli drivkraften for
ndsta generation foretagare och som
skulle kunna gora Sverige till ett mer
inkluderande land for kvinnor som
driver foretag.

Den hir undersokningen baseras

57%

pa 86 djupintervjuer med kvinnor som
driver foretag i Milardalsregionen.
Syftet dr att utifrin svaren fi en
tydligare bild, kunskap och forstielse

f6r de behov och utmaningar dessa

f6r att vi samhaillsaktorer ska erbjuda
ritt och relevanta foretagsstod som
exempelvis tillgéng till kapital, affdrs-
utveckling, mentorskap och nya typer av nitverk.
Vi behover tydligare identifiera vilka utmaningar,
behov och drivkrafter féretagen har, f6r att kunna
utveckla skriddarsydda 16sningar och tjinster. Detta
f6r att i sin tur kunna inspirera foretagen att ta nista
kliv ut pa den internationella marknaden eller for att
oka marknadsandelar.

Aven om syftet inte var att lyfta fram hur

81% AV DE INTERVIJUADE
DRIVER AKTIEBOLAG.

kvinnors féretagande drabbas av pandemin ansig
vi att frigorna behévde stillas, di undersckningen
genomfordes under maj-november 2020. Féretagen
som intervjuats, framforallt de mindre, har stillts
inf6r utmaningar de aldrig tidigare upplevt i och
med pandemin. Kvinnors féretag
drabbas hirdare eftersom de redan
innan pandemin har haft svarare

att fa tillging till kapital. De driver
dessutom till storsta del foretag
inom branscher som drabbas extra
hart under pandemin, exempelvis
personalintensiva foretag, féretag som

kriver kundkontakt eller konsult-

emsatterlover foretag. Det gor att den hir férstudien

en miljon per ar

+

41% ar tjansteforetag

féretag som drivs av kvinnor har. Detta 43% erbjuder bade
produkter och tjanster

16% driver rena produktbolag

kring kvinnors féretagande for att
moéta de behov och utmaningar
foretagen har for att vilja och kunna
vixa blir extra relevant.

Kvinnor som driver foretag dr
foretagare. Det framkommer i méinga
rapporter att kvinnor inte har samma
forutsittningar som mién - det ricker
med att titta pa finansiering oavsett
om det giller investering i ett litet foretag eller ett
stort techféretag for att forstd att det finns skillnader.
Dirfor behovs nya sitt att arbeta pé for att kapitalet
ska na kvinnor.

Vi miste forstd att kvinnor driver féretag pa
andra sitt. Kvinnors foretagande ska inte behéva
térindras — det behover diremot systemen for att
enklare kunna finga upp alla typer av foretagande.

*kalla: wegate.eu/about/women-entrepreneurship-facts-and-figures



’ , Har bemétts av "lilla gumman’™ attityder eftersom jag var 24 ar nir
Jag startade. Manga mdn tycker sig veta hur jag ska gora och jag har blivit
ifragasatt manga ganger. Men jag star pa mig. Upplever samtidigt att jag fatt
mycket stod av andra kvinnor, och darfor har jag orkat sta pa mig.

LINA IVARSSON, DELAGARE OCH VD, PALINA AB

Kvinnors foretagande

HUR SER KVINNORS FORETAGANDE UT?

Hur dr det att vara kvinna och foretagare? Hur bearbetar de sin

marknad? Relevanta fragor som vi behandlar i detta kapitel.

| UNDERSOKNINGEN AR MAJORITETEN av de
intervjuade kvinnorna enmansforetag med en om-
sittning upp till 3 miljoner kronor. 43 procent har

en omsittning upp till en miljon. Av de intervjuade
kvinnorna driver 81 procent aktiebolag. Huvuddelen
av foretagen erbjuder en tjinst (41 procent) eller

en kombination av tjinst och produkt (43 procent).
Endast 16 procent ir renodlade produktbolag. Ingen
av de intervjuade kvinnorna anser sig arbeta med
innovation. Den storre delen av bolagen har frimst
foretagskunder eller en kombination av féretags- och
privatkunder. 19 procent vinder sig enbart till privat-

kunder. Nira hilften av alla deltagande kvinnor ser
sig som entreprenodrer, en tredjedel som ledare och en
av tio som dgare. Minga kommenterade att de sig sig
som en kombination av de olika bendmningarna.

Att vara kvinna och féretagare

Att 6ka andelen foretag som dgs och/eller drivs

av kvinnor dr ett mal for minga samhallsaktorer i
Sverige. Fler kvinnor som startar och driver féretag
ger ett mer dynamiskt foretagsklimat, mer tillvixt
och fler arbetstillfillen. 35 procent av kvinnorna i
undersokningen ansig att det dr en fordel att vara just

CIRKA 30 PROCENT avV alla foretag i Sverige drivs av kvinnor. 2019 startade
nagot fler kvinnor féretag i Stockholms 1an (33,5 procent) jamfért med Orebro
(31,2 procent) och Vastmanlands lan (30,9 procent).

KVINNOR DRIVER OFTA FORETAG med personliga och kulturella tjanster,
exempelvis skdnhets- och kroppsterapeuter, vard och omsorg och utbildning.
Fa kvinnor driver féretag inom bygg och transport.

Kalla: SCB - registerbaserad arbetsmarknadsstatistik 2018, Tillvaxtanalys rapport fran 2018;
"Framja kvinnors foretagande — en statistiksammmanstallning”, Statistikportalen Tillvaxtverket;

nystartade féretag 2019.

KVINNORS FORETACANDE - INTERNATIONALISERING OCH TILLVAXT



kvinna och foretagare. Cirka var tredje svarade att
de antingen aldrig tinkt pi att det skulle vara nigon
skillnad mellan kvinnors och mins féretagande, eller
att de markt négon skillnad under sitt arbete. Men
det giller inte samtliga kvinnor i undersékningen.
14 procent av kvinnorna har under sin tid som fore-
tagare mots av nonchalans och en lilla gumman’-
attityd frin min. 8 procent har upplevt att de har
ifragasatts mer 4n min vad giller deras produkter,
tjdnster eller kompetens, nigot som dock blivit bittre
ju dldre kvinnorna blivit. 7 procent svarade att de fatt
kidmpa mer dn minnen och att de upplever att de

fatt hogre uppstillda krav fran t.ex. finansvirlden och
affirsrelationer.

Hur bearbetar kvinnorna sina marknader?

Over hilften av bolagen i undersékningen vinder

sig direkt till slutkund vid forsiljning. Andra starka

Undersokningens foretag i siffror

KVINNORS FORETAGANDE
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torsiljningskanaler dr missor 48 procent och butik
38 procent. 17 procent anvinder sig av sociala kanaler
sisom Facebook, Instagram och LinkedIn. Endast
3,5 procent har egna siljare och 23 procent anvinder
sig av distributorer, aterforsiljare eller agenter.

For att nd ut till sina kunder marknadsfér sig
bolagen till stor del via sociala medier, genom nitverk
och andra relationsskapande aktiviteter. En mindre
del av de intervjuade angav att de arbetar med
influencers eller ambassadérer. Mindre vanliga sitt
att marknadsf6ra sig pa dr annonsering eller att anlita
en extern konsult, som exempelvis en reklambyra. De
flesta bolagen har ingen egen marknadsassistent/kom-
munikator, men 36 procent uppgav att de har en anstilld
som arbetar hel- eller deltid med marknadsforing.

|
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CORONA - EN ANDRAD SPELPLAN

UNDERSOKNINGEN HADE INTE SOM AVSIKT att 1
forsta hand underséka hur pandemin har paverkat
kvinnors féretagande men eftersom unders6kning-
en utférdes under maj-november 2020 ansig vi att
frigor om hur pandemin har paverkat féretagandet,
drivkraften och regeringens stod behévde stillas.
48 procent av kvinnorna svarade att deras
verksamheter inte paverkats av Corona och dess
restriktioner. Ett par kommenterade att de haft mer
in vanligt att gora. Drygt hilften svarade diremot
att deras orderinging/bestillningslige har paverkats.
Aven likviditet 29 procent, personal 23 procent och

problem med leverantérer 21 procent har paverkats.

Hur har Corona paverkat drivkraften?
78 procent av kvinnorna som deltog i unders6kning-
en svarade att de behovde stilla om sin verksamhet
pa grund av Corona. 26 procent svarade att pandemin
paverkat deras eventuella planer pd export/import.
Vissa har tvingats snabba pé sin internationalisering
och andra svarade att planerna skjutits upp delvis
pa grund av reseférbud och missor som stilldes in.
Piskyndad digitalisering har underlittat internatio-
naliseringen.

Kvinnorna svarade till stor del att drivkraften
inte minskat under pandemin, snarare tvirtom. De
kdmpar p4, dr kreativa och 16sningsorienterade. Nir
forsta oron la sig foddes nya idéer. Flera har vixlat
upp digitaliseringen och andra har utvecklat sina
tjdnster och produkter pé nya sitt for att anpassa sig
efter raidande restriktioner och omstindigheter. Nagra
har fitt siga upp personal di omsittningen minskat
och ddrmed fitt jobba dnnu hérdare sjilva.

Coronas inverkan pa foretagens
internationalisering

26 procent svarade att pandemin péverkat deras
eventuella planer pa export/import. Vissa har tvingats
snabba pa sin internationalisering medan andra
svarade att planerna skjutits upp, delvis pa grund av
reseférbud och att missor stilldes in. Den paskyndade
digitalisering har underlittat internationaliseringen.

Regeringens stodpaket

Vad giller stédpaketen svarade 61 procent att de har
kunskap om de st6d som erbjuds av regeringen och
foretagsorganisationer. 27 procent har delvis kunskap
och 12 procent har svarat att de inte har kunskap.
Det stod som flest sokt eller tankt soka r korttids
permittering, foljt av sinkt arbetsgivaravgift. Tre av
fyra svarade att de tyckte att informationen om vilka
stod som regeringen erbjuder har varit bra. Knappt en
tredjedel svarade att regeringens std dr tillrickliga.
43 procent svarade att de inte tyckte det och

28 procent visste inte. Flera nimnde att tidsperioden
for sinkta arbetsgivaravgifter borde ha varit lingre
och att enskilda firmor borde ha fitt mer stod.

Coronas paverkan pa foretagen

ORDER/BESTALLNING 57
LIKVIDITET 25
LEVERANTORSPROBLEM 18
PERSONAL 17

INTE ALLS 11

ANNAT 18

KVINNORS FORETAGCANDE - INTERNATIONALISERING OCH TILLVAXT



, ’ Att driva foretag dr det
roligaste jag gjort! Jag trivdes
aldrig i storforetagens hierarkier:
Vi smaforetagare hydlps at.

EVA SCHRODER, VD, PRITAX AB

Drivkraft och framtid

VAD MOTIVERAR KVINNOR SOM DRIVER FORETAG?

For att vi som samhiillsaktorer och affarsutvecklare bittre ska kunna stotta kvinnors
foretagande krivs en utdkad forstaclse for varfor kvinnor viljer att starta foretag, varifran
deras drivkraft kommer och varfor de fortsitter att vara foretagare.

Varfor startar och driver kvinnor féretag? viljer att starta, det vill siga sjdlvstindighet och frihet
Nistan en fjirdedel av kvinnorna framhivde sjilv- samt kunna f6rindra, hjilpa andra och skapa nytta.
stindighet och frihet, att fatta egna beslut och dga sin

tid som den stora drivkraften. Bide nir det giller att "Att driva foretag dr det roligaste jag gjort! Jag trivdes
starta och att driva bolaget vidare. 16 procent svarade aldrig i storforetagens hierarkier. Vi smdforetagare hyilps
att de antingen fick ett erbjudande om att at. Som foretagare fiar man chansen att se och

starta ett bolag eller drvde ett foretag.
15 procent startade for att de behévde

paverka helheten dven om det ibland innebar
att man mdste gora precis ALLT"

ett arbete eller for att testa nagot “Friheten att kunna EVA SCHRODER, VD, PRITAX AB

nytt. En annan anledning var att

arbeta sjalvstandigt,

kvinnorna sdg ett behov av en Hur ser verksamheten

specifik produkt eller tjinst, taegna beslut samt visionen ut om tva till fem ar?
eller for att de identifierat en om att ]{unna(ﬁ)’]ﬁndra och Ungefir var fjirde foretagare
obearbetad marknad. Andra ﬁ)'l"b Gttra _ﬁjl' koinnori ansag att de har utvecklat nya
ville skapa f6rindring och vara " tjdnster eller produkter under
till nytta eller skapa en egen deras var ﬂag kommande ér. 20 procent har
livsstil med storre flexibilitet och AMANDA MATTSSON, VD, startat eller utokat sin inter-

mojlighet att arbeta hemifran. PERIOD PACK SWEDEN AB nationalisering och 20 procent
har anstillt f6r férsta gangen eller

"Kommer inte frin nigon foretagarfamilj, anstillt fler. Inom tva till fem &r kommer

men det har alltid varit drommen att driva 14 procent att ha hittat nya marknader och
Jforetag. 2006-2007 fick jag en mdjlighet och utdkat sin marknad. Sammanfattningsvis ger detta
Jjag tog chansen!” att 83 procent av kvinnorna sag tillvixt inom sina
EVA SWEDE, VD, FRI OCH STARK AB féretag kommande ar. Diremot hade 17 procent av

kvinnorna ingen ambition att vixa utan ir néjda med
Vad ar drivkraften? sin befintliga verksamhet.
Att fi utveckla sin verksamhet, och dven sig sjilv, var

den enskilt storsta drivkraften bakom att kvinnorna *Jag har stora visioner att om tvd till tre dr finnas pad
valde att fortsitta driva sina foretag, 33 procent. Mer den europeiska marknaden och att inom fem dr kunna
in en femtedel av kvinnorna svarade att de fortsitter anstilla fler personer med kompletterande kompetens som
f6r att de har sa kul! Ménga driver foretaget vidare vill vara en del av ett vixande ungt foretag”

f6r att det gér bra och for att de har n6jda kunder. LOVA SVENSSON, EKONOMICHEF, PERIOD PACK SWEDEN AB

Flera nimnde ocksd samma anledning som varfér de

11 KVINNORS FORETAGCANDE - INTERNATIONALISERING OCH TILLVAXT
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Frihet framfor tillvdxt

Hon skulle satsa pa ett eget designforetag,
Detblev ett internationellt kemiforetag som
framstiller komplexa kolhydratstrukturer.
En internationell marknad som stindigt
Okar. Elisabet Kallin har inga ambitioner
att expandera.

— Friheten och flexibiliteten ér virdet i
mitt foretagande, siger hon.

FORETAGET STARTADES AV HENNES MAN 1991. [or
nagra ir sedan, ndr han blev sjuk, tog hon successivt
over ansvaret.

— Ambitionen var inte att ta dver foretaget. Det
handlade snarare om att se till att skatten betalades in
och att kunderna fick svar. Jag hade den vetenskap-
liga bakgrunden som krévs for verksamheten men
jag visste ingenting om foretagande. Men jag insig
snabbt att det var riktigt roligt att driva foretag!
Foretaget hade édtta anstillda som mest men ju
sjukare hennes man blev desto firre var kvar.

— Han arbetade extremt hart nir han hade
anstillda och sov ibland 6ver pa kontoret for att stotta
upp. Nir jag tog 6ver fanns inga anstillda kvar och
jag ville inte hamna i hans situation.

Dirfor har Elisabet knutit till sig ett antal
laboratorium och forskare som jobbar som konsulter
under henne, med bide vetenskapliga och praktiska
uppdrag.

— Dessutom krivs avancerade och dyrbara instru-
ment som jag sjilv inte dger for att analysera produk-

12

terna, si féretaget dr beroende av viss outsourcing.
Att kommunicera med labben ir en stor del av mitt

arbete och kunderna finns 6ver hela virlden.

Framtid fér komplexa kolhydratstrukturer
Produkterna i sig, komplexa kolhydratstrukturer, dr
mycket intressanta inom biomedicinsk forskning och
efterfrigan dr stark.

— De flesta av kolhydratstrukturerna jag arbetar
med finns pa ytan av manskliga celler, och utséndras
bland annat i modersmj6lken. De ir involverade i
bland annat immunf6rsvaret, i tumdrsjukdomar och
i mekanismerna som styr hur virus och bakterier
far fiste i kroppen, till exempel pa tarmslemhinnan.
Forskningen har gjort stora framsteg under de senaste

aren.

? ? Jag insag snabb

att det var riktigt roligt
att driva foretag!

~

— Att strukturerna kan byggas upp igen och goras
skalbara dr ett stort steg framit for att exempelvis
ta fram bittre modersmjélksersittningar, forklarar
hon men siger att de flesta strukturer hon framstil-
ler fortfarande dr komplicerade och kostsamma att
framstilla.

Kunderna finns 6ver hela virlden och tack vare
bra speditionsfirmor blir exporten enkel. De tar hand
om hela leveranskedjan globalt.

Frihet framfor tillvaxt
Det finns definitivt en framtid f6r Elisabets foretag
Isosep.

— Niégra av de kolhydrater jag siljer dr helt unika
och férfragningar kommer fran hela virlden.
Hon har dven blivit uppvaktad av potentiella kdpare
av bolaget.

— De ser potentialen. Men f6r mig handlar
féretagandet inte om att vixa. Det handlar om att
behalla min frihet och att slippa vara beroende av

Fakta

NAMN: Elisabet Kallin

TITEL: Foretagare och
specialist inom kolhy-
dratkemi, glykokon-
jugat och separation
av naturprodukter.
Organisk kemist.

FORETAG: IsoSep AB

KORT OM FORETAGET:

Ett kemiforetag som
framstaller och saljer
komplexa kolhydrat-
strukturer som levereras
till en global marknad.
ANTAL ANSTALLDA: 1
KURIOSA: Elisabet skriver
pa en bok om sin mans

sjukdom som kommer
att ges ut under 2021.

att rapportera till nigon annan och ha tid med en
skogspromenad pi dagarna. Mitt féretagande 4r en
livsstil. Foretaget behover inte bli storre, jag skulle
inte orka ta in ménga nya produkter som kriver
marknadsféring. Det dr inte det jag vill. D4 skulle jag
behéva expandera och anstilla. Foretaget har varit bra
att luta sig mot under pandemin. Sa trikigt jag hade
haft annars! Jag dr 64 4r och hade kunnat pensionera
mig nu om jag ville men jag har for roligt. Jag siljer
nog om nigra ir, antingen direkt till kunder eller till
ndgot annat féretag i branschen. Men dn sé linge ir

det min baby.

FOTO: EVELINA CARBORN




7 Manga kvinnor vill vixa
organiskt, anvinda egna pengar
och soker hellre bidrag dn lan.

CARINA DE LA TAJADA LAHALL

Hur finansierar
kvinnor sina foretags:

SYNEN PA FINANSIERING

Radgivare inom Almi Milardalen och Foretagarna ser att firre kvinnor dn mén

finansierar uppstart och tillviixt av sina bolag genom lan. Darfor var vi intresserade av

att undersoka varfor och hur kvinnor ser pa finansiering,

AV DE FORETAG VI INTERVJUADE angav 60 procent
att de var i behov av finansiering for att kunna vixa,
driva och/eller etablera sig pa en ny marknad. Av

de som angav att de var i behov av finansiering ville
drygt halften ha bidrag, 40 procent ha lin och

40 procent visste inte vilken typ av finansiering de
ville ha eller angav annat alternativ. Drygt halften

av de intervjuade kvinnorna hade kunskap om vilka
méjligheter till finansiering som finns pa marknaden.
48 procent anség sig inte ha kunskap om olika finan-
sieringsmojligheter.

Drygt hilften av de deltagande foretagen har
nagon ging behdvt extern finansiering och av dem
sokte 76 procent. Av de foretag som sokte finansie-
ring beviljades 82 procent.

Av de som nekats extern finansiering angav en
del att de haft dilig kontakt med banken. Nagon fick
finansiering efter att ha sokt sig till ny bank. Ett par
foretag svarade att det inte fanns finansieringsméjlig-
heter f6r deras bransch eller typ av verksamhet.

De som aldrig sokt finansiering
43 procent av de deltagande foretagen hade aldrig
sokt finansiering. Storst orsak till det, 32 procent, var

att de ville vixa organiskt eller att deras verksamhet

skapade tillrickligt med likviditet. Nira en fjirdedel

svarade att de haft egna pengar att finansiera med
vid behov. 16 procent har aldrig haft behov av extern
finansiering, frimst di de inte haft nigon ambition
att skapa tillvixt. Just f6r syftet med denna undersok-
ning dr det virt att ndmna att 11 procent av foretagen
inte ville vara i skuld, "det kinns liskigt”. Ytterligare
11 procent svarade att de inte visste vilka finansie-
ringsméjligheter som finns, eller att de inte satt sig in
ifriagan.

Efterfragad finansiering
C C

@ BIDRAG 32
@ LAN2s
@ VvETENA

] ANNAT16
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ERSSON - KVISTBE

ook

Med internationalisering i sikte

Sophie Pettersson foddes in i entreprenor-
skapet. Tillsammans med sin bror driver
hon familjeforetaget Kvistberga Group AB,
dir hon ocksa ir vd.

- JAG HAR EN EGEN VERKSTAD och har skapat
arbetstillfillen till fem personer. Det dr en fantastisk
kinsla! siger hon. Nu pagir en viktig internationali-
seringsresa.

Kvistberga ir ett producerande foretag som till-
verkar och siljer ramper frimst till rullstolar.

Just nu sitter vd Sophie med en kvalitetspolicy
som ska formuleras i samband med en kommande
ISO-certifiering.

— Kvalitetspolicyn utgér frin affirsidé och vision.
Det ir sillan jag formulerar sidana — man bara kor.
Vad ir egentligen vér affirsidé sihir 30 ar senare?
fragar hon sig.

Men nog vet hon. Det finns tydliga visioner
tor vart Kvistberga dr pa vig. Mycket har ocksé
hint sedan hon, tillsammans med sin bror, tog éver
familjeforetaget efter ett ganska kringligt genera-
tionsskifte.

— Det kostade alldeles for mycket att ta 6ver,
foretaget gick for bra. Sa vi startade istillet Kvistberga
Group AB, tog 6ver verksamheten och har varumir-
ket pa licens.

Vd med allt pa sitt bord

Att ta over familjeforetaget var ingen sjilvklarhet.
—Jag trodde jag skulle géra nigot annat med mitt

liv, men bérjade sommarjobba hos pappa. Nir han sa
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att de skulle anstilla och frigade om jag ville prova
s& svarade jag ja. Det var ar 2000. 20 ar senare sitter
jag fortfarande hir och tycker att det dr sa fantastiskt
roligt att jobba! Jag leker ibland med tanken pd hur
det skulle kinnas om négon annan skulle bestimma
vad jag ska géra — och inser att det aldrig skulle
fungera.

Som vd gor jag allt. Det ir ju si det fungerar i ett
litet foretag. Jag fixar kringlande skrivare, funderar

6ver marknadsforing, silj, skriver stora kontrakt.

Fran férsaljning till produktion

Efter generationsskiftet har Kvistberga f6rindrats

frin ett rent forsiljningsbolag till inhouseproduktion.
— Vi satsade pa anstillda och egen verkstad med

produktion. Det ger 6kad kontroll, det fungerade

inte riktigt med leverantdrskedjorna vi hade sedan

tidigare. Ett av skilen till att pappa inte ville ha en

Fakta

NAMN: Sophie Pettersson
TITEL: vd

FORETAG: Kvistberga Group AB

KORT OM FORETAGET: Kvistberga tillver-
kar ramper framst for rullstolar for att
skapa okad tillganglighet i samhallet.

ANTAL ANSTALLDA: 7

7 7 Jag leker ibland

med tanken pa hur det skulle
kédnnas om nagon annan
skulle bestimma vad jag ska
gora — och inser att det aldrig
skulle fungera.

verkstad var personalansvaret. Men det var vi redo att
ta, férklarar Sophie.

Idag har Kvistberga sju anstillda. Tre dr tjdnste-
min och fyra jobbar i produktion.

— Sjdlvklart st6ter vi pa en del problem lings
vigen, sd dr det att ha anstillda. Vi lyckades fi tag pa
en tjej som dr produktionsledare och som har varit
med sedan starten, hon dr en viktig link.

Internationalisering for 6kad tillvaxt
Kvistberga strivar hela tiden efter tillvixt.

— Vi har dubblat omsittningen frin 10 till 21
miljoner. Vi beh6ver upp ytterligare ett steg till runt
30 miljoner i omsittning for att inte kdnna oss lika
sirbara. Vi har ingen ambition att ta 6ver virlden, vi
vill vixa i stabil takt dir vi mar bra och kan kinna
igen oss i det vi gor. Men f6r att nd vira mal méste vi
oka internationellt. Den svenska marknaden ir redan
mittad.

— Marknader dir storsta delen av produkten
finansieras av staten eller via forsikringar dr de mest
attraktiva for oss. Det gor att bland annat Tyskland
och Finland till viktiga marknader och dar vi idag
har bra aterférsiljare. England ska vi bara ha som
marknad — dven om den dérren ér stingd just nu pi
grund av Brexit.

Storre krav pa dokumentation
Internationaliseringen i sig har bromsats upp pé grund
av pandemin. Branschen brukade samlas pa en viktig
missa i Tyskland &rligen. Missan blev instilld 2020
och andra nitverk som exempelvis Handelskammaren
har inte gett nigra resultat vad giller nya kontakter.
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TRE SKAL TILL
ATT DRIVA EGET:

Att fa bestimma sjalv
hur du vill att just ditt
foretag ska vara.

Kanslan nar det gar
bra och du lyckats ar
obeskrivlig.

Variationen i arbets-
dagen, du vet aldrig
vad som kommer att
handa vilket gor att det
aldrig blir trakigt.

— Vi har bara 20 procent pd export idag vilket gor
att vi inte drabbas lika hart av pandemin som nagra
av vira konkurrenter. Att vi har egen produktion
har ocksa underldttat eftersom det inte gér oss lika
beroende av andra leverantorer.

En annan utmaning f6r Sophie 4r de 6kande
kraven pa dokumentation och éversittningar.

— Det idr en djungel att hitta tekniskt bra dversitt-
ningar samtidigt som kraven pé vira produkter 6kar.

Haftigt skapa arbetstillfallen
Att vara foretagare ar lika liskigt som roligt, tycker
Sophie.

—Jag har en egen platverkstad! Det kanske inte dr
det som slar hogst nir jag pratar med unga entrepre-
nérer, men jag dlskar mitt foretag! Vi bockar plat och
vi svetsar. Det dr en speciell kinsla nir exempelvis en
kund ringer och fragar om sin leverans och jag kan
ga ut pd golvet och kolla direkt, siger Sophie och
fortsitter:

— Allt ligger i mina hinder. Nir det gér bra dr
det fantastiskt! Jag har paverkat allt frin hur min
arbetsdag ser ut till vart vi ska om tre ar. Tink att vi
har skapat arbetstillfillen f6r fem personer, det dr

superhiftigt!

FOTO: FOTOGRAF PIANORDLANDER, BILDN



? 7 Jag har stora

vistoner att om toa

till tre ar finnas

pa den europeiska

marknaden.

LOVA SVENSSON, EKONOMICHEF,
PERIOD PACK SWEDEN AB

Internationalisering

VILKA AR UTMANINGARNA OCH HUR SER BEHOVEN UT?

For mindre foretag kan steget vara stort fran att vilja viixa

internationellt, till att faktiskt kunna gora det. Vi har inom vart nitverk

Enterprise Europe Network, likvil som andra aktorer, en ambition

att fa fler kvinnor att delta i vara internationella projekt.

FOR ATT INSPIRERA OCH ENGAGERA fler kvinnor
till vira aktiviteter inom internationalisering, dr det
av stor vikt att mota och forstd kvinnors behov av
insatser. Vi aktorer behover fi en okad forstielse och
kunskap om kvinnor som driver féretag kring behov,
hinder, méjligheter och ambitioner for att ta sig ut pa
en internationell marknad. Vilka utmaningar finns?
Vad behévs for att ta steget ut pa den internationella
marknaden?

Unders6kningen visar att av alla intervjuade
foretag (86 st) har 63 procent kunder/leverantdrer/
samarbetspartners utanfor Sveriges grinser. Med
andra ord finns majoriteten av de intervjuade redan
pa den internationella marknaden.

Hur ser kvinnors internationella
verksamhet ut?

Vad giller handel inom EU ér 41 procent av deras
verksamhet forsiljning, f6ljt av ink6p, 36 procent och
tillverkning, 13 procent. Utanfér EU utgér 33 procent
av deras verksamhet export, £6ljt av 30 procent import
och tillverkning 13 procent. Det ir tydligt att de
frimst handlar med marknader inom EU, 64 procent.
De lander de frimst handlar med dr Norge, Finland,
Danmark, Tyskland, UK och Frankrike. Utanfér EU
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verkar de frimst pi marknader som Asien, framforallt
Kina, f6ljt av USA. Marknader som Japan, Australien
och Indien nimns ocksi.

Av de som svarade pi frigan hur de exporterar/
siljer till dessa marknader (biade EU och ovriga
linder) uppgav lite mer 4n en tredjedel att de har
direktforsiljning. En fjirdedel siljer via dterforsil-
jare, distributorer eller agenter. 14 procent siljer via
e-handel eller butik. Att ha ett etablerat bolag, filial
eller dotterbolag var mindre vanligt, 11 procent. Vad
giller import/ink6p uppgav mer dn hilften direktin-
kop. En femtedel koper via agenter eller dterforsiljare.

Av de som svarade pi frigan om de ir ndjda med
sina kontakter och samarbetspartners svarade
96 procent av foretagen att de dr n6jda. Tillit, kom-
munikation, lingvariga relationer och till viss del flex-
ibilitet angavs ofta som skl till de goda relationerna.

Strategi eller inte, vad ar behovet?

70 procent av de 60 som svarade pi frigan om de
tagit fram en strategi, svarade nej. Foljdfrigan var
om de behéver stod och hjilp att ta fram en strategi
och i sé fall inom vilka omraden. Nistan hilften ville
ha hjilp att ta fram en strategi. Over en tredjedel
efterfrigade stod kring forsiljning och distributions-
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kanaler foljt av produktanpassning, 14 procent och
positionering, 11 procent. En tredjedel uppgav annat,
exempelvis 6nskan om hjilp med struktur, hitta nya
kontakter och till viss del ekonomi och bokféring.
Drygt hilften av féretagen ville frimst ha hjilp
genom individuell ridgivning. Var femte f6retag ville
ha ridgivning i grupp. En del svarade att de ville ha

bada varianterna.

Utmaningar vid internationalisering
Av de som svarade pi frigan om utmaningar att
driva foretag internationellt uppgav

40 procent att den stora utmaningen var
att hitta nya kontakter och nitverk.
Ungefir en tredjedel nimnde juridik

INTERNATIONALISERING

ridgivning. En del uppgav att de dven ville ha rad-
givning i grupp. Generell information var av mindre
betydelse.

Av de foretag som idag inte har affirskontakter
utanfér Sverige hade 28 procent planer pi att borja
handla med andra linder. F6r de flesta som planerade
att starta en granséverskridande verksamhet skulle
detta innebira en utokad marknad samt 6kade
intikter. Majoriteten av foretagen var i starkt behov
av att hitta kontakter utomlands {6ljt av att hitta

finansiering och skaffa kompetens. Firre uppgav
strategi. Aven hir var det en klar majoritet
av féretagen som 6nskade individuell
ridgivning. En stor andel ville koppla

detta med generell information samt

och avtal som en utmaning. Var gruppradgivning.

femte foretag uppgav transport, uppgav att den - )
lager och logistik, val av marknad stora utmaningen Att vara ndjd som det ar
och att hitta finansiering. Leverans- dr att hitta nya kontakter med sin internationella
villkor, moms och skatter hamnade av " man driver verksamhet

alla pé cirka 20 procent. Minga fore
foretag uppgav flera alternativ.
For att ta sig an utmaningarna efter-
fragade foretagen frimst individuell radgiv-
ning kring strategi, handlingsplan och att hitta nya
kontakter f6ljt av riktade kompetensinsatser och ut-
bildning inom aktuella temaomriden. Aven semina-
rier, gruppradgivning och finansiering efterfrigades.
Forutom att féretagen efterfragade bide indivi-
duell ridgivning och radgivning i grupp framkom
det att mer 4n hilften av alla féretag som deltog i
undersokningen ville delta i ett nitverk for kvinnor
som vill komma ut pa en internationell marknad.
Och framférallt ett nitverk med fokus pa affirer.

Behov att hitta affarskontakter

och finansiering

Av de foretag som idag har affirskontakter utanfor
Sverige 6nskade mer dn hilften att utka sin handel.
Pi fragan vad en utokad internationalisering skulle
innebira for foretaget svarade foretagen framst
intikter, f6ljt av stirkt varumirke och bredd av
marknad.

For att utoka sin handel behévde foretagen
frimst st6d i att hitta affirskontakter, titt £oljt av stod
kring finansiering, kompetens och strategi. Det som
ocksd nimndes i intervjuerna var 6nskan om hjilp
med marknadsf6ring och att etablera bra samarbe-
ten. For att genomfora sjilva internationaliseringen
uppgav klar majoritet att de 6nskade individuell
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De foretag som idag har affirskontak-
ter utanf6r Sverige som inte har planer
pa att utdka sin handel utomlands angav

flera orsaker till att de inte ville vixa interna-
tionellt. Till storsta delen berodde det pa brist pd
personella resurser. Brist pd finansiering, for stora
ekonomiska risker samt brist pd erfarenhet delade
andraplatsen. Foretagen sig dndé fordelarna med
tillvixt internationellt dven om de inte i nuldget valde
att satsa. | forsta hand skulle det innebira bredd av
marknad och nyrekrytering. Okade intiikter och nya
produkter/produktanpassning var dven en viktig
andel. De flesta som redan har en grinséverskridande
verksamhet 6nskade individuell ridgivning. Andelen
som inte 6nskade nigon ridgivning, eller som inte
svarade pd frigan var dven relativt stor. Ingen onskade
generell information.

Foretag som inte ar och inte heller

har for avsikt att bli internationella

De foretag som inte har verksamhet utanfér Sverige,
och som inte har négra planer pa att bérja handla
med andra linder uppgav flera skil till att inte satsa
internationellt. Cirka hilften uppgav brist pd perso-
nella resurser och en tredjedel brist pd finansiering.

I fallande skala kom kulturskillnader, for stora risker
ekonomisk, saknar kompetens och saknar erfarenhet.

Den internationella verksamheten

o

INOM EU

@ FORSALINING 41%
@ 'NKOP 36%
@ TILLVERKNING 13%

@ ANNAT10%

UTANFOR EU

@ EXPORT33%
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De lander féretagarna framst handlar
med i Europa ar Norge, Finland,

Danmark, Tyskland, UK och Frankrike.

Reflektioner
fran intervjuerna

Da de deltagande féretagen delat med sig av sina
erfarenheter och sin verklighet i samtalen, ar det av
intresse att fa ta del av reflektionerna fran de radgivare
som var med och intervjuade kvinnorna i undersok-
ningen. Har presenteras nagra.

RADGIVARE 1 (ALMI MALARDALEN)

Nagra av de jag intervjuade saknade mod att vaga
forsoka vaxa. Till stor del berodde det pa att de
behoévde finansiering, och kanske inte tordes "lana” for
att kasta sig ut. Flertalet saknade strategi och struktur.
Brist pa kontakter och kunskap om affarskultur i andra
lander var ocksa en "férsvarande” fraga.

RADGIVARE 2 (ALMI MALARDALEN)

Flera av de jag traffade var ratt néjda med nulaget och
foretaget rullade pa. De hade inga stérre ambitioner
att vaxa. Dock finns en nyfikenhet pa att skala upp

och samtliga var intresserade av fortsatt stéd, bade i
grupp och individuell coachning. Samtliga var positiva
till att bygga upp ett sarskilt natverk for kvinnor som
kan stotta varandra i tillvaxtprocessen. Drivkraft och
motivation handlade mycket om att kunna styra sin
egen tid, gora det man tycker ar kul och att det kanns
meningsfullt. En annan sak jag reflekterade 6ver var
att nastan samtliga kvinnor jag traffade hade en pappa
som inspirerat och introducerat dem till eget foreta-
gande. De hade tack vare detta stéd vagat sig pa att ta
steget. En del hade tagit 6ver familjeféretaget och vissa
hade fortfarande med sin far pa olika satt. Antingen i
styrelsen eller som support och mentor.

De flesta har inte upplevt det som nagot negativt
att vara kvinna och egenforetagare nar det galler
bemétande/attityder. Nagra hade dock rakat ut fér
incidenter. Vissa ansag ocksa att de kande ett hogre
krav pa att behoéva bevisa sin kompetens.

RADGIVARE 3 (ALMI MALARDALEN)

Majoriteten av féretagen jag intervjuade hade nagon
form av internationell verksamhet. En intressant
diskussion som kom upp var att nastan ingen av
kvinnorna kande nagon direkt konkurrens bland
mannen men en del kande konkurrens fran andra
kvinnor. Vidare sa hade flertalet av de jag intervjuade
inga direkta strategiska planer varken féor hemmma-
marknad eller exportmarknad. Intresset for att vaxa
internationellt fanns definitivt hos nagra féretag men
oftast fanns det inte tillrackliga resurser. Det fanns
aven ett behov av ytterligare coachningsinsatser och
radgivningar bade enskilt och i grupp. Att hitta bra
mentorer (mot export) som befinner sig i liknande
situationer som kan anvandas som bollplank var av
intresse. Forvantningarna fran foretagen efterat var for
det forsta att fa ta del av resultatet men sedan att fa
stdd, rad och hjalp med sin utveckling och utmaningar.




Vara
slutsatser

ara slutsatser i undersokningen kan fungera som stod for nya policys

och for att hjilpa till att forindra retoriken kring, och forstaclsen for

kvinnors foretagande. Som foretagsfrimjande aktorer ser vi att riktade och

behovsgrundade insatser behovs for att fa fler foretag som drivs av kvinnor

att satsa pa tillvixt och ta klivet ut pa en internationell marknad.

DEN LANGSIKTIGA VISIONEN AR ATT det vi kallar
kvinnors féretagande idag bara ska heta féretagan-
de i framtiden, ddr kvinnor har samma tillgang till
marknaden som min. Men dir dr vi inte 4n och
ddrfor maste vi se 6ver kvinnors foretagande, driv-
krafter, hinder och méjligheter och viga lyfta dem for
att nd en forindring. Det beh6vs byggas ett starkare
ekosystem dir radgivning, mentorer, finansiirer och
féretag har bittre kontaktytor. Om en forindring
ska ske kan vi inte vinta pa nigon annan - vi miste
se 6ver kvinnornas behov och bérja arbeta. Det édr
inte kvinnors f6éretagande som ska foridndras - det dr
systemen. Det dr dérf6r vi har gjort den hir under-
sokningen. Som féretagsfrimjande aktorer ser vi att
fler riktade och behovsgrundade insatser behovs for
att fa fler foretag som drivs av kvinnor att ta klivet ut
pa en internationell marknad. Vi behover ocksi hitta
nya sitt att kommunicera pa for att na vir mélgrupp
med viktig kunskap frin undersdkningen om hur
kvinnors féretagande ser ut.

Vad ar kvinnors drivkraft?
En reflektion till varfér merparten ir soloféretag
kan vara att flexibiliteten och friheten dr det som
frimst attraherar till foretagande. Friheten begrinsas
om foretaget anstiller. Det kan dven handla om att
troskeln dr f6r hog for att anstilla sin forsta person
med det ansvar som foljer med anstéllning.

Av de undersokta foretagen svarade 16 procent
att de startade for att de drvde foretaget eller fick ett

erbjudande. Det var med andra ord en relativt stor
andel som startade féretag pd uppmaning av nigon
annan och tog sig in i féretagandet den vigen snarare
dn att ha haft det som egen malsittning. Merparten
av kvinnorna sig inga hinder med att driva foretag
som kvinna. Det kunde snarare vara en fordel.
Diremot menade en knapp tredjedel att de upplevde
att de mots av nonchalans, ifragasittande eller hoga
krav frin min.

Kvinnorna forblir féretagare for att de vill
utveckla sina tjdnster och produkter och skapa tillvixt
medan 17 procent av kvinnorna ansig att de dr néjda
och inte har ambitionen att vixa och bli stérre som
foretag. Férmodligen kan éven denna siffra bero pa
att féretagandet till viss del dr mer en livsstil dn en
ren ambition att ni tillvixt. Vi bor dven reflektera
6ver om karridr och framging ser annorlunda ut f6r
kvinnor och min. Framging behover inte nédvin-
digtvis vara att ha en hég omsittning och ménga
anstillda. Det kan handla om att styra 6ver sin egen
tid och ha tillricklig omsittning for att inte kinna
stress ver ekonomin.

Vilken méjlighet till stéd och
affarsutveckling ser kvinnor vid
internationalisering?

De som vill vixa eller ta steget ut pi den internatio-
nella marknaden efterfrigar frimst finansiering och
kontakter, dir kontakter dr det absolut viktigaste.
Finansiering dr mer relevant for de som redan finns
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"Vi bor dven reflektera éver om karriar och
framgang ser annorlunda ut for kvinnor och man.
Framgang behover inte nodvindigtvis vara att ha
en hog omsdttning och manga anstdillda.”

pa en internationell marknad. Varken mod eller brist kvinnor som ville 6ka sin internationalisering angav

pa kompetens ses som ett hinder for att expandera dock att finansiering var en viktig bit f6r att lyckas.
verksamheten utomlands. Med extern finansiering skulle foretagen kunna
De som inte efterfragar tillvixt pi en interna- skapa en snabbare tillvixt 4n genom organisk tillvéxt.
tionell marknad dr medvetna om de tillvixtmojlig- Som niringslivsaktérer dr det darfor viktigt att vi dr
heterna som en internationalisering skulle innebiéra. med och bidrar till att ka tillvixttakten genom att
Det dr med andra ord inte okunskap om férdelarna paketera och kommunicera de finansieringslésningar

som dr skilet till att de viljer att inte ta klivet utanfor som finns pa ett sitt som attraherar och fingar upp

Sverige. Ofta beror det mer pa brist pa resurser och malgruppen. Vi bor dven se 6ver mojligheterna att

finansiering. utbilda kvinnor som driver eller dger foretag i

Oavsett om man ar verksam interna- ekonomi och finansiering f6r att de ska

tionellt eller inte sé dr det enligt de kinna sig mer bekvima i att sitta sitt
intervjuade nitverk, finansiering och foretag, eller sig sjilva, i skuld.

individuell ridgivning for att ta Tinkvirda reflektioner som

Om en forandring

ska ske kan vi inte
vigarna framit. Flertalet har god vinta pé négon annhan utdver de frigor vi stillde, var

fram en strategi de tre viktigaste framkom under intervjuerna,

kinnedom om stod for att starta bland annat den begrinsade

= Z’i I72d8f€ se over tillgdngen till riskkapital for
kv I',leorlzas be]qozy kvinnors féretagande. Flera av
oo - de tillfragade 6nskade dven att
och borja arbeta.

och driva féretag. Detsamma

kan dock inte sigas om de stod

som finns f6r att ga ut pi nya
marknader. Affirsutvecklingsstod
samt finansiering ir dessutom sillan

det fanns fler affirsinglar. Méinga

riskkapitalister 4r mén och forstiel-

anpassade till soloféretag och mindre sen for tjanster och produkter riktade
foretag. mot kvinnor kan vara begriansade. Hir

finns en viktig roll for Almi, Foretagarna och

Far kvinnor den finansiering de behoéver?

Utifrin undersékningens svar dr kvinnor forsiktiga och opinion.

andra samhillsaktorer att skapa nitverk, kontaktytor

med extern finansiering, framférallt vad giller lin.
Corona - en andrad spelplan
Pandemin har slagit vildigt olika f6r olika féretag

Foretagen vill till storsta del vixa organiskt, anvinda
egna pengar och soker hellre bidrag dn lin. Almi
Mialardalen ser dven detta i sin affirsuppféljning”, dir och branscher. For vissa har orderingingen férsvunnit
lingt firre kvinnor 4n min ansoker om lan. Av de 6ver en natt medan andra fitt en skjuts i och med
ansokningar som kommer in dr dessutom kvinnors mojligheter kring digitalisering. Reseférbud har
sokta linebelopp generellt ligre 4n ménnens. satt kippar i hjulen f6r nigra féretag medan andra
Utifrin den erfarenheten sammanslaget med gynnats av en utdkad hemmamarknad eller f6rsilj-
resultatet frin unders6kningen leder detta till tolk- ning online.

ningen att kvinnor som driver féretag till viss del vet Opver hilften av de kvinnor som intervjuades hade
att det finns extern finansiering att s6ka. Vissa siger kunskap om vilka stédpaket som regeringen erbjuder

dock att de inte ser behovet, eller 16ser finansiering- och en tredjedel tyckte att de var tillrickliga.

en pa egen hand, oftast genom organisk tillvixt. De

VARA SLUTSATSER 1)

*kalla: Almis kreditsystem.
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Nasta steg

Undersokningen visar tydligt att det behovs nya typer av nitverk,

finansiering och fler kontakter for foretag som vill verka pa, eller

som redan finns pa den internationella marknaden.

DARFOR BLIR NASTA STEG, som finansieras av
Tillvixtverket, att skapa och erbjuda anpassade er-
bjudanden och aktiviteter utifrin kvinnornas uttalade
behov och utmaningar. Vi fokuserar pa de regioner
dir studien dr genomford (Stockholm, Uppsala,
Sérmland, Vistmanland och Orebro lin) men det
lingtgaende syftet dr att gora produkterna skalbara
f6r att vara applicerbara nationellt.

De foretag som deltog i undersékningen kommer
att kontaktas for att genomféra ett exporthjul med
ett frigebatteri for djupare behovsanalys. I ndsta
steg erbjuds individuell ridgivning eller medverkan
i strategigrupp. Gruppens syfte ir att lyfta utma-
ningar, inhdmta inspiration, dra lirdom av varandras
erfarenheter och kunskaper, skapa nya kontaktytor
samt komma vidare i sin affirsutveckling.

Det ir av stor vikt att oka forstielsen for
vilka typer av finansiering som finns samt bygga
nya kontaktytor mellan finansidrer och foretag.
Mialsittningen dr att ocksé erbjuda ndtverksluncher
f6r foretagare, som behéver stod inom affirsutveck-
ling eller finansiering.

Vir ambition dr att kartligga regionala, nationella
och internationella affarsnitverk for kvinnor.

Med stor sannolikhet kommer ett nitverk for kvinnor
som vill starta eller skala upp sin internationella affir
att ta form och startas upp.

Nitverket behover ha ett starkt affirsinrik-
tat fokus med fragor som finansieringslésningar,
marknadsplaner, affirsinglar, kontaktvigar och kultu-
rella skillnader mellan olika linder.

"Women Entrepreneurship”ir en hjirtefriga hos
EU-kommissionen, som har bl.a. startat en plattform
under programmet COSME, sirskilt dedikerad for
peer-to-peer och kvinnors féretagande: "WE Gate”.
Under samma COSME-program drivs Enterprise
Europe Network (EEN), EU-kommissionens storsta
ndtverk for att frimja internationalisering och tillvixt
av smé och medelstora féretag.

EEN har en arbetsgrupp med specifikt fokus
pa kvinnors foretagande, dir EEN Féretagarna dr
medlem. Dessa tvd program arbetar titt ihop, och
utforskar nu ytterligare sitt att samarbeta och driva
EU-kommissionens ambitioner f6r jamstilldhet
inom foretagande.

25 KVINNORS FORETAGANDE - INTERNATIONALISERING OCH TILLVAXT



%%

_

visar tydligt
att det behovs anpassade
erbjudanden, nya typer
av nétverk och
Jinansiering.

Vill du fa mer information om hur Enterprise Europe Network, Almi och Foretagarna kan stotta ditt foretag?

www.enterpriseeurope.se | www.almi.se | www.foretagarna.se



