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SAMMANFATTNING

Sténgda dérrar - en analys av kommunala inkdp belyser hur Sveriges kommuner anvander sin
kopkraft i relation till smaféretag och hur mycket som stannar inom det lokala naringslivet.

Smafdretag utgdr dver 96 procent av Sveriges alla foretag, men mottar endast 34,6 procent
av kommunernas inkdp. Mer an halften av alla kommunala inkop gar i stéllet till stora
foretag med 6ver 250 anstéllda. Knappt 10 procent av inkdpen gar till smaféretag som &r
verksamma i den egna kommunen, vilket innebar att endast en liten del av skattemedlen
dterinvesteras i den lokala ekonomin.

Trots politiska ambitioner och en 6kande medvetenhet om vikten av sméféretagens
deltagande i den offentliga affaren, star utvecklingen i princip still. Det tyder pa att
strukturella hinder, som kravspecifikationer, ramavtalsldsningar samt upphandlingens
komplexitet, fortfarande begransar smaféretagens maojligheter att delta och konkurrera.

Det sorgliga ar att det gar att handla smaskaligt och lokalt - om man vill och férsdker. Det
visar de kommuner som utmarker sig genom att i hdg grad handla fran sma och lokala
leverantorer. Det finns ocksa tydliga monster: kommuner som handlar mer fran sméaféretag
tenderar ocksa att képa mer lokalt, och vice versa.

Det finns en betydande potential for forbattring. Genom att dela upp kontrakt, stélla
proportionerliga krav, arbeta mer med leverantérsdialoger och folja upp faktiska
utbetalningar kan kommunerna skapa battre forutsattningar for smaforetag att deltai
den offentliga affaren. P& sa vis kan kommunal upphandling bli ett kraftfullt verktyg for
att starka lokal ekonomi, 6ka sysselsattningen och bidra till ett mer robust och hallbart
samhalle.



INLEDNING

Varje ar koper Sveriges kommuner varor och tjanster for hundratals miljarder kronor. Dessa
inkdép paverkar inte bara den kommunala verksamhetens effektivitet, utan ocksa vilka
foretag som far mojlighet att véxa, anstalla och bidra till samhallsutvecklingen. Offentlig
upphandling &r darmed inte enbart en administrativ funktion - det ar ett kraftfullt verktyg
med stor paverkan pa naringslivet.

Smaforetag utgor 96 procent av alla féretag i Sverige och spelar en avgorande roll for
sysselsattning, innovation och lokal utveckling. Trots det &r deras andel av den offentliga
marknaden ofta begrdnsad. For att framja ett hallbart och inkluderande naringsliv ar det
darfor nodvandigt att folja upp i vilken utstrackning kommunerna faktiskt gor affarer med
sma och lokala foretag.

Foretagarna har analyserat alla kommuners leverantorsreskontra for 2024. Syftet med
rapporten ar att ge en faktabaserad bild av hur kommunerna anvander sin kdpkraft, vilka
som gynnas av den offentliga affdren och i vilken grad sma och lokala foretag far ta del av
kontrakten.

Genom att identifiera ménster, utvecklingen ¢ver tid samt belysa skillnader mellan kommu-
ner kan rapporten:

e Belysa hur stor andel av kommunernas inkdp som gar till sma respektive lokala foretag,

o Lyftafram goda exempel dér kommuner lyckas kombinera affarsnytta med
samhallsnytta,

o Synliggdra de kommuner dar utvecklingen gér at fel hall och vacka diskussion om
forbattringspotential.

| rapporten uppmuntras ocksa till en mer strategisk anvandning av offentlig upphandling -
dar fler kommuner ser mojligheternaiatt handla smart, ndra och hallbart. Malet &r inte att
varje inkop ska ga till ett litet foretag, utan att fler smaforetag ska fa mojlighet att delta pa
likvardiga villkor. Ett 6kat smaforetagsdeltagande i offentlig upphandling starker i forldng-
ningen bade lokalsamhallen och Sveriges ekonomi som helhet.



METOD

Undersokningen bygger pa en datadriven analys av kommunernas faktiska betalningar till
foretag, hamtade ur respektive kommuns leverantérsreskontra. Till skillnad fran enkater
eller uppskattningar grundas materialet pa verkliga transaktioner; varje betalning som
gjorts till ett foretag har registrerats och analyserats. Det ger en konkret och detaljerad bild
av hur kommunernas kopkraft anvands och i vilken utstrackning sméa och lokala féretag far
del av de offentliga affarerna. Trots att inképsuppgifterna i kommunerna till stor del finns
tillgangliga finns i dagslaget ingen samlad bild éver vilka kommunerna faktiskt ingar avtal
med, ddrav ar rapporten unik i sitt slag.

Datainsamlingen har genomforts av foretaget Tendium och omfattar huvudsakligen aret
2024. For de kommuner dar uppgifter for 2024 saknas har det senast tillgangliga aret
anvants: 2023, eller i ett fall 2022.! Totalt omfattar analysen éver 100 000 féretag som
mottagit betalningar fran nagon av landets kommuner. For att isolera det privata naringsli-
vets roll i upphandlingar har drygt 3 000 offentligt 4gda bolag uteslutits.

Foretagen har delats ini tre storlekskategorier baserat pa antal anstéllda:

e Sma foretag: 0-49 anstéllda
o Medelstora féretag: 50-249 anstéllda
e Storaforetag: 250 anstéllda eller fler

Genom uppgifter om arbetsstalle har foretagen ocksa kunnat knytas till en geografisk plats.
Pa sa satt kan analysen visa bade hur stor andel av inkdpen som gér till smaforetag och hur
mycket som stannar i den lokala ekonomin.

Analysen fokuserar pa flera olika nyckeltal: andelen av kommunens totala inkép som gar till
smaforetag, andelen som gar till lokala féretag oavsett storlek, samt andelen som gar till
lokala smaféretag. Dartill har inkdp per invanare berdknats for att mojliggora rattvisa jamfo-
relser mellan kommuner av olika storlek.

Metodens styrka ar att den bygger pa faktisk ekonomisk aktivitet och omfattar hela landet,
vilket ger bade relativa andelar och absoluta nivaer. Begransningen ar att analysen enbart
omfattar kommuner, inte statliga, regionala eller andra upphandlande myndigheter. Dess-
utom fangas inte underleverantérer upp, vilket innebar att smaféretag som agerar som
underentreprenorer till storre kontrakt inte syns i statistiken.

Trots dessa begransningar ger undersokningen ett representativt och verklighetsnara
underlag for att forstd kommunernas upphandlingsmonster och hur dessa paverkar det
lokala och sméskaliga naringslivet i Sverige.

1 Se bilaga 1



KOMMUNERNAS EKONOMI

miljarder kronor
miljarder kronor varav 145 miljarder avser upphand-

lade kép av verksamhet)

avser betalningar till naringslivet

Kommunernas totala intakter (ar
2023). KallaSCB

till loner till olika inkép

Kommunernas totala intékter uppgar till 861 miljarder kronor (ar 2023)2.

I runda slangar gar halften till Ibner och halften till olika inkdp (inklusive avskrivning och ran-
tor), cirka 450 miljarder kronor avser betalningar till naringslivet (varav 145 miljarder avser
upphandlade koép av verksamhet).

Den har analysen avser samtliga transaktioner, fran kommunernas leveranttrsreskontra,
med fokus pd inkdp fran sméaforetag och stédjandet av det lokala ndringslivet.

For att forsta betydelsen av kommunernas inkdpsmonster och deras effekter pa det lokala
naringslivet ar det viktigt att sdtta den offentliga kopkrafteni sitt rétta sammanhang. Kom-
munerna ar en av Sveriges storsta ekonomiska aktorer. Enligt SCB uppgick den totala sum-
man for inkop till omkring 450 miljarder kronor, motsvarande cirka 9 procent av Sveriges
BNP.2 Av dessa utgor ungefar 145 miljarder kronor upphandlade kop av verksamhet sasom
vard, skola, omsorg och tekniska tjanster. Resterande del bestar av andra l6pande affarer
och inkdp inom ramen fér kommunernas dagliga drift.

Nar en kommun handlar paverkas inte bara kvaliteten pa den egna verksamheten, utan dven
vilka féretag som vaxer, var jobben skapas och hur skattemedel atercirkuleras i ekonomin.
Om en storre andel av inkdpen gar till smaforetag, och sarskilt till sddana med lokal for-
ankring, bidrar det till att bygga upp ett mer robust, diversifierat och motstandskraftigt
naringsliv i kommunen.

Det ar inte enbart en fraga om naringslivsutveckling, utan dven om samhallsekonomisk
effektivitet och demokratiskt ansvarstagande. Offentlig upphandling ar en av de mest
direkta och paverkbara kanalerna for att omsatta politiska mal i praktisk handling. Genom
att anvanda sin inkdpsbudget strategiskt kan en kommun gora skillnad inom omraden som
sysselsattning, hallbarhet, jamstalldhet och lokal tillvaxt.

2SCB
3 https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _OE__OE0107__OE0107B/KostnDR/, https://www.statistikda-
tabasen.sch.se/pxweb/sv/ssd/START__OE__OE0107__OE0107A/VerksKostn/
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Fragestallningar i rapporten

Rapportens syfte &r att ge en tydlig och faktabaserad
bild av hur Sveriges kommuner anvander sin kopkraft
i relation till sma och lokala féretag. For att uppna
detta har analysen utgatt fran ett antal centrala fra-
gestallningar som vaglett bade datainsamlingen och
tolkningen av resultaten.

Den dvergripande fragan ar: | vilken utstrackning
kdper kommunerna fran smaforetag och hur stor del
av inkdpen stannar i det lokala ndringslivet?

Dartill undersdks hur dessa ménster forandrats éver
tid, med jamforelser mellan &ren 2020 och 2024.
Syftet ar att identifiera kommuner som gjort sarskilt
stora framsteg - eller tappat mark - i sina inkop fran
sma och lokala aktérer. Genom att lyfta fram saval
topp- som bottenkommuner i olika kategorier, belyses
bade goda exempel och forbattringsomraden.

Rapporten soker ocksd svar pa om det finns ett sam-
band mellan olika nyckeltal. Exempelvis: tenderar kom-
muner som handlar mycket fran smaféretag ocksa att
handla mer lokalt? Eller vice versa? Dessa samband ar
viktiga for att forsta hur olika inkdpsstrategier hanger
samman och vilka effekter de far pa néringslivet.

Genom att besvara dessa fragor syftar rapporten

inte bara till att beskriva nuldget, utan ocksa till att
inspireratill férandring. Den vill ge beslutsfattare,
upphandlare och féretradare for naringslivet underlag
for att forbattra den offentliga affaren — med sarskilt

Stodjer kommunerna sina
lokala foretag?

Hur mycket koéper
kommunerna fran sma
foretag?

Vilka branscher képer
kommunerna in mest
ifran?

Hur stora ar kommunernas
inkép och hur manga ar
foretagen?

Hur stor del av féretagens
omsattning kommer fran
kommunala inkép?

fokus pa att géra den mer tillganglig for sma och lokala foretag.

NYCKELTAL 2024 — KOMMUNERNAS INKOP FRAN SMAFORETAG

94

miljarder

Kommunerna képer for 94 miljarder
fran smaforetagen 2024

+15%

jmf 2020

Sma foretag avser foretag med 0-49 anstéllda.

25

miljarder

Kommunerna koper for
25 miljarder fran lokala smaféretag

+2%

jmf 2020




NYCKELTAL 2024 — KOMMUNERNAS INKOP FRAN SMA FORETAG

100 96%

varav 96% ar smaforetag
(800 stora foretag,
3200 medelstora

Kommunerna betalade foretag).

100000 foretag 2024

Sma foretag 0-49 anstallda, Medelstora féretag 50-249 anstallda, Stora féretag 250+ anstallda.

De tva bilderna med rubriken "Nyckeltal 2024 - kommunernas inkop fran smaforetag” sam-
manfattar nagra av de mest centrala matpunkternairapporten. De visar hur de kommunala
inkdpen under aret 2024 férdelade sig mellan olika foretagsstorlekar, med sarskilt fokus pa
smaforetag (0-49 anstallda), men dven medelstora (50-249 anstéllda) och stora foretag
(250+ anstallda).

Den forsta bilden visar hur den totala volymen av kommunernas inkop fordelades procen-
tuellt mellan féretag av olika storlek. Ar 2024 képte Sveriges kommuner varor och tjanster
fran smaforetag for totalt 94 miljarder kronor, vilket motsvarar en 6kning med 15 procent
jamfort med 2020. Det visar att smaforetagen spelar en allt viktigare roll i den kommunala
ekonomin.

Av det totala beloppet gick cirka 25 miljarder kronor till lokala sméaforetag, en dkning med
endast 2 procent. Det innebdr att dven om kommunernas inkodp fran smaféretag som helhet
har okat kraftigt, s& ar tillvaxten i det lokala sméaféretagandet betydligt mer begréansad.

Sammantaget visar utvecklingen att smaféretagen har en stark position som leverantérer
till kommunerna, men att potentialen for 6kad lokal férankring och fler affarsmaojligheter for
kommunernas egna foretagare ar fortsatt stor.

Den andra bilden visar att Sveriges kommuner betalade fakturor till omkring 100 000 fére-
tag ar 2024. Av dessa utgjorde smaforetag den helt dominerande gruppen, hela 96 000.
Endast en mindre andel var medelstora (3 200) eller stora foretag (800).

Denna statistik visar tydligt att smaféretagen utgdr ryggraden i kommunernas leverantéors-
led. Aven om de stora féretagen ofta star fér en stérre andel av volymen i kronor raknat, dr
det sméaforetagen somi praktiken levererar den absoluta merparten av varor och tjanster till
kommunerna. Detta understryker smaféretagens centrala roll i den kommunala ekonomin
och betydelsen av att upphandlingsregler och rutiner ar anpassade for deras deltagande.



KOMMUNERNAS INKOP
UNDER PERIODEN
2020-2024

Enviktig del avanalyseniden har rapporten ar att félja hur kommunernas inkép fran smafo-
retag har utvecklats dver tid, sarskilt under perioden 2020 till 2024.

Analysen 6ver kommunernas inkdp dver tid visar att andelen av de totala kommunala
inkdpen som gar till smaféretag har legat relativt stabilt, med endast mindre variationer
mellan dren. Trots politiska ambitioner och 6kande medvetenhet om vikten av att inkludera
sméaforetag i den offentliga affaren, syns inga tydliga tecken pé ett generellt uppsving for
dessa foretag i den kommunala upphandlingen under perioden.

Det kan tolkas som att strukturerna for kommunal upphandling fortfarande i hog grad
gynnar storre aktorer. Faktorer som upphandlingarnas komplexitet, hdga krav pa kapacitet
och hoga kvalificeringskrav, samt anvandningen av stora samordnade ramavtal, kan géra
det svart for mindre foretag att konkurrera. Det géller i synnerhet i branscher dar upphand-
lingar slds samman over flera kommuner eller 6ver langre perioder.

Samtidigt finns det exempel pad kommuner som tydligt forbattrat sin andel inkodp fran smafo-
retag under dessa ar. Dessa kommuner har ofta kdnnetecknats av ett mer strategiskt arbete
med upphandling, exempelvis genom att dela upp kontrakt, arbeta mer proaktivt med leve-
rantorsdialoger eller samverka med lokala néringslivsaktorer. Den typen av utveckling visar
att forandring ar mojlig - men att den kréaver bade vilja och metodstod.

Det ar ocksa viktigt att understryka att utvecklingen mellan 2020 och 2024 omfattar en
period av stora samhéllsférandringar: pandemin, 6kade sdkerhetspolitiska spanningar
och stigande kostnader inom offentlig sektor. Sddana fordndringar paverkar inte bara
kommunernas inkdpsmaonster, utan ocksa forutsattningarna for smaféretag att deltai
upphandlingar.

Sammantaget visar tidsserien att kommunernas inkdp fran smaféretag inte har férandrats
dramatiskt éver de senaste fem aren, vilket i sig ar en signal. | ett ldge dar smaforetag lyfts
fram som viktiga for saval tillvaxt, sysselsattning som beredskap, bér denna stabilitet tolkas
som ett behov av fornyat fokus och kraftfullare insatser. Om malet ar att fler smaféretag ska
kunna delta i och vinna offentliga afférer, kravs en tydligare politisk prioritering, uppféljning
och operativ forandring i hur kommunal upphandling utformas och genomférs.



Figur 1. Andel inkop fran lokala foretag (samtliga oavsett storlek)
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Kalla: Foretagarna/Tendium

Andelen kommunala inkép som gar till lokala féretag har minskat under de senaste fem aren.
Ar 2020 uppgick andelen till 44,8 procent, men har darefter successivt sjunkit.

Den nedatgdende trenden visar att kommunernai allt hogre grad véljer leverantorer utan-
for den egna kommunen. Aven om sméaforetag fortsatt ar den dominerande leverantors-
gruppen totalt sett, innebar minskningen av den lokala andelen att den direkta nyttan for
det lokala naringslivet minskar.

Resultaten understryker vikten av att starka den lokala ekonomin och géra kommunen
mindre sarbar for konjunktursvangningar.

Figur 2. Andel inkop fran smaforetag
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Kalla: Foretagarna/Tendium

Andelen av kommunernas inkdp som gar till smaforetag har under perioden 2020-2024
legat relativt stabilt, men pa en mattlig niva.

Utvecklingen visar att smaféretagens roll som leverantérer till kommunerna &r betydande,
men att deras andel av de totala inkdpen inte har 6kat i ndgon stdrre utstrackning under de
senaste aren. Trots att smaforetag utgdr den helt dominerande foretagsgruppen i Sverige
och star for en mycket stor del av sysselsédttningen, ar deras andel av kommunernas inkép
relativt begrénsad och har inte haft ndgon tydlig uppatgaende trend.
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Figur 3. Andel inkop fran lokala smaforetag
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Kalla: Foretagarna/Tendium

Andelen av kommunernas inkép som gar till lokala smaféretag har under perioden 2020-
2024 legat relativt stabilt men pa en lag niva.

Att andelen lokala sméaféretag ligger under tio procent innebar att det stora flertalet av
kommunernas inkép gors fran andra aktdrer — antingen storre foretag, medelstora foretag
eller smaféretag utanfor den egna kommunen. Det vacker fragor om kommunernas méjlig-
heter och vilja att anvanda offentlig upphandling som ett verktyg for att starka det lokala
naringslivet, skapa arbetstillfallen och bidra till lokal tillvaxt.

Utvecklingen pekar pé ett behov av att analysera varfor lokala sméaforetag inte tar en storre
del avde kommunala inkdpen, trots att de manga gadnger har kapacitet och vilja att leverera.
Har kan bade utformningen av upphandlingar, kravstalining, kontraktsstorlek och uppfélj-
ning spela en avgdrande roll. For att dka andelen lokala smaféretag i upphandlingar krévs
det sammanfattningsvis dtgarder som sidnker intradesbarridrerna och gor det lattare for
smaforetag att delta och konkurrera.

Figur 4. Kommunala inkép fran smaféretag per bransch
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Kalla: Foretagarna/Tendium

Bygg- och vardsektorerna ar fortfarande de mest smaféretagsintensiva pa kommunal niva.

Det kan forklaras av att dessa branscher traditionellt har en hog andel sméféretag och ofta
utfor lokala tjanster.
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Samtidigt syns en viss nedgang i inkdpen fran smaféretag inom mindre branscher. Det kan
exempelvis bero pa att allt fler kommuner gar samman i samordnade upphandlingar med
storaramavtal, dar kravnivan och avtalens omfattning missgynnar smaféretag. Det finns
darfor anledning att se dver hur sjélva avtalen utformas och vilken avtalstyp som tillampas.

Det har ar ocksd ett kvitto pd att kommuner som vill &ka sina inkdp fran smaféretag behover
gora ett mer aktivt arbete inom branscher dér inkdpsvolymerna idag &r sméa — exempelvis
inom transporter och livsmedel, dar konkurrensen ar begransad men potentialen stor.

Figur 5. Kommunala inkodp frén smaféretag som andel av alla kommunala inkdp i branschen
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Kalla: Foretagarna/Tendium

Den har bilden visar hur stor andel av kommunens inkdp inom varje bransch som gar till
smaforetag under aren 2020 och 2024. Det ger ett intressant komplement till féregaende
bild, eftersom man ser var smaféretagen lyckas ta en stérre marknadsandel.

Bygg och anlaggning samt vard och omsorg har dven har hdg andel kép fran smaféretag,
men andelen ar betydligt ldgre i branscher som I'T och kollektivtrafik. Det visar pd att vissa
branscher ar battre anpassade for mindre leverantorer, antingen for att kontrakten ar
mindre, uppdelade eller for att kommunerna &r mer bendgna att underlatta for sméa aktorers
deltagande.

Analysen av resultatet visar att det finns potential att 6ka smaféretagens andel inom bran-
scher som i dagslaget domineras av stora foretag.



Andel av kommunens inkép fran lokala féretag 2024
(samtliga oavsett storlek)

Figur 6. Topp 10: Andel av kommunens inkdp fran lokala foretag 2024
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Kalla: Foretagarna/Tendium. Statistiken avser lokala foretag med arbetsstélle i kommunen. For de kommuner som saknar
uppgifter for 2024 har senast tillgéngliga ar anvands.

Den har delen av analysen fokuserar pa hur stor andel av kommunernas totala inkép som
gar till foretag med verksamhet inom den egna kommunen - alltsa lokala féretag oavsett
storlek. Resultatet visar pa avsevéarda skillnader mellan kommunerna, vilket tyder pa att
lokala inkop i hog grad paverkas av kommunens inkdpsstrategi snarare an geografiska eller
strukturella forutsattningar.

| toppen av listan dterfinns Pited, dér hela 83 procent av kommunens inkdpsvolym under
2024 gick till féretag med lokal férankring. Aven stérre kommuner som Stockholm (69 %)
och Ostersund (63 %) uppvisar héga andelar, vilket visar att dven stérre och mer komplexa
kommuner kan bedriva inkdpsverksamhet med tydligt lokal férankring.

Ett tydligt monster framtrader: kommuner med hég andel lokala inkép tenderar ocksa att
ha ett mer utvecklat och strategiskt forhaliningssatt till sitt naringsliv. Dessa kommuner
arbetar ofta medvetet for att mojliggéra smé leverantdrers deltagande och ser offentlig
upphandling som ett verktyg for lokal utveckling - inte bara en administrativ funktion.
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Figur 7. Botten 10: Andel av kommunens inkop fran lokala féretag 2024
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Kélla:: Foretagarna/Tendium. Statistiken avser lokala foretag med arbetsstélle i kommunen. For de kommuner som saknar
uppgifter for 2024 har senast tillgéngliga ar anvands.

| den nedre delen av rankingen finns kommuner som Vimmerby, Atvidaberg och Horby, dar
andelen lokala inkop ar mycket lag. Det innebér att stora delar av de offentliga affarerna
[dmnar kommunen, vilket innebér att de i mindre utstrackning bidrar till lokal sysselsattning,
naringslivsutveckling och aterinvestering i det egna samhallet. Det kan ocksa medféra okat
beroende av externa leveranttrer och mindre beredskap i handelse av kris eller stérningar i
logistikkedjor.

Lokala inkép har flera samhallsekonomiska fordelar. De bidrar till fler arbetstillfallen, hogre
lokal foretagsamhet, 6kade skatteintékter och battre service till medborgarna. Dessutom
skapas ofta ndrmare relationer mellan bestéllare och leverantorer, vilket leder till snabb-
are leveranser, battre anpassade |6sningar och stérre anbudsdeltagande vid framtida
upphandlingar.
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Andel av kommunens inkép fran smaforetag 2024
Figur 8. Topp 10: Andel av kommunens inkdp fran smaféretag 2024
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Kalla:: Foretagarna/Tendium. Statistiken avser lokala foretag med arbetsstélle i kommunen. For de kommuner som saknar
uppgifter for 2024 har senast tillgangliga ar anvands.

Andel av kommunens inkdp fran smaforetag skiljer sig stort i landet.Denna bild 6ver kom-
munernas inkop fran smaforetag 2024 visar pa stora skillnader mellan olika delar av landet.

I topp ligger Vara kommun, dar hela 68 procent av inkdpen gors fran lokala smaféretag.
Samtliga kommuner pé tio-i-topp-listan ligger omkring 50 procent och éver, vilket indikerar
att smaféretag utgdr en betydande del av deras leverantdrsbas. Kurvan i statistiken faller
dock brant fran toppen, vilket visar att manga kommuner fortfarande har en relativt lag
andel inkop fran sméaforetag. Skillnaderna mellan kommunerna i statistiken understryker att
det finns betydande forbattringspotential i stora delar av landet.
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Figur 9. Botten 10: Andel av kommunens inkdp fran smaféretag 2024
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Kalla:: Foretagarna/Tendium. Statistiken avser lokala foretag med arbetsstélle i kommunen. For de kommuner som saknar
uppgifter for 2024 har senast tillgéngliga ar anvands.

Har framgar vilka kommuner som i ldgst utstrackning gor sina inkdp fran smaféretag, det
vill sdga foretag med 0-49 anstéllda. Den har statistiken vacker oro, eftersom smaforetag
ar ryggraden i det svenska naringslivet och spelar en avgdrande roll for lokal sysselsattning,
innovation och ekonomisk motstandskraft. Nar kommuner i sé lag utstrackning anlitar
smaforetag, riskerar man att urholka det lokala naringslivet och samtidigt missa méjligheten
till 6kad konkurrens, mer specialiserade I6sningar och forbattrad resiliens.

Att en kommun ligger i botten betyder inte nddvandigtvis att det saknas smaféretag i kom-
munen, utan det kan lika gérna vara en effekt av hur upphandlingarna &r utformade. Krav
som utformas som utesluter smaforetag eller avsaknad av dialog med lokala leverantdrer
kan bada bidra till detta resultat. Det kan ocksa vara ett tecken pa att kommunen i hogre
grad vander sig till storre, nationella eller regionala leverantorer — ndgot som kan upplevas
som effektivt men som samtidigt riskerar att skapa inldsningar och beroenden.

Att dven storre kommuner &terfinns i bottenlistan visar att detta inte dr ett problem enbart
for mindre eller mer glesbefolkade orter. Tvartom signalerar det att strukturella brister i
upphandlingspraxis finns oavsett storlek, och att det kravs ett medvetet arbete for att bryta
monstret.
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Andel av kommunens inkép fran lokala smaforetag 2024
Figur 10. Topp 10: Andel av kommunens inkop fran lokala smaféretag 2024
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Kalla:: Foretagarna/Tendium. Statistiken avser lokala foretag med arbetsstélle i kommunen. For de kommuner som saknar
uppgifter for 2024 har senast tillgangliga ar anvands.

Diagrammet lyfter fram de kommuner som i storst utstrackning har gjort affarer med sma-
foretag som har verksamhet inom den egna kommunen. Resultatet dr en viktig indikator pa
hur vél en kommun lyckas integrera det egna lokala néringslivet i den offentliga affaren.

Det dr vart att notera att flera av kommunerna i topp inte tillhoér de stérstai landet, vilket
antyder att det inte nddvandigtvis kravs stora resurser eller omfattande organisation for att
lyckas. Tvartom kan mindre kommuner ha fordelar i form av kortare beslutsvagar och storre
kdnnedom om det lokala néringslivet.

Att kommuner som Ostersund, Trosa och Motala ligger i toppen kan bero pa en kombination
av faktorer: strategiskt ink&psarbete, politisk vilja, tydlig dialog med féretagen och en upp-
delning av kontrakt som gor det majligt for mindre foretag att konkurrera. Kommuner som
aktivt arbetar med leverantorsdialoger, anordnar informationstraffar infor upphandlingar
och stéller proportionerliga krav har ofta storre forutsattningar att uppna liknande resultat.

Bilden bekraftar ocksé det samband som lyfts i Gvriga delar av rapporten: kommuner som
koper mer fran smaforetag tenderar samtidigt att kdpa mer lokalt. Det understryker vikten
av att se sméforetagsvanlig upphandling inte som en kompromiss, utan som en investering

i lokal robusthet, innovation och vélfard. Har fungerar de kommuner som toppar listan

som forebilder - och som konkreta exempel pa att det gar att upphandla bade lagenligt och
lokalt.
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Figur 11. Botten 10: Andel av kommunens inkop fran lokala smaforetag 2024
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Kélla:: Foretagarna/Tendium. Statistiken avser lokala foretag med arbetsstélle i kommunen. For de kommuner som saknar
uppgifter for 2024 har senast tillgéngliga ar anvands.

Diagrammet visar vilka kommuner som i minst utstrackning riktar sina inkop till smaféretag
som har verksamhet inom den egna kommunen. Denna typ av statistik ar sarskilt viktig
eftersom den belyser hur kommunerna anvander sin kbpkraft - inte bara for att [6sa sina
behov, utan ocksa for att paverka den lokala ekonomin.

Att ligga i botten pa denna lista innebar att en mycket liten andel av kommunens ink&psbud-
get gar till foretag som bade ar sméa och lokalt férankrade. Det vacker flera fragor: saknas
det smé lokala leverantorer, eller finns de men lyckas inte vinna kontrakt? Har kommunen
utformat sina upphandlingar pa ett satt som utesténger dem, med hoga krav, stora volymer
eller centraliserade ramavtal?

For sméa kommuner kan det finnas strukturella utmaningar, som ett begransat antal lokala
foretaginom vissa branscher. Men flera av kommunerna i bottenlistan har anda en féretags-
struktur som borde kunna mojliggora lokala affarer i storre utstrackning. Det tyder pé att
andra faktorer spelar in — exempelvis brist p& upphandlingsstrategi, otillracklig dialog med
det lokala naringslivet eller en l&g ambitionsniva nar det géller att underlatta for sméfore-
tags deltagande.

Det har ar darfor inte bara en fraga om procenttal — det handlar om hur kommunen férhal-
ler sig till sitt naringsliv och hur man véljer att anvanda offentlig upphandling som ett verk-
tyg for lokal utveckling. De kommuner som hamnar i botten bor se detta som en vackar-
klocka ochinleda ett aktivt arbete for att identifiera hinder och skapa battre forutsattningar
for lokala smaforetag att delta i den offentliga affaren.
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Kommunernas inkop fran smaféretag 2024, per invanare

Figur 12. Topp 10: Kommunala inkép fran sméaféretag 2024, per invanare
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Kalla: Foretagarna/Tendium. Statistiken avser lokala féretag med arbetsstélle i kommunen. Fér de kommuner som saknar
uppgifter for 2024 har senast tillgangliga ar anvands.

Diagrammet visar vilka kommuner som kdper mest fran smaforetag raknat i kronor per
invanare. Det dr ett nyckeltal som kompletterar procentandelarna i andra bilder, och som
ger en tydligare bild av hur mycket resurser kommunerna faktiskt kanaliserar till smafore-
tag, oavsett kommunens totala storlek eller totala inkdpsvolym.

| toppen aterfinns flera mindre kommuner, vilket ar intressant och visar att dven sma eller
resursmassigt begransade kommuner kan valja att prioritera smaforetag i sina inkop. Det
handlar alltsa inte bara om andelar utan om faktiska kronor per invdnare som kommer sma-
foretag till del. Exempelvis visar kommuner som Habo, Ockelbo och Mark att ett systema-
tiskt och medvetet upphandlingsarbete kan ge konkreta effekter - inte bara i form av hoga
andelar, utan ocksa i faktiska belopp.

Detta matt ar sarskilt relevant eftersom det visar hur mycket stod den lokala ekonomin
faktiskt far avkommunen i praktiken. Tva kommuner med samma procentandel inkop fran
smaforetag kan ha mycket olika resultat i kronor per invanare, beroende pa hur mycket de
totalt sett koper in. Ett hdgt varde i kronor per invanare indikerar att kommunen inte bara
har bra andelar - utan ocksa en omfattande kdpkraft som kommer smaféretag till godo.

Att sma kommuner toppar listan kan ocksé bero pa en storre ndrhet mellan kommunorga-
nisationen och det lokala naringslivet. Det finns ofta en battre kinnedom om vilka foretag
som finns, och en stdrre vilja att utforma upphandlingarna sa att dessa foretag kan delta.
Det kan handla om att dela upp kontrakt, férenkla kraven eller arbeta mer uppsokande
gentemot foretagen.
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Det dr ocksa vart att notera att detta nyckeltal inte ar beroende av om féretagen &r lokala
eller ej - bara att de ar sma. Det innebér att d&ven kommuner som handlar mycket med
smaforetag utanfor det egna omradet kan ligga hogt i denna ranking, vilket gor mattet till ett
viktigt komplement till de bilder som fokuserar pa lokal anknytning.

Sammanfattningsvis visar bilden att vissa kommuner - oavsett storlek - lyckas sarskilt val
med att anvanda sin upphandlingsbudget for att framja smafdretagande i praktiken. Det &r
ett tydligt exempel pa hur offentlig upphandling kan bli ett kraftfullt verktyg for att stimu-
lera foretagstillvaxt, skapa jobb och 6ka lokal och regional resiliens.

Kommunernas inkop fran lokala foretag 2024 (oavsett
storlek), per invanare

Figur 13. Topp 10: Kommunala inkép fran lokala foretag 2024, per invanare
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Kalla: Foretagarna/Tendium. Statistiken avser lokala foretag med arbetsstélle i kommunen. Fér de kommuner som saknar
uppgifter for 2024 har senast tillgéngliga ar anvands.

Diagrammet visar vilka kommuner som, sett till befolkningens storlek, lagger mest pengar
pa inkop fran foretag med arbetsstélle i den egna kommunen. Denna indikator &r sarskilt
vardefull for att forsta i vilken utstrackning en kommun faktiskt anvander sin kdpkraft for
att stodja det lokala néringslivet - inte bara relativt i procent, utan konkret i kronor per
invanare.

Flera av de kommuner som aterfinns i toppen ar mindre eller medelstora kommuner,
exempelvis Ockelbo, Harjedalen och Borgholm. Att de placerar sig hogt per invanare visar
att mindre kommuner ofta har ndrmare relationer till sina foretag och att den kommunala
inkopsstrategin ar tydligt forankrad i den lokala kontexten. | sddana kommuner kan en stor
del av tjanste- och varubehoven ofta tackas av lokala leverantorer, och kommunerna har
sannolikt en god kdnnedom om vilka sma och medelstora féretag som finns pa orten.
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Att ocksa stérre kommuner som Goteborg och Helsingborg finns med pa listan ar anmark-
ningsvart. Det visar att dven stader med betydligt storre inkdpsvolymer och komplexa
organisationer kan arbeta framgangsrikt med att underlatta for lokala foretag att deltai
offentlig upphandling. Det kraver dock ofta mer strukturerat arbete, med proaktiva leve-
rantorsdialoger och en vilja att anpassa kravspecifikationer for att lokala foretag ska kunna
konkurrera.

Det har méttet — kronor per invanare - ger ett mer rattvist underlag for jamforelser mellan
kommuner av olika storlek. Det avsldjar om en kommun faktiskt omséatter sina ambitioner
om lokal féretagsutveckling i praktiken. En kommun som képer mycket lokalt starker inte
bara det egna naringslivet utan dven sin forsorjningsberedskap, skattebas och samhéllseko-
nomiska hallbarhet.

En hog niva av lokala inkdp per invanare bor darfor ses som ett tecken pa ett medvetet
inkdpsarbete som bidrar till lokal tillvaxt, fler arbetstillfallen och 6kad cirkulation av resurser
inom kommunen. Det dr ocksa en paminnelse till andra kommuner: att underlatta for lokala
foretag att medverka i offentlig upphandling &r fullt mojligt - oavsett geografisk eller demo-
grafisk utgdngspunkt — om den politiska viljan och det strategiska arbetet finns pa plats.

Figur 14. Inkop fran sméaforetag tenderar att samtidigt stodja det lokala néringslivet
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Kalla: Foretagarna/Tendium. Statistiken avser lokala foretag med arbetsstélle i kommunen. Fér de kommuner som saknar
uppgifter for 2024 har senast tillgéngliga ar anvands.

Diagrammet visar ett tydligt samband mellan tva viktiga dimensioner i den offentliga affa-

ren: andelen inkdp fran smaféretag och andelen inkép fran lokala féretag med verksamhet

i kommunen. Den underliggande slutsatsen ar att dessa tva matt ofta gar hand i hand - det
vill sdga, kommuner som prioriterar smaforetag tenderar ocksa att rikta sina inkop till fore-
tag med lokal forankring.

Det hdar sambandet ar logiskt, men ocksa strategiskt viktigt. Manga smaforetag ar just lokala
till sin natur - de ar ofta etablerade i en kommun, har sin huvudsakliga verksamhet dar och
dr beroende av narhet till kunder och uppdrag. Nér en kommun underléttar for smaféretag
att medverka i offentlig upphandling skapas darmed ocksa goda forutsattningar for att
pengarna ska stanna i den lokala ekonomin.
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Bilden indikerar ocksa att det inte handlar om en slump eller enskilda undantag, utan om ett
monster. Den visar att ett smaforetagsvanligt upphandlingsklimat ofta hanger samman med
ett lokalt naringslivsvanligt forhallningssatt.

Det omvéanda géller ocksa: kommuner som domineras av stora ramavtal, nationella leveran-
torer eller hdga intréadeskrav i upphandlingar riskerar att bédde utestanga smaféretag och att
resurserna lamnar kommunen. Det innebdr minskad lokal ekonomisk stimulans, férre jobb
och ett svagare naringsliv.

Sambandet i bilden bor darfor ses som en signal till beslutsfattare och upphandlare: stra-
tegier som gynnar smaforetag ar samtidigt strategier som starker kommunen som helhet.
Genom att utveckla upphandlingarna sa att sma, ofta lokala foretag kan delta pa lika villkor,
bygger kommunen upp en bredare och mer stabil leverantorsbas - och bidrar till ett mer
levande och motstandskraftigt samhalle. Det &r en dubbel vinst: bdde for kommunen som
kopare och for foretagen som leverantorer.

Tabell 1. Kommuner med storst 6kning 2024 jamfort med 2020

TOPP-20: INKOP TOPP-20: INKOP FRAN
FRAN SMAFORETAG LOKALA SMAFORETAG
1. Varakommun YV 1. Ostersunds kommun
2. Timrdkommun 53% AN elnlnlt

3. Essungakommun EvvZl 3. Varakommun

4. Gotene kommun RV 4. Uppvidinge kommun
5. Ostersunds kommun ERV 5. Stockholms kommun
6. Trosa kommun LVl 6. Vasterviks kommun

7. Uppvidinge kommun ENPZ /. Kristianstads kommun
8. Vasterviks kommun NV 8. Lidkopings kommun

9. Grastorps kommun oVl 9. Gallivare kommun

10. Skara kommun 38% . Malung-Sélens kommun
11. Lidkoépings kommun 38% . Piteda kommun

12. Valdemarsviks kommun 37% . Stréngnas kommun
13. Tranas kommun 35% . Ronneby kommun

14. Smedjebackens kommun 35% . Alingsas kommun

15. Katrineholms kommun 33% . Robertsfors kommun
16. Kalix kommun 31% . Hjo kommun

17. Uddevalla kommun 31% . Katrineholms kommun
18. Svedala kommun 30% . Essunga kommun

19. Hjo kommun 29% . Hultsfreds kommun
20. Jarfalla kommun 29% . Uddevalla kommun

Kélla: Féretagarna/Tendium. 46 kommuner saknas i jamforelsen med uppgifter for bade 2024 och 2020

Denna jamforelser visar vilka kommuner som sedan 2020 gjort den mest patagliga forbatt-
ringen nar det galler inkdp fran sma féretag respektive lokala smaféretag.

Att en kommun 6kar sin andel inkdp fran smaféretag och lokala smaforetag éver tid ar ett
tecken pa en medveten och uthéllig upphandlingsstrategi. Det kan tyda pa att kommunen
har genomfort dtgarder for att starka konkurrensen, sanka trésklarna for mindre foretag,
och skapa en mer 6ppen och inkluderande marknad. Det kan ocksa handla om 6kad samver-
kan med naringslivsorganisationer, inforande av lokala inkopsstrategier eller att man aktivt
borjat folja upp hur stor del av kommunens inkdp som nar smaféretag.
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Kommuner som finns med i denna topp-20-lista har sannolikt gatt fran ord till handling

- fran 6vergripande mal till konkreta upphandlingar dar fler sma leverantorer faktiskt
kunnat vinna kontrakt. Det ar ocksa rimligt att anta att vissa kommuner haft ett sarskilt lagt
utgangslage 2020, vilket gjort férbattringspotentialen stérre - men det fortar inte vardet
avderasinsats. Tvartom visar det att dven kommuner som tidigare legat [angt efter kan ta
storakliv framat pa relativt kort tid.

Tabellen visar att forandring ar méjlig, att lokala politiska prioriteringar och organisatoriska
beslut spelar roll, och att det finns goda exempel att inspireras av. Den fungerar darmed som
en motbild till de ofta negativa beréttelserna om offentlig upphandling - och i stallet som en
paminnelse om att upphandling kan vara ett kraftfullt verktyg for naringslivsutveckling om
det anvands ratt.

Tabell 2. Kommuner med stérst minskning 2024 jamfort med 2020

BOTTEN-20: INKOP BOTTEN-20: INKOP FRAN
FRAN SMAFORETAG LOKALA SMAFORETAG

1. Soéderhamns kommun -20% 1. Modlndals kommun -6%
2. Norakommun -20% 2. Arbogakommun

3. Staffanstorps kommun -21% 3.  Halmstads kommun

4. Arbogakommun -21% 4. Munkedals kommun

5. Ydre kommun -23% 5.  Bodens kommun

6. Bodens kommun -23% 6. Enkopings kommun

7. Lerums kommun -24% 7. Hallsbergs kommun

8. Eskilstuna kommun -25% 8. Borldnge kommun

9. Asele kommun -25% 9. Falukommun

10. Hallsbergs kommun  -26% . Aneby kommun -8%
11. Atvidabergs kommun -27% . Séderhamns kommun -9%
12. Tidaholms kommun  -28% . Ljusdals kommun -10%
13. Upplands-Bro kommun-28% . Vargarda kommun -11%
14. Borldnge kommun -30% . Eskilstuna kommun -11%
15. Stenungsunds kommun-34% . Ljungby kommun -12%
16. Angelholms kommun -35% . Angelholms kommun  -15%
17. Dals-Eds kommun -36% . Stenungsunds kommun-15%
18. Aneby kommun -36% . Dals-Eds kommun -17%
19. Vargarda kommun -45% . Tidaholms kommun — -22%
20. Alvkarleby kommun  -61% . Habo kommun -24%

Kalla: Foretagarna/Tendium. 46 kommuner saknas i jamforelsen med uppgifter for bade 2024 och 2020

Dennajamforelse visar vilka kommuner som under 2020 och 2024 minskat sin andel inkdp
fran smaforetag respektive lokala sméaforetag. Det ar en viktig och allvarlig signal eftersom
det pekar pa en negativ strukturell utveckling dver tid.

Nar en kommun minskar sina inkdp fran smaféretag och lokala foretag dver flera ar kan det
tyda pa att upphandlingspraxis har forédndrats i grunden. Det kan ocksa bero pa att kommu-
nen slutat folja upp andelen smaféretagsaffarer eller att fragan tappat politisk prioritet.

Det ar viktigt att forsta att denna minskning sker under en period da smaféretagens roll i
samhallet har blivit alltmer central - inte minst i diskussioner om lokal utveckling, hallbarhet
och férsorjningsberedskap. Att kommuner da valjer en vag som minskar dessa foretags
mojligheter att delta i den offentliga afféren framstar som bade strategiskt kortsiktigt och
ekonomiskt ineffektivt.
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Kommunerna pa denna lista bor darfor noggrant analysera vad som orsakat nedgangen.
Har man exempelvis samlat upphandlingar i storre enheter utan att vaga in tillgdnglighet for
sma leverantérer? Har kraven blivit for tekniska eller omfattande? Saknas tydliga malsatt-
ningar eller incitament att handla smaskaligt och lokalt?

Bilden fungerar som ett varningstecken — men ocksa som ett underlag for forandring.
Genom att kartlagga varfor andelen inkodp fran smé och lokala féretag minskat, kan kommu-
nerna hitta tillbaka till en mer balanserad upphandlingsstrategi dar bade affarsméssighet
och samhallsnytta far plats. | en tid da hallbarhet, robusthet och lokalt ansvar ar i fokus,
borde utvecklingen g& i motsatt riktning — mot mer, inte mindre, affdrer med de smé lokala
foretag som utgor grunden for Sveriges ekonomi.
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VAGEN FRAMAT
— FORBATTRINGSFORSLAG

Den hér rapporten visar tydligt att manga kommuner har en betydande outnyttjad potential
nar det géller att 6ka andelen inkop fran smaforetag. Trots att smaforetag utgor grunden for
Sveriges ekonomi - och ofta har en stark forankring i det lokala samhallet - nar de fortfa-
rande inte i tillracklig utstrackning fram i den offentliga affaren. Samtidigt pekar analysen

pa att férandring ar mojlig: flera kommuner har pa kort tid forbattrat sina inkdpsmonster.
Vagen framat handlar darfor om att sprida dessa goda exempel, sdnka trosklarna for smafo-
retag och utveckla upphandlingen som ett strategiskt verktyg.

For det forsta bor fler kommuner ta fram en tydlig inkopsstrategi med malsattningar for
smaforetag. Strategin bor kopplas till konkreta atgarder, till exempel krav pa uppdelning av
kontrakt, balanserad och relevant kravstallning och 6kad uppféljning av vilka foretag som
faktiskt tilldelas offentliga kontrakt. Det réacker dock inte att analysera tilldelningar - det ar
utfallet i leverantorsreskontran som visar den verkliga paverkan.

For det andra behdvs béttre och mer regelbunden dialog med det lokala néringslivet. Manga
sméaféretag upplever upphandling som svartillgéngligt, formellt och resurskravande. Genom
leverantorstraffar, forenklade upphandlingsdokument, radgivning och anbudsskola kan
kommunerna sdnka trosklarna och bidra till att fler smé aktorer vagar och far mojlighet att
delta.

Enannan viktig dtgard &r att starka upphandlarnas roll som strategiska utvecklare. Upp-
handlingsfunktionen maste ha tillrackliga resurser, kompetens och mandat fér att arbeta
langsiktigt for att inkludera fler smaforetag.

Pa nationell niva bor regeringen och myndigheter som Upphandlingsmyndigheten och
Konkurrensverket stodja utvecklingen genom tydliga riktlinjer, uppféljningssystem och
kompetenshojande insatser. Ett nationellt mal for smaféretagsandel i offentlig upphand-
ling - liknande det som finns i flera andra lander - skulle tydliggéra ambitionen och skapa
incitament att agera mer lokalt.

Sist men inte minst behdver Sverige forbattra den offentliga upphandlingsstatistiken. Ett
Oppet och transparent system dar alla inkop, leverantdrstyper och betalningsfléden kan
foljas upp ar avgorande for att kunna styra, utvardera och forbattra upphandlingspraxis i
hela landet.

Vagen framéat bygger pd insikten att sméfoéretag inte bara ar leverantdrer — de dr samhélls-
barare. Genom att gdra upphandlingen mer tillgdnglig for dem, stérker viinte bara nérings-
livet, utan ocksd kommunernas beredskap, innovationsférmaga och héllbarhet. Offentlig
upphandling ar inte ett hinder - det &r en mojlighet. Det géller bara att anvanda den fullt ut.
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Politiska forbattringsforslag

INFOR ETT NATIONELLT MAL FOR SMAFORETAGSANDEL I OFFENTLIG
UPPHANDLING

- Satt upp ett tydligt och matbart mal for hur stor andel av offentliga kontrakt som bor ga till
smaftretag och folj upp resultatet arligen (minst 40 procent).

INRATTA EN OFFENTLIG STATISTIKDATABAS FOR UPPHANDLINGSDATA

- Skapa en nationell plattform (likt Finlands Hilma) dar data om tilldelning, betalningar och
leverantorer synliggors pa ett transparent satt.

STARK UPPHANDLINGSMYNDIGHETENS UPPDRAG ATT FRAMJA SMAFORETAGS
DELTAGANDE

- Ge myndigheten ett tydligt mandat att utveckla stod, utbildning och véagledning sarskilt
riktat till smaféretag och upphandlare.

Forbattringsforslag till upphandlande organisationer

DELA UPP UPPHANDLINGAR I MINDRE DELAR (DELKONTRAKT)

- Bryt ned storre upphandlingar i geografiska, funktionella eller volymmassiga delar for att
oka tillgdngligheten for smaféretag.

STALL PROPORTIONERLIGA OCH RELEVANTA KRAV

- Undvik krav pé till exempel omsattning, sndva referensprojekt eller extensiva certifierings-
krav som utestanger sméforetag i hog grad.

ANVAND MER DIALOG OCH MARKNADSANALYS FORE UPPHANDLING

- Genomfor RFl:er (Request for Information), leverantérsmoten eller 6ppna informations-
traffar for att attrahera fler leverantoérer att ldmna anbud.

TILLGANGLIGGOR UPPHANDLINGAR PA ETT ENKLARE SATT

- Forutom att annonsera offentliga upphandlingar i annonsdatabaserna bér upphandlande
organisationer dven publicera direktupphandlingar i storre utstrackning. Anvand lattnavige-
rade e-verktyg, skriv tydliga och begripliga upphandlingsdokument och erbjud stod till sma
foretag vid fragor.

FOLJ UPP VILKA SOM FAR BETALT

- Analysera leverantdrsreskontra for att se hur stor del av kommunens inkép som faktiskt
gar till smaféretag, lokalt och nationellt.

UTBILDA UPPHANDLARE

- Hoj kompetensen internt for att battre forsta smaforetagens villkor och hur krav kan
formuleras utan att utesluta smaféretag.

SKAPA LANGSIKTIGA RELATIONER OCH LOKAL LEVERANTORSSTRATEGI

- Tafram en upphandlingsstrategi som uttryckligen syftar till att inkludera sma och lokala
foretag, med konkreta mal och dterkommande uppféljning.

GE ATERKOPPLING TILL EJ ANTAGNA FORETAG

- Bidra till larande och forbattring genom tydlig och konstruktiv aterkoppling till foretag
som deltagit i offentlig upphandling men inte vunnit.
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BILAGA 1

FOR FOLJANDE KOMMUNER HAR UPPGIFTER FRAN 2023 ANVANTS:
e Boxholms kommun

e Gagnefs kommun

¢ Gotlands kommun

Hallstahammars kommun

e Kirunakommun

Mullsjés kommun

Nordanstigs kommun

Skinnskattebergs kommun
e Sotends kommun
e Torsas kommun

Trelleborgs kommun

Vasterds kommun

o Alvdalens kommun

o Orkelljunga kommun

o Ornskaldsviks kommun

FOR FOLJANDE KOMMUN HAR UPPGIFTER FRAN 2022 ANVANTS:
e Linképings kommun
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