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Nationell utveckling

All tillvaxt skapas lokalt. Det ar de enskilda entreprenorerna initiativkraft som
tillsammans med de anstalldas arbete lagger grunden for vart gemensamma
valstdnd. Framgangsrika foretag och foretagare lokalt ar en forutsittning for
utvecklingen nationellt.

Under 2014 och i borjan av 2015 viaxte BNP och sysselsattningen med stod av
vaxande inhemsk efterfragan som i huvudsak byggde pa stabil konsumtion.
Efterfragan i Europa forvintas fortsatta att forbattras, men utvecklingen har
hammats av en turbulent omvarldssituation bade i Asien och i Europa. Sveriges
exportsektor har darfor haft en fortsatt svagare utveckling 4n viantat. Om ingen
allvarlig storning intraffar forviantas konjunkturliaget emellertid fortsétta att
forbattras om an langsamt. I takt med att efterfragan gradvis forbattras kommer
investeringar och 6kad export att bidra till att 1aget forbattras.

Nar det giller geografisk specialisering har Sveriges exportforetag drabbats av de
vikande marknaderna i flera av de viktigaste mottagarlianderna i EU och detta har
markts tydligast i de regioner som kiannetecknas av en hog andel exportforetag.
Dessutom utgor maskiner och insatsvaror till industri- och transportsektorn en
stor del av den svenska exporten, sektorer som drabbats hart av forsvagad
efterfraga till f6]jd av internationella konjunktursvingningar som nu senast i
Asien och Kina.

Att laget for de svenska smaforetagen alltjamt ar relativt gott visas av att antalet
aktiebolag i Sverige har 6kat med 5 procent under det gangna aret.' Over hilften
av foretagen i unders6kningen har 6kat omséttningen under aret och 55 procent
har okat resultatet. Totalt har nara 60 procent fatt en battre kreditvardering
under 2014/15. Den exceptionella rantemiljon till f6]jd av Riksbankens beslut att
infor minusranta paverkar givetvis foretagen. Tanken med riksbankens
penningpolitik ar att det ska leda till 6kade investeringar genom billigare
krediter, det ar dock inte sékert att penningpolitiken verkligen natt ut till de
mindre foretagen i form av billigare krediter. Men eftersom rantenivan i
allmanhet ar pa en mycket ldg niva ar det mojligt att ménga foretag far en positiv
paverkan pa kreditvardigheten.

Den inhemska politiska miljon har sedan valet hosten 2014 kdnnetecknats av
betydande turbulens och oklarhet. Det minskar forutsagbarheten om
naringspolitikens inriktning vilket givetvis paverkar foretagen. En rad tamligen
omfattande forslag med baring pa foretags- och niaringsklimatet nationellt har
foreslagits, debatterats och i vissa fall atertagits. Forutsiagbarheten i den
nationella regelgivningen kan darfor sagas ha minskat betydligt. Speciellt tycks
denna utveckling sla mot féretag som bland sina kunder raknar den offentliga
sektorn. Foretag i vard- och omsorgssektorn tycks t.ex. ha paverkats i hog grad av
den politiska osdkerheten inom sektorn. Inom dessa sektorer finns ocksa

u Detta avser antalet aktiva aktiebolag som ingdr i urvalspopulationen till AFK. De foretag som ingér i
undersokningen &r; aktiebolag med en omséttning p&d minst 100 000 kronor och max en miljard kronor vars
besoksadress funnits i kommunen under de senaste tva bokslutséren. Endast bolag i kommuner med 50 eller
fler bolag som uppfyller kraven ovan. I ar utelamnades ingen kommun pé grund av detta krav.
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betydande skillnader mellan kommuner och ldn, vilket kan forsvara en jamforelse
men ocksa bidra till osdkerhet. Lokala villkor och forutsittning blir darfor viktiga.

Skillnaderna i foretagsklimat som miits genom AFK beror troligen till stor del pa
skillnader i foretagsstruktur mellan kommunerna men ocksa pa de lokala
forutsattningar som ges av kommunforetradare och niringsliv. En positiv
utveckling kan vara foljden av ett okat fokus pa niringslivets villkor lokalt, en
mindre positiv utveckling betyder troligen att detta fokus bor vidmakthallas eller
till och med oka for att starka kommunens naringslivsforutsattningar.

Sammanfattning i korthet

Arets Foretagarkommun... Arets Foretagarkommun ir
inte...

... ar baserad pa UC-data for aktiebolag | ... en urvalsundersokning.

som ldmnat bokslut tva ar i rad.

... mater forbattringar och forsamringar | ... en undersokning av

jamfort med tidigare ar (d.v.s. tillvaxt foretagsklimat eller av var

fran ar till ar). foretagen ar storst eller mest
lonsamma.

... ar en utmarkelse till foretagen i den ... en utmarkelse till

kommun som uppvisar storst kommunalpolitiker.

forbattring.

Smaforetagen och deras anstéllda bidrar med i stort sett var 3:e skattekrona till
kommunerna, att de skapar 4 av 5 nya jobb. Till skillnad fran storforetag
fortsatter oftast sméaforetag att anstilla och skapa tillvaxt aven i ekonomiskt
samre tider. Smaféretagen ar darfor avgorande for varje kommuns
naringspolitiska och ekonomiska utveckling.

Det ar en sak for foretagen att lyfta sin kommun genom hoga tillvaxttal under ett
givet ar. Det ar betydligt svarare att gora det ar efter ar. Att skapa maojligheter for
foretagstillvaxt och ta bort de tillvaxthinder som finns pé lokal niva ar darmed
avgorande for en langsiktigt bra utveckling pa lokal niva.

Det ar viktigt att notera att rankingen av kommunerna inte sdger nagot om var i
Sverige foretagen ar bast. Undersokningen visar genom variablerna, omsdttning,
resultat, nettofordndring i bolagsstock, samt kreditvdrdighet var foretagandet
utvecklats bast i termer av dessa. Det kan i manga fall vara fran en ldg nivd, men
tillviixt 4r utveckling och Arets Foretagarkommun vill lyfta fram de kommuner
dar utvecklingen gétt snabbast under aret.

Omsittning. Jonkopings lan ar det lan dar foretagen utvecklats bast
omsattningsmassigt. 58 procent av dessa lans aktiebolag redovisar en 6kad
omsattning samtidigt som den genomsnittliga omsittningen stigit med 6 procent.
I Dalarna, Gavleborg och Varmland ar det l4gst andel foretag som vuxit
omsattningsmassigt.

Resultat. Vinnare i resultattillvdxt-kategorin ar Hallands lan. Dar har 56
procent av bolagen okat sitt resultat sedan forra matningen och den
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genomsnittliga 6kningen av resultatet har varit cirka 1 800 000 kronor.

Gavleborg ar det lan med sdmst resultatutveckling i sina bolag.

Nettoforiandring av bolagsstocken. I Stockholms lan har netto6kningen av
aktiebolag varit storst relativt den totala bolagsstocken. Antalet aktiebolag har

under 2014 6kat med 6 procent i lanet.

Kreditvirdighet. 61 procent av bolagen pa Gotland har fatt en forbattrad
kreditvardighet — den hogsta andelen i riket. Skillnaden mellan lanen ar dock

ganska sma vad giller denna variabel.

TILLVAXT
Forandr ~ Okat  Okat Férandr  Forindr  Okat
7\ Antal AB AB OoMS RES 0]\ RES KREDIT

HALLAND 13 679 6% 57% 56% 6% 1829130 58%
STOCKHOLM 130 966 6% 56% 54% 6%
BLEKINGE

257 778 58%

4198 4% 57% 56% 6% 229 441 58%|

OSTERGOTLAND
GOTLAND

14 183 5% 55% 55% 5% 406 500 58%

2 390 5% 55% 55% 2% 240 257 61%

GAVLEBORG

7539 4% 56% 55% 4% 695015 57%

7 859 3% 57% 56% 4% 60 181 58%
50 443 6% 55% 54% 5% -96 771 57%
8030 4% 56% 54% 4% 239171 58%
9670 3% 53% 54% 3% 841978 58%

8931 3% 54% 53% 2% -79 327 58%]

Rank
2015
1

11

13

15

17

19

21

RANK
Rank Rank Rank Rank  Rank
2014 AB  OMS RES KREDIT
11 2 3 1 5

RIKET 406 530 5% 56% 55% 5% 278 822 58%
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Lansutveckling

Ranking. Sammantaget hamnar Vasternorrland pa plats 11 av rikets 21 lan. I fjol
hamnade lanet pa sjunde plats. Grafen visar de styrkor och svagheter som finns i
lanet i jamforelse med de 1an i Sverige som nér bast resultat.

VASTERNORRLAND
Foérandr AB
100%
80%
. 60% .
Okat KREDIT Okat OMS
40%
0%
0
Férandr RES & Okat RES
Forandr OMS

Omsittning. 56 procent av Visternorrlands aktiebolag redovisar en 6kad
omsattning samtidigt som den genomsnittliga omsattningen o6kat med 4
procent. Lanet rankas pa 16:e plats i omsattningskategorin. Branschmassigt
uppvisar “0vrig sektor” en battre utveckling dn 6vriga branscher, dar 57
procent redovisar 6kad omséttning.

Resultat. I 55 procent av lanets bolag 6kar resultatet samtidigt som
genomsnittsresultatet 6kar med drygt 695 000 kronor. Sammantaget rankas
Visternorrland pa 4:e plats i resultatkategorin. Branschmassigt har
tillverkningsindustrin en négot battre utveckling dn 6vriga branscher, dir 56
procent redovisar okat resultat.

Nettoforandring av bolagsstocken. I slutet av 2014 fanns det 7 539
aktiebolag i lanet, en uppgang med 4 procent. Med den tillvaxten rankas
Visternorrland pa en 15 plats av landets 21 lan.

Kreditviardighet. 57 procent av bolagen i Vasternorrland har fatt en
forbattrad kreditvardighet — plats 15 i riket.

Arets Foretagarkommun. Fem av linets sju kommuner rankas pa den 6vre
halvan i arets undersokning. Bast dr Sundsvall som hamnar péa en total 99:a plats.
Léagst rankas Ange kommun p3 plats 275. Den nist storsta kommunen i linet,
Ornskoldsvik, hamnar pa en femteplats i lanet och plats 113 i riket.



Sundsvalls kommun

Visternorrlands ldnsvinnare i Arets
Foretagarkommun 2015 ar Sundsvall. I tva av fyra
kategorier rankas kommunen bland de 100 basta.
Bast lyckas man nar det géller tillvixten i resultat dar
man haft den 66:e hogsta tillvaxttakten i riket.

Omsittning. 56 procent av kommunens aktiebolag
redovisar en 6kad omséttning samtidigt som
genomsnittsomsattningen har 6kat med 2 procent
jamfort med foregdende ar. Sammantaget rankas
Sundsvall pa delad 188:e plats i
omsattningskategorin. Branschmassigt har
byggsektorn utvecklats bast, och 58 procent av
foretagen uppvisar en omsattningstillvaxt.

Resultat. I 54 procent av Sundsvall bolag 6kar
resultatet. Genomsnittsresultatet 6kar samtidigt med
drygt 1,3 miljoner kronor. Sammantaget rankas
kommunen pa plats 66 i resultatkategorin. Aven har
utmarker sig byggsektorn, samt
tillverkningsindustrin, dir 56 procent av foretagen
redovisar forbéttrat resultat.

Nettoforiandring av bolagsstocken. I slutet av
2014 fanns det 3 465 aktiebolag i kommunen, en
uppgang med 6 procent. Med den tillvaxten rankas
Sundsvall pa plats 75 i kategorin.
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Fakta om Sundsvall
vinnarkommun i Vasternorrland
Befolkning 97 351

Anstdllda 46 702
Foretagare 3012

Omsattningsmassigt
storsta aktiebolag*
IMERYS MINERAL AB
SUNDSVALL ENERGI AB
BILBOLAGET PERSONBILAR

SUNDSVALL AB
2015 99
2014 71
2013 34
2012 154
2011 55

* avser de bolag vars bokslut
undersékningen har tillgang till

Kreditvardighet. 57 procent av kommunens foretag har fatt en 6kad

kreditvardighet, vilket ger plats 148 i kategorin.



Timra kommun

Lanets silvermedaljor, Timra, rankas pa en sammanlagd
100:e plats i Arets Foretagarkommun. Timr4 rankas pa
den 6vre halvan i tre av undersokningens fyra kategorier.
Bast lyckas man nar det géller nettoforandringen av
bolagsstocken dar man hamnar pé plats 80 i riket.

Omsittning. 57 procent av kommunens aktiebolag
redovisar en 6kad omséttning samtidigt som
genomsnittsomsattningen har 6kat med 5 procent
jamfort med foregdende ar. Sammantaget rankas Timra
pa delad 93:e plats i omsattningskategorin.
Branschmassigt har det gatt bast for handeln dar 63
procent redovisar 6kad omsattning.

Resultat. I 53 procent av Timra aktiebolag okar
resultatet. Genomsnittsresultatet 6kar samtidigt med
drygt 600 000 kronor. Sammantaget rankas kommunen
pa plats 117 i resultatkategorin. Vad giller resultatet har
utvecklingen varit bast inom ”6vrig sektor” diar 8o
procent av bolagen redovisar ett forbattrat resultat.

Nettoforiandring av bolagsstocken. I slutet av 2014
fanns det 429 aktiebolag i kommunen, en uppgéng med 6
procent — en tillvaxttakt som ger plats 80 i kategorin.

Kreditvardighet. 56 procent av kommunens foretag
har fatt en 6kad kreditvardighet, vilket ger plats 212 i
kategorin.
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Fakta om Timra
andra plats i Vasternorrland

Befolkning 18 050
Anstallda 8351
Fbretagare 519

Omsattningsmassigt
storsta aktiebolag*

PERMOBIL AB

AB TIMRABO

AIAB ENERGY AB

Ar Placering
2015 100
2014 126
2013 188
2012 11
2011 164

* avser de bolag vars bokslut
undersékningen har tillgang till
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Ovriga kommuner

Omsiittning. Ornskéldsvik rankas hogst i linet nir det giller omsittningen. 58
procent av Ornskoldsviks bolag har 6kat omsattningen under det senaste aret och
genomsnittsomsattningen har stigit med 7 procent, vilket placerar kommunen pa
plats 32 i riket.

Resultat. Efter Sundsvall ar det Sollefted kommun som ar bést i ldnet. 59
procent av Sollefteds bolag redovisar ett forbattrat resultat med i snitt 104 000 kr,
vilket ger en 76:e plats i riket.

Nettoforiandring av bolagsstocken. Timra kommer hir tvaa efter Sundsvall
och rankas darmed nast hogst i lanet och pé en 80:e plats i riket.2 Pa tredje plats
kommer Sollefted pa plats 158 i riket. Antalet aktiebolag i Sollefted 6kade med 4
procent.

Kreditvardighet. Hirnosand leder lanstabellen vad giller denna kategori. I
denna kommun har 60 procent av bolagen har fatt battre kreditvardighet sedan
forra aret. Detta placerar kommunen pa en total 46:e plats i riket.

TILLVAXT RANK
Antal  Forandr Okat  Okat  Forandr Forandr Okat Rank Rank Rank Rank Rank Rank
KOMMUN AB AB OMS RES OMS RES KREDIT 2015 2014 AB OMS RES  KREDIT
3465 6%  56%  54% 2% 1344851 57% 99 71 75 189 66 148

HARNOSAND 644 2% 53% 56% 6% 171035 60% 103 214 227 144 84 46

ORNSKOLDSVIK 1689 2% 58% 56% 7% 110 434 57% 113 138 239 32 113 190

ANGE 267 -7% 48% 52% -4% 585 599 54% 275 265 290 287 124 255

2 Samtliga procenttal dr avrundade till heltal, vilket betyder att det kan finnas decimaler som forklarar olika
placering i rankingen.
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Slutsatser och policyforslag

Smaforetagskonjunkturen har utvecklats positivt 6ver hela landet under 2014/15.
Forvantningarna infor kommande ar pekar pa en fortsatt aterhamtning med
forbattrad tillvaxttakt. Omsattningstillvaxten har 6kat i en majoritet av foretagen
i hela landet. Aven tillviixten i lonsamheten har 6kat och resultaten har
forbattrats. Med detta har ocksa kreditvardigheten i landets foretag forbattrats
under aret.

Ett bra lokalt foretagarklimat forutsatter tillganglighet fran lokala beslutsfattare
samt enkla och stabila regler som ger stod istillet for hinder. Som Foretagarna
har visat skapas 4 av 5 jobb av sméforetagen. Jobb betyder skatteintikter for det
allménna och i stort sett var 3:e skattekrona av kommunernas skatteintiakter star
smaforetagen for.

P& nationell niva ar de storsta hindren for foretagens expansion, 6kad
sysselsattning och tillvaxt de hoga arbetskraftskostnaderna, bristen pa kompetent
arbetskraft samt olika typer av finansieringsproblem. P4 regional och lokal niva
har foretagen framfor allt problem med infrastruktur, offentlig upphandling,
tillstdndshanteringen samt med attityder fran politikers och kommunala
tjanstemans sida.

De viktigaste utmaningarna for det svenska foretagsklimatets utveckling pa
kommunal niva ar darfor aven fortsattningsvis att:

En bittre attityd till foretagare. Kommuner bor prioritera en
kontinuerlig dialog med det lokala niringslivet. Att inrdtta servicegaranti
och/eller “en vig in” for foretagare bidrar till att kommunens
handlaggning blir bade forutsdgbar och mindre betungande for foretagen.
Inte minst giller detta foretagandet inom tjanstebranscher som vard- och
omsorg, samt hushallsnara Rut-tjanster, det vill sdga branscher dir en
stor andel kvinnor jobbar och driver foretag. Dessa paverkas av den
infekterade samhillsdebatten kring tillstdndsprovning och vinster.
Attityderna fran lokala politiker har en stor paverkan pa foretagandet.

Forbittra infrastrukturen. Infrastrukturen ser vildigt olika ut, i olika,
delar av landet, men en for forhallandena val fungerande kommunikation
béde fysiskt och digitalt ar en forutsattning for att det skall vara majligt att
bedriva verksamhet.

Oppna upp for nya idéer och branscher. Flera kommuner bedriver
fortfarande osund konkurrens med privat affarsverksamhet.
Skattesubventionerad verksamhet pa privata marknader forsamrar
naringslivsklimatet, och innebar att manga nya spannande branscher
aldrig tillats vixa fram. Kommunerna maste ocksa vaga lagga ut fler
omraden pa entreprenad och samtidigt behélla kontroll genom
uppfoljning.

Skapa enkla regler dar kommun, lansstyrelse och region satter
maxtider for drendehantering. Foretagare ar battre pa att skapa jobb dn
att fylla i blanketter och for varje dag som ett drende ligger hos
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myndigheterna dr det ett jobb som forsenas. Kommunen maste se varje
tillstindsirende som en méjlighet till jobb. Aven offentlig upphandling
maste utformas sa att det blir lattillgangligt aven for sma foretag dar
dgaren ofta skoter all administration.

Genom att ge smaforetagare battre villkor kan kommunerna underlitta for dem
att skapa tillvaxt, jobb och skatteintikter.

Om Arets Foretagarkommun

Arets Foretagarkommun #r ett gemensamt projekt mellan Foretagarna och UC.
Syftet ar att uppmarksamma de kommuner dar foretagandet utvecklats bast
under det gangna aret.

All tillvaxt skapas lokalt. Det ar de enskilda entreprendrerna initiativkraft som
tillsammans med de anstilldas arbete lagger grunden for vart gemensamma
valstdnd. Framgangsrika foretag och foretagare ar en forutsattning for lokal
utveckling.

Det genomfors ett antal olika rankingar av kommuners naringsliv. Fokus i dessa
undersokningar ligger ofta pa vad politiken dstadkommer for foretagen. I Arets
Foretagarkommun viands det resonemanget. Vi forsoker istallet belysa vad
foretagen astadkommer for kommunen och dess invanare i form av tillvaxt.
Under ett enskilt ar betyder foretagens prestationer och konjunkturutvecklingen
mer for den lokala tillviaxten adn regelverk och skatter.

Eftersom Arets Foretagarkommun miter tillvixten under ett enskilt &r kan en
kommun fa en 14g placering ett ar, och en mycket hog placering nésta ar. Detta ar
naturligt da det ar tillvaxttakten vi méater — hur mycket foretagen i kommunen
har utvecklats under det senaste aret. De som har 6kat mest far en hog placering,
och de som har 6kat minst far en 1ag placering, oavsett pa vilken niva
foretagandet ligger. Vi rankar alltsa inte hur mycket foretagen omsitter eller hur
mycket de gar med vinst, utan hur mycket mer de omsitter eller gar med vinst
jamfort med aret innan. Det gor foretagen sjalva till den viktigaste tillvaxtfaktorn
pa kort sikt, inte regler eller skatter.

Arets Foretagarkommun r alltsd inte en ranking om var foretagsklimatet ir bést.
Den visar istillet var foretagandet har utvecklats mest under det géngna aret,
vilket i manga fall kan vara fran laga nivaer. Tillvaxt ar utveckling, och vi vill
genom denna undersokning belysa de kommuner vars foretag vuxit snabbast.

Sa ar Arets Foretagarkommun uppbyggd

Arets Foretagarkommun bygger pa sex variabler. Fyra av dessa ar relaterade till
foretagens omsittning och resultat. De 6vriga tva avser antalet aktiebolag och
deras kreditviirdighet. Arstillviixten av dessa variabler rankas direfter fran hogst
till 1agst. Dessa rankingpoidng summeras sedan i ett ovagt index. Ju lagre
sammanlagda poang desto hogre placering far kommunen. Variablerna hamtas
fran foretagens bokslut. Vi har anviant 2014 ars bokslut och jamfért med ar 2013.

Omsiittning. Denna uppgift hdmtas fran foretagens bokslut.
Omsittningstillvaxten méts pa tva sitt. Dels tittar vi pa hur stor andel av
foretagen i kommunen som 6kat omsattningen under det senaste aret. Dels mater

10
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vi hur den genomsnittliga omsattningen har utvecklats. Enkelt uttryckt visar
forsta delen hur det gar for de mindre foretagen, medan de storre foretagen har
storre betydelse for tillvaxten av den genomsnittliga omsattningen. Samma
resonemang galler for resultatkategorierna.

Resultat. Denna information himtas ocksa fran foretagens bokslut. Tillvaxten
mats pad samma satt som omsattningen. Dels hur stor andel av foretagen som
okat sitt resultat och dels tillvixten av det genomsnittliga resultatet. Det ar dock
problematiskt att mata utvecklingen av genomsnittsresultatet i de fall dar
genomsnittet gar fran vinst till férlust och vice versa. Av den anledningen méits
utvecklingen av genomsnittsresultatet i nominella termer (kronor) och inte i
procentenheter.

Antal foretag. Denna information hamtas fran UC:s databas. Tillvaxten mats
har i form av nettotillskottet av nyregistrerade aktiebolag (d v s efter korrigering
for konkurser, avregistreringar och likvideringar) i relation till kommunens totala
bolagsstock.

Kreditvardighet. Mits som andel foretag som fétt en forbattrad
kreditvardighet av UC under det géngna aret.

Sa gjordes undersdkningen

Arets Foretagarkommun viljs ut gemensamt av Foretagarna och UC. Information
fran UC:s databas anvinds for att villja ut den kommun som utses till Arets
Foretagarkommun. For att avgora vilken kommun som har de foretag som
utvecklats bast under perioden 2013 till 2014 har vi granskat foretagens bokslut
for 2014.

De foretag som ingdr i undersokningen ar:

o Aktiebolag;

o Bolag med en omsittning pa minst 100 000 kronor och max en miljard
kronor;

o Bolag vars besoksadress funnits i kommunen under de senaste tva
bokslutsaren;

o Endast bolag i kommuner med 50 eller fler bolag som uppfyller kraven

ovan. I ar utelaimnades ingen kommun pé grund av detta krav.

Vi har dven tagit fram en ranking for uthéllig tillvaxts, dar vi anvént oss av data
for de fem senaste matningarna. Det dr en sak att ha en hog tillvaxttakt under ett
enstaka ar, det ar en helt annan och svérare sak att ha hog tillvaxttakt under flera
ar.

3 Se Uthéllig tillvaxtranking 2015. WWW.UC.SE eller www.foretagarna.se
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