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Férvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Foretagarna 4r uppbyggd av medlemmar och lokalforeningar samt av branschférbund. Beslutande
organ i Féretagarna ar kongress, drsméte och riksstyrelse. F Oretagarna &r en ideell organisation for
foretagare som arbetar for att forbittra foretagandets villkor grundad pa fri konkurrens, dganderitt,
néringsfrihet samt etiskt forhallningssitt och socialt ansvar. F Oretagarna &r partipolitiskt neutrala och
bedrivs demokratiskt utifran medlemmarnas intressen.

Medlemskap i Foretagarna kan erhéllas av foretagare, foretagsledare och Svriga enskilda personer.

Féretagarna bildades i juni 1990 genom en sammanslagning av Sméfretagens Riksorganisation och
Svenska Foretagares Riksforbund, men organisationen har genom sina lokala fSreningar anor fran
250 ar tillbaka. Foretagarnas huvudkontor ligger i Stockholm. I landet finns det 14 regionkontor.

Foretagarna har sitt siite i Stockholm.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

Vid utgidngen av aret hade Foretagarna 36 795 direktanslutna medlemmar, en minskning med 350
medlemmar jimfort med ar 2017. Mellan ar 2016 och 2017 minskade medlemsbasen med 2 906
medlemmar,

I januari inférdes Solomedlemskapet, ett medlemskap som riktar sig till féretag som har en omsittning
ldgre dn 500 tkr (ungefér 13 procent av Foretagarnas medlemsbas). Medlemskapet ersatte d4
medlemskapen Nyforetagare och Ung.

Foretagarnas Servicecenter lanserades i bérjan av aret. Under &ret har tio foreningar, sju regionkontor
och tvé externa parter anslutit sig. Servicecentret r en ekonomitjénst dir rikskontorets ekonomi-
avdelning tillhandahéller I6pande bokforing, bokslut samt kund- och leverantorsfakturor till kunderna.

I maj avholl Foretagarna kongress i Géteborg. Monica Lindstedt som varit riksstyrelsen ordférande sedan
ar 2015 tackades av och Fabian Bengtsson valdes in som ny ordf6rande. Fabian har tidgare varit vd for
SIBA och ordférande i NetOnNet Group AB. Idag &r Fabian aktiv dgare i Waldir och NetOnNet Group AB.

Fram till riksdagsvalet genomforde Foretagarna ett valprojekt for att paverka viljare att rosta som en
foretagare. Den storsta delen av projektet var en rikstickande valturné dir en F Oretagarna-buss firdades
genom néstan hela Sverige och besokte cirka 40 orter. Valturnén genomfdrdes for att paverka, engagera
och rekrytera.

Medlemsférméanerna Cirkle K och Peugeot lanserades under aret.

Internorganisatoriskt har regionbolagen i Gévleborg och Varmland fattat beslut om att ansluta sig till
Foreningsbolaget. Anslutningen innebér att regionbolaget med dess styrelse uppldses for att sedan
administreras och organiseras genom ett gemensamt bolag samégt med alla anslutna féreningar och
riksorganisationen.
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Forviintad framtida utveckling samt risker och osikerhetsfaktorer

Risknivan for organisationen som helhet faststills av styrelse och ledning. Direfter sdkerstills risknivan
genom intern kontroll i form av rutiner och riktlinjer. Den stérsta risken for en opinionsdrivande
verksamhet dr att organisationen inte upplevs som trovirdigt eller har legitimitet att verka och

uttala sig p& uppdrag av férbundets medlemmar. Trovirdigheten fér inte ifragasittas eller skadas

genom olagligt eller oetiskt handlande av styrelseledaméter, ledning, anstillda eller fortroendevalda.

Organisationens finansiella risker balanseras genom flerdriga verksamhetsplaner med tillhérande
ekonomiska konsekvenser och en kapitalforvaltning som fSljer en utarbetad placeringsinstruktion
tillsammans med den externa forvaltaren.

Flerarséversikt (Tkr) 2018 2017 2016 2015
Koncernen

Omsittning 161 411 163 344 158 846 159 026
Resultat efter finansiella poster 12 929 19 711 18019 1082
Balansomslutning 218568 214702 203610 195 255
Soliditet 49% 46% 40% 35%
Medelantal anstillda 71 60 59 54
Antal medlemmar 36 795 37 145 40 051 43284

Forslag till resultatdisposition
Moderforeningen
Styrelsen féreslar att till forfogande stiende medel

Balanserat resultat 9161 630
Arets resultat -60 883

9100 747
disponeras si att i ny rikning Sverfores 9100 747

Resultatet av bolagets verksamhet samt stallning vid rikenskapsérets utgang framgér i Ovrigt av
efterféljande resultatrikningar och balansrikningar med noter.

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK.
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Koncernens resultatrikning 2018-01-01 2017-01-01
Not - 2018-12-31 -2017-12-31
Nettoomsittning 152 526 735 154 813 443
Medlemsavgifter 8 884 758 8 530 341
161 411 493 163 343 784
Rorelsens kostmader
Ovriga externa kostnader 2,3 -90 156 283 -88 735 573
Personalkostnader 4 -59 727 772 -54 967 355
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgéngar -326 726 -435 945
Ovriga rérelsekostnader -350 950 -
-150 561 731 -144 138 873
Rérelseresultat 10 849 762 19204 911
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén 6vriga virdepapper och fordringar
som &r anldggningstillgéngar 5 -60 000 -
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 6 2196 139 661 164
Réntekostnader och liknande resultatposter -57 112 -155 486
2079 027 505 678
Resultat efter finansiella poster 12 928 789 19 710 589
Skatt pa arets resultat 7 -3 860 962 -3 688 935
Arets resultat 9 067 827 16 021 654
Hénforligt till
moderforeningens aktiesigare 9 002 089 15924 381
innehav utan bestimmande inflytande 65 738 97 273
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Koncernens balansrikning

Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Marteriella anliggningstillgingar
Byggnader och mark 8 15752 470 12 135132
Inventarier, verktyg och installationer 9 191 640 191 640
15944 110 12 326 772
Finansiella anliggningstillgéngar
Andelar i intresseforetag 10, 11 2053 034 2119734
Andra langfristiga virdepappersinnehav 12 40 857 515 921 798
Uppskjuten skattefordran 13 - -
42 910 549 3041 532
Summa anliggningstillgingar 58 854 659 15 368 304
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 569 922 7605 105
Skattefordran 2390936 -
Ovriga fordringar 965 235 1552521
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 14 5113652 3089 676
15039 745 12 247 302
Korta placeringar 110 198 939 158 457 197
Kassa och bank 15 34474 763 28629 014
Summa omsittningstillgangar 159 713 447 199 333 513
Summa tillgdngar 218 568 106 214 701 817
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Koncernens balansrikning

Not 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Féreningskapital 1947 209 1947 209
Annat bundet eget kapital 12313 950 9409 300
Fritt eget kapital inkl arets resultat 93 129 039 86 405 748
Eget kapital hinférligt till moderférenings medlemmar 107 390 198 97 762 257
Minoritetsintresse 489 339 355 107
Summa eget kapital 107 879 537 98 117 364
Avsdittningar 16
Auvsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser 849 982 899 438
Uppskjuten skatt 2938 008 2041 068
Ovriga avsittningar 86 313 86 313
3874 303 3026 819
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 17 373 102 933 704
373 102 933 704
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 8274 885 13 684 805
Aktuella skatteskulder 336 871 200 729
Ovriga skulder 19 660 207 18 983 865
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 18 78 169 201 79 754 531
106 441 164 112 623 930
Summa eget kapital och skulder 218 568 106 214 701 817
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Rapport dver forindringar i koncernens egna kapital

Férenings- Annat  Annat eget Summa  Minoritets- Totalt
kapital bundet kapital inkl. intresse  eget kapital
eget kapital arets resultat

Ingdende balans 2017-01-01 1947209 3935848 76095907 81978 964 271788 82250752
Overforing till foreningsfond 2419350 2419350 0

Forskjutning mellan fritt och

bundet eget kapital 3085332 -3085332

Effekter av rattelser av fel -31230 -109 858 -141 088 -13 954 -155 042
Arets resultat 15924 381 15924381 97273 16021 654
Utgéende balans 2017-12-31 1 947 209 9409300 86405748 97762257 355107 98117364

Transaktioner med dgare:

Nyemission 0 4536 4536

Erhéllet aktiedgartillskott 124 033 124 033 64 493 188 526
Overforing till foreningsfond 1740 950 -1740 950 0 0
Utbetalningar fran foreningsfond -2001 126 2001 126 0 0
Forskjutning mellan fritt och 0 0
bundet eget kapital 3164 827 -3 164 827 0 0
Forandring eliminering =73 063 -73 063 -73 063
Effekter av rattelser av fel -5407 -5 407 -535 -5942
Arets resultat 9582379 9582379 65 738 9648 116
Utgdende balans 2018-12-31 1947209 12313951 93129039 107390 198 489339 107 879 537

Effekter av réttelser av fel avser rattelse av arets resultat i dotterbolag 2017
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Koncernens kassaflodesanalys 2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 10 849 762 19204911
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 326 726 435945
Realisationsresultat 350 950 100 000
Forédndringar i avséttningar -49 456 -1315055
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 66 537 -155 042
11 544 519 18270 759
Erhéllen réanta och utdelningar 17 022 661 164
Erlagd rénta -57 112 -155 486
Betald inkomstskatt -5 060 304 -2 742 021
Kassafléde fran den l16pande verksamheten
fore forindringar av rérelsekapital 6 444 125 16 034 416
Fordndringar i rorelsekapital
Foréndringar av rorelsefordringar 310 445 1392 662
Fordndringar av rorelseskulder -7 184 476 -4 167 570
Kassaflode frin den 16pande verksamheten -429 906 13 259 508
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 128 011 -
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -4 295014 -
Placering i dvriga finansiella anlaggningstillgangar -40 019 689 -1 108
Avyttring dvriga finansiella anldggningstillgangar 24972 1346 334
Resultat fran kortfristiga finansiella placeringar 2179117 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -41 982 603 1345 226
Arets kassaflde -42 412 509 14 604 734
Likvida medel vid arets borjan 187 086 211 172 481 477
Likvida medel vid arets slut 144 673 702 187 086 211
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Moderféreningens resultatrikning 2018-01-01 2017-01-01
Not -2018-12-31 -2017-12-31

Arsavgifter frén medlemmar 8 884 758 8530342
Ovriga rérelseintikter 63 401 32 000
8 948 159 8 562 342

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2,3 -7 423 103 -3 255 735
Personalkostnader 4 -1 592 039 -1 657 764

-9 015 142 -4 913 499
Rorelseresultat 19 -66 983 3 648 843

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén Svriga virdepapper och fordringar

som dr anldggningstillgdngar 5 -60 000 -
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 6 85421 75 364
Réntekostnader och liknande resultatposter -529 -

24 892 75 364
Resultat efter finansiella poster -42 091 3724207
Resultat fore skatt -42 091 3724207
Skatt pa arets resultat 7 -18 792 -16 570

Arets resultat -60 883 3707 637
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Moderforeningens balansriikning
Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Anliiggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag 20,21 1 000 000 1 000 000
Andra langfristiga virdepappersinnehav 12 1002 61002
Fordringar hos koncernforetag 22 11309 703 11 255 679
12 310 705 12 316 681
Summa anliéiggningstillgangar 12 310 705 12 316 681
Omssdittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5665 22200
Fordringar hos dotterforetag 5759708 5853411
Skattefordringar 218 665 220 887
Ovriga fordringar 325038 315187
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 14 7921 6 233
6 316 997 6417 918
Kassa och bank 198 308 118 689
Summa omsittningstillgingar 6 515 305 6 536 607
Summa tillgangar 18 826 010 18 853 288
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Foreningskapital 1947 209 1947 209
Andamélsbestimda medel 2262 008 2522184
Balanserat kapital 9161 630 5193 817
Arets resultat -60 883 3707 637
Summa eget kapital 13 309 964 13 370 847
Kortfristiga skulder
LeverantSrsskulder 35068 19 435
Ovriga skulder 375 455 316 897
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 18 5105 523 5146 109
5516 046 5482 441
Summa eget kapital och skulder 18 826 010 18 853 288
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Rapport Gver forindringar i moderfsreningens egna kapital

Forenings- Andamals- Balanserat Totalt eget
kapital bestimt  eget kapital kapital
Ingéende balans 2017-01-01 1947209 102 834 7613167 9663210
Overforing till foreningsfond 2419 350 -2419 350 0
Arets resultat 3707637 3707637
Utgaende balans 2017-12-31 1947 209 2522184 8901454 13370 847
Overforing till foreningsfond 1740 950 -1740 950 0
Utbetalning frén foreningsfond -2 001 126 2001 126 0
Arets resultat -60 883 -60 883
Utgaende balans 2018-12-31 1947 209 2262 008 9100747 13 309 964
Andamalsbestimt eget kapital 2018-12-31  2017-12-31
Foreningsfond 2159174 2419350
Stipendie- och bidragsfond 29 031 29 031
Mistarbrevsfond 57 169 57 169
Hyllningsfond 16 634 16 634
2262 008 2522184

Féretagarna har kvarstaende krav mot Foretagarna Sverige Service AB pa aterbetalning av

villkorade aktiedgartillskott om 17 644 700 kronor. Aktiedgartillskott har limnats vid tre tillfillen,

1991, 1995 och 1998
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Kassaflédesanalys for moderféreningen 2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
Den Idpande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -66 983 3648 843
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflddet
Realisationsresultat 60 000 0
-6 983 3 648 843
Erhéllen rinta 85421 75 364
Erlagd réinta -60 529 0
Betald skatt -16 570 -8 298
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital 1339 3715 909
Forandringar i rorelsekapital
Fordndring av rérelsefordringar 98 699 -3932 320
Forindring av rorelseskulder 33 605 303 099
Kassaflode fran den lopande verksamheten 133 643 86 688
Investeringsverksamheten
Férandring fordran koncernforetag -54 024 -54 884
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 024 -54 884
Arets kassaflode 79 619 31 804
Likvida medel vid arets borjan 118 689 86 885
Likvida medel vid arets slut 198 308 118 689
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allméinna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttas enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Koncernredovisning
Koncernens bokslut &r uppréttat enligt forvirvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens eget kapital vid forvarvet, faststallt som
skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varde, elimineras i sin helhet. I koncernen ingér harigenom endast den del av

dotterbolagens eget kapital som tillkommit efter forvirvet,

Intiktsredovisning
Intakter som avser service- och medlemsavgifter samt annonsintakter intiktsredovisas i den period som avgifterna avser. Ovriga intikter
redovisas d4 tjénsten/varan tillhandahalls. Alla intéikter redovisas med avdrag for mervardeskatt, rabatter och returer.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing, oavsett om avtalen 4r operationella eller finansiella.
Leasingkostnaden redovisas som kostnad linjért Sver leasingperioden.

Erséttningar till anstillda
Ersattningar till anstéllda i koncernen utgdrs av Ion, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare 4rs aktuella
skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt foretagets bedomning skall erldggas till
cller erhallas fran skattemyndigheten. Bedomningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som ir beslutade eller som #r aviserade
och med stor sdkerhet kommer at faststallas. For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas 4ven dérmed sammanhéngande
skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten
skattefordran pa befintliga underskottsavdrag redovisas vid den tidpunkt da det 4r sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida
skattemassiga overskott.

Immateriella anléiggningstillgngar
Programvaror av standardkaraktir kostnadsfors. Utgifter for programvaror som utvecklats eller pé ett omfattande sétt anpassats for
bolagets rakning, balanseras som immateriell tillgdng om de har ekonomiska fordelar som efter ett ar overstiger kostnaden.

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar. Utgifter for forbattringar av
tillgéngars prestanda, utover ursprunglig nivé, okar tillgéngens redovisade vérde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Nér en komponent i en anlaggningstillgéng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beraknas pa ursprungliga anskaffningsvérden med avdrag
for beraknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut. Avskrivningarna fordelas systematiskt Gver tillgngarnas bedomda nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Dataprogram 5 ar
Inventarier S ér
Datorer 3ar
Byggnad
Stomme och grund 100 ar
Stomkomplettering 50 ar
Virme, el, fasad, yttertak 40 &r
Fonster 30 ar
Hiss 30 ar
Ventilation, styr och reglering 25 ér

Inre ytskick 15 &r
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Finansiella instrument

Bolaget redovisar och vérderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar redovisas

till det lagsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de beraknas bli reglerade det vill sdga med avdrag for befarade forluster.
Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de forvéntas regleras. Langfristiga fordringar och
langfristiga skulder vérderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvarde. det ligsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde,

Avsiittningar

Avsittningar redovisas nér bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en foljd av tidigare handelser och det 4r sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kriivas for att reglera forpliktelsen. Avsittningar varderas till den bésta uppskattningen av det belopp
som krévs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid nir betalningen sker 4r visentlig nuvardesberiknas forpliktelsen.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital,

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Not 2 Arvode till revisorer

Koncernen Moderfioreningen
2018 2017 2018 2017
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 123 250 95 000 10 000 10 000
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 80 000 - - -
Skatteradgivning 2 000 - - -
Ovriga tjanster 38 600 157 500 - 27 500
243 850 252 500 10 000 37 500
KPMG
Revisionsuppdraget 8350 - - -
8 350 0 0 0
Not 3 Leasingavtal - leasetagare
Koncernen Moderfireningen
2018 2017 2018 2017
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 7 149 407 5812 466 - -
Ska betalas inom 1-5 &r 17 009 898 21 045 893 - -
24 159 305 26 858 359 0 0
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 6434 996 5565 630

Den operationella leasingen utgors i allt vistligt av hyrda lokaler. Det huvudsakliga avtalet om hyra Ioper pa fem &r med mojlighet for
foretaget att forlanga med ytterligare tre &r. Forutom hyra av lokaler avser avtalen leasingbilar,som leasas pé tre ar.
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Not 4 Anstiillda och personalkostnader
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2018 2017
Medelantal anstdllda Antal anstiilida miin Antal anstillda min
Moderforetaget 3 33% 3 33%
Dotterforetag 68 40% 57 38%
Koncernen totalt 71 39% 60 39%
Léner och andra ersdttningar Koncernen Moderfioreningen
2018 2017 2018 2017
Styrelse och VD 2 739 164 2752 908 607 787 600 380
Ovriga anstillda 36 043 206 32 668 782 1024 712 1038518
38 782 370 35 421 690 1632 499 1638 898
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 574 428 639 028 - -
Pensionskostnader for 6vriga anstilla 4291 487 4085619 18 707 82579
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 13917 822 12 480 964 378 349 378 004
18 783 737 17 205 611 397 056 460 583
Konsfordelning bland ledande befattningshavare Koncernen Moderforeningen
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 45% 45% 46% 46%
Andel min i styrelsen 55% 55% 54% 54%
Andel kvinnor bland ¢vriga ledande befattningshavare 60% 55% 60% 60%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 40% 45% 40% 40%
Uppgifterna avser forhdllandet pa balansdagen
Not 5 Resultat fran Gvriga viirdepapper och fordringar som &r anlidggningstillgdngar
Koncernen Moderfioreningen
2018 2017 2018 2017
Resultat vid avyttringar -60 000 - -60 000 -
-60 000 0 -60 000 0
Not 6 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderforeningen
2018 2017 2018 2017
Rénteintakter fran koncernforetag - - 85421 75328
Utdelning innehav korta placeringar 9955 - - -
Ovriga ranteintikter 7067 3806 - 36
Resultat vid forséljning av korta placeringar 5737 266 657 358 - -
Arets nedskrivning -3 558 149 - - -
2196 139 661 164 85421 75 364
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Not 7 Skatt pa drets resultat
Koncernen Moderforeningen
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -2 964 022 -2 747 153 -18 792 -16 570
Uppskjuten skatt -896 940 -873 469 - -
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag - -68 313 - -
-3 860 962 -3 688 935 -18 792 -16 570
Redovisat resultat fore skatt Moderforening -42 091 3724 207
Beskattningsbar inkomst Moderforening 85421 75 320 85 421 75 320
Redovisat resultat fore skatt Dotterforetag 13 551 167 15 986 382
Skatt pa beskattningsbar inkomst Moderforening (22%) 18 792 16 570 18 792 16 570
Skatt pé redovisat resultat enligt gallande skattesats (22%), Dotterforetag 2981 257 3517004 - -
3 000 048 3533574 18 792 16 570
Skatteeffekt av:

Ovriga ¢j avdragsgilla kostnader 842 828 71022 - -

Utnyttjat underskottsavdrag - -3 420 - -

Skatt hanforlig till tidigare &rs redovisade resultat - -1 446 - -

Ej skattepliktiga intékter -127 664 -37 - -

Schablonintékter 145 489 -

Ovriga skattemssiga justeringar 260 89242 - -
Redovisad skatt 3 860 962 3 688 935 18 792 16 570
Not 8 Byggnader och mark

Koncernen

2018-12-31  2017-12-31
Ingéende anskaffningsvirde byggnad 9012 366 9012 366
Inkop 4295014 2
Forséljningar/utrangeringar -545 612 -
Utgaende anskaffningsviirde 12 761 768 9 012 366
Ingdende avskrivningar enligt plan -1 605234 -1396 567
Forséljningar/utrangeringar 194 661 -
Arets avskrivningar enligt plan -326 725 -208 667
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1737 298 -1 605 234
Anskaffningsvirde mark 4728 000 4728 000
Utgdende redovisat virde 15752 470 12 135132
Redovisat virde 15752 470 12 343 799
Verkligt virde 145 000 000 87 000 000

Ovriga upplysningar
Det skattemassiga virdet understiger det bokforda virdet med 698 681 kronor.
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen
2018-12-31  2017-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 2926 184 2926 184
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 2926 184 2926 184
Ingaende avskrivningar -2 507 266 -2 507 266
Arets avskrivningar enligt plan - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 507 266 -2 507 266
Ingéende nedskrivningar =227 278 -
Arets nedskrivningar - 227278
Utgdende ackumulerade avskrivningar -227 278 -227 278
Utgdende redovisat virde 191 640 191 640
Not 10 Andelar i intresseforetag Koncernen
2018-12-31  2017-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 2119734 2119734
Forsaljningar/utrangeringar -66 700 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 2053 034 2119734
Not 11 Specifikation av andelar i intresseforetag
Org.nr. Site Antal Kapital- Rostritts-
andelar andel % andel %
Foretagarna i Halland Service AB 556280-9771 Halmstad 1334 40 14
Foretagarna Region Syd
Service AB 556420-4302 Malmo 667 40 3
Foretagarna Stockholms lin AB 556072-0566 Stockholm 667 40 4
Foretagarna i Visterbotten
Service AB 556549-3110 Lycksele 200 40 6
Foretagarna Milardalen Service AB 556903-2005 Stockholm 1000 40 5
Foretagarnas Service i Givleborg AB 556313-4187 Gévle 667 40 12
Foretagarna Norrbotten Service AB 556335-7689 Luleé 67 40 6
Foretagarna Virmland Service AB 556669-1795 Karlstad 667 40 8
Foretagarna i Vasternorrland
Service AB 556291-0041 Sundsvall 667 40 12
Foretagarna Vistra Gotaland
Service AB 556612-3153 Goteborg 1440 40 2
Foretagarna Dalarna Service AB 556793-5290 Falun 400 40 6

Bokf viirde

133 400

66 700

66 700

200 000

1135234

66 700

67 000

66 700

66 700

144 000

39900
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Not 12 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31

18(21)

Moderfireningen
2018-12-31  2017-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 921 798 2298711 61 002 61 002
Arets anskaffningar 40 020 689 1108 - -
Forsaljningar/utrangeringar -84 972 -1378 021 -60 000 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 40 857 515 921 798 1002 61 002
Not 13 Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderfireningen

2018-12-31 2017-12-31

2018-12-31  2017-12-31

Ingéende saldo - 68 313 - -
Aterforda skattefordringar - -68 313 = -
0 0 0 0
Se 4ven not 7 Skatt pa 4rets resultat
Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Moderfireningen

Upplupna intakter
Forutbetalda hyreskostnader

2018-12-31  2017-12-31

1466 120 1185080
1724532 1378 165

2018-12-31  2017-12-31

Forutbetalda forsakringspremier 140 440 141 102 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 1782 560 385329 7921 6233
5113 652 3 089 676 7921 6233
Not 15 Checkrikningskredit
Koncernen
2018-12-31  2017-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgr till 5000 000 5000 000
Utnyttjad kredit uppgér till 0 0
Not 16 Avsiittningar
Koncernen Moderforeningen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid éret ingdng

Arets avsittningar

Under dret ianspraktagna belopp

2018-12-31 2017-12-31

899 438 2214493

-49 456 -1315 055

2018-12-31  2017-12-31

849 982 899 438 0 0
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingéng 1251068 1177276 - -
Arets avsittningar 896 940 83 469 . -
Effekter av rittelser av fel - -9677 - -
2148 008 1251 068 0 0
Specifikation uppskjutna skatteskulder
Periodiseringsfonder 2 784 302 1887 362 - -
Uppskjuten skatt hanforlig till temporra skillnader 153 706 153 706 - -
2938 008 2041 068 0 0

Se dven not 7 Skatt pa arets resultat
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Ovriga avsdttningar
Belopp vid arets ingéng 86 313 86313 - -
86 313 86 313 0 0
Specifikation Ovriga avsdttningar
Avsittning for sarskild 16neskatt 86 313 86313 - -
86 313 86 313 0 0
Not 17 Lingfristiga skulder
Koncernen Moderforeningen
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ér efter balansdagen
Villkorliga skulder 373 102 353 414 - -
Ovriga skulder - 580 290 - -
373 102 933 704 0 0
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen Moderfireningen
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Upplupna 16ner 2919 10 739 9740 -
Upplupna semesterléner 2939253 2561610 115 856 60 665
Upplupna sociala avgifter 925373 808 233 39462 19 061
Ovriga upplupna kostnader 4144 382 5378 567 16 000 10 000
Foutbetalda hyresintikter 435576 509 658 - -
Ovriga forutbetalda intikter 69 721 699 70 485 724 4930 465 5056 383
78 169 202 79 754 531 5105523 5146 109
Not 19 Inkdp och forsiljning mellan koncernforetag
Moderforeningen
2018 2017
Andel av drets totala inkdp som skett frén andra foretag
inom koncernen 13% 14%
Andel av drets totala forsaljning som skett till andra foretag
inom koncernen = =
Not 20 Andelar i koncernforetag
Moderfireningen
2018-12-31  2017-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 1 000 000 1000 000
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 1 000 000 1 000 000
Not 21 Specifikation av andelar i koncernforetag
Org.nr Siite Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar viirde
Foretagarna Sverige Service AB 556093-3011 Stockholm 100% 100% 10 000 1 000 000
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T'koncernen Foretagarna Sverige Service AB, 556093-3011, ingdr foljande dotterbolag
Sméforetagens Riksorganisation
Service AB 556101-2377 Stockholm 100% 100% 1000 100 000
Foretagarnas Foreningsbolag AB 556274-3814 Stockholm 91% 91% 16 744 1712527
Foretagarna Sverige Marknads AB 556129-3316 Stockholm 100% 100% 1000 329428
Bokfort viirde i Foretagarna Sverige Service AB 2 141 955
I koncernen Féretagarnas Foreningsbolag AB, 556274-3814, ingér foljande dotterbolag
Aurum Kronoberg AB 556718-3099 Vixjo 100% 100% 1 000 58 000
Foretagarna Orebro 1in AB 556221-1838 Hogsby 100% 100% 1667 186 700
Bokfort viirde i Foretagarnas Foreningsbolag AB 244 700
Not 22 Fordringar hos koncernbolag
Moderforeningen
2018-12-31  2017-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 11 255 679 11200 795
Tillkommande fordringar 54 024 54 884
Utgéende ackumulerade anskaffningsviirden 11 309 703 11 255 679
Not 23 Stillda siikerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderfireningen
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Bankgaranti 1175 000 5975 000 - -
1175 000 5975 000 0 0
Not 24 Visentliga hindelser efter balansdagens slut
Inga viasentliga hindelser har intriffat efter balansdagens slut.
Not 25 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till resultatdisposition
Styrelsens foreslér att till forfogande staende medel
2018-12-31 2017-12-31
Balanserat resultat 9161 630 5193 817
Arets resultat -60 883 3707 637
9 100 747 8901 454
disponeras si att i ny riikning overfores 9100 747 8 901 454
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Revisionsberittelse
Till féreningsstdmman i Féretagarna, org.nr 802015-6488

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Foretagarna for rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-
12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderféreningens
och koncernens finansiella stélining per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och kassafléde for ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att foreningsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrékningen foér moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nodvdndig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid uppréattandet av érsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér bedémningen av féreningens férméga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sd &r tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formégan att fortsdtta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera fore-
ningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte inneh3ller
ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegent-
ligheter eller pd fel, och att Iamna en revisionsberittelse som inne-
haller véra uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vdsentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pd fel, utformar och utfér
granskningsdtgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hdgre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pd fel, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hé&nsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana hdndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om fére-
ningens férmdga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberdttelsen fasta uppméarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vé&ra slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att en forening inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillréckliga och &ndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Gvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning av
Foretagarna for rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.

Vi tillstyrker att féreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderféreningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit ndgon &tgard eller
gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras p& var pro-
fessionella beddémning med utgéngspunkt i risk och vdsentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sidana &tgérder, om-
rdden och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
ddr avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for fore-
ningens situation. Vi g&r igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra férh&llanden som &r rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

sfbcfholm den °'l§'2019

t & Young AB

/ .
Carlos tsgerling
Auktorisgrad revisor

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Foretagarna

802015-6488

Granskningsrapport

Vi, av kongressen 2018 utsedda lekmannarevisorer, har granskat verksamheten och styrelsens samt
VD's arbete under 2018 och anser att styrelsen och VD har arbetat dndamélsenligt och enligt de beslut
kongressen 2018 fattade. Vi har inget att erinra mot det arbete som utférts och anser att styrelse och VD
kan ldmnas ansvarsfrihet for det gingna aret 2018.

Stockholm den 7 maj 2019

' B A Oy~

Belinda Bagger
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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