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Starkare konjunktur i mellersta
och delar av norra Sverige

Efter flera ar av svag konjunktur far
aterhamtningen tydligare genomslag bland
Sveriges smaforetag. Fler foretag far in nya affarer
och férséaljningen 6kar. Samtidigt forbattras
Ionsamheten, vilket ger féretagen battre
forutsattningar att investera och anstéalla. Hostens
Smaforetagsbarometer visar ocksa att framtidstron
har starkts markant sedan i varas.

Foretagen raknar med att uppgangen fortsatter under
det kommande aret. Forvantningarna ar starkare an pa
flera ar, men aterhamtningen arannu inte jamnt
fordelad. Svag efterfragan begréansar fortfarande
manga verksamheter. Nar fler vill véxa blir ocksa
arbetskraftskostnader och svarigheter att hitta ratt
kompetens mer framtrddande. Osdkerheten i
omvarlden innebar samtidigt att vagen framat inte ar
sjalvklar.

Martin Daniels
Statistiker, Foretagarna

Den geografiska bilden ar tydligt varierad. Flera l&an i
mellersta Sverige har ett starkare konjunkturlage an
riket, med Orebro, Dalarna och Varmland bland de
starkare lanen. | norra Sverige ligger Vasternorrland och
Norrbotten dver riksnivan, medan Jamtland och
Visterbotten har ett svagare utfall. Aterhdmtningen har
alltsa kommit olika Idngt aven mellan narliggande lan.

Jorgen Kennemar
Foretagarekonom, Swedbank

| sddra Sverige ar bilden ocksa blandad. Skane och
Kalmar har ett svagare konjunkturlage an riket, och
Gotland utmarker sig med ett sarskilt svagt utfall.
Samtidigt ligger exempelvis Kronoberg och Blekinge
over riksnivan. Huvudbilden ar darmed en starkare
smaforetagskonjunktur i mellersta och delar av norra
Sverige, men med betydande lokala variationer. Det
nationella konjunkturldget behéver darfor kompletteras
med ldnens egna forutsattningar och utveckling.
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Insikter &
trendspaning

12%

av lanets smaféretag planerar att
anstélla fler det kommande aret

19%

6%

ser svag efterfragan som sitt
storsta tillvaxthinder

har pengar 6ver fér framtida
investeringar

1

Konjunkturindikatorn hésten 2026
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Nulage
& forvantningar

"Efterfragan har vant uppat, men vi startar fran en
sa lag niva att vi fortfarande raknar varje krona.”
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Konjunkturen starks
fran ett svagt lage

Konju nkturen i Kalmar lan har starkts Figur 1: Konjunkturindikatorn - 1an i forhallande till riket 1995-2026, prognos hdsten 2027

sedan hosten 2025. Indikatorn har stigit
fran =39 till +18, men ligger under rikets

Kalmar e Riket

+25 och lanets historiska genomsnitt pa 160
+62. 140
5 120
Orderingangen star for den storsta g 00
forbattringen. Omsattningen okar ocks3, % 80
medan sysselsattningen ar i stort sett £ e
oférandrad. §
Foretagen raknar med en uppgang till 22
+56 hosten 2027. .
Forvantningarna ligger darmed under 40
rikets +82 och lanets historiska 60

] 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027
genomsnitt.

Den streckade delen av linjerna avser prognosen for 2027. | Kalmar lan har konjunkturindikatorn ékat fran -39 hosten
2025 till +18 hdsten 2026, med en prognos pa +56 hosten 2027.

01. Nuldage & f6rvantningar
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Konjunkturlaget
hosten 2026

Konjunkturindikatorn sammanfattar utvecklingen i
orderingang, omsattning och sysselsattning. | Kalmar lan
uppgar den till +18 hosten 2026, jamfort med +25 i riket.
Léanet har den trettonde hogsta indikatorn bland Sveriges
21 lan.

Sedan hosten 2025 har indikatorn stigit fran =39 till +18.
Forbattringen ar darmed cirka 57 enheter, jamfort med 38
enheter i riket. Kalmar har dterhamtat sig fran ett betydligt
svagare utgangslage.

Avstandet till riket har minskat, men lanet ligger
fortfarande under riksnivan. Positiv orderingang och
omsattning ger stod at aterhamtningen, medan
sysselsattningen annu star nastan stilla.

01. Nuldage & f6rvantningar

Konjunkturindikatorn hésten 2026, per lan
En sammanvagning av delindikatorerna omsattning, sysselsattning samt

orderingang

Orebro l3n
Dalarnas lan
Vasternorrlands lan
Ostergétlands lan
Varmlands lan
Kronobergs lan
Norrbottens lan
Blekinge lan
Jonkdpings lan
Stockholms l&n
Vastra Gotalands 1&n
Hallands lan

Riket

Kalmar l&an
Gavleborgs lan
Sédermanlands lén
Jamtlands lan
Vasterbottens lan
Uppsalalan

Skane lan
Vastmanlands lan

Gotlands lan
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Forvantningar
infor 2027

Smafdretagen i Kalmar lan réknar med att konjunkturen
fortsatter att starkas under det kommande aret.
Forvantningarna ar dock mer aterhallsamma an i riket och
pekar mot en svagare uppgang an pa nationell niva.

Forvantningarna pa orderingang, omsattning och
sysselsattning ligger samtliga under riksgenomsnittet.
Sarskilt forsiktiga ar planerna pa att oka personalstyrkan,
vilket tyder pa att foretagen ar mer avvaktande infor en
fortsatt expansion.

Bara 12 procent av lanets smafdretag planerar att anstalla
fler, jamfort med 24 procent i riket.

Det ar den lagsta andelen bland lanen och pekar mot en
mer dampad sysselsattningsutveckling i Kalmar lan.

01. Nuldage & f6rvantningar

Konjunkturindikatorn prognos, hésten 2027
En sammanvagning av delindikatorerna omsattning, sysselsattning samt

orderingang

Véasternorrlands lén
Jamtlands lan
Stockholms lan
Dalarnas lan
Jonkoépings lan
Ostergdtlands ln
Kronobergs lan
Hallands lan
Blekinge lan
Uppsalalan
Orebro lan

Riket

Norrbottens lan
Vasterbottens lan
Vastra Gotalands lan
Skane lan
Varmlands lan
Sédermanlands lan
Kalmar lan
Vastmanlands lan
Gévleborgslan

Gotlands lan
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Orderingang,
omsattning &
sysselsattning

"Orderbockerna fylls pa igen, men jag vill se att
det haller i sig innan jag anstaller”




Foretagarna / Sparbankerna / Swedbank

Order/bestallningar

Orderingangen i Kalmar lan har vant upp. Nettotalet har
stigit fran =21 hosten 2025 till +11 hosten 2026. Det ar
den storsta forbattringen bland lanets tre delindikatorer.

39 procent av smafdretagen uppger att bestallningarna
har 6kat och 28 procent att de har minskat. Nettotalet
ligger strax over rikets +10, men manga foretag maéter
fortfarande en svag efterfragan.

Infor det kommande aret raknar féretagen med ett
nettotal pa +24, jamfort med +32 i riket.

Orderingangen vantas alltsa fortsatta starkas, men lanets
forvantningar ar forsiktigare an de nationella.

02. Orderingang, omsattning & sysselsattning

Orderingang/bestillningar

Nuldget hosten 2026 och foretagens beddmningar for 2027, nettotal

Orebro l&n
Véasternorrlands lén
Norrbottens lan
Blekinge lan
Dalarnas lan
Ostergdtlands ln
Varmlands léan
Kronobergs lan
Hallands l&n
Kalmar l&n
Stockholms lan
Jonképings lan
Riket

Véastra Gotalands 1an
Gévleborgslan
Sédermanlands lan
Uppsalalan

Skane lan
Jamtlands lan
Vasterbottens lan
Véastmanlands lan

Gotlands lan
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Nuldget hosten 2026 och foretagens beddmningar for 2027, nettotal

m 2026 ®2027
[ X J [ J
Omsattning —,
Dalarnas lan I 3 )
Vésternorrlands lan E— 28 37
Ostergétlands lan T — 23 39
Varmlands lan e — 12 31
Fler smaféretag i Kalmar lan rapporterar 6kad an Blekinge ln — {9 “
minskad omséattning. Nettotalet har stigit fran —7 hosten o — ] 7 a
2025 till +7 hosten 2026, men ligger under rikets +13. Kronobergs lan — 33
o e y 3 .. Hellanety En —— 32
Forsaljningen har darmed vant upp efter forra arets e El s [ — 15 .
nedgang. Samtidigt ar omsattningens nettotal lagre an Stockholms lin — {3 "
orderingadngens +11, vilket visar att aterhamtningen ar Riket — 3 -
ojamn mellan delindikatorerna. Jamtlands I3n — ] 39
i . . o Norrbottens lan ) 38
Infor det kommande aret vantas omsattningens nettotal : p—
Kalmar lan e —— )/
stiga till +24. Gavleborgs lan —/ 20
) e L . Uppsala lin m— 32
+
I?et aren tydllg forbattring, men u ngr r|k?ts" 33: Kalmar Visterbottons [5n — N
lan hor till de [an som har mest forsiktiga férvantningar sadermanlands l4n — o
pa forsaljningen. Skane lin — “
Véastmanlands l&an -3 - 19
Gotlandslan 20_[rm—

02. Orderingang, omsattning & sysselsattning
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Sysselsattning

Sysselsattningen i Kalmar lan ar i stort sett oférandrad.
Nettotalet ar —0,3 hosten 2026, jamfort med +2 i riket.
Laget har dock forbattrats fran cirka —11 hosten 2025.

Orderingang och omsattning har vant upp, men
foretagen ar mer avvaktande med personalstyrkan.

Det innebar att konjunkturférbattringen annu inte marks
lika tydligt i sysselsattningen.

12 procent planerar att anstalla fler det kommande aret,
medan 5 procent planerar att minska personalstyrkan.

Det ger ett forvantat nettotal pa cirka +7, klart under rikets
+17. Rekryteringsplanerna ar positiva men forsiktiga.

02. Orderingang, omsattning & sysselsattning

Sysselsattning

Nuldget hosten 2026 och foretagens beddmningar for 2027, nettotal

Orebro l&n
Varmlands lan
Kronobergs lan
Ostergétlands lan
Norrbottens lan
Dalarnas lan
Vasterbottens lan
Sédermanlands 1an
Stockholms l&an
Jonképings lan
Riket

Vastra Gotalands 1an
Gavleborgs lan
Kalmar l&an
Vastmanlands lan
Jamtlands lan
Skane lan
Uppsalalan
Hallands l&n
Vasternorrlands lan
Blekinge lan

Gotlands lan
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Lonsamhet

"Okad omsattning ar bra, men det ar
|onsamheten som avgor om vi kan vaxa”



03. Lonsamhet
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Lonsamheten, nettotal per region

Ostergdtlands 13n
Dalarnas lan
Orebro l3n
Varmlands lan
Kronobergs lan
Blekinge lan

Vastra Gotalands 1an
Vasternorrlands lan
Jonkdpings lan
Hallands lan

Riket

Stockholms lan
Kalmar lan
Vastmanlands lan
Norrbottens lan
Gavleborgs lan
Vasterbottens [an
Skane lan

Sodermanlands lan

I 19
I |
I |
I 13
I | S
I | 3
I |0
I |2
I | 1
I |0
O
I S

7
I
I
I
E—
—
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Uppsalaléan BN
Gotlands Ian -2

Jamtlands |an

-7 I

Andel féretag med férbéttrad minus férsémrad I6nsamhet

Lonsamhetsutveckling

| Kalmar lan uppger 30 procent av smaféretagen att
|6nsamheten har forbattrats under det senaste aret,
medan 24 procent uppger att den har férsamrats.

Det ger ett nettotal pa cirka +7, jamfort med +9 i riket.
Lanet har darmed en positiv I6nsamhetsutveckling, men
forbattringen ar nagot svagare an det nationella
genomsnittet.

Att fler foretag forbattrar Ionsamheten ar ett positivt
tecken. Samtidigt har bara 36 procent pengar dver for
framtida investeringar, jamfort med 44 procent i riket.

Utrymmet att investera ar darfor fortfarande begransat for
manga foretag.

14
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Lonsamhet med
olika marginaler

73 procent av smaféretagen i Kalmar lan beskriver
ldnsamheten som tillrackligt god for att atminstone tacka
|6pande utgifter och |6ner. Av samtliga féretag har 36

procent dessutom pengar 6ver for framtida investeringar.

Samtidigt far 21 procent natt och jamnt verksamheten att
ga ihop. Cirka 3 procent gar oftast med forlust och
ytterligare cirka 3 procent dvervager att lagga ned
foretaget.

Majoriteten tacker sina kostnader, men drygt vart fjarde
foretag beskriver Idnsamheten som svag.

Andelen med utrymme for investeringar ligger under
rikets 44 procent.

Foretagens egen beskrivning av Ionsamheten idag

Sé pass daligatt  S& pass dalig att
verksamheten _ f3retaget funderar

oftast gar med pé attlagga ner
forlust 3% 3% Tveksam/vet ej 0%

Sa pass dalig att
verksamheten nétt
och jamnt gar ihop

21%

Sa pass god att

Sa pass god att det finns pengar
den técker alla over for framtida
l6pande utgifter investeringar 36%

och 16ner 37%

15
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Tillvaxthinder

"Det ar inte viljan som saknas - det ar
kostnaden for att anstélla som stoppar oss”

16



Féretagarna / Sparbankerna / Swedbank Vilket av de hinder du nimnde anser du utgér det storsta hindret for
expansion?

Storsta tillvaxthindret:

9 7%
Svag efterfragan 1

o
Sva g eﬁe ﬁra g a n Svart att finna 1amplig arbetskraft/personal _13%5%

- . ] b
Politisk oférutsdgbarhet 111;/%

(e]

Svag efterfragan ar det framsta tillvaxthindret i Kalmar
lan. 19 procent av smafdretagen anger detta som sitt Haga arbetskraftskostnader NS 107
storsta hinder, jamfort med 17 procent i riket.

15%

Lagar & myndighetsregler — 6%7%

Hoga arbetskraftskostnader kommer darefter med 15
procent, mot 10 procent i riket. Kompetensbrist ar det
storsta hindret for 13 procent av féretagen, jamfort med Svarigheter med finansiering [ToN 57
15 procent nationellt.

Skatter 1_% 5%

Hoga elpriser/bristande elnadtskapacitet - 11;0/"

Lanets foretag lyfter alltsa efterfragan och kostnaden for
att anstalla oftare an svarigheten att hitta personal. Bade
fler affarer och battre ekonomiskt utrymme kan fa Annat
betydelse for mojligheterna att vaxa.

Tillgang till fysisk eller digital infrastruktur I OQ,Z"

I 10%
8%

Tveksam, vet ej I 2;{;’

I . - eA
Vill inte vaxa 16%

Upplever ej nagra hinder _3%4%

04. Tillvaxthinder
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04. Tillvaxthinder
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Efterfragan och kostnader bromsar

tillvaxten

Svag efterfragan ar det storsta
tillvaxthindret for 19 procent av
smaforetagen i Kalmar lan. Darefter foljer
héga arbetskraftskostnader med 15
procent och kompetensbrist med 13
procent. Efterfragan och
arbetskraftskostnader vager tyngre har an
i riket.

16 procent av lanets smaféretag vill inte
vaxa, jamfort med 14 procent i riket. Bara
3 procent upplever inga tillvaxthinder,
mot 4 procent nationellt. Manga foretag

moter alltsa hinder dven nar konjunkturen
forbattras.

For foretag som vill expandera behover
fler bestéllningar ocksa ge utrymme att
bara kostnaderna for tillvaxt. Tillgangen
till ratt kompetens ar fortsatt viktig, men
en starkare efterfragan och kostnaden for
personal framstar som storre hinder i
lanet.
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Svag efterfragan som stoérsta tillvaxthinder

Sédermanlands lan I 0 3% o
Gotlands |5n 1 23 Sva g efte rfra ga n
Stockholms lan I 0%
Kalmar lan 19% ° oo
iy | —— bromsar tillvaxten
Jonképings lan I | 7%
Riket I 1 /%
Véastra Gotalands lan I | 6%
Dalarnas [an I | 4%
Hallands lan I | 59
Uppsalaldn I | 6% landet.

Gavleborgslan I 6% T . . . .
e Samtidigt rapporterar fler féretag ckade an minskade
Kronobergs 1n I | 5%

Vasternorrlands lan I 3% 'bestal.l.mngai. _Ett positivt neEtOtal for.or.('ierl.ngzingen
Jamtlands 3n M |3 innebar alltsa inte att efterfragan ar tillracklig for alla

19 procent av smaféretagen i Kalmar lan ser svag
efterfrdgan som sitt storsta tillvaxthinder, jamfort med 17
procent i riket. Lanet har den fjarde hogsta andelen i

Varmlands l5n I —— 3% foretag som vill vaxa.
Vasterbottens |50  IE——— 3%

T ———— En fortsatt aterhamtning i efterfragan ar darfor viktig for

Ostergdtiands l5n  IEE—— 3% lanets smaforetag. Fler och mer stabila bestéallningar kan
Norrbottens 30 I ——— 2% ge battre forutsattningar att 6ka férsaljningen och
Orebro l&n I |7 genomfdra planerade investeringar.

Blekinge 1&n I 3%

Andel féretag per lan

04. Tillvaxthinder
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Svart att hitta lamplig arbetskraft/personal som storsta tillvéaxthinder

Orebro lan
Vasternorrlands lan
Kronobergs lan
Varmlands lan
Norrbottens lan
Blekinge lan
Uppsalaléan
Hallands lan
Sédermanlands lan
Vastra Gotalands 1&n
Vastmanlands lan
Ostergdtlands 13n
Vasterbottens [an
Riket

Dalarnas lan
Gotlands l&n
Kalmar lan
Stockholms l&an
Jonképings lan
Jamtlands |an
Skane lan

Gavleborgs lan

I 26%
I 3%
I 2 3%
I  22%
I 19%
I 18%
I 18%
I 16%
I 16%
I 16%
I 5%
I 15%
I 15%
I 15%
I 149%
I 149%

13%
I 13%
I 12%
I 2%
I 11%
A

Andel féretag per lan

04. Tillvaxthinder

20

Kompetensbrist i Kalmar

|an

13 procent av smaféretagen i Kalmar lan ser bristen pa

lamplig arbetskraft som sitt storsta tillvaxthinder. Det ar
lagre an rikets 15 procent och den sjatte lagsta andelen
bland lanen.

Samtidigt planerar 12 procent av féretagen att oka
personalstyrkan det kommande aret. Andelen arlagsti
landet. Rekryteringsplanerna ar darmed forsiktiga, aven
om fler vill 6ka an minska antalet anstallda.

Kompetensbristen ar mindre framtréadande an svag
efterfragan och hoga arbetskraftskostnader. For foretag
som behover rekrytera kan den anda bli avgorande.
Svarigheter att hitta ratt personal kan fordroja expansion
aven nar det finns nya bestallningar.
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Slutsatser

1.

Smaforetagskonjunkturen har vant upp. Kalmar lan har
aterhamtat sig fran ett svagt lage, men ligger fortfarande under
riksgenomsnittet och lanets historiska genomsnitt.

Orderingang och omsittning driver uppgangen. Féretagen
far fler bestallningar och séaljer mer, medan sysselsattningen
annu inte har starkts i samma takt.

Framtidstron ar aterhallsam. Smaforetagen raknar med
fortsatt uppgang, men férvantningarna ar betydligt lagre an i
riket. Anstallningsplanerna ar ocksa forsiktiga.

Investeringsutrymmet ar begransat. Farre foretag an i riket
har pengar over for investeringar, vilket kan halla tillbaka
utvecklingen.

Svag efterfrdgan bromsar tillvixten. Aven
arbetskraftskostnader och kompetensbrist begransar
foretagens mojligheter att vaxa.

21
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Om Smafoéretags-

barometern

Smaféretagsbarometern ar Sveriges storsta
konjunkturundersokning av smaforetag
och har genomférts sedan 1985. Genom-
fors fran och med i ar tva ganger per ar.

Den visar hur Sveriges smaféretag
uppfattar det ekonomiska laget och deras
forvantningar pa utvecklingen de
kommande 12 manaderna. Den bygger pa
beddmningar fran foretagare med 1-49
anstallda.

Var férhoppning ar att barometern ska
bidra till 6kad kunskap om och férstaelse
for smaforetagens betydelse for svensk
ekonomi.

Smaforetagsbarometern tas fram av
Foretagarna, Swedbank och Sparbankerna.
Undersokningen med dver 7000
foretagare (varav 177 i Kalmar Ian)
genomfordes av Novus under perioden 19
augusti till 21 september 2026.

Sa fungerar konjunkturindikatorn

Konjunkturindikatorn ar en summering av
nettotalen for orderingang, omsattning och
sysselsattning.

Ett nettotal ar skillnaden mellan den
procentandel som svarar en 6kning
respektive en minskning och kan variera
mellan +100 (samtliga svarar en 6kning)
eller -100 (samtliga svarar en minskning).
Det innebar att konjunkturindikatorns totala
intervall gar mellan +300 och -300.

De lagsta nivaerna har varit under
perioderna 1992-1993 (90-talskrisen),
2008-2009 (finanskrisen), 2021 (COVID-19)
och 2024-2025 (Kostnadskrisen). Det
historiska genomsnittet uppgar till +64.

foretagarna
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