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SAMMANFATTNING

| denna rapport presenterar Foretagarna ny statistik om Sveriges
foretagsledares alder och deras installning till dgarskifte, som en
uppfdljning pa resultaten som redovisades i var rapport Dags att
tdnka pd refrangen? 2023. Nyligen genomforda forandringar av
lagar och pd andra omraden med betydelse for dgar- och genera-
tionsskifte av foretag redovisas, liksom exempel pa olika dgarskif-
tesprocesser. Avslutningsvis ges ett antal slutsatser och forslag
om férandringar som skulle kunna underlatta agarskiften.

Andelen
foretagsledare
som ar 55

ar eller aldre
har okat till
42 4 procent.

Ej aktuellt med

agarskifte for
fyraav tio

Fyra av tio ser inte agarskifte
som aktuellt. Andelen ar lite
hogre an 2023 men betydligt
lagre an 2017.

15,2 % av
foretagsledare
ar aldre an

65 ar

15,2 procent av foretagsle-
dare ar 6ver 65 ar. De leder
sammanlagt 64 000 fore-

tag, med nastan 190 000
anstallda. Dartill ar drygt
20000 soloftretagare dver
65 ar, vilket gor att det handlar
om 210 000 personer totalt.
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Mindre  Etttill Tretill Femtill Meran Vetej/
anettar tvaar fyraar tioar tioar avstar

En stor majoritet, nastan nio
av tio, beddémer att ett dgar-
skifte skulle ta under fem ar.
Det ar aningen orovackande
att sa stor andel ar av denna
uppfattning, och att nastan
tre av fyra uppfattar att det
skulle kunna ske pa max tva ar.
Andelen som uppfattar att det
tar mindre an ett ar har ocksa
Okat markant.
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Overlatelse till
familjemedlem
vanligast

Det vanligaste alternativet
for overlatelse ar till
familjemedlem. Drygt

var tredje svarar detta.
Overlatelse inom familjen
som det primara alternativet
har stadigt 6kat sedan
undersdkningen 2017. De
forbattrade skattereglerna
for overlatelse till narstdende
som genomfordes 2019
spelar sannolikt en stor roll
for detta resultat, och att
trenden fortsatter kan varaen
effekt av de forandringar av
3:12-reglerna som aviserades
under 2025.

60-procentig
minskning i att
overlata till ett
annat rorelse-
drivande
foretag

Mer drastisk ar minskningen
av andelen som ser framfor
sig att dverlata till ett annat
rorelsedrivande foretag. | detta
svar ser vien drygt 60-
procentig minskning sedan 2017.

Det vanligaste
hindret mot
agarskifte ar
att foretaget
ar baserat pa
foretagarens
person eller
sarskilda
kompetens.

Okande
andel ser sig
sjalva starta

nytt eller ta
anstallning
efter

agarskiftet

P& fragan om vad
foretagsledaren sag framfor
sig som syssla efter dgarskiftet
ser en 6kande andel framfor
sig att starta nytt foretag
eller ta anstallning i annat
foretag. Aven andelen som
svarar saval att de avser
pensionera sig som att de
avser att fortsatta vara aktiva
i naringslivet i andra roller har
Okat.

i onoterade aktier.

Foretagarnas forslag for att underlatta agarskiften

e Forkortad karens- och tradaperiod i 3:12-reglerna.
» Utokade radgivningsinsatser, till exempel genom digitala plattformar.
« Underlattande av alternativa finansieringsldsningar, som crowdfunding och ISK-investeringar

e Okat ansvar fran storbankernas sida i att utforma nya former for kreditgivning till smaforetag,
mot bakgrund av trenden med allt farre lokala bankkontor.
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AGARLETT FORETAGANDE
— VIKTIGT FOR
SAMHALLSEKONOMIN

Foretagande &r en nyckel till samhéllens valstand. Foretag skapar produkter och tjanster,
mojliggdr skapandet och spridandet av nya innovationer, skapar jobb och bidrar med
skattemedel till den offentliga vélfarden.

Vem lagger ned tid, tar ansvar och investerar kapital for utveckling av foretaget? | det
lilla foretaget ar dgaren och foretagsledaren avgorande for tillvaxt och utveckling. En
central faktor for svensk konkurrenskraft handlar darfér om hur dessa positiva krafter
kanvarnas i vaxande foretag.

Nylig forskning har pavisat betydelsen av aktivt dgande for tillvéxt och valstandsska-
pande, och skattesystemens betydelse for att gynna sddant dgarlett féretagande 2
Forskningen visar ocksa att sittet som dgande dverlats i foretag, sdrskilt mindre, har
betydelse for deras 6verlevnad och utveckling.?

Endel av ett gott foretagsklimat och ett valfungerande néringsliv, ar att foretag kan
overforas mellan dgare pa ett enkelt och smidigt satt. Det géller oavsett om dgarskiftet
sker till en familjemedlem, anstallda eller ndgon utomstaende.

Eftersom en stor andel av de svenska foretagsledarna narmar sig - eller har passerat -
pensionsaldern 6kar ocksa vikten av effektiva dgarskiften for att sakerstalla framgangs-
rika verksamheter i de mindre féretagen dven efter att den ursprunglige foretagsledaren
lamnat 6ver kontrollen. Det dr en naturlig och viktig del av det ekonomiska kretsloppet
att foretag startas, laggs ned eller byter dgare. Genom ett dynamiskt naringsliv mojlig-
gors en mer effektiv anvandning av de ekonomiska resurserna. Darigenom kommer nya
tankar och idéer fler till del. Misslyckas generations- eller dgarskifte riskerar emellertid
fullt fungerande foretag att 1aggas ned - ett sloseri som riskerar att leda till att Sverige
forlorar vardefulla jobb och hdmmad ekonomisk tillvaxt.

Entreprendrsdrivna foretag praglas ofta av starkt inflytande fran grundaren eller
grundarna, och nér dessa ska ldmna kan det paverka bade foretagets strategi och dess
kultur. Ett exempel pd hur grundarens instéllning kan paverka ar om det handlar om

en livsstilsentreprendr eller en tillvaxtinriktad entreprendr. Livsstilsentreprendrer ar
mer bendgna att skapa personligt praglade och férandringskansliga kulturer, medan
tillvaxtinriktade entreprendrers foretag ar mer inriktade pad mojligheten att skala upp
och &r mer strukturerade. Detta paverkar forutsattningar for dgarskiften nar grundaren
ldmnar.®

1 Johansson, Ekonomisk debatt 2022; Elert m.fl. 2022
2 Se t.ex. Bastié m.fl,, 2018; van Teeffelen, 2012; Holmes & Schmitz, 1990; Matalamaki m.fl., 2020
3 Geite och Torberntsson, 2025

Inom familjeféretag, som globalt &r den vanligast férekommande formen av foretagsa-
gande, ar dgarskiftesfragor sarskilt kdnsliga. Férsaljning av féretaget till en familjemed-
lem eller slakting skiljer sig markant fran forsaljning till en extern part, da det senare
innefattar ett storre kdnslomassigt brott med foretaget. Sddana processer kréaver
generellt en ldngre process som innefattar fler faktorer, sa som annan typ av vardering
av foretaget och anlitandet av andra typer av radgivare och mellanhénder.*

En sektor dar dgarskiftesfragor ar sarskilt relevanta ar jord- och skogsbruk. Drygt

40 procent av alla jordbrukare som drev enskild firma 2025 var 65 ar eller &ldre — en
okning fran 27 procent femton ar tidigare.® Inom dessa féretag finns ofta ett stort kapi-
talunderlag, och mycket processkunskap som ar tidskrdvande att dverfora, samtidigt
som avkastningen kan vara osaker. En &garskiftesprocess inom jordbruk kan ta allt mel-
lanett och 15 &r, beroende pé forutsattningarna. Vanligast ar alltjamt dgarskifte inom
familjen. Antalet jordbrukare har minskat med drygt 40 procent de senaste &rtiondena,
samtidigt som priserna pa dkermark stigit lika mycket de senaste tio dren. Denna utveck-
ling har gjort det allt svarare for syskon att I6sa ut varandra vid ett generationsskifte.
Séarskilt svart dr att hitta finansieringsldsningar. I LRF Ungdomens enkdtundersdkning
bland unga lantbrukare 2023 angav 81 procent att brist pa kapital &r det storsta hindret
for unga som vill ta dver ett lantbruksforetag.”

4 For en litteraturdversikt, se Stamm och Sandham, 2026
5 Jordbruksverket, 2025

6 Dahlman och Sollenberg, 2025; Carlsson, 2025

7 LRF Ungdomen, Mdnga vill - men fd kan, 2023



ATT FORBEREDA
AGARSKIFTE

Vardering

En nyckelfraga infor ett dgar- eller generationsskifte ar att vardera bolaget korrekt. Det
finns flera olika satt att vardera foretag och det &r ingen exakt vetenskap. Resultatet
blir ofta beroende av underlaget, varderingar och antaganden om framtida handelser. |
princip kan metoderna for vardering delas ini tre kategorier: substansvarde, avkastning
och multipel/ jdmfoérande vardering.

Vardet dr inte detsamma som priset. Képare av verksamhet maste kunna finansiera
kopet. Detta innebér att ofta att kdparen maste kunna betala tillbaka stor del av
kopeskillingen inom ca fem ar fran férvarvet.

SUBSTANSVARDE

Ensubstansvardering kan sdgas utga fran foretagets balansrakning. Lite forenklat

ar vardet foretagets tillgdngar minus skulder, avsattningar och latenta skatteskulder.
Substansvarderingen kan sdgas utgé fran det varde som ar uppbyggt i foretaget fram
till dagen for vardering. Ofta méaste det géras en hel del justeringar fran de bokférda
vardena for att fa fram en riktig vardering.

AVKASTNINGSVARDE

De metoder som kallas for avkastningsvardering utgar fran nuvardet av den framtida
avkastningen fran foretaget. Detta kan baseras pa framtida resultat, kassafloden eller
utdelningsbara medel. Visserligen kan i en del fall tidigare ars resultat ge en indikation pa
framtida avkastning, men dessa metoder kraver att varderaren gor en hel del bedém-
ningar om framtida utveckling, med mera, och kan satta en lamplig kalkylrédnta och
riskpremie.

MULTIPELVARDERING

Om det finns tillgdngliga priser eller avkastningskrav for jamférbara foretag kan

detta anvédndas av varderingsmannen. Fér mindre féretag finns detta séllan, men som
tumregel kan den justerade genomsnittliga arsvinsten gdnger 3-7 anvandas for mindre
onoterade foretag.

Radgivning

Oavsett skalet till dverlatelsen eller om foretaget ges som gava behover féretagaren
forbereda sig sjalv, foretaget och bertrda personer pa 6verlatelsen. | detta ingér bland
annat att séljaren gbr en egen genomgang av foretaget for att kunna satta ett rimligt och

bra pris, och att séljaren satter sig in i skattefragor m.m. och kontaktar ldmpliga radgi-
vare som kan underlatta 6verlatelsen.

Skiftesprocesser &r ofta komplexa och olika typer av stéd och rad kan behdévas. Tva
huvudtyper av rédgivare kan urskiljas: expertradgivare och processradgivare. Exper-
tradgivare har djup kunskap om sitt specialomrade, medan processradgivare har bred
kunskap om processen som helhet, inklusive kdnslomassiga, personliga och relations-
massiga aspekter. Det ar viktigt att inblandade parter dven har en férstaelse for den
"tysta” kunskap som ofta finns i féretag och som &r viktig for deras konkurrenskraft.
Denna kunskap riskera att férsvinna ndr dgande eller ledning skiftas i ett féretag, om
skiftet skots pa fel satt. Agarskifte bor ses som en angeldgenhet for en vidare krets an
séljare och kopare av foretaget. Manga fler intressenter paverkas av ett skifte, sdsom
personal, finansiarer, kunder, leverantorer och lokalsamhalle.

Avskaffandet av arvs- och gdvoskatten, som underlattat for vissa typer av skiften, har
inte minskat behovet i dvrigt av forberedelser vid dgarskiften. | foérberedelsen ligger
ocksa att vidta dtgéarder som kan ge ett hogre pris pa foretaget vid en forséljning. Det
handlar om saddant som att ta bort onddiga kostnader, ldgga ner olénsam verksamhet
och sélja rorelseframmande tillgdngar. Men det handlar ocksa om att skydda féretagets
immaterialrattsliga tillgdngar, genom att till exempel uppdatera och bevara skriftliga
avtal, skydda varumarken, se dver skyddet for foretagshemligheter i anstéllningsavtal,
med mera.

Dessutom kan det vara ett tillfalle att se dver bolagets formalia, exempelvis se till att det
finns en uppdaterad aktiebok. Om féretaget &r beroende av dgarens arbetsinsats ar det
braatt forsoka hitta l6sningar for verksamheten sé att den kan bedrivas utan nuvarande
dgares arbetsinsats. Det kan till exempel handla om att 6verfora kunskap till annan
anstalld personal, skriva ner rutiner och férmedla kontakter. Foretagets personal kan
ocksa varaen forutsattning for framtida framgangar, och det kan darfor finnas skl att
fundera 6ver hur personalen ska uppmuntras att stanna kvar i verksamheten dven efter
Overlatelsen. Det kan vara ett bra tips att i detta lage se dver foretagets marknadsforing;
bade for att Oka foretagets varde och for att potentiella kdpare ska uppmarksamma
foretaget.

Sarskilda fragor vid generationsskifte

Det &rinte bara dgarnas egna asikter och dnskningar som styr. Ofta finns personer i
foretagarens narhet som har dnskningar och asikter om slutresultatet. Det kan vara
barn som vill ta dver eller inte ta dver, eller makar som tycker att det ar dags att ga vidare
till annan verksamhet eller pension. Men foretagare kan ocksa behéva ta med i berak-
ningen anstallda eller kompanjoner som ar beroende av verksamheten for sin forsorj-
ning. Foretaget kan vara en viktig del av lokalsamhallet och det kan darfor finnas skal for
foretagare att ta hansyn till annat 4n att fa basta pris for sitt foretag.

Vad som ar ratt 16sning blir olika for olika familjer. Det kan darfér vara bra att ta upp
diskussioner med narstdende i god tid innan det blir aktuellt med en Gverlatelse for att
slutresultatet ska bli s& bra som méjligt. Om det &r ett av flera barn som vill ta 6ver kan
fragor om rattvisa mellan barnen aktualiseras. Men andra fragor kan ocksa komma upp,
exempelvis hur involverad foradldragenerationen ska vara efter dgarskiftet. For vissa kan
det vara svart att forlika sig med att ndgon annan kommer att bestdmma dver foretaget.

SALJA FORETAGET TILL BARNEN

Nar foretagare saljer till sina barn kan det finnas intresse av att salja till ett pris som ar
ldgre an marknadsvardet. Om forsaljningen gors som en inkramsoverlatelse kan det vara
viktigt att se till att det inte blir ndgon av uttagsbeskattning av det séljande foretaget.
Uttagsbeskattning innebar forenklat att foretagets inkomst hojs med mellanskillnaden
mellan priset och marknadsvardet. Men om det séljande bolaget séljer verksamheten till
minst det skattemassiga vardet till ett foretag som fortsatter att bedriva verksamheten
blir det ingen uttagsbeskattning i vissa fall, enligt reglerna om underpriséverlatelse.

GAVA

Gavor ar inkomstskattefria férutsatt att de inte anses som ersattning fér exempelvis
utfort arbete. Det kallas i det senare fallet fér remuneratorisk gava. Innan en foretagare
ger sitt foretag till sina barn dr det bra att kontrollera att det gors pa ett sddant satt att
det ses som ett generationsskifte och inte som erséattning for barnets tidigare arbete

i foretaget. Den som ger bort sitt féretag far inte gbra ndgot avdrag for eventuell
kapitalforlust. Det ar forst ndr mottagaren saljer vidare gadvan som ett eventuellt
forlustavdrag far anvdandas av mottagaren vid berakningen av kapitalvinst.



Anstalldas 6vertagande

Overlatelse till personal innebér sarskilda fragestallningar. For den éverlatande dgaren
behdver ett sddant dgarskifte inte innebara négra sarskilda problem ur skattesynpunkt
(aven om det kan finnas omstandigheter i det enskilda fallet som andock medfor svarig-
heter). Det problematiska ligger huvudsakligen hos den évertagande personen eller

gruppen.

Ett praktiskt problem &r hur foretaget ska varderas. Den dverlatande dgaren kan tankas
vilja ha kompensation for de framtida intékter hen avstar genom dgarskiftet. Dartill kom-
mer fordelningen av dgandet i personalkollektivet. Alla anstéllda kanske inte vill deltai
kopet av foretaget - da kravs tydliga avtal mellan de anstéllda som gar in som dgare (och,
far antas, fortsatter arbetai foretaget) och de som inte gér det (som ocksa fortsatter
arbeta).

Om kopet aktualiserar fragor om kompensation som inte utgors av 16n kan det medféra
oforutsedda skattekonsekvenser for de dvertagande anstéllda. Om priset for éverlatel-
sen understiger marknadsvéardet behdver de legala villkoren for underpriséverlatelse
vara uppfyllda for att formansbeskattning ska undvikas. Likasa kommer de anstéllda med
storsta sannolikhet att beskattas for eventuella utdelningar enligt 3:12-reglerna, vilket
de méaste taibeaktande i sin ekonomiska kalkyl vid kdpet.

Utover skattekonsekvenserna kan finansieringen vara en faktor som innebar krangel. De
anstallda som vill kopa foretaget maste hitta finansiering for att képa andelarna, even-
tuellt genom en extern langivare. Da maste de i manga fall kunna stalla sékerhet, vilket
kréver att avtal har ingatts mellan de anstéallda om huruvida de ska géra det individuellt
eller genom att skapa en gemensam juridisk person for dgandet, exempelvis en stiftelse
eller en ekonomisk forening. For finansieringen krévs ocksa forhandling med bank eller
annan langivare om tillréckligt bra lanevillkor.

Agarsteget.se — for den som star infor agarférandring

Agarsteget.se 4r en nyligen lanserad digital plattform som ger kunskap och inspiration
till foretagare som star infor en dgarforandring, helt kostnadsfritt. P& plattformen
samlas grundlaggande information om olika former av dgarférandringar, inspiration fran
andra foretagare och tips om var man kan fa stod.

Plattformen erbjuder dven verktyg for att ta fram en sammanfattning av verksamheten
och en SWOT-analys (styrkor, svagheter, mojligheter, hot), samt en Al-assistent som ar
sarskilt tranad for fragor kopplade till dgarférandringar. Foretagare kan utforska och
reflektera kring sin egen situation.

Innehallet vénder sig bade till féretagare som ar tidigt i sina funderingar och till dem
som star infor en dgarférandring inom den ndrmaste tiden, oavsett om man planerar
en extern forsaljning, vill ta in en deldgare, genomfora ett generationsskifte eller ett
medarbetardvertagande.

Agarsteget.se har utvecklats i samarbete mellan Connect Norr och Coompanion,

med finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden och de fyra nordligaste

regionerna. Initiativet har vuxit fram ur gemensamma projekt kring dgarférandringar

som bedrivits i dvre och mellersta Norrland sedan 2019. De samlade erfarenheterna

fran arbetet med 153 bolag i deras dgarforandringsprocesser har legat till grund for Marie Wiklund, vd Connect Norr och
utvecklingen av plattformen. projektagare for Agarsteget.se

Malet med Agarsteget.se dr att det ska vara enkelt att komma igéng och gora stodet
kring dgarforandringar mer tillgangligt for foretagare, oavsett var man bor.

- Manga foretagare véntarﬂfér ldnge med att fundera 6ver dgarférandringar och vet ofta
inte var de ska borja. Med Agarsteget.se vill vi sénka trosklarna och bidra till att det blir
lattare att komma igdng, sdger Marie Wiklund, vd Connect Norr och projektégare for

Agarsteget.se.

Genom att skapa battre férutséattningar for féretagare att forbereda sig infor dgar-
forandring kan Agarsteget.se bidra till att fler foretag far mojlighet att leva vidare och
utvecklas.



Catrin Akerlund, radgivare: "Agarskiften kraver
forberedelser”

Den svaraste fragan infor ett dgarskifte eller ett generationsskifte ar ofta néar det ska
ske. Oavsett tid kravs att man ar forberedd. Regeln ar darfor att lagga mest tid pa
forberedelsen infor ett dgarskifte — bade for att underlatta genomférandet av skiftet
och hanteringen av exempelvis angrdansande skattefragor. Redan nar man borjar tanka
tanken om ett dgarskifte kan det vara bra att ta hjalp av rddgivare, det ar séllan for tidigt.

Forberedelse behdver ocksa goras utifradn bolaget som sddant. Man behover inte séllan
“‘kla bruden” for att en extern kopare ska vara intresserad av bolaget. Om man som agare
inte avser arbeta kvar i bolaget efter en forsaljning kan man behéva se till att rekrytera
nyckelpersoner till bolaget infor ett dgarskifte.

Vérdering ar likasa ndgot som ar bra att ha en uppfattning om. Om skillnaden mellan vad
man vill f& betalt fér bolaget och vad bolaget enligt géngse varderingsmetoder kan ge for
varde ar for stor, kan det bli svart att genomféra ett dgarskifte.

Strukturfragor kan man aldrig bérja for tidigt med. En vanlig metod ar att skapa ett
holdingbolag for sitt bolag (eller sina, om de &r flera). P4 sa sétt 4r man forberedd infor en
forsaljning - i synnerhet skattemassigt, genom att vinsten hamnar i holdingbolaget och
inte "pa kroppen” hos dgaren personligen.

Nasta stora fraga ar vem som ska képa. Handlar det om ett dgarskifte till en helt extern
person, till personalen eller till nagon i narstaendekretsen som ska ta 6ver? Denna fraga
kan ta mycket tid och ar likasa kopplad till vad man vill fa for bolaget. Flera skattefragor
kan uppsta sarskilt om féretaget ska kopas av anstéllda.

Om képaren ar personalen eller ndrstaende, far finansieringsfragor stor betydelse for
afféren. Vid en helt extern forséljning blir man som séljare inte involverad p&d samma
satt, medan det blir naturligt att vara en del av finansieringsldsningen nar man séljer till
personal eller inom familjen. Har kan man behdva vara sarskilt noggrann och forhélla sig
till de laneférbudsregler som finns i aktiebolagslagen. Laneférbudsreglerna kan medféra
bade beskattning och straffrattsliga pafoljder.

Det géller att praktiskt utforma forsaljningen pa ratt satt. Om man som képare och
séljare inte &r dverens om vardet pa bolaget, kan en tilldggskopeskilling vara ndgot som
koparen vill avtala om. P4 sa satt sprider man risken om osédkerheten kring bolagets
fortsatta varde pa bade képare och séljare. Det finns vissa fallor att undvika vad géller
tillaggskopeskillingar utifran ett skatteperspektiv sa det ar alltid bra att stdmma av avta-
len om detta med expertis.

Aterinvestering &r ocksa ett satt for en kdpare att sprida sin risk och slippa betala

hela képeskillingen i kontanter. Aterinvestering innebr inte sallan att man som siljare
blir dgare i den kopande aktdren. Om man dger aktierna man séljer som privatperson
beskattas man oftast for hela kdpeskillingen, inklusive det man erhéller i terinvesterade
aktier, vilket kan leda till att man likviditetsmaéssigt inte kommer bra ur forsaljningen.
Det kan finnas en anledning att bolagisera sina aktier innan forséljning av aktierna och
den efterféljande aterinvesteringen for att inte beskattas direkt for hela kopeskillingen,
inklusive aterinvesteringen. Det kan dock i vissa situationer finnas mojlighet att skjuta
fram viss del av beskattningen genom ett s& kallad andelsbyte dar saljaren byter sina
aktier mot aktier i kdparens foretag. For att skjuta fram beskattningen vid ett andels-
byte ska flera sarskilda villkor vara uppfyllda. Varderingen av kdparen man aterinveste-
rar i ar ndgot man kan behova sdkerstélla, for att undvika att fa for lite betalt. Man maste
dven vara beredd pé att vara kvar i bolaget till den tidpunkt dar man kan fa ut ersattning
for den gjorda aterinvesteringen.

Slutligen handlar det om hur man far ut pengarna som privatperson. Flera fragor
aktualiseras i detta — vad har man for skattesituation for de sdlda aktierna, omfattas

man av fdmansbolagsreglerna, ska man ldgga pengarna i karens for att kunna fa ut dem
vid ett senare tillfalle till en annan skattesats, vad &r skattesituationen for de aktier man
aterinvesterat i, med mera. Att sdkerstélla dessa och andra aspekter ur ett skatteméssigt
perspektiv krdver noga forberedelser.

Nya 3:12-regler tradde i kraft 1 januari 2026 vilket bland annat medfor att karensti-

den kortas fran fem hela beskattningsar till fyra hela beskattningsar. De nya reglerna
innehaller dven nya berakningsregler for det lagheskattade utdelningsutrymmet fran
och med beskattningsar 2026. Rattsutvecklingen inom detta omrade férandras hela

tiden och det géller att ta radgivning i dessa fragor.

Catrin Akerlund, radgivare vid
agarskiften vid Grant Thornton.



BETYDELSEN AV
REGELVERKET FOR
AGARLETT FORETAGANDE

Att en stor andel av dagens féretagare planerar att dra sig tillbaka fran féretaget skulle
inte behdva vara ett problem. Daremot kan det vara ett stort problem om anhdriga,
afférspartners eller anstéllda inte kan eller vill ta 6ver foretaget. Skatter och regelverk
behodver ge tillrackliga incitament till foretagande och inte diskriminera privat 4gande
och féretagande jamfort med andra dgarformer.t

De svenska regelverken &r ofta mer anpassade till storféretag, inte fér mindre och dgar-
ledda foretag. Regelverken ar ocksé anpassade framst till industriféretagens forutsatt-
ningar och passar samre for tjanstefoéretag, som ar den sektor i naringslivet som véxer
snabbast. Vidare missgynnar svensk kapitalbeskattning aktivt svenskt privat dgande i
jamforelse med utlandskt och passivt dgande.

Manga féretagare véljer att investera i foretaget i stéllet for att gbra pensionsavsatt-
ningar. En forséaljning av bolaget blir da som en del av pensionen. Misslyckas forsaljningen
kan det leda till att foretagaren inte kan gé i pension vid den planerade tidpunkten. Vid
en fungerande marknad for foretagsforsaljningar finns det ett tydligt incitament for
sdval féretagaren att sdlja som for ndgon annan att ta dver, hela eller delar av, en funge-
rande verksamhet.

Men ett dgarskifte av ett foretag kan kranglas till av att det finns andra vérden &n de eko-
nomiska. Enskilda dgare, ofta grundare eller relaterade genom slaktband till den person
som grundade foretaget, kan psykologiskt identifiera sig starkt med féretaget.

Da kan langsiktiga mal som att sakerstalla dverlevnad och tillvaxt av foretaget, till-
sammans med att skydda familjens och foretagets namn och rykte, vara dverordnade
foretagets varde och jobbskapande effekter. Ett annat argument som ibland fors fram
ar att foretagsagare medvetet avstar fran expansion av foretaget om det medfor att
kontrollen over foretaget minskar eller riskerar att ga forlorad. Givet att risken for mins-
kat inflytande gor att kontrollerande dgare, vanligen den grundande familjen, undviker
expansion av foretaget, ar alternativa finansieringslosningar som mojliggor en fortsatt
kontroll for dgarfamiljen dnskvarda.

1 For eninternationell genomgang av skattefragor som aktualiseras vid dgarskifte, se Vanistendael, 1998.

Forbattringar av villkoren

Avskaffandet av arvs- och gdvoskatten 2004 gjorde successionsplanering i dgarledda
foretaget vasentligt lattare. Det var ocksé ett huvudsakligt skél som riksdagen angav for
avskaffandet.? Nylig empiri fran Tyskland visar ocksa att hot om negativa forandringar

i skattelagstiftningen leder till snabba reaktioner hos i synnerhet familjeféretag, i vilka
ekonomiska beslut i foretaget fattas pa kort tid foranlett av skatteskél snarare an fore-
tagsmassiga dvervagningar.®

Men andra skattereformer har ocksa haft betydelse. Professor Magnus Henrekson har
pekat pa dven den sdnkta beskattningen av individuellt aktiedgande, avskaffad formo-
genhetsskatt 2007 (for onoterade aktier redan 1991 och for kontrollagare i noterade
bolag praktiskt sett fran 1997), reformeringen av 3:12-reglerna 2006, skattefrihet for
vinster pa andelar i dotterforetag (naringsbetingade andelar) och gradvis sankt bolags-
skatt som betydelsefulla for att starka incitamenten att bygga foretag.”

Till detta bor ocksa laggas de forandringar i skattereglerna for famansforetag (3:12-reg-
lerna) som genomfordes 2019. De innebar att en andel i ett famansforetag inte ska
anses kvalificerad enbart pa grund av att ndgon annan nérstaende &n andelsdgarens
make har varit verksam i betydande omfattning i ett annat famansforetag eller famans-
handelsbolag som bedriver samma eller likartad verksamhet under forutsattning att
vissa villkor dr uppfyllda, samt att vid tillampningen av den sa kallade utomstaenderegeln
ska det bortses fran undantaget fran bestdmmelserna om samma eller likartad verksam-
het. Praktiskt sett innebar detta att dgare av famansforetag efter en karensperiod om
fem ar kunde 6verlata sina andelar som okvalificerade (till en lagre skattesats an tidigare)
till narstaende.”

Nyligen, fran arsskiftet 2026, har nya férandringar gjorts av 3:12-regelverket. En for
agarskifte relevant forandring ar att tidsperioderna i den utvidgade famansforetagsde-
finitionen, kvalificeringsreglerna, utomstaenderegeln och karensregeln nér ett féretag
upphor att vara ett famansféretag forkortades fran fem beskattningsar till fyra. Den
foretagare som avser att sélja sitt innehav, men inte vill att forsaljningsintakten ska
beskattas enligt 3:12-reglerna, behdéver beakta att det kravs fyra ar av att inte vara verk-
sam i betydande omfattning i foretaget, for att kunna sélja sina andelar till 25 procents
kapitalskatt. Denna kortning av karensperioden (och tradaperioden avseende kapitalet)
ar positiv, da det minskar tiden som ett dgarskifte av ett famansféretag behoéver forbere-
das.” Foretagarna har dock efterlyst att tiden bor kortas annu mer, till ett eller tva ar, for
att ytterligare underlatta dgarskiften.®

Utredningen som tog fram forslagen till férandring av 3:12-reglerna, som tillsattes i

maj 2022, gavs ijanuari 2023 ett tilldggsdirektiv’ med uppdrag att analysera pa vilket
satt de sérskilda reglerna for utdelning och kapitalvinst p& andelar i fdmansféretag kan
forenklas for att underlatta dgarskiften, bade mellan narstdende och till personal, samt
l&mna forslag pa eventuella forfattningsforandringar. Detta handlade alltsé om specifikt
skatteregler avseende fdmansforetag, alltsé ett avgransat uppdrag.

2 Mer om processen gar att ldsa i Ydstedst, Tio dr utan arvsskatt: Sorjd av ingen, saknad av fd, Ekerlids, 2015

3 Winter, 2025

4 Henrekson, 2022

52018/19:SkU17, rskr 2018/19:208

6 Prop.2025/26:1,s. 306

7 Kritik har dock riktats mot andra delar av férandringen av 3:12-reglerna ur dgarskiftessynpunkt, genom konstruktionen
av [6neavdraget. Se Tareby, 2025

8 Krassén, 2021

9 Dir.2023:10



Utredningskommittén konstaterade i betédnkandet att beskattningen vid dgarskiften till
anstallda ar neutral i forhallande till avyttring av kvalificerade andelar till andra subjekt.
Utdver de forslag till kortare karens- och tradaperiod respektive féréandring av narsta-
endebegreppet i 3:12-reglerna (det sistndmnda genomfordes ej) som kommittén lade
fram, konstaterade den att reglerna inte skulle féréndras ytterligare for att underlatta
agarskiften.!

Utokad information pa verksamt.se

| Tidoavtalet fran 2022 anges i en punkt under avsnittet Féretagande och produktivitet
foljande: "Agarskiften inom saval familjeféretag som till personal bér férenklas och
underlattas for att inte livskraftiga foretag ska laggas ned i onddan.”? Nagra fa atgarder
har genomfoérts i denna riktning under mandatperioden.

Som ndmnts ovan gavs utredningen om 3:12-reglerna ett uppdrag som ledde till vissa
begransade forbattringar for specifikt famansforetag i detta avseende. En annan mer
pataglig forandring ar myndigheters information om dgarskiftesprocesser. Tillvaxtverket
gavs av regeringen november 2023 ett uppdrag att "se éver och synliggéra den infor-
mation om &gar- och generationsskiften som finns pa verksamt.se”. Uppdraget redovi-
sades i mars 2024 % Tillvaxtverket konstaterade att det finns majligheter till ytterligare
insatser for att underlatta dgar- och generationsskifte, genom att pa portalen verksamt.
se erbjuda tydligare guidning i processen genom checklistor och steg for steg-stod, tyd-
liggora vilket stod som finns att tillga, utdka informationen utifran kdparens perspektiv
och fordjupa stod for de malgrupper och branscher dar behov och méjligheter ar storst.
Dessa slutsatser drogs bland annat mot bakgrund av Féretagarnas forslag i var rapport
om agarskiften fran 20234

2025 effektuerades forslagen genom att information om generationsskifte publicerades
pa verksamt.se, uppdelat pa olika bolagsformer (bl.a. aktiebolag®, enskild néringsverk-
samhet¢, handels- och kommanditbolag’). Aven generell information om viktiga steg vid
forsalining av ett foretag finns pa verksamt.se.

Internationell uppmarksamhet

Agarskiftenas betydelse har ocksd uppmarksammats internationellt. 2018 holl OECD
en ministerkonferens pa temat, Business transfer as an engine for SME growth. | underla-
get konstaterades att i saval Europa som Japan leder brister i dgarskiftesmojligheterna
att manga livskraftiga bolag laggs ner, med 6kad arbetsléshet och samre fungerande
jobbskapande i ekonomi som resultat. Utmaningar som sarskilt pekas ut &r svarigheter
att hitta nya agare, tillgang till finansiering och betungande administrativa krav, liksom
forsvarande skatteregler.® Att Sverige har avskaffat arvs- och gavoskatten, liksom de
mer nyliga forbattringarna av skattereglerna vid dgarskifte till narstaende, har pa sa satt
forbattrat situationen avsevart.

150U 2024:36,5.496

2 Tidoavtalet,s. 57

3 Tillvaxtverket, 2024

4 1bid.,s. 12

5 https://verksamt.se/avveckla/aktiebolag/generationsskifte

6 https://verksamt.se/avveckla/enskild-naringsverksamhet/generationsskifte

7 https://verksamt.se/avveckla/handelsbolag-kommanditbolag/generationsskifte
8 OECD, 2018

Fragan om &garskifte har betydelse i manga europeiska ldnder. SMEunited, paraplyor-
ganisation for ett 70-tal féretagarorganisationer i 30 europeiska ldnder, har nyligen
uppmarksammat behovet av dgarskifte i takt med att foretagsledare blir allt &ldre. Som
svar pa det initiativ for att forbattra for smaforetag, SME relief package, som EU-kommis-
sionen lafram 2022, ingav SMEunited en skrivelse i bérjan av maj 2023. En av punk-
ternai skrivelsen behandlade dgarskifte; SMEunited efterlyser att kommissionen ska
intensifiera arbetet med att framja fungerande agarskiften, bland annat genom uppdate-
ring av den rekommendation kommissionen utgav 19947 och uppfoljningen av medlems-
l&ndernas arbete med att implementera den.*°

2025 publicerade sju europeiska foretagsorganisationer en rapport med tio forslag for
att gora dgarskiften enklare inom EU.M Forslagen innefattade att uppdra till Eurostat att
samla data om &garskiften fran alla medlemslénder, etablera en EU-gemensam "agarskif-
tesbarometer”, utdkad kunskapsspridning till bland annat skolelever, finansiellt stod for
foretagare och foretagarorganisationer for att facilitera dgarskiften, forbattra mojlig-
heterna till gransoverskridande dgarskiften pa den inre marknaden, tillgdngliggdra goda
exempel/best practice pé dgarskiften, och tillskapandet av en EU-gemensam expertplatt-
form om dgarskiften.

9 94/1069/EC. Se &ven https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/continuity-and-exit/business-transfers_en
10 SMEunited, 2023
11 SMEunited, 2025
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S V E RI G E S Arets resultat

. o o S&val medelédldern som mediandldern har dkat nagot, till 51,6 respektive 52 ar. Ande-
'FO R'ETAG S L'E DARE S ALD 'E R lensom &r 55 &r eller dldre har ockséa dkat, till 42,4 procent.

o Hogst medelalder har féretagsledarnai Gotlands, Varmlands och Kalmar l&dn, medan
medelaldern ar lagst i Norrbotten. Lagst andel som ar 55 ar eller aldre ar i Stockholms
lan.

e 152 procent av foretagsledare ar dver 65 ar. De leder sammanlagt 64 000 foretag,

med ndstan 190 000 anstéllda. Dartill ar drygt 20 000 soloféretagare dver 65 ar,
vilket gor att det handlar om 210 000 personer totalt.

Det finns olika skal till att forandring av dgande av féretag kan bli aktuellt. Omstrukture-
ringar av dgande i storre foretag har dock annorlunda villkor, an ndr dgandet star infor
forandring i mindre bolag - i synnerhet dgarledda foretag.

Det naturliga skalet till att verksamma dgare soker dverfora foretaget till nya dgare,

ar att de blivit &ldre och ndrmar sig pension. Ofta arbetar féretagare vidare efter den
gangse pensionséldern. SCB visade i en studie 2017 att 52 procent av féretagarna var
kvar iarbete vid 69 ars alder, jamfort med endast elva procent av anstéllda.’ | en under-
sokning av Swedbank fran samma ar framkom att i dldrarna 16-64 ar utgor foretagarna
knappt 9 procent av de sysselsatta, medan de utgor 42 procent av alla som arbetar i ald-
rarna 65-74 ar.? SEB visade i en rapport 2023 baserad pa statistik fran SCB att antalet
foretagare dver 65 ar verksamma i eget aktiebolag dkade med 330 procent mellan 2003

och 2021.2

Figur 1. Foretagsledare, medelalder
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Om databasen

Foretagarnas analysavdelning har utifran offentlig bokslutsinformation fran Bolagsver-
ket tagit fram en databas som innehaller samtliga arsbokslut pa alla aktiebolag i Sverige.
Endast aktiebolag ingar i undersokningen, d& andra bolagsformers bokslutsinformation
inte &r offentlig. Bruttoanalysen utgar fran en databas innehallandes 6ver 800 000
aktiebolag. Manga féretag bedriver emellertid ingen aktiv naringsverksamhet eller ar
inte registrerade for F-skatt och rensas bort.
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Viviéljer daven att ta bort féretag med en lag omsattning (under 100 000 kronor) och
storaféretag med en omsattning éver 1 miljard kronor. Féretag som har ett negativt
resultat som understiger -1 miljard kronor exkluderas ocksa fran undersékningen. Déar-
till exkluderas ca 24 000 huvudkontor och holdingbolag. Av kvarvarande foretag saknar
18 000 foretag F-skatt, samt ytterligare nagra hundra foretag som saknar relevanta
uppgifter om féretagsledaren. Sammantaget omfattar analysen ca 420 000 foretag.
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Figur 2. Foretagsledare, andel 65+
Det ska noteras att undersokningen baseras pa bokslutsinformation for senaste
tillgéngliga ar och ger dérmed en 6gonblicksbild. Foretagens befattningshavare andras
dock séllan och &r inte konjunkturberoende. Befattningshavare &r foéretagsledaren enligt
uppgifter fran Bolagsverket/arsbokslut, men méjligheten finns att ndgon annan person
ar foretagets verkliga huvudman. Det beddms dock inte paverka undersokningen i
namnvard utstrackning.
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Resultat 2023

| Foretagarnas rapport fran 2023 konstaterades foljande om svenska foretagsledares
alder:

o Medelaldern pa svenska foretagsledare var 51,3 ar. Medianaldern var snarlik, 51 ar.
Andelen foretagsledare som ar 55 ar eller ldre lag pa 40 procent.

Gotlandslan G
Varmlands [an
Kronobergs lan

Dalarnas [an  EEEEG—_—

Hallands lan

Blekinge lan  INEEEG_——

Skane lan I
Jonkopings lan I
Uppsala lan I
Géavleborgs lan  INIIIIEIEGEGEG
Jamtlands 1zn NN
Riket NI

HCRS

o Hogst medelalder hade foretagsledarna pa Gotland och i Varmland, medan o B
medelaldern ar lagst i Stockholm. S 5
= <

e 14 procent av foretagsledarna var dver 65 ar. De ledde 53 500 féretag tillsammans, LOJ
med drygt 186 000 anstéllda. Rdknade man med féretagsledare utan andra anstéllda %
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handlade det om ca 200 000 personer totalt.
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FORETAGSLEDARE, ANDEL 65+ AR,

TOPP 15 KOMMUNER

1.Ydre 277%
2. Hagfors 26,1%
3. Mullsjo 257%
4. Mellerud 25,4%
5. Lysekil 25,4%
6.0sby 25,1%
7.Bjurhollm 24,4%
8. Borgholm 24.3%
9.Flen 24.2%
10. Lessebo 24%

11. Tomelilla 23,6%
12. Gullspang 23,6%
13.Mala 23,5%
14. Karlsborg 23,4%
15.Simrishamn ~ 23,3%

FORETAGSLEDARE, ANDEL 65+ AR,
BOTTEN 15 KOMMUNER

1. Staffanstorp
2.Sodertélje
3. Knivsta

4. Alvsbyn

5. Haninge
6.5olna
7.Timra

8. Kavlinge

9. Oxeldsund
10. Salem
11.Botkyrka
12. Sundbyberg
13. Jarfalla

14. Kumla

15. Nykvarn

12,3%
12,2%
12,1%
12,1%
12,1%
11,8%
11,6%
11,6%
11,4%
11,2%
10,9%
10,8%
10,6%
10,4%
10%

Som namnts ar foretagsledarna dldst pa Gotland, i Varmland och i Kalmar. | Gotlands

l&n har 508 foretag ledare som ar dver 65 ar, med 1 151 anstallda. Motsvarande for
Varmland ar 1 679 foretag med 4 945 anstallda och for Kalmar 1 409 foretag med 3 428
anstallda.

Dessa antal kan framsta som ldga, men det har att gbra med att de utgor en stor andel i
de ndmnda ldnen. I storre 1an handlar det om storre antal foretag (men lagre andel), med
fler berdrda anstéllda - i Stockholm handlar det till exempel om drygt 18 000 foretag,

i Vastra Gotaland drygt 10 500 féretag och i Skdne nastan 8 500 féretag. Dessa har
tillsammans ndstan 110 000 anstallda.

Kommunerna med hégst andel féretagsledare éver 65 ar ar Ydre (Ostergétland),

Hagfors (Varmland) och Mullsjo (Jonképing). Alla dessa ar dock sma kommuner och i
samtliga handlar det om farre &n 70 foretag och nagot hundratal anstéllda per kommun.

Lagst andel foretagare dver 65 ar finner vi i Nykvarn, Kumla och Jarfalla. Av de femton
kommunerna med lagst andel &ldre foretagsledare ligger atta i Stockholms lan.

Nedbrutet pa foretagsstorlek och branschindelning framgar att andelen foretagsledare
Over 65 ar minskar ju storre foretaget ar. Att hogst andel aterfinnas bland soloféreta-
garna ligger i linje med flera av de centrala resultaten i undersokningen av attityder till
agarskifte bland sméaforetagare (se nasta kapitel).

Hogst andel foretagsledare éver 65 ar finns i branscherna jordbruk/skogsbruk/jakt/
fiske, bank/finans/forsékring och offentlig forvaltning/samhalle (som innefattar t.ex.
brandskydd och réaddningsverksamhet). Den sistndmnda har ocksa, tillsammans med
tillverkning/industri, hogst medianalder bland féretagsledarna, 55 ar. Lagst andel har
har- och skénhetsvard, data/it/telekommunikation och bemanning/arbetsférmedling.

Figur 3. Foretagsledare andel 65+ ar efter foretagets storlek (antalet anstallda)
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Figur 4. Foretagsledare, andel 65+ ar efter foretagets bransch

Jordbruk, skogsbruk, jakt & fiske p— — —————————_——  ——— 22,
Bank, finans & forsakring m————s—— s eeessssssssss—— 2.1 %
Offentlig forvaltning & samhélle n—S—$—ee————————— 2.1 %,
Teknisk konsultverksamhet p—————————— e 2 1 %
Juridik, ekonomi & konsulttjanster p—.—S—S——— 2.0%
Tillverkning & industri p————— 19 %,
Resebyra & turism pe— s e 19%
Partihande! m—— 1 9 %,
Halsa & sjukvard pe————————————— 19%
Transport & magasinering mees——— s s 1 8 %
Fastighetsverksamhet m——.—_ ———————— 179
Utbildning, forskning & utveckling m—_—_—_—_—_———————————— 17%
Avlopp, avfall, el & vatten m————— 17 %,
Uthyrning & leasing m——— 1.6 %
Detaljhande| p—— 14.%
Kultur, ngje & fritid m— 1 4%,
Livsmedelsframstalining m———————————— 1 3%,
Reparation &installation m— 1 3%
Motorfordonshande! m———————— 1 2%
Bygg-, design- &inredningsverksamhet p——— — — 1 2%,
Foretagstjanster p————— 1 1%
Reklam, pr & marknadsundersokning m——— ——.— 1 1 %,
Bransch-, arbetsgivar- & yrkesorg. m——— ——_ 1 1%,
Media —————————— 1 1%
Ovriga konsumenttjanster p———— O %
Hotell & restaurang m———— 9 %,
Bemanning & arbetsformedling - -—-—— 9 %/,
Data, it & telekommunikation m——s s — 7%
Har & skdnhetsvard m— 49
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Foretagares uppfattningar om agarskifte

Foretagarna har under oktober-november 2025 undersokt vara medlemmars install-
ning till agar- och generationsskifte av foretag. Undersékningen genomférdes som
webbenkat och skickades ut till totalt omkring 4 000 foretagare. 1 169 foretagare
svarade, med bred representation sett till olika branscher och éver hela landet. Urvalet
har darefter korrigerats for att likna den nationella foretagarstrukturen, med hjalp aven
modell baserad pa SCB:s statistik om antal foretagare i Sverige, genom att korrigerande
vikter raknas fram for olika foretagsstorlek (antal anstallda), kon, alder och bransch.

Resultaten i undersodkningen jamfors nedan med motsvarande resultat i undersékning-
arna 2017,2020 och 2022, fér att utréna signifikanta trender och férandringar.

1. DE FLESTA — MEN FARRE — SER INTE AGARSKIFTE SOM AKTUELLT

Andelen foretagare som inte ser dgarskifte framfor sig ar alltjamt storst, vilket &r ett for-
vantat resultat, da fragan stéllts till ett slumpmassigt urval. En stor andel av de svarande
ar darfor yngre och fortfarande aktiva. Vart att notera ar att andelen som ser dgarskifte
som aktuellt inom kommande tiodrsperiod har gatt ned ndgot sedan féregdende under-
sokning, medan andelen som ser dgarskifte framfor sigom mer an tio ar gatt upp. Dock
ska noteras att nivdernaialla kategorier &r hogre i denna undersokning &n 2017, vilket ar
en indikation pd en generellt dldrande foretagarpopulation.

Figur 5. Inom vilken tidsperiod kan det bli aktuellt med ett &garskifte i foretaget?
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Bas: Samtliga foretag, n=1169

2. DISPARAT BILD AV TIDSUPPSKATTNINGEN — MEN FLER AR MEDVETNA

Om hur lang tid man bedémer att ett dgarskifte tar, r det en stadigt minskande andel
som inte har en uppfattning. | arets undersokning, liksom tidigare, &r det en stor majori-
tet som beddmer att det tar under fem ar (88 procent). | rapporten 2023 konstaterade
Foretagarna att det ar orovackande att sé stor andel ar av denna uppfattning, och att
nastan tre av fyra ansag att det skulle kunna ske pa max tva ar. Denna andel ar i arets
undersokning sa gott som oférandrad, och dartill har andelen som uppfattar att det tar
mindre dn ett ar 6kat markant.

Vad detta beror pa gar inte att tydligt att utldsa av svaren. Grupper med tydligt hog
andel som anger "Mindre dn ett ar” ar féretag med de minsta omsattningarna, foretag
i uppbyggnadsfas, soloféretagare och foretag inom informations- och kommunika-
tionstjanster. Foretag med dessa fortecken har inte anstallda, har troligen inte stora
kapitalunderlag eller anldggningstillgdngar, och kan hypotetiskt vara mojliga att snabbt
inlemma i ett annat foretags verksamhet.

Figur 6.Vad &r din beddmning av tiden ett dgarskifte tar fran férberedlser till helt
genomfort?
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Bas: Samtliga foretag som anger att ett 4garbyte kan vara aktuellt inom 10 ar, n=607
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Familjemedlem

1. OVERTAGARNA: FORTSATT OKNING FOR FAMILJEMEDLEMMAR, FARRE
VILL SALJA TILL KONKURRENT

Som pilarnaidiagrammet indikerar har andelen som ser éverlatande till familjemedlem
stadigt okat sedan 2017. Som konstaterades i 2023 ars rapport torde de férbattrade
skattereglerna for dverlatelse till narstaende spela en stor roll for detta resultat, och den
trenden fortsatter - mojligen som en effekt av de férandringar av 3:12-reglerna som
aviserades under 2025 (se ovan).

Mer drastisk &r minskningen av andelen som ser framfor sig att 6verlata till ett annat

rorelsedrivande foretag. | detta svar ser vien drygt 60-procentig minskning sedan 2017.

Ententativ forklaring ar den utdragna lagkonjunkturen sedan 2019, vilken har medfort
mindre marginaler for foretag och darigenom potentiellt en mindre mangd féretag som
ar mojliga dvertagare av verksamheten.

Ovriga dgarskiftesalternativ ligger som synes relativt jamnt - med en viss uppgang dver
tid for tanken att sélja till investmentbolag.

Figur 7. Vad bedémer du som det mest sannolika dgaralternativet (for att dverta majori-
teten av dgandet och driften av foretaget?)
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Bas: Samtliga foretag som anger att ett 4garbyte kan vara aktuellt inom 10 ar, n=607

2. SAMMA BEFARADE SVARIGHETER VID OVERLATELSER KVARSTAR

Det vanligaste hindret mot dgarskifte ar dveniarets undersdkning att foretaget ar base-
rat pa foretagarens person eller sarskilda kompetens. Av de foretagare som svarade att
inget dgarskifte kommer att ske, utan foretaget avvecklas, angav ocksé tva tredjedelar
som skal till detta att féretaget baseras pa deras person och/eller kompetens.

Figur 8. Vilka tror du kommer att vara de storsta svarigheterna for dig nar det géller att
sélja, eller pd annat satt dverlata foretaget?

Foretaget ar baserat pa min person/kompetens I e 39 %/,
Svarighet att vardera fOretaget e 37 %,
Ingen extern kopare finns S 2O %
Problematiska skatteeffekter vid forséljning/overlatelse  m—  ——rsssssss———— 2 3 %,
Inga anhoriga finns somvill/kan ta éver  ————— s————————— 17 %
Regelkrangel/osdkerhet om hur foretaget ska dverlatas  m—  ————————— 1.6 %
Det ar sa kul attjag vill fortsatta som dgare e — s 13 %
Svérigheter att dstadkomma rattvisainom anhorigkretsen  m— — —— 9 %
For lite medel finns avsatt till pension och privatekonomi  n—: ———m 8%
Inga anstéllda vill/kanta 6ver m— ———— 8%
Oro for de anstélldas framtida sysselsattning . — 7 %
Agarkretsen ar oenig om formerna for dgarskifte . 3%
Ingen alternativ sysselsattning finns  mmm 2%
Annat =l 2%
Inga svarigheter e —— 8%
Vetej/avstér m— 6%

Bas: Samtliga foretag som anger att ett dgarbyte kan vara aktuellt inom 10 ar, n=607

Enjamforelse av resultaten fran undersokningarna 2022 och 2025 visar dock att
andelen som anger brist pa externa kodpare respektive problematiska skatteeffekter

vid forsaljning som skal har 6kat. Det férstnamnda stammer val dverens med resultatet
ovan, att farre ser forsaljning till annan rérelsedrivande aktor som det troliga garskif-
tesalternativet. Det senare ar mer svartolkat, da vi inte har statistik om vilka specifika
skatteregler det ar som avses. Av resultaten kan dock utldsas att svarande som ar
overrepresenterade i denna kategori ar yngre foretagare, foretagare i branschkategorin
Vdrd & Omsorg, Utbildning, Personliga & kulturella tjcinster, Ovriga konsumenttjdnster, samt i
foretagen med hogst omsattning.

Figur 9. Vilka tror du kommer att vara de storsta svarigheterna for dig nar det galler att
sdlja, eller pd annat satt 6verlata foretaget?
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Bas: 2025 Samtliga foretag som anger att ett dgarbyte kan vara aktuellt inom 10 ar, n=607,
2022 Foretagare som anger att ett dgarbyte kan vara aktuellt inom 10 ar, n=704



1. BETYDLIGT FLER HAR FORBERETT — SARSKILT INOM FAMILJEN

Nastan halften av foretagarna som ser ett dgarskifte framfor siginom kommande
decennium har diskuterat inom familjen. Andra kategorier som diskussioner har forts
med ar revisor (30 procent), personer i det egna natverket (20 procent) och annan
radgivare (18 procent). En femtedel har ocksa forberett sig genom att fundera pa
Overlatelsekostnaden.

Figur 10. Vilka dtgérder har vidtagits for att forbereda dgarskifte eller avveckling?
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Bas: Samtliga foretag som anger att ett 4garbyte kan vara aktuellt inom 10 ar, n=607

Rangordningen ser ungefar likadan ut som i undersokningen 2022 (se graf nedan), med
nagra noterbara skillnader: Andelen som har fort diskussioner inom familjen har 6kat
patagligt, fran 34 till 45 procent, medan andelen som inte har vidtagit ndgra atgarder alls
ar betydligt lagre i ar.t

Figur 11. Vilka dtgérder har vidtagits for att forbereda dgarskifte eller avveckling?

Diskuterat i familjen | 3 4 %/,
Diskuterat med revisor I 2 3 %,
Diskuterat med personer i mitt personliga ndtverk I S 16 %
Diskuteratistyrelsen  nE—E— 15 Y
Diskuterat med annan radgivare/konsult  nEEE——EE 8 ¥
Funderat pa 6verlatelsekostnad/pris  EEEEEE—_———— 8 ¥
Diskuterat med anstallda  nEE—— G %
Diskuterat med jurist  EEE—— 6 %,

2. TRENDEN TYDLIG: ALLT FLER AVSER FORTSATTA INOM NARINGSLIVET

I undersokningen 2022 kunde vi notera att den vanligaste sysselsattningen efter
agarskifte eller avveckling alltjamt var pension, men ocksa att stadigt 6kande andelar
angav att man avsag fortsatta vara verksam inom naringslivet, genom fortsatta arbetai
foretagetien annanroll, dgna sig at styrelsearbete eller radgivning i andra foretag, och/
eller vara aktiviannat foretag man ar &dgare i. En lagre andel, och minskande, sag framfor
sig att starta nytt foretageller ta anstalining i annat foretag.

Figur 12. Vilken sysselsattning ser du framfor dig efter foretagets dgarskifte eller

avveckling?
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Bas: Samtliga foretag aren 2017, 2020, 2022. For 2025 enbart till foretagare dar ett dgarbyte ar aktuellt inom 10 ar.

De sistndmnda kategorierna har bada okat i drets undersékning - men sa har dven
andelen som svarar savél att de avser pensionera sig som att de avser att fortsatta vara
aktivaindringslivet i andraroller. Detta torde hanga ihop med den generella trenden

att allt fler jobbar langre upp i aldrarna?, liksom att det har blivit vanligare att kombinera
arbete och deltidspension (ibland kallat att vara "jobbonar”). | studien Hearts fran Gote-
borgs universitet, som pagatt fortldpande sedan 2015, svarar omkring 30 procent av de
6 000 intervjuade att de arbetar samtidigt som de tar ut alderspension.® Totalt i gruppen
62-74 ar var 2023 nastan var sjatte person som var jobbonar.* Att doma av alderssta-
tistiken ovan dr andelen som tar deltidspension och samtidigt dgnar sig at féretagande i
nagon form sannolikt hogre.
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Kalla: Dags att tdnka pa refrangen?, Foretagarna, 2023

1 Har ska dock noteras att basen for fragan &r olika i de respektive undersokningarna. | 2022 ars undersokning stalldes
fragan till alla svarande, drygt 1 300, medan i arets undersokning stélldes den enbart till de féretagare som angett att
agarskifte kan bli aktuellt inom kommande tio ar, drygt 600.

2 Pensionsmyndigheten, 2025
3 Suntarbetsliv, 2024
4 Wiese, 2025



Boomen for bordtennisintresset
marks val hos foretaget, som har
en omsattning pa 30 miljoner
kronor och 14 anstéllda. Over

95 procent av de 6ver 100 000
racketstommar som Wood House
tillverkar arligen gar pa export,
framst till Asien.

TRE EXEMPEL PA
AGARSKIFTESPROCESSER

Wood House

I smalandska Tranas ligger Wood House. Bolaget tillverkar bordtennisracketar och
séljer bordtennisprodukter, bland annat at japanska market Yasaka och tyska Donic.
De svenska vérldsmaéstarna Jan-Ove Waldner, Mikael Appelgren, Jérgen Persson och
Mattias Falck har alla spelat med racketar tillverkad i Trands.

I drygt 30 ar drev tidigare svenska férbundskaptenen i bordtennislandslaget Tomas
Berner foretaget. Nar Berner fyllde 70 ar sadlde han 2023 foretaget till duon Fredrik
Gustafsson och Mattias Rittmark, som bada bor i Tranas.

Fredrik Gustafsson ar VD for Wood House.

Hur kom det sig att ni ville ta 6ver féretaget?

- Vibada gick i tankar om nagot eget och d& dok den har majligheten upp. Vihar ingen
bakgrund inom bordtennis, men har ett starkt intresse for materialnérdiga sporter,
produktutveckling och forséljning, sa det blev en bra matchning. Sa har nagra ar senare
kanner vi att vi hittat hem till en fantastiskt rolig och intressant bransch.

Vilka har varit de viktigaste faktorerna for er att kunna fa bolagets verksamhet att
fortga, och att expandera?

- Att var grymma personal tycker att det vi gér kanns ratt, da vi standigt har nagon paga-
ende investering, nya arbetssatt eller annan utveckling pa gang. Det ar helt avgérande
for att na de mal vi satt och det bolag vi vill bli. Vi har ocksa fa men stora kunder, som

ar nagra av branschens ledande varumarken. Att fa deras fortroende snabbt var helt
avgorande.

Har ni st6tt pa nagot i driften av foretaget som ni inte férvantade er nér ni kdpte
det?

- Jag tror att vi skulle kunna skriva en hel bok om dmnet, da mycket inte blir som man
tankt sig, men jag tror att det viktigaste ar att alltid ha en backup-plan, eller i alla fall vara
beredd pa att agera oavsett vart varlden tar dig just idag.

Hur har agarskiftet tagits emot i bordtennisvarlden?

- Med viss skepsis i borjan, men jag tror att varaibland lite annorlunda satt att gora
saker uppskattas av vara kunder och uppmarksammas av vara kollegor i branschen, vil-
ket bor vara positivt. Wood House ar ett oerhort starkt foretag och en av varldens basta
tillverkare av bordtennisstommar, vilket saklart ar en oerhért bra grund att utga ifran.

Fredrik Gustafsson och Mattias Rittmark, Wood House



Stures Tradgard

| Stuvsta, strax séder om Stockholm, har familjen Carlsson drivit en handelstradgard
sedan 1950-talet. Nar dgarna skulle ga i pension och lamna dver driften av handel-
strédgarden sokte de en ny dgare och anlitade en foretagsméklare. Kim Lilegren hade
arbetat inom IT-branscheni 15 &r, men var i grunden utbildad florist och ville byta spar
i karridren. Efter en del turer i att 16sa finansiering och upplégg sé tog hon éver handel-
stréadgarden, ochiapril 2025 tog Kim 6ver handelstradgarden under nytt namn, Stures
Tradgérd - efter Kims farfar Sture.

Agarskiftet innebar dock inte en total omstdpning: merparten av personalen jobbade
kvar, daribland fjarde generationen ur den tidigare dgarfamiljen.

Vad trodde du innan du tog 6ver handelstradgarden skulle bli den storsta
utmaningen?

Det ar en komplex verksamhet som &r otroligt sdsongs- och viaderberoende. Att kdpain
ratt produkter vid ratt tillfalle trodde jag skulle bli den storsta utmaningen. Och att f& ut
budskapet kring oss som nya dgare; vi vill forbattra upplevelsen, utan att for den delen
tappa det genuina i en gammal handelstradgard. Manga kunder har handlat har under
flera decennier, vilket ar magiskt. Samtidigt vill vi utveckla verksamheten och locka en ny
generation som uppskattar var kunskap och kvalitet pa produkter.

Hur har det fungerat att fortsatta ha anstallda ur de tidigare dgarnas familj?

Det var lite nervost infor dvertaget. Jag funderade ldnge hur de skulle reagera pa for-
dndringar. Men det har blivit jattebra och jag tror de dven har uppskattat mojligheten att
forandra saker. For mig géller det att standigt involvera alla eftersom de har en otroligt
stor erfarenhet och kunskap. Visom grupp kan ha olika idéer men i slutdndan vill vi skapa
en genuin handelstradgardsupplevelse. Som min man brukar sdga: det ar ett betydligt
mer komplext arbete &n man kan tro.

Hur gick sjalva dgarskiftesprocessen - tog det lang eller kort tid, behévde ni ta hjalp
av nagon extern radgivning eller expertis i processen?

Processen for att I6sa Gvertaget tog langre tid an jag kanske 6nskat fran boérjan, men
det blev bratill slut. Detta var min hégsta drom och jag var otélig. Jag fick méjlighet att
sdsongsjobba var/sommar aret innan for att testa upplevelsen och forbereda mig infor
ett eventuellt dvertagande. Det gav valdigt bra insikter att ga bredvid de gamla dgarna
och kdnna pa verksamheten. Det skapade dven ett stort fortroende hos séljarna vilket
gav en effektivare dialog infor sjdlva dverlatelsen.

Kring det rent praktiska avtals- och pappersarbetet fick jag valdigt bra stod av fore-
tagsmaklaren som var helt suveran. Utan hennes stod hade saker kunnat tagit betydligt
langre tid. Aven min man och hans mosters man har stor erfarenhet av entreprenérskap
och agerade trygga radgivare under processen. Sa vi tog inte in ndgot annat externt
stod. Tipset for nagon som tittar pa att ta dver en befintlig verksamhet ar att testjobba
under en sa lang period som mdjligt och inte ha for brattom.

Kim Lilegren, Stures Tradgard.
Foto: Kim Kimreus

Hur skiljer sig tillvaron som foéretagare fran din tidigare karridr som anstalld?

Ansvaret dr den stora skillnaden. Att ha ratt leverantorer, avtal och produkter som séljer
och skapar nojda kunder ar ett stort ansvar. Verksamheten maste fungera sa att vi kan
betala ut l6ner varje manad, vilket ar det stérsta ansvaret mot mina anstallda. Verksam-
heten maste rulla pd "har och nu”, samtidigt som vi planerar och bokar inkép av varor
som vi tar in till ndstkommande sdsong. Sa man maste hela tiden ligga ca 6-10 manader i
forvag.

Det dr mer arbete med alla delar an jag trodde frédn borjan. Smasaker som bara maste
fungera tar mer tid an forvantat. Vissa perioder ar valdigt slitiga med mycket jobb men
jag dlskar varje minut av det. Malet &r att fortsatt bedriva en genuin handelstradgard som
kunder aterkommer till. Jag lever min drém och har inte matt s& har bra under manga ar.



Mans, Mats och Marcus Lofroth, Hotell Hoga Kusten

Hotell Hoga Kusten

Vid Hogakustenbrons norra faste, en knapp halvtimmes bilférd norr om Harnosand,
ligger Hotell Hoga Kusten. Med vidstrackt utsikt éver Angermanélven och narhet till
naturskona vandringsleder ar laget svarslaget.

I drygt 20 ar har Hotell Hoga Kusten drivits av Mats Lofroth, som kdpte hotellet 2004.
Ett stenkast bort, nere vid vattnet, ligger Bjorkuddens Hotell & Restaurang, som han
ocksd ar VD for. De tva hotellen har tillsammans omkring 35 anstallda.

Mats Lofroth har varit foretagare i tre decennier, och fyller 64 ar senare i ar. Planerna
kring hur verksamheterna ska fortsatta ndr Mats trappar ner ar redan igdng. Sénerna
Mans och Marcus, fodda pa 1990-talet, sitter i styrelserna for de bada hotellen och
haller gradvis pa att ta dver ansvar for driften.

Var det sjalvklart for er att planera dgarskifte inom familjen?

Nej, men efter att vi haft ett "familjerad” for cirka fem ar sedan, med en konkret forfra-
gantill sbnerna om intresse fanns, blev svaret att vi skulle jobba mot en sddan 16sning
med I6pande avstamningar av hur det kdndes. Marcus jobbade redan i foretagen, men
Mans fick sédga upp sig fran en anstallning som séljare. Bdda sénerna har sommarjobbat
iunga &r pa manga positioner i féretagen sa de hade redan fatt flera perspektiv pa hur
foretagen fungerade. Viktigt var ocksé att respektive partner till sénerna var involve-
rade i diskussionerna och i det framtida tanket.

Hur har ni gatt till vaga for att forbereda nasta generation for att ta 6ver driften av
hotellen?

Dels genom att sénerna stegvis fatt mer och mer ansvar i féretagen, dels genom att
visamtidigt fortldpande diskuterat problemstallningar och utmaningar. Genom det
stegvisa skiftet i ansvar har de ocksa kunnat skapa sin egen legitimitet och respekt
hos alla medarbetare, vilket & en grund for att kunna utéva ledarskap pa ett bra satt.
Sénerna har ocksa gatt ett flertal olika externa utbildningar inom ledarskap, ekonomi
och féretagande.

Har ni tagit hjalp av nagon typ av extern radgivare?

Ja, vi har haft ett flertal mdten med var revisor som har hjalpt till att skriva kompanjons-
avtal med mera, for att undvika framtida problem. Han har ocksa delgett oss sina egna
erfarenheter fran bade lyckade och mindre lyckade generationsskiften, vilket har gjort
attvikunnat lyfta upp manga fragor som ibland kan vara kénsliga att diskutera.

Hur ser du pa din framtida aktivitet i bolaget, Mats - hur lange tror du att du kom-
mer att vara med i driften och pa vilket satt?

Redan nu ér jag betydligt mindre involverad i driften och jag réknar med att jag har fasat
ut mig helt ur driften under 2026 och dverlatit VD-posterna pa bada hotellen till respek-
tive son. Jag kommer att dverga till att vara styrelseordférande i foretagen och framst
bidra med att hantera évergripande strategiska fragor.



SLUTSATSER OCH
FORSLAG

Av undersokningen bland foretagare kan man konstatera att:

o De huvudsakliga alternativ for dverlatelse som dgare ser ar, som framgéatt ovan,
familjemedlemmar, utomstaende privatpersoner eller andra rérelsedrivande foretag.
Intresset att dverlata till exempelvis personal eller investmentféretag ar betydligt
lagre.

e Enstor andel av foretagarna underskattar tiden det tar att genomfora ett dgar- eller
generationsskifte.

o Andelen som har fort diskussioner inom familjen har 6kat patagligt, fran 34 till 45
procent, medan andelen som inte har vidtagit ndgra atgarder alls ar betydligt lagre i
ar.

e Delamnande dgarna tycks i hogre grad én tidigare vilja vara kvar i naringslivet, menii
andraroller &n dgare.

Behovet av fungerande dgarskiften ar alltjamt stort i svenska féretag. Det &r orovack-
ande att en valdigt stor andel underskattar tiden som ett dgarskifte i praktiken tar. Det
kan darfor finnas skl for radgivande insatser.

Skatteregler

For dgarledda foretag ar reglerna for beskattning av famansforetagséagare, 3:12-reg-
lerna, det huvudsakliga regelverket. Inom ramen for detta kan flera férandringar goras.
Envinst vid foretagsforsaljning kan beskattas med mellan 20 och 60 procent beroende
pdom det giller fdmansféretag och om saljaren varit aktiv i bolaget eller inte

Karens- och tridareglerna, som kréver att en dgare inte ar verksam i féretaget under fyra
kalenderar for att andelarna som denne &ger ska betraktas som okvalificerade - och
mojliggdra 25 procents kapitalinkomstskatt vid forsaljning - skulle kunna férkortas. Fyra
ar ar en patagligt lang tid och férsvarar dgarskiften. Karensregeln bor forkortas, till ett
eller tva ar. Aven reglerna om att "férsaljningskapitalet” behover ligga i trada - alltsa
inte aktivt investeras eller férvaltas - i fyra ar for att andelarna ska kunna anses som
okvalificerade, forsvarar processen. Det skdl som anforts for denna regel ar att undvika
"inkomstomvandling” - i praktiken att dgaren som ska ldmna avstar fran (viss) |6n under
en tidinnan dgarskiftet, for att sedan kunna ha en stérre summa som beskattas med 25
procent vid forséljning. Foljden av detta ar inte bara att dgarskiftesprocessen forlangs
och forsvaras, utan ocksa att kapital som hade kunnat investeras pa ett mer produktivt
satt passiviseras. Tradaperioden bor likasa kunna kortas.

Radgivning

Manga foretag med &ldre dgare ar verksamma i glesbefolkade delar av landet. For att
underlatta dgarskiften kan det behdvas 6kad tillgang till radgivningstjanster. Forsok

har gjorts med "dgarskiftescentrum” i vissa kommuner — som kan fungera som en form
av one-stop shop dar féretagare kan fa bade bred och mer specialiserad radgivning infor
agarskifte. Kommuner skulle ocksa kunna arbeta med informationsportaler och guider
for lokala foretagare om vad man behdver tanka pé infor ett dgarskifte. Inom ramen

for dessa skulle man ocksa kunna visa pd goda exempel om hur lyckade &garskiften har
genomforts, med ett flertal olika dverlatelsemetoder. Ett komplement till detta kan vara
att lanka till eller facilitera fora for bolagséverféringar, alltsa plattformar dar dgare som vill
dverlata sitt foretag kan hitta villiga kdpare. Det ovan beskrivna exemplet Agarsteget.se
ar ett braexempel pé hur digitala I6sningar kan anvandas for att n& fler.

Agarskifte till anstallda

| Tidoavtalet pekas 6verlatelse till personal sarskilt ut som ett prioriterat reformom-
rade. Som framgar i denna rapport ar intresset bland svenska sméaféretagare for att
overlata dgandet till anstéllda lagt, 5-6 procent de senaste aren.! For att kunna bedéma
om regelverk behover dndras for att underlatta dgarskifte till personal, behdver forst
underlag tas fram som visar hur stort intresset ar for anstéalldas 6vertagande av dgande
vid dgarskifte, liksom vad den affadrsmassiga potentialen ar. Det tillgdngliga underlaget pa
omradet ar magert.? Innan politiska beslut fattas behdvs en ordentlig genomlysning av
vad problemet bestéar i.

Finansiering

Foretagarnas finansieringsrapport 2023 visade att smaféretagare ofta har problem att
beviljas extern finansiering, vilket gér det svarare fér dem investera i sin verksamhet.
Statistik fran Riksbanken/SCB visar att utlaning till sma- och medelstora foretag ar
manga ganger mindre &n utlaning till stora foretag eller till hushall. Det totala beloppet
utestaende lan till hushall &r dver 23 ganger storre &n det totala beloppet utestdende lan
till sma- och medelstora foretag, exklusive fastighetsforetag. Hoga krav pa sakerhet och
hoga kostnader ar de vanligaste skélen till svarighet att fa finansiering. ®

Foretag behover finansiering for olika syften, i olika skeden av féretagets verksamhet.
Finansiering av dgarskifte &r ofta en kranglig process, som kréver riskvillighet hos den
overtagande parten och trygghet om féretagets framtid for éverlataren.

Foretagarna har i tidigare rapporter foreslagit att underlatta alternativa finansierings-
|6sningar for att underlatta 6verlatelse av befintliga foretag. Eftersom traditionell
bankfinansiering ofta ar svart att f, i synnerhet inom tjanstesektorn, bor alternativa
finansieringslosningar som crowdfunding och crowdlending uppmuntras.* En annan
reform som vore gynnsam ar att mojliggdra investeringar i onoterade féretag genom
investeringssparkonto.®

Det racker emellertid inte. Bankerna behdver underlatta finansiering for att mojliggora
fungerande dgarskiften. Ofta kraver detta kdinnedom om foretaget i fraga och den lokala
naringslivsstrukturen; detta bendmns i forskningen som "relationsbaserad” finansiering,
i vilken bankens forstaelse for 1dntagarens personlighet, kvaliteten pa foretagets ledning
och foretagets relation till dess kunder spelar sarskild roll.® Narvaro av lokala bankkontor
ar darfor av vikt. Antalet bankkontor per 100 000 invanare har halverats sedan borjan
av 2000-talet.” I ljuset av denna utveckling behéver svenska banker ta storre ansvar for
att utarbeta nya former fér kreditgivning till sma foretag, nystartade foretag och foretag
som star infor ett dgarskifte.

1 Aven i Féretagarnas tidigare undersokningar har andelen som vill éverlata till anstéllda varit lag. 2022 var och 2017 var
andelen sex procent, 2015 fyra procent och 2011 tio procent (och i de sistndmnda inkluderas dven skifte till andra delag-
are). Se Krassén, 2023; Krassén, 2017; Foretagarna, 2016; Foretagarna, 2011

2 Diskussioner fors exempelvis i Rothstein, 2026, men inga kvantitativa data redovisas.

3 Grip och Daniels, 2023

4 Krassén, 2017

5Krantz, 2023

6 Se vidare om detta i Berggren & Silver, 2026

7 Sevidare i Karna m.l., 2021 och Berggren & Silver, a.a., s. 45
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https://tillvaxtverket.se/download/18.6030bf2218f378272192332/1714717275321/U%201.6%20RB%202023_Slutrapport%20Informationsinsats%20vid%20ägar-%20och%20generationsskiften,%20bilaga%201.pdf
https://www.di.se/debatt/nya-3-12-reglerna-traffar-inte-malet/
https://verksamt.se/avveckla/aktiebolag/generationsskifte
https://verksamt.se/avveckla/enskild-naringsverksamhet/generationsskifte
https://verksamt.se/avveckla/handelsbolag-kommanditbolag/generationsskifte
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