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Foretagarna ar Sveriges storsta organisation for foretagare. Vi driver opinion
for att forbéattra foretagarklimatet och gora det enklare att starta, driva,
utveckla och dga foretag. Foretagarna dr medlemsigda, medlemsstyrda och
partipolitiskt obundna. Varje vecka soker tusentals foretagare upp oss for
juridisk radgivning, anpassade férmaner, event och moten. Vi féretrader
narmare 70 000 foretagare, vilket ger oss en stor mojlighet att paverka och
driva opinion for ett bittre foretagarklimat. Vara medlemmar gor oss till en
stark och trovardig rost i maktens korridorer.

foretagarna.se | info@foretagarna.se | 08 —406 17 00



SAMMANFATTNING

den hir rapporten granskas
foretagsledares! alder i 278 000 svenska
aktiebolag. 99,4 procent av alla foretag

i Sverige har farre dn 50 anstéllda. De
flesta dr dgarledda och dr darmed ytterst
beroende av dgaren i den l6pande
verksamheten.

Sedan 1990 har fyra av fem jobb skapats i
smaféretagen och idag sysselsitter de nistan tva
miljoner personer. Var undersékning visar att
drygt fyra av tio foretagsledare #r 55 ar eller éldre.
En sjattedel (17 procent) av féretagsledarna ar

65 ar eller éldre. I absoluta siffror handlar det om
drygt 47 000 foretag (aktiebolag), med totalt 310
000 anstallda. For lokalsamhéllet och regionen,
for foretagens anstillda och deras familjer, och
for foretagsklimatet i helhet, ar det viktigt att
sikerstilla foretagets fortlevnad aven efter att
foretagsledaren avslutat sin verksambhet, till
exempel pa grund av pensionering. Mojligheterna
att genomfora lyckade dgar- och generationsskiften
ar darfor en avgorande fraga for manga svenska
foretags framgang under kommande ar.

Foretagsledarna i Kronoberg, Kalmar och
Varmlands 14n ar dldst. I Stockholms lan och
Norrbotten ar foretagsledare yngst. Ser man till
foretagsledarnas aldersstruktur pa kommunniva
sa ar andel foretagsledare som ar 65 ar eller dldre
hogst i Lessebo och lagst i Surahammar.

..............................................

Var undersokning visar att mer in vart sjitte
foretag ser ett dgarskifte som troligt inom fem ér,
och mer én vart fjirde inom tio ar.

Det finns flera anledningar till att manga foretagare
upplever svarigheter med dgarskifte. Bland annat
kan foretagare uppleva det som kénsloméssigt
svart att lamna over sitt livsverk. Men det kan dven
finnas svarigheter relaterade till skattesystemet,
eller med att hitta nigon som vill och kan ta

over foretaget. Manga foretag, framforallt

lite storre, upplever svarigheter i att vardera
bolaget. Ett ytterligare problem dr att manga
foretagare inte planerar tillrackligt for gar- eller
generationsskifte.

For att forbattra forutsittningarna for foretagande
och underlitta dgar- och generationsskifte

anser Foretagarna att vissa ramvillkor bor
forandras, bl.a. de skatter som paverkar dgar- och
generationsskiften. Féretagarna vill darfor:

..............................................

1 Foretagsledare definieras som hogsta befattningshavare enligt Bolagsverkets definition, vilket ar foretagets vd eller
extern vd. Inte alla aktiebolag har dock en vd. I de fall det saknas en vd riknas foretagets ordférande som hogsta
befattningshavare. I vissa fall saknas éven denna befattning och da antas att en vanlig styrelseledamot ar hogsta
befattningshavare. Foretagarna anvinder i rapporten Retriever som killa, som i sin tur hiimtar uppgifterna fran

Bolagsverket.



> Se atgirder som stimulerar fler att
bli foretagare, inklusive anstéillda och
andra som planerar att ta over ett
existerande foretag. Detta blir allt viktigare
i ett kunskapssamhiille dir individernas och
de anstélldas kompetens utgor grunden for
verksamhetens virdeskapande.

> Andra skattereglerna sa att de inte
forsvarar generationsskiften inom
familjen. Idag beskattas 6verskott vid
generationsskiften inom familjen hardare an
vid extern férsiljning. Det har en haimmande
effekt pa vilfungerande dgarskiften.
Beskattningen bor inte vara hogre vid

overlatelse till nidrstdende #n till utomstaende.

Att skattereglerna dessutom laser in dgarens
kapital fran att kunna investeras och
hindrar 6verlataren fran att verka i foretaget
ar kontraproduktivt for dessa foretags
utvecklingsmojligheter.

> Gor det formanligare for svenska
privatpersoner att investera i eget eller
andras foretagande. Undersok mojligheterna
till att utvidga investeraravdraget.

> Underlitta alternativa
finansieringslosningar for att underliatta
overlatelse av befintliga féretag. Eftersom
traditionell bankfinansiering ofta ar svart att fa,
i synnerhet inom tjinstesektorn, bor alternativa
finansieringslosningar uppmuntras. Detta
inkluderar utokade mojligheter till sa kallad
crowdfunding och crowdlending.

Om det inte finns andra anstillda dn
foretagsledaren sjilv, sa kallade soloforetag, kan
det svart att limna over foretaget till nagon annan.
Ett mentorskap kan da vara en bra 16sning for att
fortsitta verksamheten och framover 6verlata
foretaget.




— Just nu sker en viktig strukturomvandlingarna i svenskt niringsliv.
En stor del av foretagen inom Sveriges vanligaste foretagsform —
familjeforetaget — genomgar generationsskifte eftersom en stor del
av foretagarna dr mellan 55 och 70 ar gamla. Samtidigt karaktariseras
dgarskiften av stora utmaningar for bade manniskor och foretag.

Ett fundamentalt problem f6r myndigheter och ekonomiska
beslutsfattare ir att det saknas systematisk forskning kring hur

och under vilka forutsattningar individer valjer att 14gga ned sina
foretag, silja dem till en utomstaende eller lata dem fortga i familjen.
Vi vet idag lite om vad som karaktériserar de individer som tar 6ver
befintliga foretag nir tidigare dgare viljer att avsluta sitt foretagande.

Johan Eklund Johan Eklund, vd for Entreprenorskapsforum och professor i

industriell ekonomi vid Blekinge Tekniska Hogskola

Agar- och generationsskifte en framtidsfraga

Vem liagger ned tid, tar ansvar och investerar kapital for utveckling
av foretaget? I det lilla foretaget dr dgaren och foretagsledaren
avgorande for tillvixt och utveckling. En central faktor for svensk
konkurrenskraft handlar darfér om hur dessa positiva krafter kan
varnas i vixande foretag. Eftersom en stor andel av de svenska
foretagsledarna narmar sig pensionsaldern 6kar ocksa vikten av
effektiva dgarskiften for att sikerstalla framgangsrika verksamheter
i de mindre foretagen dven efter att den ursprunglige foretagsledaren
lamnat over kontrollen.

Det ar en naturlig och viktig del av det ekonomiska kretsloppet att
foretag startas, 14ggs ned eller byter dgare. Genom ett dynamiskt
naringsliv mojliggors en mer effektiv anvindning av de ekonomiska
resurserna. Diarigenom kommer nya tankar och idéer fler till del.
Misslyckas generations- eller dgarskifte riskerar emellertid fullt
fungerande foretag att 1aggas ned — ett sloseri som riskerar att leda till
att Sverige forlorar viardefulla jobb och himmad ekonomisk tillvaxt.

Sedan 1990 har fyra av fem jobb skapats i smaforetagen och idag
sysselsitter de sammanlagt nistan tva miljon personer. Smaféretagen
star dartill for en tredjedel av de kommunala skatteintikterna och ar
darmed avgorande for den offentliga valfiarden lokalt. Smaforetagen
och deras anstillda dr storsta skattebetalare i 217 av Sveriges

290 kommuner.?2 Bakom dessa siffror finns individer som ofta ser
foretagandet som nagot mer in bara ett jobb. Manga investerar inte
bara tid och pengar, utan riskerar dven sin personliga trygghet. Det
blir for manga snarare en fraga om livsstil 4n arbetsliv. Det 4r inte
ovanligt att pensionsaldern for en foretagare ligger vid 70-75 ar.

2 Se Foretagarnas rapport Vilfiardsskaparna — En analys av smaforetagens
betydelse for kommunernas skatteintikter, Foretagarna (2017).



Drygt 4 av 10 féretagsledare narmar sig pensionsaldern
Snittaldern bland svenska foretagsledare ar drygt 52 ar. Det ar elva ar
aldre an snittaldern for hela befolkningen. En av sex foretagsledare
(17 procent) har passerat pensionsaldern. I absoluta siffror handlar
det om drygt 47 000 foretag (aktiebolag), med totalt 310 000
anstéllda. Ytterligare en fjirdedel av foretagsledarna befinner sig i
aldersgruppen 55-64 ar. Totalt &ar drygt fyra av tio foretagsledare 55 ar
eller aldre, vilket kan jaimforas med andelen 31 procent av Sveriges
befolkning som helhet.®

* Figur 1 Foretagarnas demografiska fordelning, andel
foretagsledare pa dlder

4, Medelalder: 52,5 ar
Medianalder: 52 ar

Andel 55+ ar: 43%
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............................................................

3 Befolkningsstatistik, Tabell "Befolkning efter alder och kén. Ar 1860 —
2016”, SCB (2017).



Med dagens aldrande befolkning kommer generationsvixling och
agarskiften bli allt vanligare. Detta galler i synnerhet i vissa regioner,
som exempelvis i Kronobergs lin, dir foretagsledarna dr dldre 4n
genomsnittet. I Kronobergs ldn ar hela 22 procent av foretagsledarna
dldre @n 65 ar. Det ar fem procentenheter hogre én i riket som helhet
och sju procentenheter mer an i Stockholms lén, som har den lagsta
andelen foretagsledare 6ver 65 ar. Medelaldern bland foretagsledare
ar ocksa hogst i Kronoberg: niastan 54 ar, jamfort med 52,5 ar i riket
och 51,6 ar i Stockholms lin. Drygt 9 000 personer ar anstillda i
foretag med en foretagsledare som ar 65 ar eller dldre i Kronoberg.

’ Figur 2 Foretagsledare, andel 65+ dr (stapel) och
medelalder (punkt)
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Foretagsledare ar alltsa yngst i Stockholms lén diar medelaldern
ligger pa 51,6 ar och "endast” 15 procent #r 65 ar eller ildre. Aven
Norrbotten har en relativt 1ag andel foretagsledare 6ver 65 ar.



Stor skillnad mellan kommunerna i

foretagsledarnas aldersstruktur

Ser man till foretagsledarnas aldersstruktur pa kommunniva sa

ar andel foretagsledare som ar 65 ar eller dldre hogst i Lessebo
(Kronobergs l4n) och lagst i Surahammar (Vastmanlands 14n). En
av tre foretagsledare i Lessebo ér 65 ar eller dldre. Darmed hamnar
kommunen pa forsta plats nir de 290 kommunerna rangordnas
utifran andel foretagsledare som &r 65 ar eller dldre. I absoluta tal
handlar det i Lessebo om 58 av 182 aktiebolag. Dessa 58 foretag
har sammantaget 564 anstillda. Torsas (Kalmar l4n), nira Lessebo,
aterfinns pa plats tva, med 32 procent av foretagsledarna zldre

an 65 ar. Simrishamn, Bengtsfors och Karlsborg ir ytterligare tre
kommuner med en hog andel foretagsledare 65 ar eller zldre.

Surahammar har lagst andel foretagsledare som ar 65 ar eller

dldre. Endast en av tio foretagsledare har passerat pensionsalder i
kommunen, jaimfort med en av tre i Lessebo. I absoluta tal handlar
det om 15 av 152 aktiebolag i Surahammar. 223 personer ar anstillda
idessa 15 bolag.

Vasterbottenskommunerna Dorotea och Storuman samt Overtorne&
(Norrbotten) och Bromoélla (Skane) ar ytterligare fyra kommuner
med en relativt 1ag andel féretagare som ir 65 ar eller dldre. Det kan
noteras att manga av kommunerna med en relativ 1ag andel dldre
foretagsledare ligger i norra delen av Sverige.

Hela rangordningen pa Sveriges 290 kommuner hittar du i rapportens
appendix och som interaktiv karta pa www.foretagarna.se.
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- Figur 3 Foretagsledare, andel 65+ dr, topp 15 kommuner
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Figur 4 Foretagsledare, andel 65+ dr, botten 15 kommuner
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Om man jamf6r andelen foretagsledare som ar 65 ar eller dldre
over hela Sverige framgar det tydligt att det finns en geografisk
koncentration till Kronoberg, Kalmar och Varmlands lin. Manga
av kommunerna med en relativt hog andel dldre foretagare
kannetecknas dessutom av en relativ 1ag andel nystartade foretag.
I dessa regioner riskerar foretagsnedliggningar och misslyckade
agarskiften att leda till sarskilt kinnbara effekter.



, andel 65+ dr

Figur 5 Foretagsledare
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TTV AB — ett lyckat agarskifte

Ingemar Falk ar vd for foretaget TTV AB, som arbetar med strategi
och produktion i digital kommunikation. Hans far hade arbetat i
produktionsbolaget FTV sedan borjan av 1960-talet, sedermera startat
Video Sweden Production i slutet av 70-talet, som sedan doptes om
till Tillampad Television AB 1981.

— Min far Harry drev med en kompanjon, Bjorn, ett foretag som
forst gjorde tv-produktioner, och senare foretagsfilm, reklamfilmer
och liknande, fram till for ungefir tio ar sedan. Jag sjilv jobbade da
siakerhetsbranschen och triaffade en gammal skolkamrat som hade
bakgrund inom tv och foto, i ungefir samma veva som min pappa

Ingemar Falk och hans affirskollega borjade planera att avveckla firman och ga i

L]

pension. Vi bestamde oss for att erbjuda dem att ta 6ver bolaget.

— Vi borjade med att ga bredvid dem i ungefar fem ar och driva var
verksamhet som en del av bolaget. Bolagets namn och historia fanns
kvar, och vi kopte ut Harry och Bjorn tre ar senare. Nér vi tagit 6ver
fanns i princip inga kunder kvar sen den gamla tiden, sa vi fick borja
fran noll - men med bolagets namn och renommé

som grund.

— Agarskiftet gick smidigt, och vi hade inget stort behov av extern
radgivning, annat an av var redovisningsfirma kring vissa formaliteter.
Vi kunde ta 6ver ett gediget foretag pa ett lyckat sitt, och har lyckats
utveckla det till att kunna erbjuda fler och nya tjanster. I dag har vi
sex anstillda. Min kompanjon Johan, som jag driver féretaget med,
har jag varit vin med sedan barndomen och jag ser honom som en del
av min familj. Sa pa sa sitt ar det nastan ett familjeforetag vi driver.

® o o o 0 0 0 0 0 0 o0 Hinderiregelverk
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Att en stor andel av dagens foretagare planerar att dra sig tillbaka
fran foretaget skulle inte behova vara ett problem. Daremot kan det
vara ett stort problem om anhoriga, affirspartners eller anstillda
inte kan eller vill ta 6ver foretaget. Skatter och andra regler ger

inte tillrickliga incitament till foretagande och diskriminerar

privat dgande och foretagande jamfoért med andra dgarformer.

En fungerande marknadsekonomi behover konkurrens pa lika
villkor dven pa dgarsidan. Det dr saledes viktigt att regelverket inte
snedvrider konkurrensen till férdel for utlindskt, institutionellt eller
offentligt 4gande. Hér finns i dagsliget flera faktorer som missgynnar
mindre foretag och deras dgare. Tre grundliggande problem handlar
om att:



> De svenska regelverken ir ofta mer anpassade till storfoéretag,
inte for mindre och dgarledda foretag. Regelverken ér ocksa
anpassade framst till industriféretagens forutsiattningar och
passar samre for tjinsteforetag, som ar den sektor i niaringslivet
som vixer snabbast.

> Den svenska kapitalbeskattningen missgynnar aktivt svenskt
privat dgande i jamforelse med utlindskt och passivt 4gande.

> Det finns fortfarande en negativ attityd till och bristande kunskap
om foretagande pa manga hall i samhillsdebatten.

Manga foretagare viljer att investera i foretaget istéllet for att gora
pensionsavsattningar. En forsiljning av bolaget blir da som en del av
pensionen. Misslyckas forsaljningen kan det leda till att foretagaren
inte kan ga i pension vid den planerade tidpunkten. Vid en fungerande
marknad for foretagsforsiljningar finns det ett tydligt incitament for
saval foretagaren att silja som for nagon annan att ta 6ver, hela eller
delar av, en fungerande verksamhet.

Men ett dgarskifte av ett foretag kan kranglas till av att det finns

andra viarden dn de ekonomiska. Enskilda dgare, ofta grundare eller
relaterade genom slidktband till den person som grundade foretaget,
kan psykologiskt identifiera sig starkt med foretaget.! Da kan
langsiktiga mal som att siikerstilla 6verlevnad och tillviixt av foretaget,
tillsammans med att skydda familjens och foretagets namn och rykte,
vara overordnade foretagets viarde och jobbskapande effekter.

Ett annat argument som ibland fors fram ar att foretagsigare
medvetet avstar fran expansion av foretaget om det medfor att
kontrollen over foretaget minskar eller riskerar att ga forlorad.

Givet att risken for minskat inflytande gor att kontrollerande dgare,
vanligen den grundande familjen, undviker expansion av foretaget, ar

............................................................

4 For en fordjupad beskrivning av forskningslitteraturen kring
familjedgande och dgarstyrning se bl.a. Faccio M. och L. Lang (2002)
The ultimate ownership of Western European corporations, Journal of
Financial Economics, no 65, samt Palmberg J. (2009) Family Ownership
and Investment Performance, JIBS dissertation series no 066.
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alternativa finansieringslésningar som mojliggor en fortsatt kontroll
for agarfamiljen 6nskviarda.

Inget talar dock specifikt for att den ursprungliga dgaren alltid 4r
bast lampad for att leda det expanderande foretaget vidare mot nya
utmaningar. En mer dynamisk dgarstruktur kan bidra till en mer
effektiv resursanvindning da ineffektiva foretagare, med malet att
enbart bevara verksamheten eller till och med avveckla den, littare
kan ersitts av nya foretagare med mer tillvixtskapande idéer.

Planering, raddgivning och stdd behovs infor agarskifte

Oavsett skilet till overlatelsen eller om foretaget ges som géava
behover foretagaren forbereda sig, foretaget och berorda personer
pa overlatelsen. I detta ingar bland annat att séljaren gor en egen
genomgang av foretaget for att kunna sétta ett rimligt och bra pris,
och att saljaren sitter sig in i skattefragor m.m. och kontaktar
lampliga radgivare som kan underlitta 6verlatelsen.

Skiftesprocesser idr ofta komplexa och olika typer av stod och

rad kan behovas. Tva huvudtyper av radgivare kan urskiljas:
expertradgivare och processradgivare. Expertradgivare har djup
kunskap om sitt specialomrade, medan processradgivare har

bred kunskap om processen som helhet, inklusive kinslomissiga,
personliga och relationsmissiga aspekter. Det ar viktigt att
inblandade parter dven har en forstaelse for den "tysta” kunskap

som ofta finns i foéretag och som ar viktig for deras konkurrenskraft.
Denna kunskap riskera att forsvinna nar dgande eller ledning skiftas i
ett foretag, om skiftet skots pa fel sitt.

Agarskifte bor ses som en angeléigenhet for en vidare krets 4n

siljare och kopare av foretaget. Manga fler intressenter paverkas

av ett skifte, sasom personal, finansiirer, kunder, leverantorer

och lokalsamhille. Avskaffandet av arvs- och gavoskatten, som
underlittat for vissa typer av skiften, har inte minskat behovet i 6vrigt
av forberedelser vid dgarskiften.

I forberedelsen ligger ocksa att vidta atgarder som kan ge ett hogre
pris pa foretaget vid en forséljning. Det handlar om sadant som att
ta bort onodiga kostnader, 1igga ner olonsam verksamhet och silja



Vardering av foretag

Det finns flera olika sitt att virdera foretag och
det ar ingen exakt vetenskap. Resultatet blir
ofta beroende av underlaget, viarderingar och
antaganden om framtida handelser. I princip kan
metoderna for virdering delas in i tre kategorier
substansvirde, avkastning och multipel/
jamforande vardering.

Virdet dr inte detsamma som priset. Kopare av
verksamhet maste kunna finansiera kopet. Detta
innebir att ofta att koparen maste kunna betala
tillbaka stor del av kopeskillingen inom ca fem ar
fran forvarvet.

Substansvdrde

En substansvirdering kan sagas utga fran
foretagets balansrakning. Lite forenklat ar virdet
foretagets tillgangar minus skulder, avséttningar
och latenta skatteskulder.

Substansvirderingen kan sigas utga fran det
varde som ar uppbyggt i foretaget fram till dagen
for vardering. Ofta maste det goras en hel del

justeringar fran de bokforda virdena for att fa fram

en riktig vardering.

Avkastningsvdrde

De metoder som kallas for avkastningsvirdering
utgar fran nuvardet av den framtida avkastningen
fran foretaget. Detta kan baseras pa framtida
resultat, kassafloden eller utdelningsbara medel.

Visserligen kan i en del fall tidigare ars resultat
m.m. ge en indikation pa framtida avkastning. Men
dessa metoder kriver att virderaren gor en hel del
bedémningar om framtida utveckling m.m. och kan
sétta en 1amplig kalkylrdnta och riskpremie.

Multipelvdirdering

Om det finns tillgangliga priser eller
avkastningskrav for jimforbara foretag kan detta
anvandas av varderingsmannen. Fér mindre
foretag finns detta sdllan. Men som tumregel kan
den justerade genomsnittliga arsvinsten ganger 3-7
anviandas for mindre onoterade foretag.

Lés mer om Foretagarnas formaner rorande
bolagsvardering:
https://www.foretagarna.se/medlemsformaner/
riks/retriever---bolagspriser.se/

rorelseframmande tillgangar. Men det handlar ocksa om att skydda
foretagets immaterialrittsliga tillgangar, genom att t.ex. uppdatera
och bevara skriftliga avtal, skydda varumérken, se 6ver skyddet for
foretagshemligheter i anstéllningsavtal m.m. Dessutom kan det vara
ett tillfélle att se 6ver bolagets formalia, t.ex. se till att det finns en

uppdaterad aktiebok.

Om foretaget dr beroende av dgarens arbetsinsats dr det bra att
forsoka hitta 16sningar for verksamheten sa att den kan bedrivas utan
nuvarande dgares arbetsinsats. Det kan handla om att t.ex. 6verfora
kunskap till annan anstilld personal, skriva ner rutiner och férmedla
kontakter. Foretagets personal kan ocksa vara en forutsittning for
framtida framgangar, och det kan darfor finnas skal att fundera 6ver
hur personalen ska uppmuntras att stanna kvar i verksamheten dven

efter overlatelsen.

Det kan vara ett bra tips att i detta lige se 6ver foretagets
marknadsforing; bade for att 6ka foretagets viarde och for att
potentiella kopare ska uppmirksamma foretaget.

15
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Att forbereda ett framtida agarskifte ar viktigt oavsett
verksamhetens storlek

Ett av fyra aktiebolag utan anstillda leds av en person som ar 65 ar
eller dldre. Verksamheten i dessa bolag dr ofta starkt sammankopplad
med foretagsledarens personliga kompetens och kunskap, och
agarskifte ar darfor ofta mindre aktuellt for denna typ av soloféretag.

I foretag med 1-19 anstillda ar foretagsledare relativt sett nagot
yngre. I bolag med 20 eller fler anstillda 6kar emellertid andelen
foretagsledare som dr 65 ar eller dldre. Vart femte aktiebolag i
storlekskategorin 50 anstéllda eller mer har en féretagsledare som
har passerat pensionsaldern. Det motsvarar 3 200 aktiebolag, som
sammantaget har drygt 200 000 anstéllda.

- Figur 6 Foretagsledare, andel 65+ ar efter foretagets storlek

(antal anstdllda)
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Uppdelat utefter bransch framkommer att hela 29 procent av
foretagsledarna inom mineralutvinningsindustrin ar 65 ar eller sldre.
Samma andel giller i energisektorn.

Inom information & kommunikation, hotell & restaurang och andra
servicebranscher ér foretagsledarnas alder relativt sett léigre, och
inte ens ett av tio foretag har en foretagsledare som ar 6ver 65 ar.
Skillnaderna mellan olika branscher ar forhallandevis stora.

.-+ Figur 7 Foretagsledare, andel 65+ dr efter bransch
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Gnosjoexemplet: problemet med passivitetsreglerna

Enligt nuvarande 3:12-regler maste en foretagare
som vill 6verlata dgandet till en yngre generation
helt upphora med aktivitet i foretaget, for att
kunna overlata dgandet utan att triffas av hoga
skattesatser.

Denna regel medfor stora problem, i synnerhet fér
foretag dér finansiéren till ett generationsskifte
(ofta en bank) har som krav (s.k. kovenantkrav)
att den ursprunglige dgaren kvarblir i foretaget, for
att sikerstilla kontinuitet och bibehéallen kunskap
ibolaget. Det kan ocksa mycket vil vara sa att den
saljande foretagaren, den dldre generationen, aven
av emotionella skil vill fortséitta vara verksam i
bolaget pa nagot satt efter att ha avyttrat aktierna.

Foretagarna i region Jonkopings lan har
uppméarksammat denna problematik i samband
med dgar- och generationsskiften, bland annat i en
inlaga till 3:12-utredningen.

Kring Gnosjo, som dr en av Sveriges mest

kanda foretagarregioner, ar foretagsledarna

aldre dn genomsnittet — vilket medfor att
generationsskiftesfragan ar viktigare i Gnosjo

in pa manga andra platser. Sarskilt fordarvligt,
framhaller Foretagarna, dr kravet i nuvarande
lagstiftning pa att den 6verlatande dgaren — typiskt
sett foretagsledaren som nirmar sig pension — inte
far vara verksam i foretaget, om man vill undga att
bli beskattad uppemot 55-57% vid dgarskiftet. Detta
passivitetskrav ar daligt bade for dgaren sjilv, den
nya generationen, langivare och anstillda.

Vid ett fullstindigt agarskifte — alltsa nir hela
aktieinnehavet ar 6verfort till koparen (oavsett

om denne dr narstaende med siljaren eller ej i
Jonkoping) — bor den s.k. tradaperioden alltid
paborjas, foreslar Foretagarna: alltsa, att fem ar
darefter ar aktierna att betrakta som okvalificerade
enligt gillande regelverk och den dldre dgaren kan
silja dem med 25% skatt.

Skattesystemet paverkar mojligheterna till lyckade agarskiften
Att investera i smabolag ar ofta riskfyllt och den som investerar

i foretag kan alltid forlora sina pengar. For att locka riskvilligt
kapital till sma bolag inférdes investeraravdraget, en reform som
Foretagarna drev fram. Skatterabatten ar till for att balansera
risken, men huvuddelen av risktagandet ligger kvar hos den

som koper aktierna. Fran 2016 forsamrades tyvarr villkoren

for investeraravdraget genom att bade delégare och alla som ar
narstaende inte langre far tillgang till avdraget. Detta sker genom
att dgare eller delidgare bara kan anvinda avdraget en gang i bolaget
respektive koncernen, och att aven nirstaende till dessa stings ute
helt fran avdraget. Nir familjemedlemmar diarmed far det svarare att
kopa in sig i och ta 6ver befintliga bolag forsvarar det mojligheterna

till 4gar- och generationsskiften.

Ett ytterligare argument for att se 6ver mojligheterna till
kapitalinvesteringar i mindre och vixande féretag ar att
foretagsidgare kan avsta fran expansion av foretaget om det medfér
att kontrollen over foretaget minskar, eller till och med gar férlorad.
Givet att risken for minskat inflytande gor att kontrollerande Zgare,
vanligen den grundande familjen, undviker expansion av foretaget ar
alternativa finansieringslosningar som mojliggor en fortsatt kontroll

hos agarfamiljen 6nskvirda.

Det rader ocksa en pataglig brist pa neutralitet i beskattningen av
olika metoder for 6vergang av dgande av aktier inom familjen, till
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IMA Norscan AB — nar skattereglerna slar till
En far och hans kompanjon avsag att silja sina
aktieinnehav (tillsammans 90%) i foretaget, IMA
Norscan AB, till faderns son. Minoritetsigaren, ett
utlandskt bolag, skulle samtidigt silja aterstaende
10% till sonen. Planen var att sonen skulle driva
foretaget vidare, utan inblandning av de tidigare
agarna.

Fadern skapade ett s.k. tradabolag och lade
dgandet av sina aktier i det, i syfte att de skulle fa
okvalificerad status efter fem ar. Nér tiden hade
gatt vande sig fadern till Skatterattsnamnden for
att undersoka om 6verlatelsen var férenlig med
3:12-reglerna (det vill siga, om han skulle bli
beskattad med 25% pa vinsten eller bli beskattad
som inkomst av tjanst pa hela beloppet, med en
skattesats uppat 57%).

Skatterattsndmnden fann inga problem med
overlatelsen, vare sig enligt 3:12-reglernas lydelse
eller utifran skatteflyktslagen. Skatteverket

overklagade dock beslutet till Hogsta
Forvaltningsdomstolen (HFD), som gjorde den rakt
motsatta bedomningen, genom skatteflyktslagen,
att 6verlatelsen av aktierna hade skett pa sadant
satt att beskattning skulle ske som inkomst av
tjanst.

Fadern triffades alltsa av den betydligt hogre
skattesatsen — till skillnad fran kompanjonen,

som skattade 25% pa inkomsten. Detta alltsa trots
att fadern och kompanjonen hade salt samma
andel aktier, i samma bolag, till samma kopare,
och bada avslutat dgandet i bolaget darmed.

Det hade for fadern varit inkomstmassigt mer
gynnsamt att sdga upp all personal och helt avsluta
niringsverksamheten, dn att 16sa det pa det sitt
man forsokte.

(Fallet finns utforligt beskrivet i Svensk
Skattetidning 4.2016, s. 301-315)

nérstaende, eller till externa aktorer. En vinst vid foretagsforsiljning
kan beskattas med mellan 20 och 60 procent beroende pa om det
galler famansforetag och om séljaren varit aktiv i bolaget eller inte.

Reformera skattesystemet for att underlatta agarskiften

Statens uppgift bor vara att underlitta dgarskiften i foretag sa att

de kan leva vidare och utvecklas med nya dgare och utan att mer &n
halva vinsten maste betalas i skatt. I de s.k. 3:12-reglerna (i sjilva
verket kapitel 56-57 i inkomstskattelagen) ér en central faktor for
skatteutfallet om andelarna som man éger ar kvalificerade eller ej. Ett
kriterium, bland flera, &r om andelsidgaren eller nagon nirstaende har
verksam i foretaget (i betydande omfattning) under de fem senaste

aren.

Att ens andelar dr att se som kvalificerade om man har varit verksam
under de fem senaste aren kallas "karensregeln”. Anledningen till
detta ar att vid forsaljning av kvalificerade andelar kan vinsten
beskattas som inkomst av tjinst, med skattesatser pa uppemot

60 procent, medan vinst vid forsiljning av okvalificerade andelar
beskattas till 25 procent. Vid dgarskifte onskar man darfor avyttra
sina andelar som okvalificerade — men for att fa gora detta maste man
vanta fem ar innan aktierna raknas som okvalificerade.
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Ett vanligt tillvigagangssitt for att 16sa detta, som identifierades i
direktiven till 3:12-utredningen (SOU 2016:75), ar att 4garen 6verfor
sina andelar till ett "tradabolag” eller "karensbolag”. Dar kan de ligga
under de fem "karensaren” for att sedan bli okvalificerade.

Det innebér dock att agaren inte far vara verksam i bolaget, och vissa
andra regler finns att se upp for som kan medfora att karenstiden
inte borjar riknas. I virsta fall kan man efter de fem aren, nir

man vill 6verlata andelarna, finna att man blir beskattad till 55-60
procent pa vinsten, istillet for de tinkta 25 procent. Aven vid s.k.
inkramsoverlatelse kan detta aktualiseras.

Detta galler dirtill endast om den nya dgaren dr en utomstaende.
Paragraf 57:4 i inkomstskattelagen innebir att vid en 6verlatelse

av dgande av ett verksamhetsdrivande foretag till en nirstaende

via ett tradabolag forblir andelarna i tridabolaget kvalificerade

(och darmed hogbeskattade vid avyttring), da tradabolaget och
verksamhetsforetaget anses bedriva samma eller likartad verksamhet.

Vid 6verlatelser inom familjen borjar saledes ingen karenstid 16pa
nir nya dgaren tar 6ver, och den 6verlatande dgarens andelar

blir aldrig avkvalificerade. Vinsten beskattas darfér hardare vid
generationsskiften inom familjen 4n vid extern forsiljning. Samtidigt
innebir karenstiden att savil kapital som kunnande inte kan
utnyttjas, utan maste forbli passivt.

Den skatteméassiga behandlingen av dgarskifte till nirstaende leder
alltsa till att foretag som hade kunnat leva vidare och utvecklas, i
vérsta fall tvingas laggas ned. Som vi har sett ovan dr foretagsledare
i mindre foretag ofta personligt engagerade och vill ogarna limna
over dgandet av ett bolag som kan vara ett livsverk till nagon utanfor
kretsen av familj och nirstaende. Det finns darfor ett intresse i

att sadana foretag kan besta och utvecklas genom ett fungerande
agarskifte.

1 3:12-utredningen foreslogs att gora undantag fran regeln om "samma
eller liknande verksamhet” vid dgarskifte till nirstaende. Majoriteten
av remissinstanserna, daribland Foretagarna, uttalade stod for den
forandringen.



Eftersom 3:12-utredningens forslag drogs tillbaka av regeringen
under sommaren 2017, blev det inte heller nagon fortsatt process med
forandring av reglerna. Centerpartiet tar i sin budgetmotion for 2018
upp att utredningens forslag bor genomforas, och 6ppnar ocksa for
ytterligare forbattringar av villkoren vid dgarskifte: att karensregeln
gOr att kapital tvingas ligga passivt, och att det ar olyckligt att
familjemedlemmar begrinsas i att kunna arbeta vidare i foretaget.
Bada dessa synpunkter ar vettiga och rimliga.

Foretagsledarna om agarskifte

For att battre forsta de svarigheter som foretagsledare uppfattar
kring dgarskiften har Foretagarna genomfort en enkiatundersokning,
dar 1 100 foretagare svarade pa fragor om deras framtidsplaner
gallande dgarskifte. Forutom fragor om upplevda svarigheter vid
agarskifte undersoktes ocksa foretagarens uppfattning om inom
vilken tid agarskifte kan bli aktuellt, samt hur lang tid processen
kring agarskifte kan tinkas ta.

Agarskifte aktuellt inom tio ar for var fjarde féretagare

Sex procent av foretagarna anger att ett 4garbyte kommer att vara
aktuellt inom tva ar, 16 procent tror att det blir aktuellt pa fem ars
sikt och drygt en av fyra anger att det kommer att bli aktuellt inom
tio ar. Om vi tar hinsyn till féretagarnas relativt h6ga medelalder
och den stora andel som nirmar sig pensionsaldern, eller redan har
passerat den, ér det inte forvanande att manga kommer att genomga
ett dgarbyte inom en snar framtid.
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. Figur 8 Inom vilken tidsperiod kan det bli aktuellt med ett
dgarbyte 1 foretaget?
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Figur 9 Vad bedomer du som det mest sannolika dgaralternativet?
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En femtedel av foretagarna riknar med att 1amna 6ver foretaget till
ett annat rorelsedrivande foretag och ungefir lika manga raknar med
att limna 6ver till en familjemedlem. Sju procent av foretagsledarna
raknar med att limna 6ver foretaget till en kompanjon/deliagare

och sex procent riknar med 6verlimning till en utomstaende
privatperson. Endast tre procent anger att en nuvarande anstalld
kommer att ta 6ver foretaget.

En stor del av populationen i undersokningen har inga anstéllda.
Bland foretagen som har minst en anstélld tror sju procent att en
anstilld kommer att vara foretagets framtida dgare. Bland foretag
med 5-9 anstillda ér detta alternativ emellertid det mest sannolika.
Hela 14 procent anger att en av de anstillda kommer att ta 6ver
foretaget. Ju storre verksamheterna ar desto svarare blir det for
anstillda att ta 6ver verksamheten. I foéretag med 20 eller flera
anstillda ar det inte langre sannolikt att en anstilld tar 6ver.

Borsintroduktion och/eller att silja till ett investmentbolag ses inte
som ett troligt Agaralternativ. Att det finns en hel del osdkerhet kring
agarskifte framkommer ocksa av att en av fem foretagsledare inte vet
vad det mest sannolika dgaralternativet kommer att vara.

Var fjarde foretagare kommer sannolikt att 14gga ned sitt foretag
snarare in att genomga dgarskifte. Drygt 80 procent av dem som
kommer att avveckla sitt foretag driver foretaget sjalva sa kallade
soloforetagare. Skillnaden i hur man ser pa dgarskifte beror mycket
pa verksamhetens omfattning och antalet anstillda. Bland foretagare
med upp till tio anstillda (forutom soloforetagare) kommer endast en
av sju att avveckla sitt foretag vid ett dgarskifte. Foretag med tio eller
fler anstéllda kommer inte att 14gga ned foretaget. I dessa bolag ar det
mest sannolikt att en familjemedlem, en delidgare, en anstilld eller ett
annat rorelsedrivande foretag tar 6ver.

En stor majoritet av féretagen som kommer att avvecklas gor det pa
grund av att féretaget ar baserat pa foretagarens person/kompetens.
Om det inte finns anstillda dr det svart att lamna 6ver foretaget till
nagon annan i sa fall. Ett planerat mentorskap skulle kunna vara en
bra 16sning for att kunna fortsitta foretaget. Nya foretagare skulle
kunna lira sig mycket av en erfaren foretagare och skulle aven kunna



ta del av deras kompetens och nitverk. Ungefir ett av fem foretag
avvecklas pa grund av att det inte finns anhoriga som vill eller kan

ta over. Brist pa anstallda som vill och kan ta 6ver ar ytterligare

en anledning till att foretag sannolikt avvecklas. Lika manga
foretagsledare anger ocksa att skalet for nedliggning beror pa att det
inte finns nagon extern kopare.

* Figur 10 Varfor kommer foretaget att avvecklas? (population:
JSoretagare som kommer att avveckla foretaget)

Foretaget ar baserat pa min person/kompetens
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Svéarighet att vardera foretaget
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Regelkrangel/osakerhet om hur féretaget ska Overlatas
Problematiska skatteeffekter vid forsaljning/dverlatelse
Svéarigheter att astadkomma rattvisa inom anhorigkretsen
Bristande efterfraga for foretagets produkter/tjanster

Annat

Vet ej / avstar

Granskar man endast de foretag som star infor ett mojligt dgarskifte
inom tio ars tid sa klarnar bilden betydligt. Endast sju procent av
foretagsledarna uppger da att de ar osékra gillande det sannolika
agarskiftet. Andelen foretagsledare som riaknar med att Gverlata
foretaget till annat rorelsedrivande foretag 6kar kraftigt, liksom
andelen foretagsledare som bedomer det som sannolikt att 6verlata
till annan utomstaende privatperson eller anstélld.
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" Figur 11 Vad bedomer du som det mest sannolika
dgaralternativet? (population: foretagare som kommer att
genomfora dgarskifte inom tio ars tid)
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Problem och svarigheter med agarskifte

Ungefir en av tio foretagsledare som kommer att genomga ett
Agarskifte forviantar sig inga svarigheter med det. En stor majoritet
av foretagsledarna anser dock att det kommer att vara svart att
genomfora ett agarbyte.

Att foretaget ar baserat pa foretagarens person/kompetens anses av
drygt hélften vara den storsta svarigheten nir det galler att silja eller
pa annat sitt 6verlata foretaget. Manga foretagare vill heller inte sélja
foretaget eftersom de upplever att det ar sa kul att vara foretagare.
For de flesta foretagare ar foretaget ett livsverk och de har dgnat
manga ar att bygga upp det. Det kan déarfor vara mentalt svart att
slappa taget och 6verlata sitt foretag.

En fjardedel av foretagarna tycker att virderingen av foretaget ar
det svaraste vid en overlatelse. Bolagsvirdering anges framforallt
som svarighet av féretag som har mellan en och tio anstillda. Aven
skatteeffekter anses vara problematiska vid 6verlatelse. En fjardedel



Colorama — att arbeta for nya agare

Carina Ferm Lindberg har tillsammans med sin
man Christer drivit Colorama- butiken i Avesta
sedan 1981. De forsta fem aren var riktigt tuffa
och hade det inte varit for revisorn som trodde
pa verksamheten hade det kanske slutat dér.
Men affiarerna rullade pa och efter 6ver 30 ar i
branschen kinde de bada att de var redo att silja
foretaget vidare till nagon yngre.

Beslutet om att silja foretaget viaxte fram under
flera ar, de kinde inte lingre samma driv och insag
att de ville gora nagot annat med sitt liv nar de
blev dldre. 2015 beslutade de sig for att sélja till en
bekant som visat intresse for verksamheten.

Tydlig profil pa koparen

Carina och Christer hade ganska tydliga krav pa
den nya dgaren och visste vilken typ av kopare de
var ute efter. Ett krav var att koparen skulle vara
fran orten, ha ett modernt tink och att personalen,
inklusive Christer och Carina skulle fa arbeta

kvar i foretaget. Genom att sprida ryktet om att
foretaget var till salu till bekanta sa gick det snabbt
och smidigt att hitta den ratta koparen utan att

ta in en foretagsmiklare. Idag arbetar Carina och
Christer deltid tre dagar i veckan och har pa sa sitt
kunnat 6verfora natverk, kompetens och kunskap
de besitter angaende verksamheten till den nya
agaren. Carina berittar att hon trodde att det skulle
vara lattare att slidppa foretaget och inte jobba alls.

— Ibland far man bita sig i lippen och inte glomma
bort att det inte ar vi som bestammer langre.
Mathias maste fa ta sina egna beslut. Dessutom
inser man att man helt plotsligt har en fritid som
ska fyllas. Det hade vi nog inte tdnkt sa mycket pa
innan vi salde foretaget. Med vi har ju barnbarn sa
det gar ganska bra @nda, sager Carina.

Kompetensoverforing dr viktig

Hon berittar att det ar ett privilegium att fa jobba
kvar och limna 6ver verksamheten pa ett bra

sétt. Mathias, som den nya dgaren heter séiger att
han ar otroligt tacksam for att kompetensen och
kunskapen som Carina och Christer har finns kvar i
foretaget ett tag till.

— Jag har sett det som att jag praktiserar i min nya
roll ett tag tills jag ser hur allting fungerar. Det gar
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inte att bara komma in och vinda upp och ner pa
verksamheten innan man forstar hur allt hanger
ihop, siger Mathias.

Bade Carina och Mathias tycker att allt gatt 6ver
forviantan och Carina tror att mycket beror pa att
de visste vilken typ av kopare de ville ha.

- Jag kan rada alla i min alder att géra samma

sak, men var noga med vem du séljer till. Hitta en
kopare som kinns bra i magen och som vill lata
foretaget vixa. Manga ér radda for att beritta att
foretaget ar till salu. Men det 6kar faktiskt chansen
att hitta en bra kopare, sager Carina.

Texten publicerades ursprungligen av
Agarskiftescentrum,
www.agarskiftescentrum.se/colorama

Carina Ferm Lindberg
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Mathias Blomqvist
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av foretagsledarna med fler &an 10 anstéllda anger problematiska
skatteeffekter som storsta svarighet vid agarskifte.

En av sju foretagsledare anger att det inte finns en extern kopare,
och lika manga svarar att det inte finns anhoriga som vill eller kan ta
over. Regelkrangel anses ocksa vara ett hinder nir det galler att silja

foretaget.

Att dgarkretsen dr oenig om formerna for dgarskifte verkar inte vara
ett stort problem, men det beror pa att foretagspopulationen bestar
till en majoritet av soloforetagare. Hela 17 procent av foretagare
som har ett foretag med fler 4n tio anstillda namner oenighet i
Agarkretsen som en av de storsta svarigheterna.

* Figur 12 Vilka tror du kommer att vara de storsta svarigheterna

Sor dig ndr det gdller att sdlja, eller pd annat sdtt overldta,
foretaget? (population: foretagare som inte kommer att avveckla
foretaget och som tror att de kommer att uppleva svdrigheter vid

ett dgarbyte)
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Processen med generations- och dgarskifte i foretag kan ta lang tid
och en betydande del av processen kan paga langt efter att det
formella skiftet ar slutfort.” Nastan 30 procent av foretagare som
kommer genomfora ett dgarbyte bedomer dock att dgarskiftet tar
mindre in ett ar. Drygt hilften av foretagsledarna bedomer att det
kommer att ta ett till fyra ar. En av tjugo foretagare tror att det
.. kommer att ta mer &n fem ar for att genomfora dgarbytet.

o Figur 13 Vad dr din bedommning av tiden ett dgarbyte tar, fran
Sorberedelser till helt genomfort? (population: foretagare som inte
kommer att avveckla foretaget)
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Radgivning vid generations- och agarskifte

Revisorn ar den radgivaren som de flesta foretagare vinder sig till

vid ett framtida dgarskifte. Halften av foretagsledarna anger att de i
forsta hand kommer att radfraga sin revisor. En av fyra foretagsledare
kommer i forsta hand att ta rad fran en jurist och lika manga vinder
sig till ndgon i sitt personliga nétverk. Tolv procent anger att banken
kommer att fa agera som forsta radgivare och en av tio kommer att ta
hjalp av en foretagsmiklare.

5 Lis mer om #garskiftesprocessen i Agarskiften — Utifrdn ett
helhetsperspektiv, Agarskiftescentrum:
www.agarskiftescentrum.se.




Figur 14 Vilka rddgivare har/kommer du i forsta hand att vinda
dig till vid ett framtida dgarskifte? (population: foretagare som
kommer att genomfora et dgarbyte)
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Som medlem i Foretagarna far du kostnadsfri tillgang per

telefon till vara erfarna jurister med bred juridisk kompetens.
Grundldggande telefonrddgivning ingar © ditt medlemskap och mer
omfattande hjdlp dr kraftigt rabatterad. Du kan sjdlvklart ringa
hur ofta och ldnge du vill. Det dr Foretagarna helt ensamma om att
erbjuda anslutna medlemmar.

Ring 0771 — 45 45 45 eller mejla
fragaradgivningen@foretagarna.se

Drygt hilften av foretagare som kommer att genomfora ett dgarbyte
eller avveckla foretaget har inte vidtagit nagra atgiarder an. 17 procent
av foretagsledarna har diskuterat &mnet i familjen och tolv procent
har pratat med revisorn om det. Endast tre procent har diskuterat det
framtida dgarbytet eller avvecklingen med sina anstéllda.

Figur 15 Vilka datgdrder har vidtagits for att forbereda dgarskifte . .
eller avveckling?

Diskuterat i familien ||| [ | I 172
Diskuterat med revisor ||| I 12%

Diskuterat med personer i mitt personliga natverk - 8% .
Diskuterat med annan radgivare/konsult - 6% - .
Diskuterat i styrelsen - 5%
Funderat pa dverlatelsekostnad/pris - 4%
Diskuterat med jurist - 4%
Upprattat testamente . 2%
Diskuterat med anstéllda . 3%
Forberett ny sysselsattning efter agarskiftet l 2%
Férandrat agarstrukturen I 1%
Amnat ] 3%
nget | 6
Vet ej/ avstar || I 13%
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Vem vill jag/familjen ska ta dver?

Det ar inte bara dgarnas egna asikter och
onskningar som styr. Ofta finns personer i
foretagarens narhet som har 6nskningar och asikter
om slutresultatet. Det kan vara barn som vill ta 6ver
eller inte ta 6ver. Det kan finnas makar som tycker
att det ar dags att ga vidare till annan verksamhet
eller pension.

Men foretagare kan ocksa behova ta med i
beridkningen anstéllda eller kompanjoner som ar
beroende av verksamheten for sin forsorjning.
Foretaget kan vara en viktig del av samhillet och
det kan darfor finnas skal for foretagare att ta
hénsyn till annat dn att fa basta pris for sitt foretag.

Det kan darfor vara bra att ta upp diskussioner
med néra och kéra i god tid innan det blir aktuellt
med en Overlatelse for att slutresultatet ska bli som
foretagaren vill med hansyn till 6vriga sasom familj,
kompanjoner och anstillda. Dessa samtal kan
kinnas svara och kan ibland leda till 16sningar som
foretagaren inte tinkte pa fran borjan. Men en bra
dialog kan ocksa leda till en bittre forstaelse for
varandra och att slutresultatet blir lyckat.

Det kan vara att det 4r nagon inom familjen som
ar beredd att ta 6ver. Om det ar ett av flera barn
som vill ta 6ver kommer fragor om rittvisa mellan
barnen upp. Vad som ar ritt 16sning blir olika for
olika familjer. Det dr darfor bra att ta upp dessa
fragor tidigt for att kunna hitta en 16sning som
passar alla sa bra som mgojligt.

Men det uppstar ocksa andra fragor t.ex. hur
involverade foraldragenerationen ska vara efter
sgarskiftet. Aven i detta fall finns flera olika

® & &6 o 0 o ¢ o o o

® 6 06 0 0 0 0 0 0 0 0 o

L]
[ ]
[ ]
[ ]
°

® & 6 06 06 0 06 0 0 0 o o

Karin Berggren
Chefsjurist

l6sningar och maste utga fran den faktiska
situationen. Det kan vara mer eller mindre svart
att acceptera att nagon annan bestammer 6ver
foretaget och att samarbeta.

Salja foretaget till barnen

Nir foretagare saljer till sina barn kan det finnas
intresse av att silja till ett pris som ar lagre dn
marknadsvirdet. Om forsiljningen gors som

en inkramsoverlatelse kan da vara viktigt att se
till att det inte blir nagon av uttagsbeskattning
av det siljande foretaget. Uttagsbeskattning
innebdar forenklat att foretagets inkomst

hojs med mellanskillnaden mellan priset och
marknadsvérdet.

Men om det siljande bolaget siljer verksamheten
till minst det skattemissiga vardet till ett foretag
som fortsitter att bedriva verksamheten blir det
ingen uttagsbeskattning i vissa fall enligt reglerna
om underprisoverlatelse.

Gava

Gavor dr inkomstskattefria forutsatt att de inte
anses som ersittning for t.ex. utfort arbete. Det
kallas i det senare fallet for renumeratorisk gava.
Innan en foretagare ger sitt foretag till sina barn
ar det bra att kontrollera att det gors pa ett sadant
sétt att det ses som ett generationsskifte och inte
ersattning for barnets tidigare arbete i foretaget.

Den som ger bort sitt foretag far inte gora nagot
avdrag for ev. kapitalforlust. Utan det ar forst nir
mottagaren siljer gavan som avdraget far anvindas
av mottagaren vid berakningen av kapitalvinst.
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Som namnts innan ar det inget som talar specifikt for att den
ursprungliga dgaren alltid ar bast 1ampad for att leda det foretaget
vidare mot nya utmaningar. Manga foretagsledare ir medvetna om
detta, samtidigt som de kan kiinna en viss oro 6ver hur verksamheten
kan komma att fordndras efter ett garskifte. En majoritet av
foretagsledarna som sannolikt kommer att genomfora ett dgarskifte
tror att kompetensen i foretaget kommer att minska. Samtidigt tror
en majoritet att ett agarskifte kommer att ha positiva effekter pa
antalet anstillda, foretagets tillvixt, konkurrenskraft och 16nsamhet.
Overlag ser alltsi foretagsledarna ganska positivt pa verksamhetens
mojligheter att utvecklas efter dgarskifte.

- Figur 16 Hur tror du att foljande faktorer paverkas av ett
dgarskifte © ditt foretag? (population: foretagare som inte kommer
att avveckla foretaget) Figuren redovisar nettotal: andel som
svarar posiliv minus andel som svarar negativ
(vdirde mellan -100 och 100)

11
7 6 6
Kompetensen i
foretaget

Foretagets Foretagets  Antalet anstéallda  Foretagets
tillvaxt konkurrenskraft l6nsamhet




Vem/vilka kan hjalpa mig med radgivning,

avtal, férsakringar mm.?

Innan en 6verlatelse maste en foretagare fundera
over vem som kan hjalpa till. Ofta behovs hjialp med
vardering, avtal m.m. Om det behovs hjalp med att
finna en kopare kan det vara aktuellt att anlita en
foretagsméklare. Det kan ocksa finnas skl att ta
hjalp av skattekonsult eller redovisningskonsult

for att reda ut diverse skattefragor m.m. i samband
med overlatelsen.

Foretagare med AB kan vilja att behalla sina
aktier men silja bolagets verksamhet, s.k.
inkramsoverlatelse. Sedan kan foretagaren
anvinda pengarna t.ex. for att starta annan
verksamhet eller gora utdelningar tills det blir dags
att likvidera bolaget.

Efter agarskifte

Eftersom det blir en ny juridisk person som tar
over verksamheten kan det vara sarskilt viktigt att
forbereda avtalsparter pa en inkramsoverlatelse
sa att de gar med pa att avtalet 6verlats. Det finns
ocksa sirskilda regler som gor att arbetsgivare
ska bl.a. MBL-forhandla infor en 6verlatelse av
verksamhet och att anstillda har ritt avsta fran
att folja med verksamheten till ny arbetsgivare.
Dessutom krivs som huvudregel hyresvirdens
godkinnande for att 6verlata en lokal, men i vissa
fall kan hyresniamnden godkinna byte till annan
lokalhyresgast som tagit 6ver verksamheten.

De flesta foretagsledare raknar med att ga i pension efter ett dgarbyte,
ungefir hilften svarar det i undersékningen. Hela 15 procent
kommer att starta ett nytt foretag och lika manga kommer emellertid
att fortsitta i foretaget i en ny roll. En av tio rdknar med att gora
styrelsearbete i andra foretag och ungefir 12 procent kommer att
sysselsitta sig med radgivning till andra foretag. Endast en av tio
foretagare planerar att ta en anstallning i ett annat foretag.

© Figur 17 Vilken sysselsdttning ser du framfor dig efter foretagets

dgarbyte eller avveckling?

Pensionera mig

."-& Starta nytt foretag
Fortsatt arbete i foretaget i ny roll

Radgivning till andra foretag

Aktivitet i annat foretag som jag ar agare i
Anstéllning i annat féretag

Styrelsearbete i andra foretag

Annat

Vet ej / avstar

49%
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Slutsatser & diskussion

Agarskiften #r ett naturligt inslag i foretagandets vardag. Forutom de
utmaningar som ett dgar- eller generationsskifte innebar for foretaget,
dess verksamhet och anstillda kan det dven finnas fordelar da nya
agare kan fora med sig nya idéer, nya natverk och ny kompetens.

Det dr ddremot illavarslande om fullt fungerande foretag avvecklas
pa grund av svarigheter med att hitta ny dgare eller driva foretaget
vidare i en yngre generation.

Den hir undersokningen visar att mojligheterna att genomfora
lyckade generations- och #garskiften dr en avgorande fraga for
manga svenska foretags framgang och 6verlevnad under kommande
ar. Undersokningen visar att ett dgarbyte kommer att vara aktuellt
inom tva ar for sex procent av foretagarna, 16 procent tror att det blir
aktuellt pa fem ars sikt och drygt en av fyra anger att det kommer att
bli aktuellt inom tio ar.

Undersokningen visar ocksa att manga foretagare tycker att det ar
svart att hitta en ny dgare till foretaget. Det finns flera anledningar
till detta. Bland annat kan ndmnas kénslomissiga anledningar,

dvs. att foretagare har svart att 1amna over sitt livsverk. Men dven
skattesystemet och virderingsfragor spelar stor roll. Framférallt

lite storre foretag upplever svarigheter att viardera bolaget. Det
upplevs ocksa ofta som svart att hitta ndgon som vill och kan ta 6ver
foretaget.

Sverige behover fler vixande foretag. Samtidigt ligger den offentliga
debattens fokus oftast pa att oka nyforetagandet i Sverige. Detta dr
sjalvfallet viktigt men det far inte tringa bort frigan om dgar- och
generationsskifte i existerande foretag. Pa ett 6vergripande plan

ar det saledes bade av detta skil och med tanke pa den snabba
strukturomvandlingen i ekonomin och néringslivet, helt nodvindigt
att arbetskraft, kapital och dgarkompetens smidigt och enkelt kan
foras over mellan olika sektorer, olika foretag och generationer.

Foretagarnas recept for att forbattra forutsittningarna for mindre
och viaxande foretag och for att gora bade yngre generationer och
externa aktorer mer intresserade av att overta befintliga foretag ar:



> Se atgarder som stimulerar fler att bli foretagare, inklusive
anstillda och andra som planerar att ta 6ver ett existerande
foretag. Detta blir allt viktigare i ett kunskapssamhélle dér
individernas och de anstilldas kompetens utgor grunden for
verksamhetens virdeskapande.

> Andra 3:12-reglerna sa att de inte forsvérar sgarskiften till
nirstaende. Beskattningen bor inte vara hogre vid overlatelse
till narstaende an till utomstaende. Att skattereglerna dessutom
laser in dgarens kapital fran att kunna investeras och hindrar
overlataren fran att verka i foretaget dr kontraproduktivt for
dessa foretags utvecklingsmojligheter.

> Gor det férméanligare for svenska privatpersoner att investera
i eget eller andras foretagande. Undersok mojligheterna till att
utvidga investeraravdraget.

> Underliitta alternativa finansieringslésningar for att
underlitta 6verlatelse av befintliga foretag. Eftersom
traditionell bankfinansiering ofta &r svart att fa, i synnerhet
inom tjanstesektorn, bor alternativa finansieringslosningar
uppmuntras. Detta innefattar utokade mojligheter till sa kallad
crowdfunding och crowdlending.

Ett grundproblem #r att manga foretagare inte planerar for ett dgar-
eller generationsskifte. En god forberedelse ar emellertid mycket
viktigt, framforallt eftersom processen kan ta lang tid och plotsliga
forandringar eller ovisshet kan skriamma bort viktiga medarbetare
och kunder.

Om det inte finns andra anstéillda @n foretagsledaren sjilv, sa kallade
soloforetag, kan det svart att 1amna over féretaget till nagon annan.
Ett mentorskap, dir en extern person kan komma in i bolaget och
gradvis ta over driften och dgandet, kan da vara en bra 16sning for
att fortsatta och framover 6verlata foretaget. Sadana losningar ar
forstas beroende av att skatteregler och lagar utformas pa ett sétt
som underléttar.
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Om undersoékningen

Bokslutsinformation

Undersokningen grundas pa offentlig bokslutsinformation fran
Bolagsverket. Foretagarnas analysavdelning har tagit fram en databas
som innehaller samtliga arsbokslut pa alla aktiebolag i Sverige.
Endast aktiebolag ingar i undersokningen da andra bolagsformers
bokslutsinformation inte ar offentlig. Bruttoanalysen innehaller
drygt 530 000 foretag aktiebolag. Manga foretag bedriver ingen aktiv
naringsverksamhet och rensas bort. 71 000 aktiebolag exkluderas for
att de inte ar registrerade for F-Skatt och darutéver 86 000 aktiebolag
for att de inte finns i momsregistret. Aven drygt 16 000 aktiebolag
med arsbokslut fran innan 2015 exkluderas, liksom 66 000 aktiebolag
som saknar arsbokslut (delvis pa grund av nyregistreringar).

Ungefir 6 000 aktiebolag tas bort pa grund av brister i bokslutet och
drygt 6 000 till pa grund av vissa anmirkningar sasom likvidation
eller inledande konkurs. Vi tar dven bort de foretag som har en
omsittning som overstiger 1 miljard kronor. Det handlar om 1 100
foretag. For att rensa bort hobbyforetag och inaktiva foretag sétts en
omsittningsgrins pa 100 000 kronor som gor att ytterligare 60 000
foretags exkluderas. Foretag som har ett resultat som underskrider -1
miljard kronor exkluderas ocksa fran undersokningen. Till slut tar vi
bort 2 000 huvudkontor och holdingbolag. Sammantaget leder detta
till en databas som innehaller drygt 278 000 foretag.

Notera att unders6kningen baseras pa bokslutsinformation

for 2015/16 och darmed ger en 6gonblicksbild. Foretagens
befattningshavare éndras dock sillan och dr inte
konjunkturberoende. Befattningshavare ar foretagsledaren enligt
uppgifter fran Bolagsverket/arsbokslut, men mojligheten finns
att nagon annan an befattningshavaren de facto ar den faktiska
foretagsledaren, det bedoms dock inte paverka undersékningen i
namnvérd utstrdckning.



Enkatundersékningen

Enkaten skickades till 4 278 deltagare i Foretagarnas panel. 1

100 svarade, vilket motsvarar 26 procent av samtliga tillfragade.
Respondenter var tvungna att svara pa samtliga fragor.
Undersokningsperioden var 17 oktober 2017 till 1 november

2017. Urvalet korrigeras sa att det liknar den nationella
foretagarstrukturen, med hjilp av en modell baserad pa SCB:s
statistik pa antal foretagare i Sverige. Konkret gors detta genom
att korrigerande vikter riknas fram for olika foretagsstorlek
(antal anstillda), kon, alder och bransch. For varje respondent
beriknas darefter de erhallna vikterna i respektive kategori for att
ge en totalvikt, som paverkar vilken vikt det enskilda svaret far i
sammanstillningen. Viktmetoden heter "raking”. Totalresultat blir pa
sa sitt representativt for alla foretagare i Sverige.
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Appendix

Andel och antal foretagsledare och deras medelalder

Andel aktiebolag Antal aktiebolag

Placering Kommun meduféretagsledare medofc")retagsledare :gi::;;ﬁ:;are
65+ ar 65+ ar

1 .................... L esseb0319°° ........................... 58 ........................ 5 47 ..........

2T0r3a3316% ........................... 42 ........................ 5 49 ..........

i 3 .................... S 1mnshamn ..................... 288 % .......................... 198 ....................... 5 6 6 ..........

I 4 .................... B e ngtsfors ....................... 285 % ........................... 51 ........................ 5 61 ..........

i 5 .................... K arlsborg ........................ 283 °° ........................... 36 ........................ 5 5 2 ..........

6 .................... U pledmge279% ........................... 74 ........................ 5 52 ..........

7dee1n ............................ 2 7700 ........................... 43 ........................ 5 53 ..........

8 .................... K 11276"0 ........................... 80 ........................ 5 57 ..........
9 .................... L ysekll ............................. 2 74°°107560 ..........
10Askersund 2720 ........................... 69 560 ..........
i 11 ................... L Jusnaererg ................... 264°° ........................... 29 ........................ 5 5 4 ..........
I 12 .................. H al lefors ......................... 260% ........................... 33 ........................ 5 5 6 ..........
13Monsteras ....................... 259°° ........................... 65550 ..........
14 .................. N yb YO ............................. 25700 ........................... 92 ........................ 5 52 ..........

15Vannas ........................... 2550 ........................... 37 ........................ 5 38 ..........

i 16 .................. K ungsor .......................... 250% ........................... 44 ........................ 5 5 2 ..........

17MUHS]O ........................... 2497 ........................... 44 ........................ 5 54 ..........

18 .................. G oten e ........................... 248°° ........................... 67 ........................ 5 58 ..........
19 .................. G nosjoz47‘7 ........................... 95550 ..........
i 20 .................. L mdesberg ...................... 246% .......................... 102 ....................... 5 4 5 ..........
21T]Orn .............................. 246‘7 .......................... 125 ....................... 5 49 ..........
22 .................. B astad ............................ 245%161 ....................... 5 54 ..........
23AerdSJaur ....................... 242% ........................... 40 ........................ 5 41 ..........
24Ydre241°° ........................... 27 ........................ 5 59 ..........
i 25 .................. O sby .............................. 2400 ........................... 74 ........................ 5 5 3 ..........

I 26 .................. F 1hpstad .......................... 24000 ........................... 35 ........................ 5 5 6 ..........

27 .................. S venl]unga237% ........................... 61 ........................ 5 48 ..........

28Tome1111a ......................... 235% ........................... 79 ........................ 5 43 ..........

i 29 .................. O str aGomge ................... 23 4% ........................... 64 ........................ 5 42 ..........

30 .................. G ullspang ....................... 23300 ........................... 28568 ..........

31Mora .............................. 232% .......................... 130 ....................... 5 38 ..........

32 .................. B oxholm231°° ........................... 27 ........................ 5 45 ..........
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34 Olofstrom 22,7% 51 55,8
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190 Knivsta 17,3% 77 51,7
191 ................. N ynashamn ..................... 172% .......................... 106 ....................... 5 29 ..........

192 ................. H ongy ............................ 17 1°° ........................... 18 ........................ 5 43 ..........

| 193 ................. H ofors ............................. 17 1% ........................... 25 ........................ 53 1 ..........

194 ................. H amosan d ....................... 171% ........................... 77 ........................ 5 30 ..........

| 195 ................. L kasele ........................... 1 70% ........................... 57 ........................ 5 2 7 ..........
196Jarfa11a ............................ 1 70% .......................... 279520 ..........
197 ................. B orlange .......................... 1 70% .......................... 196 ....................... 5 30 ..........
i 198 ................. U mea .............................. 1 70% .......................... 476 ....................... 5 2 2 ..........
| 199 ................. S medJ e backen .................. 1 70% ........................... 36 ........................ 5 3 3 ..........
zoovlngakerleg% ........................... 31 ........................ 5 46 ..........
201 ................. S kmnskatteberg 169°° ........................... 11 ........................ 5 26 ..........
202 ................ s oderkopmgleg% ........................... 56520 ..........
203vaner3borg 168% 110 ....................... 5 29 ..........
204 ................ F alkoplng168%115 ....................... 5 41 ..........
205A1vkar1eby168% ........................... 24 ........................ 5 22 ..........
206 ................ P a]ala]_68% ........................... 26 ........................ 519 ..........

207 ................ S undbyberg168% .......................... 196 ....................... 5 10 ..........

208 ................ C, oteb Org ......................... 1 67°° ......................... 2 784 ...................... 5 21 ..........

209Ase1e ............................... 1 67°° ........................... 16 ........................ 5 34 ..........

210 ................. S ater166°° ........................... 46 ........................ 5 21 ..........

211 ................. G agnef166°° ........................... 39 ........................ 5 22 ..........

212 ................. K ]’Okom166°° ........................... 60 ........................ 519 ..........

213 ................. P art111e165% .......................... 160 ....................... 5 25 ..........

214 ................. N orsJ0165°/° ........................... 18 ........................ 5 15 ..........

215 ................. E ksjoles% ........................... 67 ........................ 5 29 ..........

216 ................. P 1tea165% .......................... 159 ....................... 5 35 ..........

217 ................. N orrkopmgles% .......................... 519 ....................... 519 ..........

218 ................. H aparandai64°° ........................... 35 ........................ 5 39 ..........

219 ................. H elsmgborg164°° .......................... 677 ....................... 5 30 ..........

220 ................ S andv1ken163% .......................... 103 ....................... 531 ..........
221 ................. E nkopm9163°/°197 ....................... 5 25 ..........
222 ................ B racke163% ........................... 24 ........................ 5 33 ..........

223 ................. O xelosund162°/° ........................... 25 ........................ 5 38 ..........

i 224 ................ H arryda ........................... 1 61% .......................... 169 ....................... 5 2 2 ..........

225 ................ H uddmge ......................... 1 61°° .......................... 450 ....................... 518 ..........

226Vasteras ........................... 1 61% .......................... 605 ....................... 5 21 ..........

227 ................ K ungalv ........................... 1 61°° .......................... 222520 ..........
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229 Gallivare 15,9% 64 51,1

230 ................ o Ckelbolsg% ........................... 21 ........................ 5 35 ..........
231 ................. ]_ emm159% .......................... 166525 ..........
232 ................. L mkopmglsg% .......................... 564 ....................... 5 24 ..........
233ArJep]og158% ........................... 18 ........................ 5 34 ..........
234Ma1m0158% ......................... 1350 ...................... 5 18 ..........
235 ................. H abo ............................... 1 5700 ........................... 97 ........................ 514 ..........
236 ................. B erg ................................ 1 5700 ........................... 34 ........................ 514 ..........
237Tranas ............................. 1 5700 ........................... 83 ........................ 531 ..........
I 238 ................. ]_ UIea ............................... 1 5700 .......................... 287 ....................... 5 2 2 ..........
239 ................. L ldkopmg156°°157 ....................... 531 ..........
240v11he1mm3156°° ........................... 30 ........................ 516 ..........
241J0kkm0kk156% ........................... 24 ........................ 5 32 ..........
242Tyre50156°° .......................... 216 ....................... 517 ..........
243 ................. H anmgelss% .......................... 324 ....................... 511 ..........
244 ................ 3 Otena3155% ........................... 57520 ..........
245Tr011hattan154°° .......................... 154 ....................... 519 ..........
246 ................. H ab0154°° ........................... 41 ........................ 5 26 ..........
247 ................. o mst154°° ........................... 87 ........................ 5 28 ..........
248T1erp153°° ........................... 66 ........................ 5 23 ..........
249Ma13152% ........................... 12 ........................ 5 26 ..........
250Molndal ........................... 1 51% .......................... 300 ....................... 5 26 ..........
251 ................. g é.l.é ................................. 1 5100 ........................... 82520 ..........
252 ................ s oueftea .......................... 1 51% ........................... 61520 ..........
253varmdo ........................... 1 5100 .......................... 258520 ..........
254 ................ N ackalso% .......................... 648 ....................... 5 25 ..........
255vauentun3150% .......................... 144 ....................... 519 ..........
256 ................ 3 to'rfo'r‘s]_49°° ........................... 10 ........................ 5 32 ..........

257 ................. K arlsk}’ona148°° .......................... 170 ....................... 5 22 ..........

258MJOIby ............................. 1 4700 ........................... 96 ........................ 5 22 ..........

! 25 9 ................ 3 oderta[ Je ........................ 1 4700 .......................... 277 ....................... 5 o 8 ..........

260 ................ E kero ............................... 1 4700157 ....................... 5 26 ..........

261 ................. G av1e146°° .......................... 345 ....................... 5 21 ..........

262 ................ o deShogl46% ........................... 18 ........................ 5 27 ..........

263 ................. N ordmalmgl46°° ........................... 20 ........................ 5 23 ..........

264 ................ E 310\,146% ........................... 97 ........................ 5 24 ..........

265 ................. 3 1gtuna145% .......................... 189 ....................... 518 ..........
266 ................ U ddevana145°o .......................... 214525 ..........
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Hang med i debatten

och f6lj @foretagarna

pa Twitter, Instagram,

Linkedin och Facebook!

00O

foretagarna

Huvudkontor: Foretagarna, 106 67 Stockholm. Telefon 08 - 406 17 00. info@foretagarna.se
www.foretagarna.se



