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Foretagarna ar Sveriges storsta foretagarorganisation. Var uppgift ar att skapa battre forutsattningar
for foretagande i Sverige. Vi foretrader narmare 70 000 foretagare, vilket ger oss en stor mojlighet
att paverka och driva opinion for ett battre foretagarklimat. Dessutom erbjuder vi vara medlemmar
unika medlemstjanster och formaner. Foretagarna &r en medlemsdagd, medlemsstyrd och
partipolitiskt obunden intresseorganisation. Vi finns 6ver hela landet med 19 regionkontor och 260
lokala natverk och motesplatser.
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Smafdretagen ryggraden i ekonomin

Det &r framfor allt i de sma foretagen i Varmland, liksom i Sverige i stort, som jobben och tillvaxten
finns. Det &r fler som ar sysselsatta i sma foretag @n i stora foretag eller i offentlig sektor. Ryggraden,
tillvaxten och stabiliteten i ekonomin finns alltsa i de sma foretagen.

Alla vinner pa framgangsrikt féretagande och framgangsrika féretagare. De riktiga, varaktiga jobben
skapas av foretagsamma manniskor som tar risker, som anstéaller och som via skattesedeln bidrar till
det gemensamma. Smaforetagen, och foretagarna som driver dem, ar den svenska ekonomins
tillvaxtmotor. Har finns den optimism, drivkraft och potential som for Sverige framat.

| denna rapport analyseras jobbtillvaxten i landet och lanet sedan 1990. Totalt i Sverige har sedan
dess 4 av 5 jobb skapats i foretag med farre an 50 sysselsatta. | Varmland har en betydande
strukturomvandling dgt rum, dar manga stora foretag flyttat/lagt ned sin verksamhet, vilket medfért
att motsvarande siffor for Varmland visar att jobben skapas uteslutande i de sma foretagen, medan
storforetag och offentlighet konsekvent minskat antalet arbetstillfallen. En del av de nya jobben i de
sma foretagen beror givetvis pa att tidigare offentlig verksamhet nu utfoérs av privata foretag. En
annan del pa att stora foretag outsourcat verksamheter. Men dessa faktorer dndrar inte den
viktigaste slutsatsen av statistiken — att de nya riktiga jobben skapas av féretagsamma manniskor
som tar risker, som anstaller och som via skattesedeln bidrar till det gemensamma.

Jobben kan bli fler — om politikerna vill

Nastan alla smaforetag ar dgarledda, dar dgaren bor och verkar pa orten, med ett stort engagemang
for bygdens utveckling. Denna utveckling kommer att fortsatta. Att skapa goda villkor for foretag att
starta, expandera och anstélla &r att ta ansvar for var gemensamma framtid.

De sma foretagen vill vixa. Det anger 86 procent av smaféretagen i Varmlands lan. Héar finns alltsa
en stor tillvaxt- och jobbpotential — om ratt forutsattningar skapas. For samtidigt finns betydande
tillvaxthinder. Flera av dessa ar pa nationell niva — hoga arbetsgivaragifter, finansieringsproblem och
trygghetssystem som inte passar foretagare for att ndmna nagra viktiga. Men dven pa regional och
lokal niva finns stora hinder. Har i Varmland ar det framfor allt:

* Brister i offentlig upphandling

e Kommunala regeltillimningen/service med stor variation av handldggningstider och
kostnader

*  Brist pa konkurrensutsattning av offentlig verksamhet. Forbattra genom att inféra LOV, och
utmaningsratt

* Battre matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden

* Infrastrukturen

Det maste l6na sig att ta de risker och utmaningar som ar forknippade med foretagande. Regelverk
och attityder ska vara stodjande — inte hindrande. Om du undrar vad som kravs pa din ort for att
jobben ska bli fler, sa kan du fraga nagon av vara tolv lokala foreningar har i lanet. Ge Varmlands sma
foretag ratt forutsattningar sa kan vi tillsammans skapa tillvaxt, valfard och nya jobb. Jobben kan bli
fler om politikerna vill.

Anna Hedberg, Regionchef Jan Karlsson, Ordférande



Sverige totalt

| den allmdnna debatten kan man fortfarande ofta hora uppfattningen att utvecklingen i de stora
foretagen ar avgorande for hur det gar for Sverige. Givetvis ar de stora foretagen oerhort viktiga,
bade som draglok och inte minst for exporten, men fér ekonomin totalt sett spelar de sma foretagen
nu en allt viktigare roll.

For det forsta kan man konstatera att 6ver 99 procent av samtliga bolag i privata sektorn i Sverige ar
sma (mindre dn 50 anstéllda). For det andra &r det fler som arbetar i sma jamfort med stora foretag.
Totalt sett finns det 1 800 000 jobb i sma foretag, jamfort med 1 400 000 i storre foretag och 1 600
000 i offentlig sektor. Smaforetagen ar darmed Sveriges framsta arbetsgivare. Smaféretagen och
deras anstallda ar darmed dven de totalt sett storsta skattebetalarna av kommunalskatt i Sverige. De
sma foretagen och deras anstédllda &r den storsta skattebetalargruppen i ca 130 av Sveriges 290
kommuner, jamfort med 20 kommuner dar stora foretag dominerar, 75 kommuner dar offentlig
sektor ar storst och 65 dar pensionarsgruppen ar storsta betalare.

Diagram 1 Smdféretagen de stérsta skattebetalarna
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Allra mest uppenbar ar dock de sma foretagens betydelse vad géller skapandet av nya jobb. 4 av 5
nya jobb sedan 1990 har tillkommit i féretag med under 50 anstadllda. Detta analyseras narmare i
denna rapport.

Om undersdkningen och statistiken

| rapporten presenteras statistik 6ver antalet jobb pa basis av SCBs foretagsregister. Statistiken avser
ar 1990 — 2013. Till skillnad mot den vanliga sysselsattningsstatistiken som bygger pa individniva,
visar denna statistik antalet jobb i Sveriges foretag (och i offentlig sektor). Vara siffror visar saledes
hur manga personer som jobbar i olika foretag. En viktig utgangspunkt ar att alla bolag/enskilda
firmor (som saknar anstdllda men har aktivitet) har skapat ett jobb. Vi rdknar alltsd inte bara
heltidsjobb utan dven deltidsjobb kommer med.

Den vanliga sysselsattningsstatistiken utgar fran personnivan och raknar hur manga personer som
har sysselsattning, det vill sdga en person som har tva jobb dr anda bara en sysselsatt person. Var



statistik innebar att en person som har tre deltidsjobb, raknas som tre jobb. Antalet jobb i ekonomin
ar givetvis betydligt hogre dn antalet personer som arbetar”.

| statistiken Over antalet jobb har vi valt att exkludera jord- och skogsbrukssektorn. Detta beror pa
att det finns manga passiva ”skogsdgare” som t ex sédljer skog och diarmed far en inkomst av
naringsverksamhet, och som annars skulle raknas som ett jobb. Detta ar sannolikt i betydande
utstrackning ”jobb” dar sannolikheten for att de 6vergar till aktiva jobb eller heltidsjobb &r liten. For
att statistiken battre ska spegla utvecklingen av antalet jobb i ekonomin har vi darfor valt att
exkludera denna sektor.

Vi har inte heller i statistiken kunnat ta hansyn till eventuell koncerntillhérighet. Om stora foretag
delar sig i mindre syns det i statistiken som att det blir nya jobb i sma féretag. Samma effekt om
verksamhet overfors fran offentlig sektor till privat (om féretagen ar sma), eller om stora foretag
outsourcar tidigare interna utférda uppgifter.

4 av 5 jobb skapas i sma foretag

Totalt sett i Sverige har antalet jobb d6kat fran 3 962 000 ar 1990 till 4 867 000 ar 2013. Sammantaget
har det alltsa tillkommit 905 000 jobb mellan 1990 — 2013. De privata jobben har 6kat 1 007 000
stycken (fran 2 236 000 till 3 243 000). Det offentliga (inklusive 6vrig sektor) har minskat med knappt
102 000, fran 1 726 000 till 1 624 000 st.

Inom den privata sektorn, har antalet jobb i smaféretag med mindre &n 50 anstédllda 6kat med drygt
740 000, och i storre foretag (50+ anstdllda) med drygt 266 000. Totalt sett svarar saledes
smaforetagen for 740 000 av 905 000 jobb, det vill sdga 82 procent. Detta framgar av diagram 1
nedan.

Diagram 2 — utvecklingen i riket pa tre sektorer 1990 — 2013

4 av 5 jobb skapas i de sma foretagen

180
170
160
150 ==Smaforetag
=]
— 140
>
©
£ 130 ==Stora féretag
0]
o
S 120
(o]
110 Myndigheter, Offentligt
dgda verksamheter,
100 Ovriga organisationer
90
80

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

YEn person som dels arbetar, dels driver ett foretag vid sidan av, kommer ocksa att rdknas som tva jobb.



Jobbtillvaxten i absoluta tal har saledes varit betydligt storre i de sma foretagen an i 6vriga delar av
ekonomin. Aven nér vi ser pd den relativa tillvixten, det vill siga antalet nya jobb i férhallande till
antalet jobb utgangsaret 1990, blir bilden den samma. Smaféretagens tillvaxt uppgar till 70 procent,
att jamféra med 23 procent i de storre foretagen. | offentlig & ovrig sektor har antalet jobb minskat
med sex procent.

Diagram 3 — relativ tillvixt tre sektorer 1990 - 2013
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De sma foretagens betydelse for jobbskapandet starks ytterligare av det faktum att smaféretagen
star for en majoritet av de nya jobben i samtliga svenska lan. Allra stérst relativ betydelse har de sma
foretagen haft i Vasternorrland och Kalmar, dar antalet jobb i bade de stora foretagen och i offentlig
sektor minskat. Aven i Dalarna, Gavleborg, Jamtland, Norrbotten, Sédermanland, Virmland,
Vistmanland och Ostergétland dr antalet nya jobb i de sm3 féretagen stérre dn det totala antalet
nya jobb, det vill sdga antalet jobb i de andra sektorerna har sammantaget minskat.

Diagram 4 — jobbtillvixt i olika Idn 1990 - 2013
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Statistik for alla Sveriges kommuner finns redovisad i de olika lansrapporterna. Den kommun som
haft den allra snabbaste relativa tillvixten i smaféretagen ar Varmdo, dar antalet jobb i
smaféretagen 6kat med 270 procent sedan 1990. Pa andra och tredje plats foljer Vaxholm och

Ekero.

Den svagaste tillvaxten i sma féretag redovisas i Tibro. Dar har antalet jobb minskat med 26 procent.
Nast samst har utvecklingen varit i Hogsby och tredje samst i Filipstad. | bilaga A redovisas statistiken
for Sveriges "basta” och “samsta” kommuner ut jobbskaparperspektiv.



Smaforetagen vill vaxa

Flertalet smaforetag har dessutom ambitionen att vaxa pa olika satt. | den senaste
Smaforetagarbarometern (hosten 2013) anger endast omkring 13 procent av foretagen med 1-49
anstallda att de inte vill vdxa. Nastan nio av tio sma foretag vill alltsa véxa. Av dessa finns det givetvis
en del som tycker att utsikterna att viaxa ar daliga. Men 67 procent av alla foretag ser ocksa faktiska
expansionsmajligheter.

| undersokningen varen 2013 stdlldes nagra foljdfragor om pa vilken sikt foretagen sag
expansionsmojligheterna och pa vilket satt de ville vdaxa. Fyra av tio foretag planerar att vdaxa under
det kommande aret, och ytterligare fem av tio planerar for att tillvaxten ska ske under ar tva och tre.
Vad géller hur foretagen vill viaxa ar bilden ocksa tydlig. Det vanligaste svaret som 75 procent av
foretagen anger ar givetvis att 6ka omsattningen/forsaljningen. Men sa manga som halften av
foretagen stravar efter att vaxa sysselsattningsmassigt, och vart tredje genom att ta fram nya
produkter och tjanster (summan kan overstiga 100 procent eftersom flera alternativ kunde anges).

Men samtidigt finns dock betydande tillvaxthinder. Det galler dels attityderna till féretagande och
vinst, dels konkreta hinder vad galler kostnaden att anstdlla — och mojligheten att hitta nya
medarbetare med ratt kompetens, mdojligheten att ordna finansiering och problemen med icke
fungerande eller stangda marknader.

Under de senaste decennierna har foretagarklimatet forbattrats i Sverige. Ett generellt sett lagre
skattetryck har forbattrat incitamenten for arbete och skapat maojligheter att sdanka bade generella
och selektiva skatter pa foretagandet. Genom avregleringar har nya marknader skapats. Samtidigt
har den internationella konkurrensen hardnat. Den relevanta jamforelsen av hur Sverige utvecklas ar
inte med tidigare ar, utan med konkurrenskraften i omvirlden. Okad internationalisering,
demografisk utveckling, snabb teknikutveckling, nya branscher och marknadssegment innebar att
strukturomvandlingen Okar i omfattning och hastighet. Fragan om medarbetarnas kompetens och
rorlighet blir darmed allt viktigare, liksom innovationer, kompetenser och tillgang pa kapital.
Forutsattningarna for foretagandet och darmed for framtidens jobb och vélstand férandras snabbt.
Regelverk, attityder och utbildningssystem maste féréandras och anpassas i samma omfattning och
hastighet om Sverige ska kunna dra nytta av mojligheterna i denna nya varld.

Det gar allt mindre att lita pa gamla meriter och framgangar. Det gar ocksa an mindre an tidigare att
tro att man fran politisk niva (vare sig lokalt eller nationellt) kan styra utvecklingen. Att skapa bra
allmanna forutsattningar ar avgérande.

Foretagarna har identifierat fem 6vergripande nationella omraden for reformer:

* GOr det billigare att anstalla. Sank foretagens indirekta I6nekostnader genom att sanka
arbetsgivaravgifterna (ta bort den allmanna loneavgiften) med fokus pa sma foretag och ta
bort sjukléneansvaret.

e Skapa battre tillgang till kompetent arbetskraft. Anpassa Arbetsférmedlingens satt att
arbeta sa att det passar sma foretag. Forbattra larlingssystemet. Forbattra kopplingarna
mellan utbildningsvasendets alla delar/nivaer och foretagandet.

e Skapa battre tillgang till finansiering av foretag. Utveckla investeraravdraget och sank
skatten pa personaloptioner. Infor inte hardare kapitaltackningsregler &n 6vriga EU. Tillat
vinst i all foretagande verksamhet. Detta ar helt nédvandigt for att skapa forutsattningar for
privat foretagande.



Battre fungerande marknader. Satt stopp for osund konkurrens (aven fran statliga verk).
Underldtta de sma foretagens deltagande i offentlig upphandling. Intensifiera
regelférenklingen pa bade nationell och lokal nivd. Oppna upp nya marknader for de sma
foretagen genom valfrihetssystem, utmaningsratt mm.

Skapa trygghetssystem som passar foretagare. Trygghetssystemen fungerar inte for den
enskilde féretagaren. De namns darfor ofta som ett starkt bidragande skal till att manga
valjer att inte starta eller driva foretag.



Bilaga 1 Kommuner med hdgst och ldgst jobbtillvéxt
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Varmlands lan

Jobben finns i sméaforetagen

Totalt sett finns det 20 100 foéretag i privata sektorn i Varmlands Ian. Av dessa har 94 procent farre
dn 50 anstallda. De sma féretagen svarar for 57 procent av den privata sysselsattningen i lanet, och
for 35 procent av sysselsattningen totalt.

Diagram 5 Andelen jobb uppdelat pad tre sektorer (sma och stora privata samt offentlig sektor).

Andel jobb i Varmlands lan
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De sma foretagens stora vikt vad galler sysselsdttningen avspeglas ocksa i att 29 procent av lanets
samlade kommunala skatteintakter som kommer fran de sma foretagen. Till skillnad mot i flertalet
andra lan och till skillnad mot Sverige i genomsnitt ar dock de sma féretagen och deras anstallda inte
den stérsta kommunalskattebetalaren i Varmland. Det ar i stéllet den offentliga sektorn med 30
procent av skattebetalningarna, vilket framgar av diagram 6. Med tanke pa att tillvaxt,
teknikutveckling och nya jobb drivs av sma féretag ar det forhallandevis stora beroendet av offentlig
sektor ett potentiellt problem, och understryker an mer vikten av ett battre féretagarklimat.

Diagram 6 —Smdféretagen de stérsta skattebetalarna
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Kommunala skatteintdkter i Varmlands lan
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Totalt i lanet har antalet jobb 6kat med netto 4 470 stycken sedan 1990. Bakom denna siffra star en
snabb Okning i de sma féretagen, men nedgangar i saval stora privata foretag som i offentlig sektor.
Bland de sma foretagen dkade antalet jobb med 11 397 stycken, medan de stérre privata foretagen
har minskat antalet jobb med 3 754 stycken och offentlig sektor minskat med 2 873 stycken. Hela
nettotillvdaxten i antalet jobb kommer ddarmed via sma foretag. Sammantaget i Sverige star de sma
foretagen for 4 av 5 nya jobb. Hur det gar for Sverige och for Varmlands lan avgors alltsa i mycket
hog grad av hur det gar for de sma féretagen.

Diagram 7 Utvecklingen i léinets sektorer 1990 — 2013

12



Utveckling antal jobb i Varmlands lan
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Diagram 8 Absolut utveckling i lénet per sektor 1990 — 2013
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Jamfért med 1990 har jobben i smaforetagen 6kat med hela 36 procent i lanet. | de stora foretagen
ar forandringen minus tio procent och i offentlig sektor minus sex procent. Statistiken bygger saledes
pa antalet jobb i foretag och offentlig sektor, inte pa antalet personer som jobbar. En person som
jobbar deltid pa t ex bade hemtjansten och det privata stadféretaget har saledes tva jobb. Det
forklarar ocksa varfor siffrorna skiljer sig fran den vanliga sysselsattningsstatistiken pa lansniva.
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Diagram 9 relativ utveckling i Iéinet per sektor 1990 — 2013
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Tillvaxt p4 kommunniva

Uppdelat pa lanets kommuner ser utvecklingen givetvis olika ut, men bilden av att det ar
smaféretagen som drar tillvdxten och jobben gar i igen 6verallt. Bast procentuell utveckling i lanet
finns i Hammard kommun dar smaféretagen 6kat jobben med 109 procent sedan 1990, medan
Filipstad kommun utvecklats relativt svagt. | tabellen nedan framgar utvecklingen i absoluta och
relativa tal per kommun.
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Tillvaxtmojligheter och tillvaxthinder

De sma foretagen i Varmland vill vaxa. Det anger 86 procent av alla sma féretag. 70 procent ser
ocksa expansionsmojligheter. Samtidigt finns dock tillvaxthinder. De storsta tillvaxthindren som
smaféretagen i Varmlands |an upplever ar hoga arbetskraftskostnader (22 procent) foljt av svag

efterfragan (16 procent) och “brist pa lamplig arbetskraft” (16 procent).

Ett ytterligare orosmoln avseende bristen pa arbetskraft, och darmed for den framtida tillvaxten, ar
att 21 procent av féretagen under det senaste aret har tvingats tacka nej till order pa grund av brist
pa lamplig arbetskraft.
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Tillvaxthindren framgar av diagramet nedan:

Tillvéxthinder Virmland

25

®Varmland

HRiket

| lokala moten mellan politiker och féretagare stélls ofta krav for att forbattra och forenkla for sma
foretag att bedriva verksamhet i Varmland:

Forbattra offentlig upphandling sa att sma foretag lattare kan ldgga anbud. Se till att dela
upp stora upphandlingar i mindre delar, gor direktupphandlingen tydligare, battre
information och kontinuerlig dialog med lokala foretag nar det géller upphandlingsfragor.

Offentliga sektorn ska inte konkurrera med den privata. Se istéllet till att konkurrensutsatta
offentlig verksamhet genom att t ex inféra LOV och utmaningsratt.

Forbattra den kommunala regeltillimpningen/service till foretagens behov. Harmonisera
handlaggningstider och kostnader i [anet. Infor servicegarantier dar det ar mojligt.

Se till att gora planer for mark och lokaler sa att det finns klart nar befintliga foretag eller
inflyttande foretag vill bygga ut eller etablera sig i kommunen.

Se till att matchningen mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden forbattras.
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KOMMUNTABELL
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