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SAMMANFATTNING

ESF beviljade 2022-03-29 Foretagarna medel for ansokan om att genomfora en forstudie "Utveck-
ling-Hantverkare”. Bakgrunden ar att foretagen uppger att de har stora svarigheter att hitta kompe-
tent arbetskraft genom att ledigforklara jobb. Problemet ar att det inte finns nagra strukturerade
kontaktytor eller arenor dir foretagens behov av personal kan matchas med de langtidsarbetslosas
behov av ett arbete.

Den hir forstudien syftar till att ta fram en arbetsmodell for att matcha personer som star langt
ifran arbetsmarknaden mot hantverksforetags behov av kompetensforsorjning.

Modellen som beskrivs i denna forstudie innehaller féljande moment:

Rekrytering av Hantverksforetagare, utfors av foretagsrekryterare

2. Rekrytering av deltagare fran Arbetsformedlingen, KROM-foretag (Kundval Rusta Och Matcha),
kommuners arbetsmarknadsenheter, Kompetenscentra.

3. Introduktions- och uppfoljningsteam, ett tvirfunktionellt team inrittas som arbetar parallellt
med sina olika individinsatser for genomforandet av introduktion och uppfoljning. Teamet bestar
av funktionerna: Individsamordnare, Arbetsterapeut, Hilsoutvecklare, Studie- och yrkesvigled-
are och Foretagsrekryterare.

4. Praktik, i slutet av introduktionsfasen far individen en praktik i ett foretag under fyra veckor.

Handlingsplan och uppfoljning, teamet foljer kontinuerligt upp placeringen for att kunna ta hand
om olika behov som kan uppsta, bade for foretaget och den sokande.

Forstudiens omvirldsanalys visar att

e Det behovs ett individuellt stod till individerna.

¢ Det behovs en samverkan pa lokalt plan och pa ett nationellt och statligt plan som kan ta ansvaret
for en fungerande matchning mellan behov och individ.

e Det behovs en bred kartliggning av vad den arbetssokande kan och vill samt arbetsgivares rekry-
teringsbehov for att skapa en mer kvalitativ matchning.

e Det rader brist i Norden pa arbetskraft och antalet obesatta tjanster har 6kat inom flera sekto-
rer, vilket kan erbjuda majligheter for personer som star langt fran arbetsmarknaden, inklusive
invandrare.

e Erfarenheter fran utviardering av jobbsparet visar att mer intensiva aktiviteter i kombination med

foretagare dr aktivt involverade i utformandet och genomforandet av insatsen leder till hogra grad
av sysselsittning



1. BAKGRUND

Denna forstudie har som utgangspunkt det stora behov som finns av en stiarkt regional hantverks-
utveckling. Studien utgar fran den kunskap och de erfarenheter som har ackumulerats under ett
mangarigt arbete for att frimja hantverksutvecklingen i Vistsverige. Arbetet paborjades varen
2014 da Foretagarna genomforde en studie med syfte att utforska nuléige och forutsiattningar for
ett vistsvenskt partnerskap avseende samverkan och utveckling av bland annat larlingsprogram,
arbetsplatsforlagt larande samt kompetensforstarkning for malgruppen hantverksforetagare och
medarbetare.

Med malet att vidare utforska de utvecklingsidéer som framkom i studien konkretiserades i visio-
nen om ett Vistsverige som regionalt féredome med konkurrenskraftiga hantverksforetagare, en
stark hantverksutveckling, kvalitativa och eftertraktade larlingssatsningar samt stirkt samverkan
mellan skola och niringsliv. Arbetet paborjades med att skapa en plattform for det fortsatta arbe-
tet dir idéen om ett regionalt Hantverkshus foddes med ambition om att utgora en arbetsplats for
vastsvenska hantverksforetagare. Malet med hantverkshuset var ocksa att vara en centrumbildning
inom hantverk for att fa fler ungdomar intresserade av hantverksyrken, att frimja integration och
paskynda vigar in pa arbetsmarknaden for nyanlanda och andra som befinner sig eller riskerar att
hamna utanfér arbetsmarknaden samt att stirka samverkan mellan skola och arbetsliv. Ett part-
nerskap bestaende av Samordningsforbundet DELTA, Foretagarna i Viastra Gotaland, Foretagarna
Goteborg, Stiftelsen Hantverk & Utbildning samt Arbetsmarknad- och vuxenutbildningen G6teborgs
stad ansokte om projektstod fran Vistra Gotalandsregionen for att etablera centrumbildningen
Hantverket Vist. Hantverket Vist (idag beldaget i Slakthusomradet, Gamlestan) ar nu pa plats och
sedan oktober 2022 finns 14 hantverksforetag pa plats.

For att kunna starta upp satsningar som moter upp regionens utmaningar vad giller bland annat
kompetensforsorjning, integration, konssegregerad arbetsmarknad och ungdomsarbetsléshet
ansoOkte Foretagarna i Vastra Gotaland (projektiagare) 2020 tillsammans med partners om projekt-
finansiering fran Europeiska socialfonden (ESF) for att genomfora tva forstudier (HantverksKraft
- PO 1 och Hantverksutveckling Vést - PO2) som beviljades i december 2020.

Forstudierna involverade ett stort antal regionala och nationella aktorer som hantverksforetag,
branschorganisationer, utbildningsaktorer, affarsutvecklare och andra relevanta aktorer. Utifran
genomford forstudieanalys, styrgruppens (partnerorganisationernas) prioriteringar och i 6verens-
stimmelse med ESF-radets programomrade 1. Kompetensforsorjning och det siarskilda malet 1.1.
Starka kompetensen hos i huvudsak sysselsatta kvinnor och mén, men dven hos personer som star
langt fran arbetsmarknaden, enligt arbetsmarknadens och enskilda arbetsplatsers behov.

Vi vill med denna ansokan soka medel for en fordjupad forstudie som utforskar hur och med vilka
aktorer dessa prioriterade omraden ska genomféras inom ramen for programomradet ESF+. De prio-
riterade utvecklingsomraden vi arbetat med i den ena forstudien ryms inom f6ljande huvudomraden;
Yrkeskompetensutveckling, Hallbar utveckling, Jimstélldhet och Digitalisering.



I den andra forstudien visade vi pa en modell for att underlitta matchningen mellan efterfragan
pa hantverkare och personer som star liangre ifran arbetsmarknaden. Det dr denna modell som vi
utvecklat och fortydligat i denna forstudie. Modellen kan sigas vara ett svar pa den hypotes som
provas dvs om det behover utvecklas en bittre matchning mellan féretagens behov och personer
som star langt ifran arbetsmarknaden.

ESF beviljade 2022-03-29 Foretagarna medel for ansokan om att genomfora en forstudie "Utveck-
ling-Hantverkare”. Projektet ska leverera en slutrapport som innehaller foljande punkter:

— Resultat av omvdrldsanalys
— En tydlig och relevant problemanalys pd forstudiens tema

— En beskrivning av vilka samarbetsakidrer som behover delta © ett framtida
genomforandeprojekt

— Identifiering av metoder och/eller tillvigagdangssdtt som ar nodvandiga for att 16sa det identifie-
rade problemet.

— harutover ska anges vilka prioriterade insatser inom ESF+ Programomrade A, specifikt mal h)
som forstudien bidrar till.



2. PROBLEMANALYS

Genom ett antal intervjuer med olika hantverksféretag, SCB:s statistik over arbetskraftsbrist samt
Arbetsformedlingens prognoser 6ver hantverksyrken, visar pa stora behov av kompetensforsorjning
inom hantverk.

Foretagen uppger att de har stora svarigheter att hitta kompetent arbetskraft genom att ledigfor-
klara jobb. Det finns inga arbetslosa utbildade hantverkare att tillga. Darfor utbildar foretagen sjilva
om de kan hitta lampliga personer. Foretagen soker ofta bland privata natverk for att hitta lampliga
personer att utbilda inom yrket. Det sittet innebar begriansningar i utbudet och féljden blir att manga
arbeten forblir obesatta.

Manga av de obesatta jobben skulle kunna erbjudas till personer som varit utan arbete linge eller
aldrig kommit in pa arbetsmarknaden, exempelvis unga med avbruten skolgang. Bland nyanlianda
finns ett antal som har hantverkserfarenheter fran sitt hemland som skulle kunna valideras, men det
gors inte utan de hamnar utanfor jobb som de annars skulle kunna erbjudas.

Problemet ar att det inte finns nagra strukturerade kontaktytor eller arenor dar foéretagens behov av
personal kan matchas med de langtidsarbetslosas behov av ett arbete. Intervjuerna med foretag och
de som har hand om langtidsarbetslosa visar att bada parter saknar kunskap om hur man kan nirma
sig varandra. Det saknas ocksa en struktur for hur utbildningar kan genomforas for att ta hansyn till
foretagens behov. Forstudien har exempelvis intervjuat ett foretag inom snickeribranschen som har
svart att hitta utbildade ungdomar for att den typen av utbildningar har lagts ner pa grund av att det
kraver for dyra investeringar i maskiner och dylikt.

2.1 Hantverksforetagens behov

Arbetsformedlingen gor sa kallade yrkesprognoser. Nedanstaende uppgifter ar for aren 2022 — 2026.
For hantverk gors fyra yrkesprognoser inom hantverk, det giller:

— Bagare och konditorer
— Fin- inrednings- och moébelsnickare
— Finmekaniker

— Maskinoperatorer inom tillverkning

For samtliga kategorier ar prognosen stora mojligheter som betyder att "Efterfragan pa arbetskraft
iyrket ar storre an utbudet. Konkurrensen om jobben ir liten.” Prognosen fortsitter att ge stora
mojligheter fram till 2026.

Nar det giller yrkesprognoser for bygg och anliggning ar prognosen mycket stora mojligheter idag
och fram till 2026. Mycket stora majligheter betyder "Efterfragan pa arbetskraft i yrket dr betydligt
storre an utbudet. Konkurrensen om jobben dr mycket liten.” Nar det géller bygg och anliaggningsyr-
ken som byggnadssnickare, VVS-montorer, golvliggare, platslagare och sa vidare, gor Arbetsférmed-
lingen prognosen att for denna kategori ar det till och med mycket stora maojligheter.

Enligt SCB:s statistik 6ver "Lediga jobb i niringslivet efter branschtillhoérighet, SNI2007” for tredje
kvartalet 2022 43 000 lediga jobb inom Tillverknings- och utvinningsindustri, byggindustri och Han-
del; serviceverkstiader for motorfordon och motorcyklar, 20 998 ar vakanser.



Lediga jobb betyder att arbetsgivare har ledigforklarat ett arbete, men dnnu inte tillsatt nagon. Med
vakanser avses obemannade lediga jobb som kan tilltridas omedelbart. Vakanser dr ett matt pa
otillfredsstilld efterfragan pa arbetskraft (arbetskraftsbrist).

Eftersom det saknas hantverkare med ritt kompetens, anmaéler arbetsgivare séllan lediga jobb till
Arbetsformedlingen utan sdker personer i de egna nitverken, slakt och vinner, som de sedan utbil-
dar i hantverket. Det betyder att antalet lediga hantverksjobb sannolikt dr betydligt fler in de som
anges.

2.2 Arbetsloshet

Efter pandemin har arbetslosheten stadigt minskat for att vara nere pa lagre niva i december 2022 an
fore pandemin i februari 2020. Den totala arbetslosheten har minskat med ca 40 000 under perioden.
Daremot har langtidsarbetslosheten bitit sig fast under samma period och fér dem som varit arbets-
16sa mer an tva ar har arbetslosheten till och med 6kat med ca 10 000 personer.

Under covid-19-pandemin 6kade antalet arbetslosa i Sverige kraftigt. Fran ca 375 000 i februari 2020
till som mest ca 480 000 i juli 2020. Darefter har antalet arbetslosa stadigt minskat till ca 335 000 i
december 2022. Det betyder att ca 40 000 farre ar arbetslosa dn fore pandemins utbrott.

Aven om den totala arbetslosheten har minskat under perioden, s& har antalet arbetslosa mer sn

24 manader hela tiden okat fran ca 80 000 till 91 000 under samma period. Andelen arbetslosa mer an
24 manader av det totala antalet arbetslosa har okat fran 21,9 procent i februari 2020 till 27,2 procent
i december 2022.

Det betyder att ett stort antal personer borde kunna utgora en reserv for att fylla arbetsgivares
behov av arbetskraft. Forskning visar att det ar viktigt med en ndra samverkan mellan utbild-
ning och arbetsliv, eftersom det ger flera positiva effekter. Samverkan okar deltagares motivation
och deras forstaelse for behovet av utbildning. Nar individer gar utbildningar som motsvarar
behoven pa arbetsmarknaden underlittar det dessutom deras intride i arbetslivet och bidrar till
kompetensforsorjningen.

3. SYFTE OCH METOD

Den hir forstudien syftar till att ta fram en arbetsmodell for att matcha personer som star langt
ifran arbetsmarknaden mot hantverksforetags behov av kompetensforsorjning.

Metoderna som vi anvént har varit semistrukturerade intervjuer med ett 15-tal respondenter, litte-
raturstudier, se litteraturlista kap 9, gillande forskning och egna tidigare rapporter samt person-
liga erfarenheter av att leda och samverkan i och mellan myndigheter. Hirutéver har férfattarnas
personliga erfarenheter av att arbeta med rehabilitering och inom arbetsmarknadsomradet anvants.
Under studien har resultat och slutsatser stamts av vid en workshop med Go6teborgsregionens kom-
munalforbund, GR, Arbetsformedlingen och enskilda kommuner.



4. FORSLAG PA
GENOMFORANDEPROJEKT

Eftersom det dr svart att hitta arbetskraft med ratt kompetens den vanliga vigen med hjilp av
platsannonser, kan ett sitt vara att soka bland personer som star langre fran arbetsmarknaden. Det
bor finnas flera bland de som star 1angt fran arbetsmarknaden som har potential att utvecklas till
hantverkare.

En viktig fraga i sammanhanget édr sarskilt lyfta fram den konssegregering som rader inom de flesta
hantverksbrancher. De féretag som intervjuats i den hir férstudien vilkomnar en storre jaimstalld-
hetsintegrering, eftersom det bland annat leder till en bittre arbetsmiljoé och utvecklar arbetet
positivt med ett annat sitt att 10sa olika problem.

Ett genomférandeprojekt ska ta sarskilt hansyn till detta och arbeta strukturerat for att kvinnor ska
uppmuntras och utvecklas till att soka sig till olika hantverksyrken. Forutom att det leder till 6kad
jamstéalldhet breddar det ocksa arbetsmarknaden vilket underrattar rekrytering av hantverkare.

Forstudiens syfte och ambition &r att utveckla en arena som kan samverka gemensamt om att ta
tillvara hantverksforetagens behov av att hitta personal och med hjilp av utbildningsinsatser gora
det maojligt for personer som star langt fran arbetsmarknaden att fa ett arbete. Genom intervjuer och
andra undersokningar visar pa att det ar mojligt genom samordnade insatser samtidigt. Hypotesen i
forstudiens ansokan om att det behover utvecklas en battre matchning mellan foretagens behov och
personer som star langt fran arbetsmarknaden, har darmed genom utférd férstudie bekriftats.

I stéllet for att se personer som star langt ifran arbetsmarknaden som ” hopplosa fall”, kan man
vanda det till att se att det dr déar arbetskraftsreserven finns. Sarskilt som tillgangen pa kompetent
arbetskraft ar uttémd.

For att det ska bli mojligt att genomfora i praktiken, kriavs ett malmedvetet arbete och en struktur
som haller ihop alla delar. Erfarenheter fran bland annat samordningsférbund visar hur svart det
ar att fa olika delar av insatser att samverka. Den har forstudien ger ett forslag 6ver hur en hallbar
modell kan utvecklas for att fa till en battre matchning mellan foretag och personer som star langt
fran arbetsmarknaden.



4.1 Modell for battre matchning

De flesta arbetsmarknadsinsatser som sker utgar fran arbetslosa individers behov av att finna ett
arbete. Manga insatser inriktar sig dessutom till sarskilda malgrupper som invandrare, ungdomar,
funktionsnedsatta. Men personer som star langt fran arbetsmarknaden ar ingen homogen grupp
som kan klassificeras i olika grupper utan att ta hinsyn till enskilda individers féormagor och
forsattningar.

Den hir forstudien handlar om hantverksféretags behov av kompetensférsorjning och hur man kan
matcha de behoven med individers behov av ett arbete. Det saknas emellertid strukturer som utgar
fran foretags kompetensforsorjningsbehov och att matcha det mot personer som varit utan arbete
liange.

Det behover darfor skapas en struktur som kan samordna de olika behoven och som gor det mojligt
att kompetensutveckla individer for att kunna moéta arbetsmarknadens behov. Den struktur som
behover utvecklas ska utgora en slags motesplats diar de olika behoven kan samordnas och matchas
mot varandra och utgora en kontaktlink mellan hantverksforetags behov av larlingar, utbildnings-
anordnare och personer som befunnit sig utanfér arbetsmarknaden lange.

Bilden nedan beskriver den arbetsprocess som modellen omfattar.

) ) ) ) )

REKRYTERING AV REKRYTERING INTRODUKTION MATCHNING TlLLGf\N G TILL UPPFOLINING
HANTVERKS- AV DELTAGARE HANDLINGSPLAN TEAMSTOD FOR
FORETAGARE HANTVERKARE

OCH DELTAGARE

4.2 Rekrytering av Hantverksforetagare

Ett forsta steg i modellen ar att rekrytera foéretag som har behov av att rekrytera medarbetare inom
hantverksyrken. Detta utfors av foretagsrekryterare. Foretagsrekryterare ar en funktion som inven-
terar och hamtar in olika foretagens behov av kompetensforsorjning.

4.3 Rekrytering av deltagare

For att utveckla en modell dar de olika behoven som beskrivits ovan kan motas, ar det ett antal for-
utsidttningar som det behover tas hansyn till och utvecklas for att det ska bli mojligt.

Arbetsformedlingen, KROM-foretag (Kundval Rusta Och Matcha), kommuners arbetsmarknadsen-
heter, Kompetenscentra med flera som har hand om personer som star langt fran arbetsmarknaden,
kan ta fram personer som har erfarenhet och/eller intresse av hantverksarbete. Dessa personer
erbjuds att delta i en introduktionsperiod for att forberedas for ett hantverksyrke.

Personer som varit borta fran arbetslivet langa perioder pa grund av langtidsarbetsloshet, sjukdom,
aldrig haft ett arbete eller saknar erfarenhet av svenskt arbetsliv for att man kommer fran ett annat
land, behover en period av introduktion i arbetslivet. Den langa perioden av franvaro av arbete leder
ofta till att det egna sjalvfortroendet ar i botten, att det uppstatt sociala problem eller att ha utveck-
lat ett livssitt som forhindrar att omgaende ta ett jobb fullt ut. Det kan handla om att personen har
utvecklat en dygnsrytm som stimmer daligt med arbetstider, har en dalig ekonomisk situation, har
halsoproblem och sa vidare.

Individen maste fa tid pa sig att stéilla om till arbetslivets kultur, innan man kan borja jobba fullt ut.
Den tiden ar olika i 1angd for olika individer beroende pa hur langt utanforskapet har pagatt, men
egna erfarenheter visar att ett strukturerat arbetssétt kan uppna ett positivt resultat redan under
en period av en till tre manader. Dérefter ar uppfoljning viktig for att sikerstilla att resultatet blir
hallbart i ett lingre perspektiv.



For att kunna stélla om behover individen fa professionell hjialp och stottning med att bryta negativa
och destruktiva monster och 16sa olika sociala svarigheter som har uppstatt. Det kan gilla allt ifran
att stialla om dygnsrytm till skuldsanering eller andra sociala betingelser som behover 16sas ut forst.

Genomforandet i introduktionen avser att kombinera sociala, arbetslivsinriktade och hilsofram-
jande insatser med ett individnira stod. Det behover skapas ett sarskilt team som foljer individen
under introduktionsfasen. Teamets uppgift ar att bista och forbereda individen infor sitt intriade i
arbetslivet. Individen far hjalp med att uppritta en handlingsplan 6ver vad som behover goras och fa
stod i genomforandet av den individuella handlingsplanen.

4.4 Introduktions- och uppféljningsteam

Ett tvarfunktionellt team inrdttas som arbetar parallellt med sina olika individinsatser for genom-
férandet av introduktion och uppfoéljning. Teamet bestar av funktionerna:

e Individsamordnare

e Arbetsterapeut

e Halsoutvecklare

e Studie- och yrkesvigledare

e Foretagsrekryterare

Samordnaren moter individen forst och gor en kartliggning av individens hela situation och upprit-
tar tillsammans med individen en handlingsplan om vad som kravs for forberedelse till arbetslivet.

Arbetsterapeuten ger information om vad arbetet innebér och ser till om det finns sérskilda hinder
for att kunna ta vissa arbeten eller hinder for att gora vissa arbetsmoment. Det dr bra ifall arbets-
terapeuten har utbildning i ReDo som ar ett verktyg for vardagsrevidering och diarmed skapa en
struktur i vardagen for att individer ska kunna kombinera arbete med privatliv.

Hilsoutvecklaren ser till att utveckla individens hilsa som ofta dr forsummad under lang tid i passi-
vitet. I hidlsoutvecklarens fall 4r det bra om den har utbildning i ACT som dr en metod for stresshan-
tering. Hilsoutvecklaren tar ocksa hand om fragor som ror motion och diet.

Studie- och yrkesvigledare dr en viktig funktion for att virdera individers utbildningar och vad som
behover kompletteras infor olika utbildningar. Studie- och yrkesvigledaren utgor ocksa en lank till
olika utbildningsanordnare och ser till att validering genomfors.

Foretagsrekryteraren, se ovan, arbetar i nira samarbete med teamet for att koppla ihop fore-
tagens behov med lampliga personer. Denna funktion bér bemannas av personer som har god
foretagskunskap.

4.5 Praktik

I slutet av introduktionsfasen far individen en praktik i ett foretag under fyra veckor. Praktiktiden
har syftet att dels avgéra om den sékandes uppfattning om arbetet, dels arbetsgivarens bedémning
om den sokandes forutsiattningar att utvecklas till hantverkare och att det ar ratt person.
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4.6 Handlingsplan och uppfdljning

I de fall foretaget vill ga vidare med en person, upprittas en handlingsplan tillsammans med foreta-
get, teamet och den sokande.

Teamets uppgift blir att organisera de delar i handlingsplanen som inte féretaget kan erbjuda. Det
kan vara utbildnings- och valideringsinsatser, men ocksa bista den s6kande om problem uppstar
som dr utanfor arbetet.

Teamet f6ljer kontinuerligt upp placeringen for att kunna ta hand om olika behov som kan uppsta,
bade for foretaget och den sokande.

Uppfdljning ar en mycket viktig insats, visar forstudiens intervjuer med féretag och genomférd
forskning.

Flera foretagare tar girna emot personer som star langt fran arbetsmarknaden av olika skil, men
upplever sig 6vergivna av "samhéllet” i de fall de har gjort det. Nar en person blivit anvisad till ett
foretag och det uppstar svarigheter som foretaget inte kan hantera sa har foretagaren ingen person
hos myndigheterna att vinda sig till.

Kommunforskning i Vistsverige, KFi, beskriver detta forhallande i sin rapport "Bristande samord-
ning och liten forstaelse — en studie av arbetsgivares behov av stod vid anstéllning av individer i

langvarigt utanférskap” (KFi-rapport nr 143, 2017).

Darfor blir uppfoljning en central uppgift for teamet under genomforandet sa linge som de inblan-
dade behover det.
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5. HORISONTELLA PRINCIPER

Samtliga foretag som intervjuats under forstudien, lyfter fram att man girna vill se en storre mang-
fald avseende kon, etnicitet, alder och funktionsvariationer.

5.1 Jamstalldhetsintegrering
Sverige har till stora delar en konssegregerad arbetsmarknad. Det giller inom alla omraden, men

inte minst inom hantverksyrken.

Den beskrivna modellen maste ta hinsyn till detta och utveckla former fér att uppmuntra kvinnor
att soka sig till hantverksyrken och tillsammans med foretagen forma arbetsuppgifter som kan
genomforas av bade mén och kvinnor.

5.2 Tillganglighet

Hela modellen bygger i grunden pa tillganglighet. Personer som lamnats utanfér arbetsmarknaden
far i den hiar modellen tillgang till att soka sig till en breddad arbetsmarknad. Tillgéngligheten 6kar
genom en 6kad mojlighet att soka studier och arbete inom verksamheter som annars ir stingda.

5.3 Ickediskriminering

Forstudiens kontakter med olika foretag, lyfter fram att man vill se en 6kad mangfald vad det galler
kon, etnicitet funktionsvariationer eller alder. Det dr dessutom inte ovanligt att manga av de lang-
tidsarbetslosa och nyanlinda har erfarenheter av hantverksyrken som inte utnyttjas.

Den beskrivna modellen kommer till stora delar att validera s6kandes tidigare erfarenheter oavsett
annan bakgrund, vilket motverkar all slags diskriminering.
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6. OMVARLDSANALYS

Det har gjorts ett antal studier som beskriver den problematik som vi lyfter i denna forstudie och vi
vill lyfta fram fyra av dessa.

Den forsta dr KFi-rapport nr 143, 2017 ”Bristande samordning och liten forstaelse - en stu-
die av arbetsgivares behov av stod vid anstillning av individer i langvarigt utanforskap”
—Tom Karlsson och Viveka Nilsson — som bland annat lyfter fram vilket stéd som arbetsgivarna
behover.

Stodet kan beskrivas utifran ett lokalt plan 4 ena sidan och ett mer strukturellt 6vergripande. Det
lokala planet innebir ett utvecklat stod sa kallat handledarform. Detta stod riktas i forsta hand till
de individer som kategoriserats som tillhérande en utsatt grupp. Stédet kan handla om en rad olika
insatser, som exempelvis att hjédlpa till med myndighetskontakter eller att forsta det sociala spelet
som finns pa arbetsplatsen. Det lokalt handledarstod skulle mojliggora for arbetsgivarna att for-
djupa den relation som ar av mer arbetsrelaterad karaktar.

Det 6vergripande strukturella stodet ar dels direkt ekonomisk karaktir dvs savil ekonomiska
incitament som direkta ersattningar till att 6ppna upp arbetsplatsen. Att anstilla individer i utsatta
grupper ar forknippat med en del kostnader som upplevs som hindret samtidigt som det finns en
risk att ersittningsmodellerna 6ppnar upp for att oserivsa aktorer som dirmed kan ta oseriosa
marknadsandelar.

Andra stod som arbetsgivare behéver beror den offentliga sektorns organisatoriska oférmaga till
samverkan. Myndigheter agerar direkt eller indirekt pa ett sitt som — &ven om det ligger i linje med
deras uppdrag — skapar hinder for arbetsgivare som har for avsikt att 6ppna upp sin arbetsplats. Det
behovs initieras en samverkan som inte géller enbart pa lokalt plan — som exempelvis det som idag
sker inom ramen for samordningsférbundens verksamheter — utan ocksa pa ett nationellt och stat-
ligt plan. Inom ramen for det strukturella stodet som diskuteras i rapporten lyfts behovet fram av att
skapa en instans som kan ta ansvaret for en fungerande matchning mellan behov och individ.

Ett gemensamt register skulle underlitta for arbetsgivare och arbetstagare att moétas for att matchas
samman. Da det visat sig att arbetsgivare drar sig for att initiera kontakt med Arbetsférmedlingen
bor det utvecklas nya former for dylikt register.

Rapporten lyfter ocksa vikten av att ha en forstaelse for nytto- och kostnadsaspekter som centrala
for rekryteringsprocessen. Med detta menar man att savil fran den offentliga sektorn som fran
andra involverade aktorer behover forsta att en rekrytering grundar sig i en idé om att matcha en
kompetens mot ett behov. En 6kad forstaelse for att rekryteringen av individer i utsatta grupper
behover matchas mot den affarsidé som verksamheten grundas i skulle kunna underlétta for arbets-
givare att faktiskt satsa pa relativt okdnda kort.

Avslutningsvis framfors att &ven om de intervjuade arbetsgivarna dr positiva till att involvera perso-
ner fran utsatta grupper i sin verksamhet i fraga om praktik, arbetstrianing och spraktraning — eller
faktiska anstillningar — sa upplever de i manga fall ett visst merarbete att ha hand om utsatta grup-
per. Man maste inte bara folja och stotta personen i sjdlva arbetet utan ocksa i sociala sammanhang
sa att denne blir en del i arbetsgemenskapen. Personerna behover hjilp och stottning kontinuerligt
och pa manga olika sétt. Den hir 6kade belastningen som medfors av att dppna upp arbetsplatsen
skulle kunna minskas om det utsedda handledarstodet fortsatte dven efter att individen 6vergatt i
anstillning. En liknande funktion har dven diskuterats av forskarna Lena Strindlund och Christian
Stahl (2016) som foreslar att inforandet av en mer koordinerande funktion skulle kunna underlitta
for savil individer som arbetsgivare. Det handlar inte alltid bara om arbetsrelaterade behov utan
ocksa om att hjilpa till med privata fragor sasom att ta kontakt med myndigheter och fylla i blanket-
ter. Att utoka handledarstodet till att vara mer utav en koordinerande funktion skulle kunna minska
det merarbete man har med detta.
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En annan studie ar fran Arbetsformedlingen analys 2022:10 "Matchningsinsatser for perso-
ner som nyligen fatt uppehallstillstand Slutrapport fran socialfondsprojektet Jimstialld
etablering”. Studien kommer fran projektet Jimstilld etablering som medfinansierades av Euro-
peiska socialfonden och genomfordes pa 16 platser i landet mellan 2019 och 2021. Malgruppen var
flyktinginvandrare och andra skyddsbehovande, samt deras anhoriga, som haft uppehallstillstand i
max fyra ar. I projektet utvirderades Matchning fran dag 1, en metod som sarskilt utformats for att
kunna matcha arbetssokande som star langt bort fran arbetsmarknaden.

Effektutvirderingen visar att det utvarderade arbetssittet 6kar sannolikheten att vara i arbete och
studier med ungefir atta procentenheter jamfort med Arbetsférmedlingens ordinarie stod.

Rapportens slutsats ar att det med ratt utformade insatser gar att matcha arbetssokande som star
langt ifran arbetsmarknaden och att detta kan goras utan storre kostnadsokningar relativt befintliga
arbetsmarknadspolitiska insatser. Det utvirderade arbetssittet kan dirmed anvindas som ett effek-
tivt verktyg mot langtidsarbetsloshet och utanforskap hos nyanlanda.

Metoden som anviands innehaller foljande moment:

e Fast struktur for att kartligga vad de arbetssokande kan och vill
e Kartlaggning av arbetsgivare
e Matchning

Matchningsinsatsen startar med en kartliggning av deltagarens kompetenser, egenskaper, onske-
mal och forutsittningar. Inventeringen foljer en fast struktur och tiacker formella och informella
kompetenser, fritidsintressen, egenskaper, dnskade arbeten, framtida mal, nitverk samt 6nskad
omfattning/tid pa arbetet. Strukturen pa motet gor att alla arbetssokande far samma fragor, men
for de deltagare som har mycket kort utbildning och arbetslivserfarenhet agnas mer tid at informell
kompetens.

Rekrytering av arbetsgivare baseras pa det kartlagda arbetsutbudet, med malséttningen att till-
giangliga arbetsgivare ska spegla sbkandestockens fordelning av dnskade arbeten och/eller 6nskad
bransch. Identifierade potentiella arbetsgivare kartliggs: Hur ser arbetsgivarens reella efterfragan
ut? Kartliggningen syftar dels till att ta fram aktuella vakansers kravprofil. Dessutom forséker man
fa arbetsgivaren att justera kravprofilen om den innehaller kompetenser som framfor allt har signal-
virde, exempelvis gymnasieexamen.

De kartlagda foretagen utgor en vakansbank. Malséittningen ar att vakansbanken ska vara bred och
diarmed mindre konjunkturkénslig. Att inventeringarna sker i heterogena grupper gor att sokande-
stocken ar heterogen vilket i sin tur kriver att arbetsférmedlarna kartlagger olika typer av foretag
som matchar arbetsutbudet.

Nar arbetsformedlaren har genomfort ett antal inventeringar och har en sbkandebank, samt har
kartlagt ett antal foretag och har en vakansbank sa matchar arbetsformedlarteamet arbetssokande
mot lediga vakanser. Enligt metoden matchas nya arbetssokande med gamla vakanser i vakansban-
ken endast om de uppfyller kvalifikationerna. Om inga relevanta vakanser finns i vakansbanken sa
kraver det att arbetsférmedlaren aktivt borjar kartligga och kontakta foretag enligt den sokandes
onskade arbeten.
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Om parterna ar intresserade av att matchas sa ar nista steg att den arbetssokande gar pa arbetsintervju hos
arbetsgivaren med stod fran arbetsformedlaren.

Nagra av slutsatserna som presenteras i Arbetsformedlingens analys ar:

o Till skillnad fran flera andra studier som genomforts de sista aren kan vi dra slutsatsen att den undersokta
insatsen fungerar minst lika bra for de arbetss6kande som star lingst bort fran arbetsmarknaden, och
det utvirderade arbetssittet erbjuder ett effektivt verktyg mot langtidsarbetsloshet och utanférskap hos
nyanlanda.

e Slutsatsen ar att projektverksamheten 6kar andelen som ar i arbete for en malgrupp som star langt fran arbets-
marknaden till en kostnad som ligger i linje med eller snarare nagot under jaimfort med liknande insatser pa
Arbetsformedlingen.

e Valet att erbjuda en insats som ar utformad utifran nyanlinda kvinnors forutsittningar och behov kan ses som
den forsta delen i projektets jamstalldhetsintegrerade styrning. En annan viktig komponent, fran projektan-
sO6kan och malgruppsdefinition till utformning av uppféljningsunderlag, har varit att sikerstilla att nyanlinda
kvinnor kommer med i urvalet och alltsa far mojlighet att ta del av den arbetslivsinriktade insatsen.

e Foljande tre aspekter lyfts sarskilt fram i denna rapport
— For det forsta sker en bred kartliggning av vad den arbetssokande kan och vill

— For det andra gors en motsvarande kartliggning av arbetsgivares rekryteringsbehov vilket skapar forutsatt-
ningar for en mer kvalitativ matchning diar vakanser kan tillsittas med arbetssokande som besitter de egen-
skaper som arbetsuppgifterna kriver.

— For det tredje genomfors matchningsinsatsen med aktiv styrning mot att deltagare som star lingts fran arbets-
marknaden (14s kvinnor) bade ges majlighet att ta del av insatsen och, vil inne i insatsen, far ta del av det stod
de ar berattigade till. Pa sa vis utgar projektverksamheten fran att alla som vill arbeta dr matchningsbara, men
att olika arbetssokande behover olika mycket hjalp for att matchningen ska bli verklighet och att det ar arbets-
formedlarteamets uppdrag att fordela insatser efter behov.

Den tredje studien som vi vill lyfta fram i det hir sammanhanget ar Nordiska ministerradet, Nordisk Minis-
terrads sekretariat rapport "Nordrego och Nordiska vilfirds Combatting long-term unemployment
among immigrants beyond the COVID-19 pandemic: Experiences from the Nordic countries”

Covid-19-pandemin hade en stark inverkan pa de nordiska arbetsmarknaderna. Arbetslosheten 6kade snabbt och
antalet personer som upplevde langtidsarbetsloshet 6kade i alla nordiska lander. I denna rapport jamfors lang-
siktiga arbetsloshetstrender bland invandrare, och undersoker vilka policyer och initiativ som beslutsfattare pa
nationell, regional och lokal forvaltningsniva genomfort for att stodja dem.

Bland annat besvara foljande forskningsfragor:

e Har invandrare i de nordiska linderna varit mer benigna att drabbas av langtidsarbetsloshet under pandemin
in deras inrikes fodda jamnariga? Hur har antalet langtidsarbetslosa invandrare utvecklats under pandemin,
och ar det en pagaende utmaning?

e Vilka institutioner och aktorer pa nationell niva har varit involverade i att stodja langtidsarbetslosa invandrare
och vilka policyer och atgiarder har genomforts?

¢ Vilka initiativ har genomforts pa regional och lokal niva i de nordiska linderna for att hjalpa langtidsarbetslosa
invandrare att hitta nytt arbete? Vad kan vi liara oss av dessa initiativ?
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Sammantaget sticker Sverige ut som att ha upplevt de storsta utmaningarna. Redan fore pandemin var 6éver 140
000 personer registrerade som langtidsarbetslosa, varav invandrare utgjorde majoriteten i denna grupp. Under
2020 och borjan av 2021 6kade langtidsarbetslosheten ytterligare. Medan situationen har forbéttrats sedan mitten
av 2021,

I alla nordiska linder har utomeuropeiska invandrare och flyktingar med 1ag utbildningsniva varit i en sirskilt
utsatt situation. Deras kompetens och arbetsmarknadserfarenheter har svart att de nordiska arbetsmarknaderna.
Pa grund av traditionella konsroller har invandrarkvinnor fran lander utanfor Europa ofta fatt mindre arbetslivs-
erfarenhet och utbildningsnivaer in sina manliga motsvarigheter; Foljaktligen kan dessa kvinnor méta betydande
utmaningar nir det giller att hitta arbete. Alla dessa hinder fanns redan fére pandemin men férviarrades nir de
nordiska ekonomierna gick ner i bérjan av 2020.

Alla nordiska linder erbjod stodatgiarder och program for langtidsarbetslosa invandrare under pandemin. Den
hir rapporten understryker dock att de flesta av de nordiska linderna inte utarbetade nya strategier for att mota
okningen av langtidsarbetslosheten 2020. Istéllet forlitade de sig till stor del pa befintliga strukturer, institutioner
och policyer for att stodja langtidsarbetslosa arbetssokande under tiden pandemisk. Island ar ett undantag. Dar
var langtidsarbetsloshet bland invandrare ovanlig fére pandemin eftersom de flesta invandrare hade ett jobb vid
ankomsten, sa det fanns ingen stodram for denna grupp. Nya nitverk och atgirder infordes diarfér snabbt efter
att pandemin borjade. Detta inkluderade inrattandet av en arbetsgrupp som kontaktade alla langtidsarbetslosa
invandrare individuellt for att erbjuda riktat stod.

Politiker och program pa nationell niva for att stodja langtidsarbetslosa arbetssokande riktade sig inte alltid
uteslutande till invandrare under pandemin, utan riktade sig ofta till bade invandrare och inrikesfédda. Men pa
lokal niva riktade sig manga initiativ till invandrare, ofta inriktade pa dem med 1ag utbildningsniva. Detta inklu-
derar Etableringslyftet i Stockholm eller Delprogram Sysselsitting i Oslo. I Finland har Virtual Reality-teknik och
Nao-robotar framgangsrikt anvints i Helsinki Skills Centre for att hjdlpa invandrare att lara sig det finska spra-
ket. Flera initiativ som beskrivs i denna rapport fokuserar pa att stodja invandrarkvinnor att bryta sig ur social
isolering och hitta arbete. Som exempel kan nimnas KHRS Academy i K6penhamn och initiativet “Neighbour-
hood Mothers” (Bydelsmgdrene) som ar aktivt i manga kommuner i Danmark och nyligen har utokats till Sverige
och Norge. Manga av de beskrivna initiativen startades redan foére pandemin. Behovet av stod och tjanster de
erbjuder 6kade dock under 2020 och 2021.

En viktig slutsats av denna rapport ar att det finns jobb tillgdngliga i de nordiska linderna, men dessa kraver

ofta hogre kompetensnivaer och utbildningsresultat som langtidsarbetslosa invandrare inte alltid har. For att
mota denna utmaning lyfter rapporten fram elva konkreta lirdomar som kan anvindas som en “checklista” av
beslutsfattare, arbetsgivare och utbildningsanordnare for att stodja langtidsarbetslosa invandrare framover. Alla
lardomar baseras pa expertintervjuer och de policyer och initiativ som beskrivs i denna rapport.

Elva lardomar fran testade tillvigagangssatt éver hela Norden
Tank alltid pa konsaspekter: lamna inga hemmafruar bakom dig och undvik konskodade val

Ta itu med s6kandes hela livssituation: anvind ett helhetsgrepp och individuellt forhallningssétt
Bekiampa diskriminering och férdomar bland utbildningsanordnare och arbetsgivare

Sakerstalla ett effektivt samarbete pa nationell — lokal niva, inklusive statlig finansiering av lokala initiativ

1

2

3

4

5.  Uppmuntra offentlig-privata partnerskap (OPS) och anvindning av 16nesubventioner

6. Strava efter ett langsiktigt, systematiskt arbetssitt och undvik kortsiktiga projekt

7. Fokus pa matchning: arbetsgivarnas behov bor definiera utbildningsinnehall

8. Sitt tydliga mal for utbildningsprogram och anstéillningsgaranti for dem som tar examen

9. Kartldgga och bygga vidare pa arbetss6kandes kompetens och engagemang — och ge studielan
10. Ge hogkvalitativ sprakutbildning integrerad med yrkesutbildning pa jobbet

11. Anvind digitala verktyg for spraktrianing: sprakappar, robotar och Virtual Realities
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Utifran forstudiens uppdrag vill vi sirskilt lyfta fram lardom nr 7. Av rapporten framgar att

Alla de nationella kapitlen i denna rapport signalerar att den storsta utmaningen pda arbetsmarknaden i

de nordiska linderna bortom covid-19-pandemin dr den ddliga matchningen mellan tillgingliga jobb och
kompetensnivan hos vissa grupper av arbetssokande. Det bista sdttet att minska langtidsarbetslosheten dr
darfor att motivera individer att hoja sin kompetens for att bdattre matcha efterfragan pa arbetsmarknaden,
med fokus pd de branscher och sektorer som har den vdrsta bristen pa arbetskraft. Detta uppnds naturligtvis
bast i ndra samarbete med lokala branschorganisationer och arbetsgivare, privata eller offentliga. Exempel
som ndmns i denna rapport visar att ndr arbetsgivare samdesigner utbildningsmodulerna och erbjuder
praktik pd jobbet eller praktik mellan de teoretiska modulerna, dr de mer nojda med deltagarnas forvdrvade
kompetensnivder och mer bendgna att anstdlla dem pd ldng sikt. Vissa initiativ som presenteras i den hdr
rapporten erbjuder ocksa sprakstodpersonal for att minska trycket pd arbetsgivare som lagt till ny personal
med begrdinsade sprakkunskaper till sina team. Detta har uppskatiats mycket av arbetsgivarna (se t.ex. Eta-
bleringslyftet, Gloppenmodellen och KHRS).

Rapporten avslutas med

"Dessutom rapporterar olika branscher i Norden for ndrvarande om brist pd arbetskraft och antalet obesatta
tjanster har okat inom flera sektorer, vilket kan erbjuda mojligheter for langtidsarbetslosa, inklusive invand-
rare. En viktig forutsdtining dr att deras kompetens matchar efterfragan pd arbetskraft och krav inom dessa
sektorer.”

Detta visar att var situation i Sverige inte dr unik och att det finns stora mojligheter att utveckla kunskapsutbytet
mellan de nordiska linderna for att arbeta mer effektivt med langtidsarbetslosheten.

Den fjiarde studien i omvirldsanalysen dr IFAU, Arbetsmarknadsetablering av nyanlinda lagutbildade flyk-
tingar Resultat fran en experimentell studie, RAPPORT 2020:21 som utvirderar insatser vars mal ir att
hoja sysselsittningen for nyanlinda lagutbildade flyktingar. Studien bygger pa ett randomiserat experiment dar
70 av 140 nyanlidnda fick ett erbjudande om att delta. Bland annat beskrivs erfarenheter fran den riktade insatsen
som benidmns Jobbspar eller snabbspar. Syftet med jobbsparen var att regeringen och arbetsmarknadens parter
gemensamt skulle hitta 16sningar for att snabba pa processerna for att nyanlinda med utbildning och erfarenhet
ska fa jobb inom bristyrken — vilket ocksa skulle mota arbetsmarknadens kompetensbehov.

Studien visar pa ett positivt utfall for gruppen som fick insatser. I forhallande till jimforelsegruppen har ande-
len personer som fick arbete nistan férdubblats i behandlingsgruppen. Forfattarna till rapporten ger foljande
forklaring:

Vad dr det da som har skapat dessa effekter? Insatsen innehdller egentligen inga nya aktiviteter: sprakutbild-
ning, arbetsprakitik och sék- och matchnings-hjdlp dr komponenter som funnits tillgingliga inom etablerings-
programmet ldnge. Den stora skillnaden mot den ordinarie verksamheten pa Arbetsformedlingen dr
att aktiviteterna genomfors mycket mer intensivt, da deltagarna forvdntas delta heltid i alla moment.
Ett annat viktigt inslag dr att efterfragesidan pa arbetsmarknaden — det storsta bostadsbolaget i
Goteborg - varit vdldigt involverad i utformandet och genomforandet av insatsen. Bolaget har dels
bidragit med kunskap om vad som efterfragas av arbetsgivare, i form av sprakliga, praktiska och sociala
fardigheter. Det har dven hjdlpt till med att identifiera var det finns brist pd arbetskraft.
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6.1 Resultat av omvarldsanalys

Forstudien syftar till att underséka hur matchningen kan forbittras mellan hantverkare i behov av arbetskraft
och personer som star lang ifran arbetsmarknaden. Omvirldsanalysen har givit att:

e Det behovs ett individuellt stod till individerna. Det kan handla om en rad olika insatser, som exempelvis att
hjilpa till med myndighetskontakter eller att forsta det sociala spelet som finns pa arbetsplatsen. Det lokalt
handledarstod skulle mojliggora for arbetsgivarna att fordjupa den relation som ar av mer arbetsrelaterad
karaktar.

¢ Det behovs initieras en samverkan som inte géiller enbart pa lokalt plan — som exempelvis det som idag sker
inom ramen for samordningsforbundens verksamheter — utan ocksa pa ett nationellt och statligt plan som kan
ta ansvaret for en fungerande matchning mellan behov och individ.

e Det behovs en bred kartliggning av vad den arbetssdkande kan och vill samt arbetsgivares rekryteringsbehov
for att skapa en mer kvalitativ matchning. Det ar viktigt att deltagarna far ta del av det stod de ar berittigade
till men att olika arbetsstokande behover olika mycket hjilp for att matchningen ska bli verklighet och att det ar
teamets uppdrag att fordela insatser efter behov.

e For narvarande rader det brist i Norden pa arbetskraft och antalet obesatta tjinster har 6kat inom flera sekto-
rer, vilket kan erbjuda majligheter for personer som star langt fran arbetsmarknaden, inklusive invandrare. En
viktig forutsattning ar att deras kompetens matchar efterfragan pa arbetskraft och krav inom dessa sektorer.
Var situation i Sverige ar inte unik och att det finns stora mojligheter att utveckla kunskapsutbytet mellan de
nordiska linderna for att arbeta mer effektivt med personer som befinner sig utanfor arbetsmarknaden.

e Erfarenheter fran utviardering av jobbsparet visar att mer intensiva aktiviteter i kombination med féretagare ar
aktivt involverade i utformandet och genomforandet av insatsen leder till hogra grad av sysselsittning

Det forslag till genomférandemodell som beskrivs i den hiir rapporten, motsvarar de slutsatser som omvérlds-
analysen visar.

18



7. ANALYS OCH SLUTSATSER

ESF beviljade 2022-03-29 Foretagarna medel for ansokan om att genomfora en forstudie "Utveckla
hantverkare”. Projektet ska leverera en slutrapport som innehaller foljande punkter:

— Resultat av omvdrldsanalys kopplad till forstudiens tema.

— En tydlig och relevant problemanalys pad forstudiens tema, som leder fram till ett tydligt defi-
nierat problem, som kan tacklas i ett framtida projekt inom ESF+. Perspektiven jimstdlldhet,
tillgdnglighet och icke-diskriminering ska integreras i problemanalysen.

— En beskrivning av vilka samarbetsaktorer som behover delta i ett framtida genomforande-
projekt for att kunna losa det identifierade problemet, samt hur det samarbetet ska se ut.

— Identifiering av metoder och/eller tillvigagdangssdtt som ar nodvandiga for att 16sa det identifie-
rade problemet. Underlag som ligger till grund for slutrapporten, till exempel enkéiter, intervju-
material, resultat av fokusgrupp, kartlaggning av processer, kartliggning av kompetens, plan for
strategisk paverkan, rapport fran studiebesok samt andra rapporter ska redovisas som bilagor.

— harutover ska anges vilka prioriterade insatser inom ESF+ Programomrade A, specifikt mal
h) som forstudien bidrar till samt sidkerstilla potentiella deltagare i kommande projekt utifran
Arbetsformedlingens forandrade uppdrag.

Slutrapporten har haft dessa krav som stod for utformning av denna slutrapport.

Nedan beskrivs forstudiens analyser och slutsatser

7.1 Generellt

Det finns ett tydligt behov av att utveckla metoder for battre matchning mellan Hantverksforetags
behov av arbetskraft och de personer som har svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Dar-
med har den hypotes som var utgangspunkt for studien bekriftats.

Genom att fokusera pa behovet av hantverkare breddas perspektivet fran de traditionella yrkena
som barnskoétare, dldreomsorg och liknade som ofta ar aktuella for personer som ar nyanlanda eller
langre fran arbetsmarknaden.

Det finns en svarighet att anpassa utbildningsformerna utifran individuella eller mindre gruppers
behov. Utbildningsanordnares forutsattningar behover utvecklas med 6kad lokal handlingsfrihet sé
att formerna for utbildningsinsatser kan bli mer flexibla.

Kravet pa fullfoljda studier dr bra for de allra flesta men riskerar att gora vissa individer kommer
permanent utanfor da vissa individer har svart att klara utbildningars teoretiska inslag. Har behovs
en utveckling av maéjlighet att utbilda sig utan krav pa svara teoretiska inslag.

Foretags hallbarhet kan 6ka med bittre matchning dvs fler foretag kan 6verleva, utvecklas och finna

eftertriadare. Social hallbarhet for individer och samhiille kan 6ka genom att personer som star langt
fran arbetsmarknaden kommer in i arbetslivet.
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7.2 Forutsattningar

For att utveckla en hallbar modell for béttre matchning behovs vil utvecklad och robust samverkan
mellan berorda parter och pa flera nivaer. Da det 4r manga aktorer och flera organisationer inblan-
dade krivs att dessa samordnas mot ett gemensamt mal. Detta gemensamma mal — Att utveckla
bittre matchning — kan ha olika bevekelsegrunder fér de samverkande parterna.

Under utvecklingsarbetet behovs en flexibilitet i organiseringen av verksamheten samtidigt som det
behovs en tydlig organisation for de roller och uppdrag som respektive part har. Ett agilt forhall-
ningssitt och ledarskap stimmer vil in i dessa forutsiattningar dvs skapa forutsiattningar for medar-
betare att utveckla arbetssitt och metoder mer 4n att styra mot bestimda arbetssitt.

7.3 Huvudmannaskap

Vi ser att flera mojliga aktorer kan vara dgare och sokande for en kommande utlysning eller att vara
partners i projektet.

Kommuner. Kommuner som har yttersta ansvaret for sina kommuninvanare bor kunna se moj-
lighet att fa individer som ar beroende av kommunalt stod att komma i sysselséttning. Kommu-
nerna bor ocksa se maojligheterna med ett stirkt naringsliv som okar attraktionskraft och 6kar
skatteunderlaget.

Foretagarna regionalt eller nationellt. Att starka och utveckla hantverksyrken ligger i linje med
Foretagarnas intresse.

Viistsvenska handelskammaren. Vastsvenska Handelskammaren arbetar for att foretagens kom-
petensbehov ska vara mer styrande for utbildningssystemet och for en effektivare matchning pa
arbetsmarknaden genom stirkt kompetensutveckling och livslangt larande.

Coompanion. Coompanion frimjar kooperativt foretagande — entreprenorskap som sker pa jamlika
villkor, diar 4gande och styrning sker demokratiskt och dar hallbarhet ur bade socialt, ekonomiskt
och miljomissigt perspektiv virnas. Arbetet ska resultera i foretag som tar samhillsansvar och
skapar positiva samhillseffekter, lokal och regional utveckling samt bidrar till mangfald av dgarmo-
deller i det svenska naringslivet.

Samordningsforbund. Har ett lagstiftat uppdrag att stodja och finansiera insatser inom och gemen-
samt i Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, kommuner och regioner sa att individer kan stodjas

ut i egen forsorjning.

Gdateborgsregionen kommunalforbund. Arbetar med 13 kommuner som samverkar inom Kompe-
tensutveckling och kompetensforsorjning.

Viistra Gidtalandsregionen. Arbetar mer regional utveckling bland annat genom Programmet Bygga
Kompetens.

Arbetsformedlingen. Arbetar med etablering av nyanlinda, arbetslivsinriktad rehabilitering och fa
fler personer med funktionsnedsittning ska fa jobb och bor inga som partner i projektet.

Ovanstaende aktorer bor kunna vara sokande for en kommande utlysning och dven vara partners
eller inga i referensgrupp
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7.4 Organisation

Den modell som beskrivs i denna forstudie har sin bas i det team som ska arbeta operativt och
sammanhallet med foretag och arbetssokande. Det behovs ett team som ar bade tviarsektoriellt och
tvarprofessionellt. Det behovs en sektorsovergripande niva som tar hansyn till de olika parternas
roller och perspektiv och som kan verka pa en strategisk niva och pa operativ niva, se nedan

Centrala samarbetsaktorer som behover delta i ett framtida genomférandeprojekt ar foretagare och
kommuner i samarbete med Arbetsformedlingen.

7.5 Finansiering

Kostnader for projektet dr férutom personal och lokaler, transnationellt utbyte och implementerings-
insatser. Det transnationella utbytet kan gérna ske i en nordisk kontext da den nordiska vilfard-
smodellen ger oss goda forutsittningar att tillvarata erfarenheter da problem och utmaningar ar
snarlika. Implementeringskostnader handlar om kunskapsspridning men ocksa om analysarbete for
att hitta forutsattningar for hallbara metoder och arbetssiitt.

Den finansieringsmodell som ESF erbjuder innebir att projektets medfinansiering bor i hog grad
kopplas till samverkansparternas personella insatser.

7.6 Forvantat utfall

Verksamheten planeras att bedrivas under tre ar. Under forsta 6 manaderna kommer projektet att
bemannas, utveckla arbetssitt, paborja behovsinventering samt starta upp verksamheten. Invente-
ringen kommer att omfatta ca 100 hantverksforetag det forsta aret och ca 40 deltagare vara aktiva
samtidigt i projektet. Antal féretag som hirefter ska inventeras bestims utifran féretagens behov
och teamets kapacitet. Foretagen kommer ha olika inriktning och vara olika stora.

Utfall av projektet kommer att bli

e Individniva

Okad grad av kvinnor i mansdominerade yrken.

For deltagarna kommer det innebéra 6kad grad av aktivt deltagande i samhéllet.

Fler personer som star langt ifran arbetsmarknaden kommer arr komma i utbildning och
anstillning.

e Organisationsniva

For foretagarna kommer det bli ldttare att fa in nya medarbetena i foretagen
Foretagens konkurrenskraft stirks
Bidrar till att 6ka samarbete och forstaelse mellan foretagare och myndigheter.

e Samhallsniva

Breddad arbetsmarknad for personer som star langt ifran arbete.
Gemensamt samarbete mellan offentlig verksamhet och privata foretag om kompetensforsorjning.
Kostnadseffektiv och traffsdker matchning
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7.7 Implementeringstrategi

Implementering av projektet kommer att borja i samband med start av projektet. Projektet har som
mal att under forutsiattning att verksamheten bedoms effektiv av parterna permanentas efter pro-
jekttidens slut. For att kunna bedoma verksamhetens effektivitet foresprakas att anvinda en utvar-
deringsmodell/verksamhetsmodell som innebar en systematisk uppfoljning av verksamheten utifran
tre nivaer: individ, projekt och organisation med tre olika perspektiv: forutsiattningar, genomforande
och utfall. Modellen har utvecklats av prof Jan Holmer och tillampats bland annat inom samord-
ningsférbundet DELTA.

FORUTSATTNINGAR GENOMFORANDE UTFALL

Individ

Projekt

Organisation

For att skapa forutsattningar for att permanenta verksamheten behovs sannolikt strukturella for-
andringar vidtas. Projektet avser att bidra till att lyfta upp erfarenheterna pa regional och nationell
niva for att underlitta implementeringen. Som ett led i implementeringsstrategin bor en grupp bildas
bestaende av strategiska personer med beslutsmandat som kan paverka forutsattningarna for verk-
samhetens framtid.

8. SLUTORD

Denna forstudie har gjorts med utgangspunkt i den vision som formulerades i ansdkan till Regionala
utvecklingsnamnden 2019 och dir ambitionen bland annat var att: Véistsverige ska bli ett regionalt
Sforedome med konkurrenskraftiga hantverksforetagare, en stark hantverksutveckling, kvalitativa
och eftertraktade ldrlingssatsningar och givande regionala samarbeten.

Detta forutsitter ett samlat engagemang med flera aktorer. Vi har i vara tidigare forstudier for ESF
lyft fram strategiska satsningar sa som vikten av en samlad strategisk plan/éverenskommelse och
en digital portal for att underlatta kommunikation och utvecklingsarbete. Dessa forslag anser vi
fortfarande skulle ge kommande utvecklingsinsatser 6kad legitimitet och underlitta implementering
av nya utvecklingsinsatser.

Denna forstudie tillsammans med forstudien "Hantverkslyftet” syftar till att bidra till att férverkliga
denna vision genom att foresla konkreta insatser. Vi ser att kommande genomfoérandeprojekt kan
goras var for sig men bor ocksa kunna férenas da de kompletterar varandra genom att bade stirka
hantverksforetagen och inkludera fler individer i arbetslivet.
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