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SAMMANFATTNING

Agarskiften ir ett naturligt inslag i féretagandets vardag. Férutom de utmaningar som
ett dgar- eller generationsskifte innebir for foretaget, dess verksamhet och anstillda kan det
dven finnas férdelar da nya dgare kan fora med sig nya idéer, nya niatverk och ny kompetens.
Det ar daremot illavarslande om fullt fungerande foretag avvecklas pa grund av svarigheter
med att hitta ny dgare eller driva foretaget vidare i en yngre generation.

Mer dn var femte smaforetagare (max 49 anstallda) riknar med att dra sig tillbaka fran
sitt foretag inom de kommande 5 aren. Detta innebér att drygt 60 000 smaforetag med
anstillda, eller nara 200 000 foretag om dven soloforetagarna riknas med, kommer att byta
agare. 32 procent av foretagarna tror sjilva att det mest sannolika utfallet ar att deras fore-
tag laggs ned. Mojligheterna att genomfora lyckade dgar- och generationsskiften dr darfor en
avgorande fraga for manga svenska foretags framgang under kommande ar. Undersokningen
visar att mer dn var femte féretag ser ett dgarskifte som mojligt inom 5 ar och mer 4n vart
tredje inom 10 ar.

Det finns flera anledningar till att manga foretagare tycker att det ar svart att hitta en
ny #dgare till foretaget. Bland annat kan foretagare uppleva det som kinslomassigt svart att
lamna 6ver sitt livsverk. Men det kan dven finnas svarigheter att hitta nagon som vill och i
praktiken kan ta 6ver foretaget.

For att forbéttra forutséittningarna for smaforetagande och for att gora bade yngre generatio-
ner och externa aktorer mer intresserade av att 6verta befintliga foretag anser Foretagarna
att vissa ramvillkor bor fordndras, bl.a. de skatter som paverkar dgar- och generationsskif-
ten. Foretagarna vill darfor exempelvis:

e Bredda atgirder for att stimulera fler att bli foretagare sa att de dven omfattar den som
planerar att ta over ett existerande foretag.

e Andra 3:12-reglerna s att de inte forsvarar generationsskiften inom familjen. Idag krivs
en karenstid pa 5 ar innan aktierna ar "avkvalificerade” och forsiljningsvinsten beskat-
tas med 25 procent. Men detta giller bara om den nya dgaren dr en utomstaende. Vid
overlatelser inom familjen borjar ingen karenstid 16pa nir nya dgaren tar 6ver. Vinsten
beskattas alltsa hardare vid generationsskiften inom familjen 4n vid extern forsiljning.

e Utvidga investeraravdraget och gor det formanligare for svenska privatpersoner att
investera i eget eller andras foretagande.

e Sink skatten for personaloptioner och gor det littare for smaforetag att anvinda optio-
ner sa att personalen kan kopa in sig som dgare och fa del av ett foretags virdeutveck-
ling. Detta blir 4n viktigare i ett kunskapssamhille och for foretag med goda tillvixtmoj-
ligheter. Genom att delta i virdetillviixten i ett vixande bolag, kan fler personer sjilva sa
smaningom investera i andra vixande bolag som affirsinglar och riskkapitalister.

e Underlitta alternativa finansieringslosningar. Eftersom traditionell bankfinansiering
ofta ar svart att fa for foretagare inom exempelvis tjinstesektorn, bor alternativa
finansieringslosningar uppmuntras. Detta inkluderar utokade mojligheter till sa kallad
crowdfunding och crowdlending. Genom ett forenklat regelverk kan ocksa finansiering
via foretagsobligationer goras enklare, effektivare och mer flexibelt, vilket gor markna-
den mer lampad for sma och medelstora foretag.
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Ett grundproblem ir att manga foretagare inte planerar for ett igar- eller generations-
skifte. Med en hog pensionsalder for manga foretagare kan den dagen komma plotsligt och
en god forberedelse kan dirmed vara mycket viktigt. Framforallt eftersom processen kan ta
lang tid och plotsliga forandringar eller ovisshet kan skramma bort kunder och medarbetare
och darmed skada foretaget.

Om Undersékningen

Enkiten skickades till 3 886 medlemmar i Foretagarnas panel. 1 003 svarade, vilket motsvarar 26 pro-
cent av samtliga tillfragade. Det fanns ingen item-non respons. Respondenter var tvungna att svara pa
alla fragor. Undersokningsperioden var mellan den 9 juni 2015 till den 22 juni 2015. Urvalet korrigeras
sa att det liknar den nationella foretagarstrukturen, med hjilp av en modell baserad pa SCB:s statistik
pa antal foretagare i Sverige. Konkret gors detta genom att korrigerande vikter riknas fram for olika
foretagsstorlek (antal anstéllda), kon, alder och bransch. For varje respondent beriknas darefter de

erhallna vikterna i respektive kategori for att ge en totalvikt, som paverkar vilken vikt det enskilda
svaret far i sammanstallningen. Viktmetoden heter "raking”. Totalresultat blir pa sa satt representativt
for alla foretagare i Sverige. I analysen riknas inte respondenter som anger att de inte driver foretag,
samt respondenter i sektorn jord- skogsbruk och fiske.




AGAR- OCH GENERATIONSSKIFTEN 2015

INLEDNING

Svenska foretag i virlden

Majoriteten av alla foretag i Sverige ags av en eller ett fatal personer, ofta ir en familj mer
eller mindre direkt knuten till foretaget. ! Med dagens aldrande befolkning kan man anta att
generationsvaxlingar och dgarbyten blir allt vanligare i framtiden. Den bilden 6éverensstimmer
med resultaten i den hiar undersékningen som visar att var femte foretagare tror att ett Agarskifte
eller generationsskifte kan vara aktuellt redan pa fem ars sikt.

Det dr en naturlig och viktig del av det ekonomiska kretsloppet att féretag startas, 14ggs
ned eller byter d4gare. Genom ett dynamiskt niringsliv skapas ett mer effektivt nyttjande av de
ekonomiska resurserna och diarmed kommer nya tankar och idéer fler till del. Misslyckas ett
agar- eller generationsskifte riskerar emellertid fullt fungerande foretag att 1aggas ned. Detta
vore ett sloseri som riskerar att leda till att Sverige forlorar virdefulla jobb och far en ligre
tillvaxt.

Idag skapas 4 av 5 jobb av smaforetagen. Bakom dessa siffror star individer som ofta
ser foretagandet som nagot mer #n bara ett jobb dir manga utover att investera tid och
pengar dven riskerar sin personliga trygghet. Det blir for manga snarare en fraga om livsstil
an arbetsliv. Det dr inte ovanligt att pensionsaldern for en foretagare ligger vid 70-75 ar. Det
tydliggor behovet av en valfungerande vaxlingsprocess mellan foretagare. Att Sverige har en
relativt 1ag nyforetagandegrad i forhallande till andra EU-ldnder visar dven det pa behovet
av en fungerande marknad for 4gar- och generationsskiften. Valfungerande dgarskiften
minskar ocksa osiakerheten for kunder och medarbetare i en process, som inte siallan kan
pagaiflera ar. I den hiar undersokningen har vi fragat hur smaforetagare ser pa sin framtid
och vilka eventuella hinder som finns for d4gar- eller generationsskifte.

Varfor riskerar foretag att laggs ned?

Ett fungerande foretag skapar ett ekonomiskt viarde och jobb. Att en stor andel av dagens
foretagare planerar att dra sig tillbaka fran foretaget behover i sig inte vara ett problem.
Daremot kan det vara ett stort problem om anhoriga, affiarspartners eller externa aktorer
inte kan eller vill ta 6ver foretaget. Skatter och andra regler ger inte tillrackliga incitament
till fortagande och diskriminerar privat 4gande och foretagande jamfoért med andra
agarformer.

En fungerande marknadsekonomi behover fungerande konkurrens pa lika villkor dven pa
agarsidan. Det ar saledes viktigt att regelverket inte snedvrider konkurrensen till fordel for
utlindskt eller institutionellt 4gande. Har finns i dagsliget flera faktorer som missgynnar
mindre foretag och deras dgare. Till problemen hor framfor allt:

e De svenska regelverken ar gjorda for storforetag, inte for mindre dgarledda foretag.

1. Agarbilden ser dock vildigt annorlunda ut for de svenska storbolagen. Efter upphivandet av restriktioner for utlindskt igande 1993 har utlind-
ska investerare kopt in sig i de ledande svenska foretagen i stor skala. Under samma period har dven fordndringar i det svenska pensionssystemet
gjort betydande belopp tillgéngliga for institutionella 4gare som pensionsfonder att investera pa uppdrag av den svenska befolkningen. Inhemska
institutionella och utlindska dgare ar dirmed de dominerande dgarna av storforetagen i Sverige.
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Regelverken dr ocksa anpassade framst till industriforetagens forutsiattningar och
passar samre for tjinsteforetag, som ar den sektor i niringslivet som viaxer snabbast.

e Den svenska kapitalbeskattningen missgynnar aktivt svenskt privat dgande i jaimforelse
med utlindskt och passivt dgande.

Manga foretagare valjer att investera i foretaget istéllet for att gora pensionsavsiattningar, en
forsiljning av bolaget blir da som en del av pensionen. En misslyckad forsiljning kan darmed
leda till att ménniskor blir kvar pa arbetsmarknaden lingre an de sjilva 6nskar och vad som
ar optimalt for foretaget. Vid en fungerande marknad for foretagsforsiljningar finns det ett
tydligt incitament for savil foretagaren att silja som for nagon annan att ta 6ver, hela eller
delar av, en fungerande verksamhet.

Men ett dgarskifte av ett foretag kan bli problematiskt da det finns andra virden an de
ekonomiska. Enskilda dgare, ofta grundare eller relaterade genom sliaktband till den person
som grundade foretaget, kan psykologiskt identifiera sig starkt med foretaget.? Da kan
langsiktiga mal som att sikerstilla 6verlevnad och tillvixt av foretaget, tillsammans med
att skydda familjens och féretagets namn och rykte vara 6verordnade foretagets virde och
jobbskapande effekter.

Ett annat argument som ibland fors fram ar att foretagsigare medvetet avstar fran
expansion av foretaget om det medfor att kontrollen 6ver foretaget minskar. Minskat
inflytande gor att kontrollerande dgare, vanligen den grundande familjen, undviker
expansion av foretaget. Darfor ar alternativa finansieringslosningar, vilket mojliggér en
fortsatt kontroll av dgarfamiljen, 6nskvirda.

Inget talar dock specifikt for att den ursprungliga dgaren alltid dr bast lampad for att leda
det expanderande foretaget vidare mot nya utmaningar. En mer dynamisk dgarstruktur kan
bidra till en mer effektiv resursanvindning da ineffektiva foretagare, med malet att enbart
bevara verksamheten eller till och med avveckla den, littare kan ersitts av nya foretagare
med mer tillvixtskapande idéer.

Viktigt att planera for 4gar- och generationsskifte

Det forefaller klart att en stor andel foretagare vill att 4gande och ledning skall tas 6ver

av nirstaende. Daremot har fa foretag vidtagit nodvindiga atgiarder i syfte att planera och
genomfora ett generationsskifte inom familjen eller till annan nirstaende. Det kan i sin

tur bero pa en rad orsaker. Foretagare kan vara upptagna av att driva och kontrollera sina
bolag eller kanna farhagor om att forlora en central stallning inom foretaget och familjen.
Manga foretagare tycks helt enkelt uppleva det som kinsloméassigt svart att limna rollen som
sgare och kontrollen av foretaget. Aven skatter och tidsoédande juridiska forberedelser kan
motverka viljan att ta initiativ till 4gar- och generationsskiftet.

Familjeforetagande ar en mycket viktig del av den svenska ekonomin. Precis som i de flesta
andra lander dr familjesigande en vanliga dgarformen i det svenska néringslivet. Sverige star
darmed liksom en stor del av 6vriga Europa, infér en betydande utmaning de narmsta aren.

2. For en fordjupad beskrivning av forskningslitteraturen kring familjeéigande och dgarstyrning se bl.a. Faccio M. och L. Lang (2002) The ultimate
ownership of Western Ewropean corporations, Journal of Financial Economics, no 65. Samt Palmberg J. (2009) Family Ownership and Investment
Performance, JIBS dissertation series no 066.
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Det handlar om dgarskiften i de manga mindre foretag som utgor basen i svenskt naringsliv.
Nagot som potentiellt kan ha stor inverkan pa tillvixt och sysselséittning.

En stor andel av Sveriges foretagare dr fodda under 1940-talet, vilket innebir att ett stort
antal dgare och ledare av sma och medelstora foretag kommer att ga i pension under den
niarmaste tioarsperioden. En av de kanske mest kritiska faserna i ett mindre foretags
livscykel ar dgar- och generationsskiften. Undersokningar av bl.a. Foretagarna har pavisat
de stora svarigheter som dgar- och generationsskiften i familjeféretag ofta innebér, samt
behovet av mer policyinriktade insatser pa omradet.? Det finns en risk att kunskap i
foretaget som dr avgorande for dess fortsatta utveckling gar férlorad om generationsskiftet
sker pa fel sitt. Det ar en uppgift for samhillet att se till sa att hinder for dgarskifte ar sa
laga som mojligt. Daligt planerade och misslyckade dgarskiften leder ofta till konkurs och/
eller avveckling av foretaget.

Ramvillkoren paverkar mojligheterna till lyckade agarskiften

Att investera i smabolag ir ofta riskfyllt och den som investerar i aktier kan alltid forlora
sina pengar. For att locka riskvilligt kapital till sma bolag inférdes investeraravdraget,

en reform som Foretagarna drev fram. Skatterabatten ar till for att balansera risken, men
huvuddelen av risktagandet ligger kvar hos den som koper aktierna.

Fran 2016 skarps tyvarr villkoren for investeraravdraget genom att bade deldgare och alla

som dr nirstaende inte langre far tillgang till avdraget for expansion. Detta sker genom att
deliagare och nirstaende framover bara kan anvinda avdraget en gang i bolaget respektive
koncernen. Nar familjemedlemmar nu far det svarare att kopa in sig i och ta 6ver befintliga
bolag forsvarar det mojligheterna till agar- och generationsskiften.

Darutover rader en pataglig brist pa neutralitet i beskattningen av olika metoder for
overgang av dgande av aktier inom familjen, till nirstaende, eller till externa aktorer. En
vinst vid foretagsforsiljning kan beskattas med mellan 20 och 60 procent beroende pa om
det giller famansforetag och om siljaren varit aktiv i bolaget eller inte.

Statens uppgift bor vara att underlitta dgarskiften i foretag sa att de kan leva vidare och
utvecklas med nya dgare och utan att mer an halva vinsten maste betalas i skatt.

3. Hur Klarar foretagen generationsvixlingen?, Foretagarna, 2011.
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RESULTAT OCH
ANALYS -

mer dn var femte foretagare vill trappa ned pa fem ars sikt

Undersdkningen visar tydligt att en mycket stor andel foretagare planerar att dra sig
tillbaka fran sitt foretag inom 6verskadlig tid. Diagram 1 nedan visar att 22 procent av fore-
tagen uppger att de vill trappa ner inom fem ar, och ytterligare 12 procent inom 5 till 10 ar.
Totalt ar det alltsa mer 4n var tredje foretag som anser att ett generationsskifte eller 4garby-
te kan bli aktuellt inom 10 ars sikt. Andelen har i stort sett varit densamma sedan 2011 da 23
procent av féretagarna uppgav att de ville trappa ner pa fem ars sikt och 38 procent pa tio ars
sikt. Slar man ut detta pa det totala antalet féretag 2014 motsvarar detta, i grova drag, drygt
60 000 smaforetag med 1-49 anstillda, eller niastan 200 000 foretag om dven soloforetagare
riknas med.! Pa tio ars sikt dr antalet foretag med anstallda som paverkas knappt 100 000
stycken, och totalt sett nara 300 000 foretag.

De 19 procenten som svarar att ett dgar- eller generationsskifte kan bli aktuellt efter "mer
4n 10 ar” innefattar en ganska bred grupp som ar svar att dra slutsatser kring. Hir finns allt
ifran de som ser ett slut pa sitt foretagande inom lite drygt 10 ar till de unga foretagare som
ser ett skifte som ett eventuellt sitt att avsluta sin karridr i framtiden. Men unga foretagare,
eller de som inte funderat pa hur de ska sluta, kan dven finnas med i gruppen som svarar att
ett skifte inte ar aktuellt. Virt att notera ér att den grupp som svarar "inte aktuellt” inte gar
vidare i undersokningen.

Inte aktuellt 43%

Inom tva ars tid
Mellan 2 och 5 ars tid
Mellan 5 och 10 ars tid

Mer 4n 10 ar

Tveksam, vet ej

.‘(

0% 10 20 30 40 50%

Diagram 1. Inom vilken tidsperiod kan det bli aktuellt
med ett 4gar- eller generationsskifte i foretaget?

4. Enligt SCBs foretagsdatabas (FDB) fanns det 2014: 286 414 foretag med 1-49 anstillda och 615 407 soloforetagare, exklusive foretag inom
jordbruk, skogsbruk och fiske (SNI-kod A) samt civila myndigheter och forsvaret SNI-kod O.
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Hur ser planerna for agarskiften ut? Diagram 2 nedan visar att foretagarna i 18 procent
av fallen ser nagot/nagra av sina barn som den troligaste framtida figaren av foretaget. Annat
foretag, riskkapitalbolag eller privatperson utanfor foretaget, star tillsammans for 29 pro-
cent. Nistan en tredjedel av de tillfragade foretagen tror att verksamheten kommer léiggas
ned nir de lamnar foretaget. En stor andel av dessa kan dock antas vara soloféretagare, dvs.
utan nagra andra anstéllda och dir d4garens kompetens ar foretagets fraimsta tillgang. Vid en
tidigare undersokning stilldes en liknande fraga till foretag med minst en anstélld, da blev
utfallet att knappt 10 procent av foretagen vintas ligga ned.

Intressant dr dven att 14 procent svarar att de inte vet vem som ar mest trolig att ta 6ver
foretaget. I den siffran innefattas séikerligen de som haller dérren helt 6ppen och ser flera
mojliga alternativ men dven de som inte funderat pa vem som kan tinkas ta 6ver. Den senare
gruppen bestar sikerligen till stor del av de foretagare som ser ett dgarskifte som en maojlig
exit forst om flera ar. Det dr dven troligt att det finns manga som ser ett dgarskifte nirma sig
men inte funderat pa vem som kan ta over.

Négot/nagra av mina barn

Nagot/nagra av mina anstéllda

Andra slaktingar

Privatperson utanfér
foretaget (ej slikting)

Riskkapitalbolag

Annat foretag

Ingen, foretaget kommer

att 1aggas ner 32%

Vet ej

( Annat

0% 5 10 15 20 25 30 35%

Diagram 2. Nér du lamnar féretaget, vem ar da den
mest troliga framtida dgaren av ditt foretag?

Diagram 3 visar att manga foretagare som tror att det skulle vara svart att silja sitt fore-

tag. 22 procent svarar att det skulle vara mycket svart att hitta en ny dgare. Totalt svarar

48 procent att det skulle vara svart till mycket svart (7-10) att hitta en ny dgare. Var femte
person avstar fran att svara eller ar osédker pa hur svart det skulle vara. Den gruppen bestar
sikerligen av de foretagare som av olika anledningar inte funderat kring de problem som kan
uppsta vid ett dgarskifte. Intressant dr dven att det finns en grupp pa 17 procent, som tycker
att det skulle vara latt till mycket 1att att hitta en ny dgare (1-4). Hir omfattas sdkerligen
foretag som redan har paborjat ett dgarskifte.
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Diagam 3. Om du idag

1 - mycket létt, jag vet precis

5%

var skuller hitta... skulle bestamma dig for
2 att silja ditt foretag, hur
3 6% svart skulle det vara att
. hitta en ny dgare?
5
6 -
7
8
9

10 - mycket svart, jag tror inte 29%
det gar att hitta...
Vet ej / avstar 20%
0 5 10 15 20 25

Fordelat pa foretagsstorlek efter antal anstéllda kan man se en tydlig trend, dir mindre
foretag anser det vara svarare att hitta en ny dgare dn de storre foretagen. Men notera att
skillnaderna &r relativt sma mellan de olika kategorierna.

0 anstillda 1-4 anstillda 5-9 anstéllda 10-19 anstéllda 20+ anstéllda

Diagram 4. Om du idag skulle bestimma dig
for att sdlja ditt foretag, hur svart skulle det
vara att hitta en ny dgare? (genomsnittsbetyg,
10 = svarast)
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Fordelat pa branscher visar diagram 5 att det 4r i informations- och kommunikationsforetag
samt féretag inom foretagstjinster som anser det svarast att hitta nya dgare. Sannolikt ar det
mer vanligt att dessa bolag siljer konsulttjanster baserat pa dgarens kompetens. Forutom

1 de kunskapsintensiva tjinstebranscherna har dven byggindustrin en ganska hog siffra.
Detta kan ha flera forklaringar, en mojlig forklaring ar att 4garskiften inom familjen ar svart
eftersom det forutom yrkeskunskaper kriavs kunskap inom andra omraden som exempelvis
redovisning, i en annars yrkesinriktad bransch.

Tillverknings- och utvinningsindustri,
inkl. energi & miljo

Byggindustri

Handel, Transport- och magasineringsforetag,
Hotel och restauranger

Informations- och kommunikationsforetag 8.4

Foretagstjanster

N 2

Konsumenttjénsteforetag *

10

Diagram 5. Om du idag skulle

bestimma dig for att silja ditt *Vird & Qmsorg, Utbildning, Personliga & kulturella
foretag, hur svért skulle det tjanster, Ovriga konsumenttjinster

vara att hitta en ny dgare? (ge-

nomsnittsbet yg, 10 = svarast)

Aven geografiskt kan man finna skillnader i svirighetsgraden att hitta en ny dgare, dir
tillfragade foretagare i Sydsverige verkar finna det svarare att hitta en ny 4gare 4n i 6vriga
landet. Skillnaderna mellan 6vriga delar av landet ar jaimnare och ror sig mellan 6,4 till 7 pa
en tiogradig skala.’®

8 7.5
6.9 6.9
7 65 66 6.4
6
--.

5

4+
Diagram 6. Om du idag skulle

3 bestimma dig for att silja

9 - ditt foretag, hur svart skulle
det vara att hitta en ny dgare?

1 (genomsnittsbetyg, 10 =
svarast)

0

Sydsverige Smiland med Vistsverige  Norra Ostra Stockholm ~ Mellersta &

dama. Mellansverige Mellansverige Ovre Norrland

5. Det bor noteras att vi inte utforskat anledningarna till dessa skillnader men att fragan och diagrammet #nda kan vara intressant for vissa lasare.

11
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Diagram 7 visar svaret pa frigan om vad som #r det storsta hindret vid en 6verlatelse. Over en
tredjedel svarar att de inte vill silja foretaget. Hiar innefattas séikerligen de foretagare som inte
anser det aktuellt att silja foretaget under en 6verskadlig tid samt de som har blandade kinslor
over att silja och darmed har svart att ga in helhjirtat i en process. Den senare ér en svardefini-
erad grupp men som med stor sannolikhet ar ganska avgorande for varfor 4gar- och generations-
skiften kan vara problematiska. Det dr den grupp, som tidigare namnts, starkt identifierar sig
med sitt foretag. Det kan exempelvis handla om personer som ser sitt foretag som en del av sig
sjalv, eller som sitt skdtebarn, och darmed har svart att se hur nigon annan skulle kunna ta 6ver
verksamheten. Den gruppen féretagare dr sannolikt delvis representerad bland den tiondel som
svarat "Jag vet inte vad jag ska gora nir jag salt” och de 11 respektive 14 procent som svarar att de
inte har nagra barn eller anstillda som kan ta 6ver. Att 6verlata foretaget till sina barn kan vara
en enkel utvig for manga som identifierar sig starkt med sitt foretag. Men éven bandet mellan fo-
retagaren och de anstillda, framforallt i mindre bolag, kan vara valdigt starkt och att da kan det
vara extra viktigt att silja eller 6verlata foretaget till en person som man litar pa och som redan
innan har kunskap om foretaget.

11 procent uppger att 16sa finansieringen ar det storsta hindret vid ett Agarskifte. Det finns
manga olika anledningar till varfor det kan uppkomma finansieringsproblem. Det kan exem-
pelvis vara sa att det begirda priset ar for hogt i forhallande till lonsamheten eller att risken
som koparen tvingas ta nir en foretagare lamnar ar for hog. I det senare fallet finns en form
av informationsasymmetri: Det kan exempelvis vara svart for koparen, och dess langivare,
att veta vad som finns kvar av bolaget nir en stark foretagare limnar.

Diaremot ser 17 procent ingen svarighet med att fa till ett 4garskifte. I manga fall kan det vara
sa att foretaget redan paborjat nagon form av dgarskifte. Darutover svarar 16 procent att det
dr nagot annat dn de namnda alternativen som ar det storsta hindret for att silja. Frisvaral-
ternativet visar att det ofta handlade om en virderingsfraga. Dér bolagets virde i huvudsak
bestar av dgarens kompetens.

Jag vill inte silja foretaget 35%

Ingen svarigheter
Jag har inga barn som

kan ta 6ver

Jag har inga anstéllda som
kan ta 6ver

Jag vet inte hur jag skulle hitta en
kopare utanfor familjen/ de anstillda

Det ér svart att 1osa
finansieringen

Jag vet inte vad ska gora
nir jag har salt

Annat

0% 5 10 15 20 25 30 35%

Diagram 7. Vilka ir de storsta svarigheterna
for dig nér det galler att silja, eller pa annat
sitt overlata, ditt foretag?



AGAR- OCH GENERATIONSSKIFTEN 2015

Sverige behover fler vixande foretag. Samtidigt som den offentliga debattens fokus oftast
ligger pa att 6ka nyforetagandet i Sverige. Detta idr sjalvfallet viktigt men det far inte tranga
bort fragan om dgarvixlingen i existerande foretag. Pa ett 6vergripande plan ar det saledes
bade av detta skil och med tanke pa den snabba strukturomvandlingen i ekonomin och ni-
ringslivet helt nodvandigt att arbetskraft, kapital och 4garkompetens smidigt och enkelt kan
foras 6ver mellan olika sektorer, olika féretag och generationer.

Som framgatt ovan riknar mer dn var femte smaforetagare (max 49 anstillda) med att dra
sig tillbaka fran sitt foretag inom de kommande 5 aren. Detta innebar drygt 60 000 smafore-
tag med anstillda, eller niara 200 000 foretag om dven soloféretagarna raknas med, kommer
att byta dgare. 32 procent av foretagarna tror sjilva att det mest sannolika utfallet ar att
deras foretag 1iggs ned. Sverige kommer att fa en omfattande och snabb strukturomvandling
i smaforetagssektorn kommande decennium i takt med generationsviaxlingen/agarbytena.
Av detta kan man dra tva slutsatser:

¢ En fungerande kapitalmarknad som underlittar "exit” och "entry” pa dgarsidan dr oer-
hort viktigt for att dgarbyten ska kunna ske sa smidigt som maojligt.

e Det maste vara attraktivt att driva foretag, liksom att starta nya eller ta 6ver existerande
foretag.
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SLUTSATSER

OCH TIPS INFOR AGARVAXLING

Den hdir undersokningen visar att maéjligheterna att genomfora lyckade
dgar- och generationsskiften dr en avgorande fraga for manga svenska
Joretags framgang och éverlevnad under kommande ar. Undersokningen
visar att mer dn var femte foretag ser ett dgarskifte som majligt inom 5 ar
och mer dn var tredje inom 10 ar.

Undersokningen visar ocksa att manga foretagare tycker att det dr svart att hitta en ny igare
till foretaget. Det finns flera anledningar till detta. Bland annat kan namnas kiansloméissiga
anledningar, dvs. att foretagare har svart att limna over sitt livsverk. Men det kan dven finnas
svarigheter med att hitta nagon som vill och kan ta 6ver foretaget.

Foretagarnas recept for att forbattra forutséittningarna for smaforetagande och for att gora
bade yngre generationer och externa aktorer mer intresserade av att 6verta befintliga foretag
ar exempelvis:

e Bredda atgarder for att stimulera fler att bli foretagare sa att de dven omfattar den som
planerar att ta 6ver ett existerande foretag.

e Andra 3:12-reglerna si att de inte férsvarar generationsskiften inom familjen. Idag kriivs
en karenstid pa 5 ar innan aktierna dr "avkvalificerade” och forsiljningsvinsten beskattas
med 25 procent. Men detta giller bara om den nya dgaren ar en utomstaende. Vid 6verla-
telser inom familjen borjar ingen karenstid 16pa nér nya dgaren tar 6ver. Vinsten beskattas
alltsa hardare vid generationsskiften inom familjen én vid extern forsiljning.

e Utvidga investeraravdraget och gor det formanligare for svenska privatpersoner att inves-
tera i eget eller andras foretagande.

e Siank skatten for personaloptioner och gor det littare for smaforetag att anvinda optioner
sa att personalen kan kopa in sig som dgare och fa del av ett foretags viardeutveckling.
Detta blir &n viktigare i ett kunskapssamhaélle och for foretag med goda tillvixtmajligheter.
Genom att delta i virdetillvixten i ett vixande bolag, kan fler personer sjilva sa smaning-
om investera i andra vixande bolag som affirsianglar och riskkapitalister.

e Underlitta alternativa finansieringslosningar. Eftersom traditionell bankfinansiering ofta
ar svart att fa for foretagare inom exempelvis tjdnstesektorn, bor alternativa finansierings-
l6sningar uppmuntras. Detta inkluderar utokade maojligheter till sa kallad crowdfunding
och crowdlending. Genom ett forenklat regelverk kan ocksa finansiering via foretagsobli-
gationer goras enklare, effektivare och mer flexibelt, vilket gor marknaden mer lampad for
sma och medelstora foretag.

Ett grundproblem &r att manga foretagare inte planerar for ett dgar- eller generationsskifte.
Med en hog pensionsalder for manga foretagare kan en god forberedelse vara valdigt viktigt.
Framforallt eftersom processen kan ta lang tid, och plotsliga forindringar eller ovisshet kan
skramma bort kunder och medarbetare och dirmed leda till skada for foretaget.



S TIPS

Har dr Foretagarnas fem tips till dig som funderar pa dgare- eller

generationsskifte av ditt foretag:

. Var ute i god tid. Det ar viktigt att i god tid forbereda och
fundera pa ett agar- och generationsskifte.

. Om méjligt, undvik en oplanerad och oforutsedd
agarvaxling.

. Ta in extern radgivare. Manga av fragorna kring agar-
och generationsskifte ar komplicerade bade juridiskt och
skattemassigt, men kanske aven rent planeringsmassigt.
En extern radgivare 6kar chansen att den interna dis-
kussionen blir konstruktiv, strukturerad och saklig samt
leder till ett mer lyckat skifte.

. Ha en dialog med berérda parter och med radgivare

om forutsattningar och mojligheterna till ett agar- och
generationsskifte. Speciellt i foretag dar flera familjem-
edlemmar ar inblandade ar detta ett nyttigt tips. Detta
for att det ska finnas en plan och att beslutet ska vara val
forankrat. God planering och god kommunikation lag-
ger grunden fér en lyckad vaxling med nojda parter och
bibehallen fokus pa foretaget.

. Lata nagon oberoende vardera foretaget. Detta ar sarskilt
viktigt om det finns flera partners i bolaget eller om det
ska dvertas av ett eller flera syskon. En korrekt och ober-
oende radgivning kan vara viktig for enighet om en eller
flera ska kopas ut.
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