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Om smaforetagsbarometern

Smaforetagsbarometern ar i forsta hand en konjunkturenkit som redovisar hur Sveriges
smaforetag uppfattar det ekonomiska laget och deras forvantningar om utvecklingen de
kommande 12 manaderna. Underlaget utgors av intervjuer med foretagare som har minst en
och hogst 49 anstillda. Det ar alltsa foretagarnas personliga uppfattning om konjunkturlaget
som kommer till uttryck i den redovisade indikatorn for konjunkturen.

Smaforetagsbarometern ar Sveriges storsta konjunkturundersokning inriktad speciellt pa
smaforetagskonjunkturen och har genomforts sedan 1985. Undersokningen omfattar 4 000
foretagare inom det privata naringslivet med 1—49 anstillda. Urvalet motsvarar totalt Gver
473 000 privata foretag fordelade 6ver hela landet. Storleken pa urvalet och antalet
respondenter gor att svaren kan delas upp sa att vi kan mata skillnader i
konjunkturuppfattning hos Sveriges smaforetag i samtliga lan.

Smaforetagsbarometern produceras i samverkan mellan Foretagarna, Sparbankernas
Riksforbund och Swedbank. Vid genomforandet av intervjuerna har Novus medverkat. Det ar
var forhoppning att Sméaforetagsbarometern pa ett positivt sitt ska bidra till att 6ka kunskapen
om och forstdelsen for de sméa och vixande foretagens betydelse for den svenska ekonomin.

. Sparbankernas
féretagarna Riksférbund §

Nettotal och konjunkturindikatorn

For att underlatta snabba svar stills fragorna sa att de kan besvaras utan hjalp av
bokforing och statistik.

a) Ja/nej

b) Storre, oforandrad eller mindre

Smaforetagsbarometerns konjunkturindikator arbetar med nettotal dar svaren riknas
om till procentandelar. Skillnaden mellan procentandelen positiva svar och
procentandelen negativa svar bendmns nettotal. Ett virde mindre dn o betyder
kontraktion, medan ett varde 6ver 0 betyder expansion. Nettotalet visar alltsa hur snabbt
tillvaxten forandras, snarare dn en absolut niva

Sedan adderas nettotalen for sysselsdttning, orderingdng och omsdttning. Summan av

dessa nettotal bildar sméforetagens konjunkturindikator.
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Sammanfattning av konjunkturlaget i Gavleborgs lan

¢ Smaforetagskonjunkturen har forsimrats nagot sedan forra aret och
tillvaxttakten for Gavleborgs lan ar lagre an for riksgenomsnittet. Prognosen for de
kommande tolv manaderna ar mycket positiva och foretagen forvantar sig en kraftigt
okad tillvaxttakt i lanet.

e Sysselsattningstillviixten i Givleborg har aterhamtat sig sedan fjolarets nedgang
och foretagen har upplevt en 6kad tillvaxttakt under aret som gatt. Utvecklingen har
varit starkare i lanet jamfort med riksgenomsnittet och foretagen i Gavleborg tror pa
en fortsatt 6kad sysselsattningstillvixt under de kommande tolv manaderna.

o Tillvaxttakten i orderingdngen har mattats av under det senaste aret, men
foretagen i Gavleborg ligger fortsatt over riksgenomsnittet. Prognosen for de
kommande tolv ménaderna ar, precis som riket som helhet, en 6kad tillvaxttakt.

e Omsiittningstillviaxten i Gavleborgs lan ar fortsatt positiv men har forsvagats
sedan den senaste undersokningen. Tillvaxttakten i ladnet ligger under landets
genomsnittliga utveckling for de senaste tolv ménaderna men forvantningarna for det
kommande aret ar att tillvaxttakten ska oka.

e Tillvaxten i lonsamheten ar oforindrad sedan fjolarets matning och tillvaxttakten
ar hogre i lanet dn for riket som helhet. Prognosen for det kommande aret ser mycket
positiv ut och nidra hilften av foretagen i Gavleborg forviantar sig en forbattrad
lonsamhet.

e I Gavleborgs lan anser 69 procent att de har goda utsikter att expandera pa sikt,
jamfort med riksgenomsnittet pa 68 procent.

e De tva framsta tillvixthindren for smaforetagen i Gavleborgs lan ar svarigheten
med att hitta lamplig arbetskraft och hoga arbetskraftskostnader. Var tredje foretag
anser att svirigheten att hitta limplig arbetskraft ir det storsta hindret. Aven hoga
arbetskraftskostnader och tuff konkurrens hindrar mgjligheten for expansion.
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Konjunkturutvecklingen i Sverige och naringslivet i
Gavleborgs lan

Konjunkturen hos Sveriges smaforetag med 1—49 anstéllda har forsvagats under det senaste
aret. Den samlade konjunkturindikatorn i Smaforetagsbarometern 2019 sjonk till 61 jamfort
med 69 forra aret och dr dirmed langt under det historiska snittet pa 76. Det ar dessutom en
patagligt svagare konjunktur dn vad foretagarna forviantade sig forra aret. Foretagens hogt
stillda forvantningar har alltsa inte inforlivats under aret, vilket ocksa forklarar varfor
foretagen nu ytterligare reviderat ned forvantningarna infor de kommande tolv manaderna.
Det ir framfor allt sysselsdttningen som dkat ldngsammare #n forvintat. Aven orderinging
och omsittning har utvecklats svagare. En trolig forklaring till att tillvixttakten avtagit under
aret ar, liksom tidigare ar, att manga sméforetag redan har natt sina kapacitetstak.
Svarigheter att hitta personal med riatt kompetens och hoga kostnader for att ha anstéllda ar
exempel pa utmaningar som gor det svart for foretag att expandera och att pa kort tid
anpassa och forandra produktionstakten.

Det ar andra aret i rad som konjunkturindikatorn minskar och den ar nu pa lagsta nivan
sedan 2013, det vill sdga efterdyningarna av eurokrisen. Smaforetagen upplever trots det en
relativt god tillvaxt &ven om konjunkturtoppen har passerats.

Naringslivet i Gavleborgs lan

Naringslivet i Gavleborg bestar av foretag verksamma inom olika branscher, allt fran
tillverkningsindustri inom stél, skog och papper till foretag inom besoksnaring, handel,
kulturella och kreativa niringar, it-naringar och livsmedelsproduktion.

Skogsindustrin med relaterade verksamheter forblir en viktig naring och de grona naringarna
har stor betydelse i regionen. Delar av lanet har en negativ befolkningsutveckling och hogre
arbetsloshet som foljd. Tillganglighet till tatare arbetsmarknadsregioner har ofta lyfts fram
som avgorande for att motverka befolkningsminskning. I detta avseende har infrastrukturen
en mycket viktig genomfarts- och transitfunktion.

Under det senaste aret har konjunkturutvecklingen varit mindre positiv och lagre dn
genomsnittet for riket. Till viss del ar detta en f6ljd av politisk och ekonomisk oro i var
omvarld, men det ar ocksa relaterat till demografi- och naringslivsstrukturen i lanet. Fler nya
foretag i regionen samt generations- och dgarskifte i befintliga foretag ar viktigt for
naringslivsdynamiken.

Den lokala naringslivspolitiken, genom bland annat lansstyrelsen, arbetar for att skapa en
ekonomiskt hallbar utveckling och 6ka sysselsidttningen samt uppmuntrar naringslivet att
arbeta med fragor som ror jamstélldhet, miljo och integration. Detta forutsatter ett brett
samarbete mellan naringsliv, kommuner och andra organisationer. Dialogen med och inom
naringslivet ar avgorande for att starka naringslivets framtida forutsattningar.
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Figur 1 visar tydligt att det 4r de mindre, viaxande foretagen som stér for sysselsattnings-
tillvaxten i Gadvleborgs lan. En forklaring till att sysselsattningen i mindre foretag okar ar att
antalet smaforetag har okat under senare ar, se figur 2.

Figur 1 Tillviixt av jobb i Givleborg lin sedan 1990 (killa: SCB)*

20000 14 600
15 000
10 000
5000
0 =2 300
-5 000
-10 000 -4 000
-15 000
2 8 3 £ 8883888898588
5848883588888 RCF R K

===Smaforetag (<50 anstallda)
e==Storre foretag (50+ anstallda)

==m(Offentligt 4gda verksamheter, 6évriga organisationer

Eva Cooper regionchef Foretagarna
Gdavleborg

Foretag och foretagare ar beroende av duktiga medarbetare for att deras foretag ska
kunna vixa. Kompetensbristen ar foretagens storsta tillvixthinder och problemet har
under de senaste aren fortsatt att tillta. Bristen pa arbetskraft med ratt erfarenhet och
kompetens ar sa allvarlig att det paverkar konjunkturen i negativ riktning.
Kompetensbristen innebar helt enkelt att foretagen slutar viaxa. I Gavleborg uppger var
tredje foretagare att svarigheten att hitta ratt arbetskraft ar ett tillvixthinder — fler an i
riket i snitt. Alla aktorer maste nu samla kraft for att matchningen pa arbetsmarknaden
ska fungera battre. Foretagen i Gavleborg vill anstélla, 1t oss jobba for att de lyckas!

1 Arbetsstillen utan anstéllda raknas som 1 jobb. Sektorn jordbruk, skogsbruk & fiske, samt juridiska
former s& som bostadsrattforeningar, kommuner och dodsbon exkluderas
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Smafdoretagsbarometern — Gavleborgs lan

Konjunkturindikatorn

Konjunkturen beskriver den makroekonomiska utvecklingen, alltsé det allméanna
ekonomiska ldget i en ekonomi. Framforallt omfattar begreppet arbetsloshet, inflation och
tillvaxt. Nar man talar om konjunktur brukar man tala om hog- eller lagkonjunktur
beroende pa konjunkturcykeln. En konjunkturcykel ar vanligtvis mellan tre till atta ar.

Hogkonjunktur ar nar naringslivet har fullt upp med att producera och leverera varor eller
tjanster. Det betyder att arbetslosheten ar 1ag och att investeringarna okar.

Lagkonjunktur ar nar efterfragan pa varor och tjanster ar mindre adn det som produceras.
Nar foretagen upplever minskad efterfraga pa varor eller tjanster, kan de tvingas dra ner
pa personal och avsta nyinvesteringar. Det betyder att arbetslosheten 6kar och
investeringar minskar.

For att fa en sammanlagd bild 6ver konjunkturliaget hos sméforetagen i Gavleborgs lan
kommer utvecklingen inom sysselsattning, orderingang och omsattning redovisas. Genom att
addera nettotalen for dessa tre faktorer far vi konjunkturindikatorn for smaforetagen i lanet.
Vid 2018 ars undersokning 6kade konjunkturindikatorn for lanet, vilket placerade Gavleborg
over riksgenomsnittet. Konjunkturldget har forsamrats nagot under de senaste tolv manaderna
och den sammanvigda konjunkturindikatorn for Gavleborgs lan blir i drets matning 58,
jamfort med 72 i fjol. Utfallet i arets undersokning blev darmed inte som foretagen i lanet
forvantade sig i fjolarets matning. Da trodde de pa en kraftigt okad tillvaxttakt till ett nettotal
p4 93. Aven i riket som helhet har konjunkturindikatorn mattats av till ett nettotal p4 61.

Foretagen ser mycket positivt pa framtiden med en prognos i tillvixttakten som landar pa ett
nettotal om 100 for de kommande tolv manaderna, se figur 2.

Jonas Ahlborg och Katarina Helling,
JobMeal Gdavle AB

Vi upplever att det fortfarande ar ett starkt lage och att foretagen gar bra.
Att vara foretagare i lanet ar det roligast man kan vara, man vaknar varje
morgon med en kinsla av att man utrattar nagot bra varje dag. Vart
arbetstempo ar helt normalt, och var planering haller for det mesta — sé vi
alla kdnner att vi hinner med vara arbetsdagar pa ett halsosamt sitt.

Vi kdnner absolut ingen kompetensbrist utan tvartom, nar vi soker
medarbetar sd har vi manga att vilja mellan. Vi anvander oss av mycket
internutbildningar vilket kan vara en anledning till att vi kdnner att vi har
tillrackligt med kompetens i vart foretag.
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Figur 2 Sammanlagd konjunkturindikator; sysselsittning, orderingang och omsittning (nettotal)
i Gavleborgs lin och riket 1995-2019
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Figur 3 Linsfordelning runt riksgenomsnittet av sammanlagd konjunkturindikator (nettotal)
2019
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Sysselsattning

Sysselsattning mater hur manga som har jobb. Att vara i arbete kan vara som anstalld,
egen foretagare eller att pa annat sitt arbeta heltid eller deltid. Ett nettotal 6ver noll
betyder att andelen foretag som Okat sysselsattningen ar storre dn andelen foretag som
minskat sysselsiattningen. Det innebar alltsa att sysselsdttningen totalt sett 6kar i landets
smaforetag.

Sysselsattningstillvixten i Gavleborg har aterhamtat sig sedan fjolarets kraftiga nedgang och
nettotalet ar nu 9, i fjol var nettotalet 2. Riksgenomsnittet i ar ar nettotal 7. Sammanlagt har
19 procent av foretagen Okat antalet anstédllda samtidigt som tio procent har minskat sin
personalstyrka. Okningen av sysselsittningstillvixten innebér att Gavleborgs lin tangerar sin
hogsta niva av tillvaxttakt sedan avmattningen ar 2011 — 2012. Trots en god sysselsattnings-
tillvaxt blev arets utfall dock lagre an vad foretagen forvantade sig i fjolarets matning.

Liksom for riket tror foretagen i lanet pa en 6kad sysselsattningstillvaxt under de kommande
tolv ménaderna, vart femte foretag forvantar sig kunna oka personalstyrkan.

Figur 4 Sysselsiittningsutvecklingen (nettotal) i Gavleborgs lin och riket 1995-2019
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Orderingang

Med orderingang menas vanligtvis de bestillningar som erhéllits under en viss period.
Eftersom sjalva antalet bestéllningar inte ar sarskilt informativt méats orderingang som
hur det totala vardet avseende orderingangen, eller antal uppdrag, forandrats under
tidsperioden.

Finanskrisen 2012-2013 slog hirdare mot Géavleborgs ldan an for riket som helhet, vilket
markts av i orderutvecklingen som gitt i linje med riksgenomsnittet men med négot fler
toppar och dalar. Tillvaxttakten i orderingdngen har avtagit under det senaste dret, men
foretagen i lanet ligger fortsatt over riksgenomsnittet. Lanets sammanlagda nettotal ar 29,
jamfort med riksgenomsnittets nettotal 25. Av ldnets foretag uppger 44 procent att
orderingangen 6kat under de senaste tolv manaderna medan 15 procent uppger en minskad
orderingang. Prognosen for de kommande tolv ménaderna ar en kraftigt okad tillvaxttakt
med en orderingang som forviantas hamna pé ett nettotal pa 40 i Gavleborgs lan respektive
28 for riket som helhet.

Figur 5 Orderutveckling (nettotal) i Givleborgs léin och riket 1995-2019
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Tackat nej till order

Nar tiden inte racker till, om finansiering till nodviandiga investeringar eller personal saknas
kan méanga foretag behova tacka nej till order. I Gavleborgs lan har 45 procent av foretagen
tvingats tacka nej till order under det senaste aret, vilket ar betydligt fler jamfort med
fjoldrets 35 procent. Det dr dven fler dn i riket som helhet dir 41 procent av foretagen tvingats
tacka nej till order under de senaste tolv manaderna.

Av de som tackat nej till order svarar 55 procent av foretagen att huvudorsaken ar att de
redan har mer att gora dn de hinner med. Det ar farre an i fjol da 73 procent av foretagen
uppgav det som framsta anledning.

Samtidigt har andelen foretag som tackat nej till order pa grund av arbetskraftsbrist 6kat
sedan fjoldrets rapport. Som vi kommer att redogora for senare i texten upplever en storre
andel foretag i Gavleborg an i riket kompetensbrist som framsta tillvaxthinder, vilket kan
forklara varfor kapacitetsbrist dr den framsta anledningen till att foretagen i lanet tvingas
tacka nej till order. Kompetens- och matchningsproblematiken i lanet kan dven forklara
varfor arbetskraftsbristen upplevs som mer betydande i arets rapport jamfort med i fjol.

Figur 6 Huvudorsaken till att foretag har tackat nej till order under de senaste 12 manaderna
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Omsittning

Ett foretags omsdattning ar likvardigt med dess sammanlagda intdkter fran salda varor
och utforda tjanster under en viss period. Forandringar i omsattningen jamfort med
foregadende period anviands ofta for att indikera foretagets tillvaxt.

Omsattningstillvaxten i Gavleborgs lan ar fortsatt positiv men har gatt ner sedan den senaste
undersokningen, fran nettotalet 39 till arets nettotal pa 21. Omsattningsutvecklingen bland
Gavleborgs foretagare ligger dirmed under landets genomsnittliga utveckling, dar tillvaxten
under de senaste tolv manaderna resulterat i nettotalet 29. Av lanets foretag har 44 procent
upplevt en 6kad omsittning samtidigt som 23 procent upplevt att den minskat.

Forvantningarna infor det kommande aret 4r mycket goda, dir nettotalet for 2020 forvantas
ligga pa 46. Detta kan jamforas med riket i genomsnitt, dir nettotalet forviantas oka till 33 pa
tolv ménaders sikt.

Figur 7 Omsittningsutveckling (nettotal) i Givleborgs léin och riket 1995-2019
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Lonsamhetsutvecklingen

Foretagens mojligheter att vixa genom investeringar och nyanstéllningar ar delvis beroende
av lonsamhetsutvecklingen. Rorelserna i lonsamheten avspeglar framfor allt hur
smaforetagen paverkas av den internationella konjunkturen men ocksa av svingningar i den
inhemska ekonomin.

Tillvaxten av lonsamheten for smaforetagen i Gavleborgs lan ar fortsatt god och sedan
fjolarets matning ligger nettotalet oforandrat pa 24, vilket ar hogre an riksgenomsnittet. Av
foretagen i lanet uppger 41 procent att de haft en 6kad lo0nsamhet under de senaste tolv
manaderna samtidigt som 17 procent uppger att den minskat. Riket som helhet har sett en
marginellt vikande tillvaxttakt i omsattningen under aret som gatt och det genomsnittliga
nettotalet for landets foretagare ar 17, se figur 8.

Forvantningarna infor det kommande aret dr mycket positiva med omkring hélften av
foretagen som forvéntar sig en forbattrad 1onsamhet.

Figur 8 Lonsamhetsutveckling (nettotal) i Gidvleborgs lidn och riket 2005-2019
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Foretagens prisforvantningar

Foretagens planer pa eventuella prisforandringar skiljer sig signifikant fran fjoldrets rapport.
Av foretagen i lanet tror 51 procent pa 6kade forsaljningspriser, i fjol var det 40 procent, och
endast 4 procent av foretagen tror pa lagre forsaljningspriser.
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Expansionsutsikter och hinder for expansion

Foretagen i Gavleborgs 1an har samma expansionsutsikter som i fjol, 69 procent anser att de
har goda utsikter att expandera pa sikt. Riksgenomsnittet dr 68 procent. I figur 10 ser vi att
foretagens upplevda expansionsmojligheter har 6kat stadigt sedan ar 2015. Nastan nio av tio
foretag i Gavleborg vill viaxa.

De tva framsta tillvaxthindren for smaforetagen i Gavleborgs lan ar svarigheten med att hitta
lamplig arbetskraft samt tuff konkurrens. Var tredje foretag anser att svarigheten med att
hitta lamplig arbetskraft ar det storsta hindret, vilket ar hogre dn riksgenomsnittet.
Problemen med kompetensbrist och matchning pa Gavleborgs arbetsmarknad fortsatter att
vara betydande. Det nist storsta tillvaxthindret ar tuff konkurrens vilket 16 procent av
foretagen svarade.

Figur 9 Foretagens expansionsutsikter (andel som ser goda expansionsmdéjligheter) per léin och i

riket 2019
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Kjell Karlsson
Kontorschef Gastrikland Swedbank

I kontakt med foretagare i vart omrade uppfattar vi att de flesta ser positivt pa
konjunkturen och inte marker av nagon nedgang. Det ar ett hogt kapacitetsutnyttjande
i de flesta branscher med ett visst undantag vad giller bostadsbyggande. Vi ser att
investeringsviljan ar stor gillande ersattningsinvesteringar men aven hyggligt stor for
att oka kapacitet. Manga uttrycker dock fortfarande problem med att hitta kunnig
personal.
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Figur 10 Expansionsutsikter (andel som ser goda expansionsmdjligheter) i Gavleborgs lin och
riket 2005-2019
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Figur 11 Tillvixthinder enligt foretagen i Géivleborgs lin och i riket 2019 (procent)
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Tittar vi specifikt pa skatteomradet (Figur 12) ser vi att det framforallt ar
arbetsgivaravgifterna som upplevs som ett hinder for att utveckla foretaget. Energiskatt
upplevs som ett storre hinder for foretagen i Gavleborg jamfort med riksgenomsnittet. En
sannolik forklaring till detta ar att skatt pa bensin och diesel paverkar 1an med stor landsbygd
i hogre utstrickning 4n andra. Aven moms samt inkomstskatt pa 16n/arbete upplevs som
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hinder. Dessa skatter anses dock i mindre grad utgora ett hinder for tillvaxten i foretaget.
Omkring var fjarde foretag anser inte att skatter utgor ett hinder for utvecklingen av
foretaget.

Figur 12 Om det finns skatter som du upplever utgor hinder for er att driva ert foretag pa onskat
sitt, vilka skatter anser ni det i sa fall vara?

Arbetsgivaravgifter (inklusive sarskild l6neskatt) [ NRNRNKNEIGEEEEEEE 49%
Moms [ 9%
Inkomstskatt pa lon/arbete [l 9%
Bolagsskatt [l 7%
Energiskatt (inklusive skatt pa drivmedel/bransleskatt) [ 11%
Fordonsskatt (inte bilforman) [l 7%
Kapitalinkomstskatt ] 3%
Trangselskatt ] 3%
Kemikalieskatt | 0%
Flygskatt [l 3%
Ingen sarskild skatt i sig utan det ar skattetrycket totalt [l 6%
Inga skatter ar problematiska [ NG 27%
Annat | 2%

Vet ej\vill ej svara ] 3%
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Slutsatser

Konjunkturen hos Sveriges smaforetag med 1—49 anstéllda har forsvagats under det senaste
aret. Den samlade konjunkturindikatorn i Smaforetagsbarometern 2019 sjonk till 61 jamfort
med 69 forra aret och dr dirmed langt under det historiska snittet pa 76. Det ar dessutom en
patagligt svagare konjunktur an vad foretagarna forvantade sig forra aret. De framsta
orsakerna till nedgangen jamfort med foregaende undersokning ar en svagare 6kning i
foretagens orderingdng foljt av sysselsdttning och omsattning. Sméforetagen upplever allts&
fortsatt en relativt god tillvixt &ven om konjunkturtoppen har passerats.

I Gavleborgs lan har konjunkturliaget forsamrats nadgot under de senaste tolv ménaderna och
den sammanviagda konjunkturindikatorn blir i arets métning 58, jamfort med 72 i fjol. Utfallet
i arets undersokning blev dirmed inte som foretagen i lanet forvantade sig i fjolarets matning.

De framsta hindren for foretagens tillvaxt ar svarigheterna med att hitta lamplig kompetens,
hoga arbetskraftskostnader samt tuff konkurrens. Manga foretag upplever att det ar svart att
hinna med och i Gavleborg har omkring fyra av tio foretag tackat nej till order under det
senaste aret. De frimsta skilen till att foretagen tackat nej till order ar aterigen
kapacitetsbrist och svarigheterna med att hitta arbetskraft med riatt kompetens.

Oavsett konjunkturlage ar forutsagbara villkor som underlittar och stodjer foretagande
avgorande for Sveriges langsiktiga konkurrenskraft. Smaforetagsbarometern 2019 visar att
reformer skulle ha stor betydelse, framforallt inom tre omraden.

Sékra smaféretagens tillgang till kompetens

Smaféretagens svarigheter att hitta arbetskraft med ratt kompetens ar utbredd och hammar
deras expansionsmojligheter. Kvaliteten i det svenska utbildningssystemet behover sakras
och bli mer anpassat efter arbetsmarknadens efterfragan. Detta i kombination med
forenklade anstallningsregler kan férbattra matchningen mellan arbetssékande och lediga
platser.

Sénk kostnaden att anstélla och underlétta rekrytering

Manga foretag upplever att kostnaderna att anstalla ar for héga. Fler vagar in i arbetslivet
behovs for de grupper som idag star utanfor arbetsmarknaden. Férenkla regelverket vid
nyanstallningar och en dversyn av lagen om anstallningsskydd (LAS).

Oka incitamenten att starta féretag

Manga svenskar funderar pa att starta foretag men det ar betydligt farre som tar steget fullt
ut. En bidragande faktor ar att socialférsakringssystemet ar mer anpassat for anstallda an for
foretagare. En 6versyn av socialférsakringssystemet behdvs for att 6ka incitamentet att
starta foretag. Fler skulle sannolikt vaga forverkliga sina affarsidéer om balansen mellan risk
och avkastning forbattrades.
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