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1. Inledning

Foretagarna och dess organisationer &r i stor utstrackning missnéjda med hur néringslivs-
fragorna i var kommun hanteras. Vilket inte minst framgar av Svenskt Naringslivs arliga
ranking av foretagsklimatet i Sveriges Kommuner.

Foretagarna i Lerum anser att naringslivsfragorna behover tas pa storsta allvar av saval
Kommunens Politiker som tjansteman.

Att ta fram den basta naringslivspolitiken for Lerums kommun gor vi tillsammans med
foretagare och andra intressenter.

2. Syftet

Syftet med vart arbete &r att skapa en béattre naringslivspolitik for samtliga foretagare i
Lerums Kommun.

3. Ett nytt och annorlunda initiativ.

Moderaterna har lokalt i Lerum tagit ett beslut att genomfdéra en noggrann analys av den
nuvarande naringslivspolitiken och starta en dialog med representanter for saval kommunens
foretagsforeningar som lokala foretagare med lokal forankring men ocksa internationellt
konkurrensutsatt industriell och serviceinriktad verksamhet.

Syftet med detta arbete har varit att inhdmta kunskap och arbeta fram férslag till en ny och
modern, lokalt anpassad naringslivspolitik. Men ocksa att inhdamta synpunkter och férslag pa
hur vi kan skapa ett allmént battre foretagsklimat i Sverige.

Forutsattningarna och malsattningen med dessa méten har varit att lyssna, lara och forsta
foretagarnas villkor, men ocksa inhamta synpunkter och énskemal. Lerums kommuns bésta
har varit en dvergripande malsattning och nyckelord i vart arbete.

4. Uppdraget, hur vi har jobbat - foretagarnas syn.

Vi blev under varen 20186, till var forvaning, inbjudna av Moderaterna i Lerum till att med-
verka i ett fornyelsearbete med syfte att arbeta fram en nytt, langsiktigt och starkt politiskt
handlingsprogram.

Ett stort steg i detta arbete var tydligen att starta en rad olika arbetsgrupper som hade i uppgift
att plocka fram det bésta politiska programmet for Lerums kommun samt genom den nya
politiska inriktningen stdrka Moderaterna infor valet 2018.
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Vart bidrag skulle vara att via var erfarenhet som foretagare, pa saval lokal som inter-
nationell niva, lamna vara rekommendationer till hur vi formar ett béttre Lerum for saval vara
foretag som forhoppningsvis kommunens invanare.

Med en viss tvekan bestdmde vi oss for att delta pa, som vi tydligt markerade ett villkor: Vi
gor detta arbete i samforstand utan "partipolitisk hansyn”

Det som ar bast for Lerums foretagare och kommunens invanare skall vara malbilden. Vi
ar ett flertal i gruppen som é&r politiskt obundna och vi vill foljaktligen arbeta pa vart satt. Vi
bor i samrad med er bjuda in intressanta personer fran andra kommuner som vi kan prata med.
Vi skall genomféra SWOT-analyser, utforma lampliga strategier och &ven ha méjlighet att ta
upp de svara fragorna utan nagon censurering.

Alla de 6nskemal vi la fram forverkligades och ett fint samarbetsklimat vaxte fram.

Var malbild var och har varit under hela arbetets genomférande: Om vi astadkommer ett
bra arbete kring dessa fragor samt far konsensus och tilltro till vara analyser och forslag sa
kan vi inte fa battre "lobbyister” for vara fragor an ett stort politiskt parti.

Inget annat parti hade varken i nutid eller pa manga ar varit intresserade av vara synpunkter
och indikerat att man var villig att lyssna, lara och eventuellt ocksa genomfora ett sa
omfattande forandringsarbete.

Det enda vi sett var att vissa partier historiskt lokalt skrivit “flummiga” artiklar om hur
mycket man alskade och stottade den egna foretagaren utan underlag och omfattande genuin
vilja att sétta sig in i de lokala foretagarnas villkor.

Moderaterna och den naringslivspolitiska arbetsgruppen valde ett for Lerums-
moderaterna nytt satt att arbeta.

Genom att bjuda in naringsidkarna och deras organisationer till arbetsgruppen for att
gemensamt ta fram ett forslag till en naringslivspolitik Gppnade man upp for inspel fran
manga olika hall.

Detta forslag till en ny naringslivspolitik, forankrad hos de lokala féretagarna och deras
organisationer har vid ett mote pa Naas presenterats for den lokala Moderata partiledningen
och ett antal andra tunga moderata foretradare under senvaren 2018.

Av vad vi kunnat utlasa har vart arbete sedan seriost behandlats och beaktats vid utformande
av partiets handlingsprogram. Vi har dock ] sett slutresultatet av detta &n da man nu avvaktar
var slutrapport till den 20 augusti. Det ar dock var forhoppning att vi darmed startat en resa
mot var vision for Lerums Kommun.

Arbetsformer och motesfrekvens.
Arbetsgruppen har traffats vid sju tillfallen under varen 2017

De forsta motena agnades at kunskapsinhamtning i form av presentationer av

Hans Rothenberg, Riksdagsman (M) och medlem av Néringsutskottets EU-ndmnd

Asa Quvist Ek, naringslivschef Lerums kommun.

Darefter har tiden &gnats at att analysera naringslivet i kommunen med bl.a. SWOT-analys for
att kartlagga vilka mojligheter det finns att starka och utveckla de olika naringsgrenarna men
ocksa att identifiera problemstallningar och hinder fér gynnsam och snabb tillvéxt for vara
foretag.
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Under hosten 2017 har vi traffats vid ytterligare sju tillfallen, dar vi i huvudsak har agnat
0ss at ”spaning” pa vara grannkommuner, Alingsas, Partille, Ale och Harryda bade genom
studier av till oss delgivet material, besok och méten med deras representanter vilket varit
givande i vart fortsatta arbete.

Foretagarna har tagit fram en tydlig Vision som hela gruppen har stéllt sig bakom vilken
overlamnats som gava till Moderaternas kommunalrad.

Vi har varit pa studiebesok pa BIM KEMI och forlagt ett av vara moten pa plats.

Vi har ocksa bjudit in Jorgen Warborn, riksdagsledamot (M), som sitter med i
naringsutskottet samt socialforsakringsutskottet. Ordforande i Moderata Foretagarradet
Sverige i syfte att forsta deras mer évergripande syn pa foretagandet.

2018

Under varen 2018 har vi vid ett liknande antal méten bade traffat hela gruppen men ocksa i
mindre grupper samlat in ytterligare material sammanstallt vara erfarenheter, slutsatser och
analyser vilket ligger till grund for vara rekommendationer.

Vi har ocksa bland annat i en mindre grupp traffat representanter for Lerums Gymnasium med
syfte att samla in fakta om dess nuvarande inriktning problem och majligheter. Malet med
detta har varit att férankra och undersoka om det skulle vara realistiskt och genomfoérbart att
skapa en ny Foretagar- och Entreprendrslinje har i Lerum.

Sammanfattningsvis sa ar det ett omfattande och gediget undersokningsmaterial som tagits
fram och som ligger till grund fér denna rapport.

Fran ord till handling
Vi har genomfort SWOT-analys och benchmarking bland annat genom:
» Besok hos framgangsrika grannkommuner

« Kommunrepresentanter och “nyckelpersoner” fran kommuner som ligger hogt pa Svenskt
Naringslivs ranking och uppvisar ett gott foretagsklimat har bjudits in till vra méten for att
redogora for hur de arbetar och vilka strategiska forandringar de genomfort de sista aren.

« Vi har gemensamt ocksa analyserat svagheter, styrkor och majligheter (SWOT), detta med
ett enda syfte — det som &r bast for Lerums kommun &r bast for saval dess befolkning
som kommunens foretag och ndsta generations Lerumsbor.

« Dessa analyser visar helt klart att ett antal viktiga, kortsiktiga och langsiktiga strategiska
beslut &r av yttersta vikt att genomfora for att na den vision som redovisas i denna rapport och
handlingsplan.

Ett malinriktat forandringsarbete rekommenderas.
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5. Vision

En vision &r grunden till allt strategiskt arbete. Den aterspeglar hur vi och var omvarld bor se
ut om ett antal ar och ska svara pa de fragor som kommunens medborgare, foretag, politiker
och tjansteman kan tankas stélla. Visionen ar ocksa det grundlaggande 6vergripande
dokumentet for att utforma en god Strategisk handlingsplan.

En Vision svarar pa fragan VAD vill man genomfora inom en tidsperiod pa 5 till 10 ar.

Visionen skall underlatta fér kommunikation pa olika nivaer bade mellan kommun, fore-
tagande och dess invanare och ska inspirera till ett gott saval forandringsarbete som
samarbete pa alla plan, detta i syfte att i forsta hand tanka pa Lerums béasta.

;v.ir -
Vision

Viskall via goda medarbetares servicevilja, flexi-
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6. Strategiska intentioner — forklaring.

Vara strategiska intentioner ar ett antal viktiga avsiktsforklaringar som svarar pa fragan HUR
vi gemensamt planerar att arbeta for att uppna var Vision pa ett mer 6vergripande plan.

Ett malstyrningsdokument som ligger till grund fér underliggande avdelningsvisa och
individuella handlingsplaner.

Strategiska Intentioner

1.

Vart dvergripande gemensamma strategiska mal ar att vi alla gemensamt arbetar med
att uppfylla var Vision. Vilket innebar att Lerums kommun skall ga fran att vara
en myndighetsorganisation till att bli en serviceorganisation med
myndighetsansvar.

Kommunens organisation maste effektiviseras genom att inféra en tydligt och
korrekt befalsforing. Detta uppnas genom ett tydligt positivt ledarskap och engagerat
medarbetarskap med tydlighet i uppdrag och ansvarsfordelning. Méatbara tal i form
av KPI:s skall inféras pa uppsatta mal dar saval bland annat sjukfranvaro som
personalomsattningen skall minskas (NMI). Strategiskt uppsatta mal skall efterlevas
av samtliga av kommunens avdelningar och medarbetare.

Lerums attraktionskraft maste forbattras genom att tydligt visa upp en pro-
fessionell kommun med hog servicevilja, snabb och obyrakratisk arende-
hantering som tydligt visar upp kommunens mojligheter och utvecklingspotential.
Malet maste vara att hoja sysselgrad i ett forsta skede till dver 50%.

Naringslivsenheten skall placeras direkt under Kommundirekttdren dér det éver-
gripande malet &r att utveckla en god samverkan mellan Politiska beslutsfattare,
kommunens tjansteman, Lerums foretagare samt 6vriga intressenter.

Ett foretagarrad som bestar av foretagare som skall samverka med Narings-
livsenheten i Lerums Kommun bér inrattas.

Lerums Kommun skall bedriva en markforsorjning med insikt om hela vart
naringslivs etablerings- och expansionsbehov. Vilket innebar att man skall starka
och utveckla strategiska lagen for naringslivets behov av langsiktig tillvaxt inom saval
handel som industri, turism och tjansteforetag.

Lerums Kommun har ett utmarkt lage for en positiv utveckling av saval vart
naringsliv som kommunens invanare med narhet till storstaden Géteborg dess hamn
och farjeforbindelser men ocksa Universitet och hdgskolor.

Som ett led i dessa mojligheter maste infrastrukturella forbattringar genomforas.
Lerums Kommun skall vara en aktiv del i utbyggnaden av Landvetter flygplats. Man
skall aktivt arbeta for en ny led mellan E6 syd, Rv40, E20,190:an, E45 och E6 Nord
men ocksa lokala kommunikationer till vara befintliga och framtida industriomraden.
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7. Lerums centrumforenings handelsstrategi bor inspirera till nytankande. En storre
utveckling av centrala Lerum har inte skett pa manga ar férutom att ett nybyggt
parkeringshus och Tornhuset har byggts.

Visionen hdr &r att Lerums Kommun i samarbete med Kommunens Né&ringsliv skall
skapa en stark och attraktiv regional handelsplats. Se Centrumféreningens forslag till
handlingsplan (se 9.5).

8. Skola, utbildning och kommunen skall hitta samverkansmojligheter med kommunens
naringsliv genom att tillfora en praktiskt inriktad linje pa Lerums Gymnasium
som fokuserar pa foretagande och entreprendrskap. Lerum ar en foretagarkommun
och denna typ av utbildning bor passa vart naringsliv och skapa en kanal for vara
ungdomar ut i naringslivet (se 8.3).

9. Kommunens brottsforebyggande verksamhet maste starkas for att 6ka tryggheten
for saval vara naringsidkare som kommunens invanare. Kommunens vision att Lerum
skall bli Sveriges ledande miljokommun 2025 innefattar ocksa bus och nedskrapning
och att vi alla skapar ett samhéalle som ar rent och snyggt och innehar fungerande
belysning som forebygger brott. (se forslag 8.7)

7. Overgripande mal

Kommunens dvergripande operationella mal maste vara att skapa en harmonisk samverkan
mellan alla intressenter, saval foretagare som privatpersoner.

Malet for en modern naringslivspolitik for Lerums kommun ar dels att fler foretag etablerar
sig i kommunen, dels att de foretag som finns i kommunen expanderar och anstéller fler
personer inom alla branscher.

8. Nulagesanalys

Vi har forsokt att skapa oss en bild 6ver hur dagens situation i Lerum ser ut och detta reser ett
antal fragor, men ger ocksa svar, vilket syns i nedanstaende analys.

8.1 Varfor ar det inte fler foretagsetableringar?

- Marktillgang; osakerhet vad galler tillgang. Oversiktsplanen.
- Langsam och byrakratisk drendehantering.
- Bristfallig PR for etablering i var kommun.

o Kommunens politiker och tjansteman ar inte tillrackligt proaktiva.
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o Géller ett flertal verksamhetsomraden inom kommunens ansvarsomraden som
paverkar foretagandet saval direkt som indirekt.

o Byrakratisk hantering och lag servicegrad forekommer i avsevart storre
omfattning i Lerum &n hos berdrda framgangsrika grannkommuner.

o Lag kunskap och intresse for foretagandets villkor utmaningar och majligheter
aterspeglas av hur foretagen blir bemétta av vissa avdelningar i kommunhuset
Man arbetar i en struktur av ”parallella rér ” varvid tyvarr Naringslivs-
sekretariatets arbete undermineras.

- Infrastruktur

o Vag/jarnvag/flyg/av - och pafarter/P-platser.

o Véganslutningar bade vasterut (E6) och 6sterut (Riksvéag 40)
o0 Harskogsvégen har nu nyligen drabbats av en dodsolycka.

o Bredband.

Allt vad som papekats i ovan har stora forbattringspotentialer - man maste ga
fran ord till handling. Sa dven foretagsklimatet.

- Foretagsklimatet i Lerum: Lerums Kommun ar inte tillrackligt konkurrenskraftiga
jamfort med vara grannkommuner. Detta beror bland annat pa bristande dialog och
forstaelse hos politiker och tjansteman for foretagande i var kommun.

- Kompetensforsorjning. Det rader brist pa personal med den kunskap som efterfragas.
Utbildning/livslangt larande.

- Tyvarr utnyttjas inte narheten till storstaden Géteborg med dess universitet och
hdgskolor som en positiv resurs.

8.2 Varfor utvecklas inte de befintliga féretagen och varfor anstalls
inte mer personal?

Kompetensforsorjning/rekrytering.

- Kostsamt att felrekrytera, LAS.

- Skatter och regler (nationella bestammelser). Men ocksa omoderna lokala regler och
byrakrati.

Det ar uppenbart att ett foretagsklimat som har varit ett av de basta i Europa nu konse-
kvent haller pa att forsamras och det ar av yttersta vikt att kommunen tar tag i dessa
fragor pa en central niva, alltifran fragor rérande att Sverige har varldens hogsta
marginalskatt till ambitioner att forandra 3-12 regler, allt i en skattehojariver ocksa
inom manga andra omraden.
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En mangd kostnader laggs fran centralt hall ned pa vara kommuner vilket kraver en
kompetent och handlingskraftig kommunledning.

- Tillgang pa mark och lokaler ar otillracklig.
- Langsam drendehantering.

Arendehanteringen i var kommun har en stor paverkan pé foretagens verksamhet och
skall vara professionell och ske i samforstand med och ambition av forstaelse for
foretagens verksamhet. Detta géller alltifran nybyggnationer till nyetableringar.

Detsamma géller saval inkopspolicy som inképsrutiner. Den typ av ramavtal som
kommunen l&gger ut som offertunderlag ar delvis skrivna av och for storforetag vilket
missgynnar mindre och lokala foretagare och hantverkare.

Detta resulterar i att de lokala foretagen avstar fran att delta i anbudsforfarandet,
vilket negativt paverkar saval narservice som skatteintakter till kommunen, men ocksa
naturligtvis valfrihet och kvalitet.

Det maste finnas en valfrihet utanfér dessa ramavtal dar man kan vélja utifran saval
hog kvalitet som serviceniva pa utférda arbeten. Det &r inte alltid det lagsta priset som
ger det absolut bésta slutresultatet.

Osakerhet/okunskap om kommunens langsiktiga utvecklingsplaner foreligger.

Brist pa besok av politiker och néringslivsansvariga tjansteman ute hos foretagen ar
aterkommande synpunkter detta for att skaffa sig kunskap och information om den
verklighet, de behov och de forutsattningar som rader i foretagens dagliga verksamhet.

8.3 Mojliga strategiska forbattringar.

Organisation

o Naringslivsenhet och sektorer skall inte jobba i stuprorstank.

o Néringslivsenhetens status skall starkas genom att enheten tydligare placeras
direkt under kommundirektoren.

- Infrastruktur. Kommunens OP-plan och I&ngsiktiga utvecklingsplaner skall vara ett
levande prioriterat dokument och tydligt synliggéras. Samarbete med intilliggande
kommuner rekommenderas.

o Globalisering. Landvetter flygplats ar var flygforbindelse. Lerum skall vara en
naturlig samarbetspartner i projektet framtidens flygplats.

- Trygghet. Nolltolerans mot skadegorelse och bus. Rent och snyggt. Fler
overvakningskameror pa utsatta platser.

- Tjanstemannen i Lerums kommun maste kanna till politikernas vilja och beslut och
agera darefter. Ej vanda pa befalsféringen.
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o Befintlig naringslivsstrategi bor snarast omarbetas och maste forbattras,
moderniseras, och ligga i linje med foreslagen Vision.

o Kommunens attityd vad géller foretagande maste forbattras till att betraktas som
en positiv kraft i vart samhalle.

o Foretag trangs gradvis ut fran Goteborg. Lerums kommun har en chans att fa
dem att flytta till var kommun.

- Skola — Néringsliv — Politik. Entreprendrs och foretagarlinjer pa gymnasiet
rekommenderas.

- Tidslinje. Bildande av ett Foretagarrad bestaende av enbart foretagare rekommenderas
varefter man inréttar en ny organisation och utformar en ny naringslivsstrategi i
samverkan mellan Kommun, néringsliv och Foretagarradet.

- Foretagarradet bor i samforstand med kommunens representanter driva forbattrings-
arbetet mot visionen och uppsatta strategiska mal.

9. En modern och verklighetsanpassad strateqi
9.1 Kommunens organisation

De privata foretagen i Lerums kommun sysselsétter 6300 personer.
Det ger varje ar skatteintakter pa minst 1,2 miljarder.
Det motsvarar 8300 forskoleplatser eller 2200 sjukskoterskor.

Vikten av naringslivsfragor skall intensifieras och darfor behver en organisationsférandring
goras for att underlatta arbetet att nd var vision och darmed uppsatta mal.

Naringslivsenheten ska ligga organisatoriskt direkt under kommundirektéren och
kommunstyrelsen. Vilket skapar kortare och snabbare beslutsvagar men ocksa en hogre
tillganglighet och servicegrad.

Vid arenden dar manga ar inblandade sa kan fragorna fastna mellan olika stolar nar nagon &r
borta, vilket skapar forseningar och onddiga missforstand.

Tydligt och synligt mandat i hela organisationen och vem/vilka som prioriterar de olika
fragorna gor det lattare for alla inblandade att forsta de olika fragestallningarna, men gor det
ocksa lattare att gemensamt arbeta mot visionen.

Naringslivsenheten ska ha en egen avdelning dar naringslivet har méjlighet att traffas
och samverka, miljon ska verka for utveckling och samarbete.

For att motverka for stor personalomséttning i var kommun behovs ett attraktivt, tydligt och
positivt ledarskap men ocksa ett engagerat medarbetarskap med tydlighet i uppdrag och
ansvarsfordelning. Vad galler naringslivsfragor skall kommun och néringsliv gemensamt och
via gott samarbete arbeta mot en gemensamt antagen framtidsvision.
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Kom ut — ett satt att forbattra forstaelsen for foretag och foretagande

Foretagen upplever att saval kommunen som foretagarna i kommunen har for dalig kannedom
om varandra och att man inte syns i kommunens kommunikation, énskemal &r att man i
kommunens externa kommunikation synliggor féretagsamheten i Lerums kommun pa ett
positivt och tydligare sétt.

Att kommunicera ut foretagens profiler och positiva verksamhet visar betydelsen for hur
viktigt det ar med skapande av nya arbetstillfallen, vilket gynnar naringslivets mangfald och
pavisar vilka mojligheter som finns for kommunens invanare inte minst for kommande
generationer.

Kommunikation internt & externt

Kommunens anstéllda maste naturligtvis skaffa sig och skall inhamta god kunskap om vara
foretagsverksamheter i kommunen for att kunna vara mer proaktiva och se potentiella mojlig-
heter med ett framtida blomstrande och gott foretagsklimat.

Hog kdnnedom och rétt attityd till féretag och foretagande i kommunen leder till battre beslut
nar det galler utveckling av fragor som har avgorande betydelse for den kommunala
tillvaxten.

Awven vara politiker i Lerums Kommun ska ha god kannedom om féretag som ar verksamma i
kommunen for att kunna ge dem ratt forutsattningar i politiska beslut.

Idag kommunicerar man med Naringslivsnytt, N&ringslivsnotisen, Naringslivsenhetens
nyhetsbrev, Lerum.se, Visitlerum.se, mapp till nya foretag, foretagsbesok, foretagsmaten,
Facebook, "filmer”, app.

Alla dessa arbeten kan effektivare samordnas och synliggoras pa ett mer proaktivt sétt i
samarbete med val fungerande naringslivsrad innehallande en majoritet av erfarna
foretagsrepresentanter lokalt férankrade i kommunen.

9.2 Attraktionskraft
Tydlig profil pa naringslivet. Vi valjer hur vi ska upplevas!

Foretagsklimatet kan definitivt forbattras. Foretagsklimat definieras som summan av
intentioner, attityder, kunskap, regler och service som moter foretagaren i vardagen,
dvs. kommunens totala anstrangningar bygger den framtida image man fortjanar.

Ratt kunskap och ett positivt bemdétande bidrar till ett bra foretagsklimat vilket ar en
forutsattning for att skapa sysselsattning och utveckling.

Kommunen har manga kontaktytor med Lerums foretagsverksamhet och kan framja det
lokala ndringslivet genom att utveckla och forbattra sin service, inte minst genom att
skapa snabb arendehantering och effektiv och obyrakratisk konstruktiv tillsyn av olika
verksambheter.
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Genom att samverka, samverka, och ater samverka och ha god kdnnedom om foretag inom
kommunen skapar man fler mojligheter fér naringslivet att kunna skapa tillvaxt och attrahera
andra fOretag att etablera sig i kommunen. Sattet att kommunicera forandras standigt och allt
fler lever genom den digitala vérlden, men trots detta drivs Over halften av alla Sveriges
foretag av ménskliga moten.

Alla delar av kommunens organisation av har blivit professionellt varderade och bedémda nar
det galler den ranking och utvérdering som arligen genomférs av Svenskt Néaringsliv. Bilden
av hur det &r att driva foretag i Lerum &r i dag inte alls tillfredstallande.

Matningen visar tydligt att Lerum har en rejal utvecklings- och forbattringspotential.
Detta ar inte nagot som enbart ligger under naringslivsenheten utan samtliga enheter inom
kommunen bor i positiv anda snarast paborija ett forandringsarbete med ett dvergripande syfte
at na den vision som finns i inledningen av denna rapport.

Detta innebdr bl.a. att kommunens representanter maste forsta skillnaderna mellan saval
kontrollverksamhet som serviceverksamhet och att kombinera dessa tva faktorer pa ett
positivt satt. FOr att na dessa mal kravs inte nagra dyra konsultinsatser med hjélp av stora
konsultforetag utan en kontinuerlig dialog mellan féretag och kommun samt ett synligt och
tydligt ledarskap pa tjanstemannaniva i Lerums Kommun dér alla arbetar mot en tydlig
vision. Behdvs konsultativ hjélp finns detta lokalt.

Lerum ar en smaforetagarkommun med utvecklingspotential.

Lerum &r idag en kommun med ca: 4000 foretag, dvs. ett foretag per var 10:e medborgare.
Man kan tolka detta som att vi har ett mycket rikligt och intensivt naringsliv med manga
arbetsplatser. Men av de 4000 foretagen &r 2600 enmansféretag och har alltsa inga anstallda.

Det stammer i hogsta grad att vi &r en smaféretagarkommun, men samtidigt maste man
borja fundera over var vi skall lagga vara naringslivspolitiska insatser? Skall vi fokusera vara
insatser pa de 2600 enmansforetagen eller pa de 6vriga 1400 som skapar fler arbetsplatser?

| ett senare skede bor vi undersoka varfor det 2600 enmansforetagen ej vill vaxa och anstalla
folk. Detta i syfte att forsta deras situation och kanske ocksa inspirera till en forandrings-
process inom dessa foretag. Ett gott foretagsklimat i kommunen bor uppmuntra till sddana
handlingar.

Vi skall utan tvekan fokusera pa de 1400 foretagen med anstéllda och genom samarbete
mellan kommun och naringsliv méjliggora skapandet av annu fler arbetstillféllen i
kommunen. Utvecklingspotentialen ar stor beroende pa den stora mangfalden i den befintliga
néringslivsstrukturen (handel, service, turism, industri, konsultverksamhet, osv.).

For att tillgodose behovet av kompetensforsorjning behdver kommunen, néringslivet och
gymnasiet samarbeta sa att ungdomarna far kunskap om vilka mojligheter som finns i vart
naromrade och som pa sikt kan ge anstéllningar i det lokala naringslivet eller inspirera till
viljan att starta eget foretag.

2018-08-28 13


http://www.fflk.se/

foretagarna () FORETAGSFORENINGEN
(@ ' LERUMS KOMMUN

&r néringsiivet. P& hemmaplan

SWOT-analys

SWOT-analysen baseras pa de foretagskategorier/naringsgrenar som kommunens Néarings-
livsenhet arbetar med, men med en viss modifiering. Efter att ha identifierat starka och svaga
sidor samt mojligheter och hot vad géller kommunens naringsliv landade vi i foljande
diagram, som grovt visar aktuell status for de olika néringsgrenarna och deras uppskattade
utvecklingspotential.

Antal foretag rel. Kommuner i GR

Valdigt manga

Manga Bygg

Fa Tiu@ m
Turicrm

Fastigh '

MKt f& @

Obef. Lag Mycket hég

Utvecklingspotential

Turism och bestksnaring uppvisar en mycket hog utvecklingspotential tack vare de
forutsattningar som finns i kommunen vad géller natur, sjéar och vattendrag, camping, Naas
slott, men ocksa narheten till Géteborg m.m. En 6kning av turism och besoksnaring kommer
bland annat att ha en positiv inverkan pa handeln.

Aven privata initiativ inom vard och utbildning har en hog utvecklingspotential.
Anmarkningsvart ar att sa manga naringsgrenar uppvisar en hog utvecklingspotential och att
vi i kommunen har relativt manga foretag inom denna kategori nagot som maste betraktas
som lovande.

Vad som ocksa framgar klart av SWOT-analysen och dess resultat &r att kommunens
Néringslivsenhet behdver utvecklas och starkas.

Lerums kommun behéver en ny offensiv och modern naringslivsstrategi, utvecklad och
framtagen i samarbete mellan kommunen och det lokala naringslivet.

Néringslivstrategin ska vara ett levande handlingsprogram som kontinuerligt uppdateras och
anpassas till marknadens svangningar och rorelseriktning och av sadan kvalitet att
kommunens tjansteman implementerar den i det dagliga arbetet.

Vidare skall viktiga malsattningar kunna vara méatbara sa att de kan féljas upp med
matbara tal (KP1)* det som gar att mata blir genomfort.

*KPI Key Performance Index
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Foretagsforeningar

Vi har manga aktiva foretagsforeningar i kommunen vilket gor att det skapas engagemang
och olika fragor kan diskuteras riktat mot direkta omraden och platser.

Lerums Kommun anser att det blir lattare att na ut till fler foretag genom foretagsforeningar.
En riskfaktor &r att det blir en viss grupp av foretag som man har kontakt med och att man
behdver ha mer uppsokande verksamhet for att fa kontakt med fler av kommunens foretag.

I Naringslivsradet i Lerums kommun 2017 medverkar féreningarna FFLK,Floda
Foretagarforening, Foretagarna, Grabo Foretagarforening, LRF, Qreativa, Team Tollered,
Lerums centrumfdrening, Organisationen Fastighetsagarna.

Ordfdrande for NLR & Kommunstyrelsens ordférande.
Sammankallande for NLR (Néringslivsradet) ar Naringslivschefen.

Vi har i var undersokning och benchmarking mot andra kommuner sett andra modeller for
hur foretagsraden fungerar. Vi bor har undersoka forbattringspotentialen och kanske
samordna verksamheten pa ett mer effektivt satt. Drivande for de andra framgangsrika
kommunerna har varit att majoriteten i Naringslivsraden har bestatt av representanter fran
foretagen.

9.3 - Kompetensforsorjning/rekrytering/skola

Skola, utbildning och kommunen med sina forutséttningar maste hitta samverkansmajligheter
med kommunens naringsliv som &r till nytta for alla parter.

Vi maste satsa &nnu mera pa foretagande och entreprendrskap for att vara ungdomar ska
vara mera attraktiva pa arbetsmarknaden. Detta kan inte minst hjalpa skoltrétta elever och ge
motivation via praktisk och relevant utbildning.

Kompetensforsorjning till Lerums foretag ar komplext eftersom det dels &r konjunkturbundet
och dels styrt av t ex tillgangen pa bostader i kommunen. Bra kommunikationer och bra
rykte rent allmant ar ocksa parametrar som styr tillgangen pa valutbildad arbetskraft.

Foretag vill oftast ha yrkesutbildad arbetskraft och akademiker till de hogre tjansterna
inom t ex marknad, ekonomi och personal.

Inom vissa branscher finns idag en stor efterfragan av praktisk kunskap.
Gymnasial larlingsutbildning ar en valmajlighet inom alla yrkesprogram pa gymnasiet.

Lerums gymnasium satsar idag mest pa de teoretiska programmen (klart billigast) men
forsoker nog tillgodose en del behov inom t ex bygg och el. Daremot sa har de lagt ner t ex
vard- och omsorgsprogrammet, nagot som i forsta hand berér kommunens egna arbetsplatser,
men ocksa privata utovare.

Med god kunskap om det lokala naringslivet kan gymnasieutbildningarna utformas sa att de
ger "ror” in i universitets- och hogskoleutbildningen men ocksa direkt in i foretag, eller ger
inspiration till att starta ett eget féretag. Detta ar en kompetens som efterfragas av vart lokala
naringsliv.
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Foretagar- och Entreprendrslinje
En praktisk speciallinje for gymnasiet — en idé
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Ska man satsa pa vuxenutbildning inom t ex svets, maleri, snickeri, IT etc. s& maste man
forsoka ga samman med andra kommuner.

Men nagot saknas idag, namligen en praktisk utbildning, inriktad mot féretagande och
entreprendrskap. Denna typ av utbildning skulle med stor sannolikhet passa den
foretagsstruktur som foreligger i Lerums Kommun. Lerums Gymnasium har alla
forutsattningar att skapa en sadan utbildning. For att lyckas maste det ske i samarbete mellan
naringslivet och kommunen.

Teknik, digitalisering

En viktig aspekt for foretag ar att mota digitaliseringens utmaningar och mojligheter till
kompetensforsorjning.

De hanger ihop sé nara, digitalisering och kompetensforsorjning. Dels handlar det om att fa ut
nyutexaminerade ungdomar pa arbetsmarknaden med relevant utbildning, dels handlar det om
kompetensutveckling och larande for de anstallda som redan finns i foretagen.

2018-08-28 16


http://www.fflk.se/

foretagarna () FORETAGSFORENINGEN
(@ ' LERUMS KOMMUN

et. P& hemmapian

9.4 - Kommunens infrastruktur

Det goda livet spelar roll nédr man véljer en kommun att leva och bo i. Boende, skola, handel,
fritidsliv, natur. Aven majligheter till goda kommunikationer, service och trygghet ar viktiga
parametrar for vilket val man gor. Arbetstillfallen ndra hemmet ger mer tid till familjen men
ocksa ett aktivt fritidsliv och inte minst en lagre miljobelastning i form av kortare resor till
och fran arbetsplatsen. Vi maste ta tillvara dessa mojligheter och se till att vi planerar
framtida infrastruktur sa att vi inte skapar inlasningseffekter och har méjligheter till
flexibilitet och utveckling inom ett flertal viktiga omraden.

Omréadesutveckling/OP

Markstrategi
e Lerums kommun skall bedriva en markforsorjning med insikt om naringslivets
langsiktiga etablerings- och expansionsbehov.

e Stérka och utveckla strategiska lagen for naringslivets behov av tillvaxt.

e Utarbeta &ndamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv, som
mojliggor snabbare etableringar och skapar forutsattningar for att arbeta pa ett nytankande
flexibelt och innovativt satt.

Geografisk mojlighet

Lerums kommun har ett mycket gynnsamt och ett utomordentligt geografiskt lage detta
utifran manga aspekter. Hela Géteborgs arbetsmarknad ligger tillganglig pa bekvamt
pendlingsavstand fran alla kommunens delar. En ny linje i Gymnasieskolan rekommenderas’

Med attraktiva gymnasieprogram kan Lerum locka elever bade fran Géteborg och fran
kranskommunerna tack vara goda pendlingsmojligheter.

Nérhet till Landvetter flygplats &r ytterligare en fordel, eftersom flera av kommunens
tillverkande foretag ar verksamma pa den globala marknaden.

Som papekats tidigare har besdks- och turistnaringen stor potential tack vare de tillgangar
som finns i kommunen i form av natur och byggnader.

Det finns dock ett par hammande faktorer som maste atgardas for att naringslivet fortsatt skall
kunna utvecklas.

o Forbindelserna till Stenkullens industriomrade och &ven till andra industriomraden
ar underdimensionerade for den tung trafik levererar gods fran och till dessa
omraden. Ett nytt mot till E20 behdver byggas och vagnatet rustas upp.

Harskogsvégen anvands idag pga. det nya GPS systemet alltmer av mycket tung trafik
och langa fordon, vilket skapar trafikfaror, men ocksa rejala forseningar om man ska
ta sig till Landvetter flygplats. Vagen maste rustas upp eller ersattas av en ny
forbindelse for att kunna ta hand om den 6kade trafik som forvéantas nar Landvetter
flygplats byggs ut.

Denna vag trafikeras ocksa av en allt 6kande trafik fran Vargarda och Alingsas och
kommuner véster och nordvast om Lerums kommun, vilka vill ha en snabb
forbindelse med Landvetter.
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En forbattrad vagforbindelse ger dven utékade pendlingsmojligheter till och fran
Boras och Jonkoping dvs. rent sterut.

Inte minst finns i Jonkdping ett av Europas finaste universitet for utbildning inom
familjeforetagande pa akademisk niva en mojlighet fér vara ungdomar om de vill
studera vidare efter Lerums Gymnasiums ”nya Entreprendrs och Féretagarlinje.”

o Kaollektivtrafiken for anstallda inom kommunen behdver forbattras sa att alla som
vill kan ta sig till och fran jobbet oavsett var man bor och arbetar.

Lerum maste sattas pa kartan for dem som arbetar med utbyggnaden av
Landvetter flygplats. Utvecklingspotentialen for naringslivet i Lerums kommun tack
vare utbyggnaden av Landvetter ar enorm och masta tas tillvara.

Lerum ska vara en kommun dar man vill verka, bo eller besoka och inte bara aka forbi.
Darfor behover tillgangligheten vara tydlig och byggas ut. Vid 6kat invanarantal och
bebyggelse maste infrastrukturen vara utvecklad och inte komma i efterhand.
Inlasningseffekter hammar tillvéaxt. Darfor ser vi ett starkt behov av att utveckla vagnat,
av- och pafarter och tatare kollektivtrafik samt fler parkeringsplatser i narheten av
verksamheter och aktiviteter.

Att gora Lerums Centrum till en ”bilfri zon” ar en utopi och skulle vara direkt
skadligt for saval handel som Lerums aldre invanare. Samtliga foretagsrepresentanter
och dess organisationer motséatter sig detta. Lerum &r ej en storstad.

Kommentarer till SWOT analysen

Turism och bestksnaring
Upplevelse- och turismbranschen ser vi som ett attraktivt utvecklingsomrade da Lerum
har ett geografiskt bra lage och fantastiska mojligheter i var vackra och omvaxlande miljo.

I Lerums kommun har vi ett rikt, aktivt foreningsliv med vélutbildade engagerade
kommuninvanare vilket ger potential till att verka for samarbete mellan naringsliv och
foreningsliv for att utveckla saval tillvaxt som nya etableringar inom detta omrade.

Nérheten till storstaden Goteborg &r god. Vi har goda kommunikationer, vilka kan forbattras
och detta 6ppnar mojligheter for utdkade aktiviteter inom:

Camping

Golf och idrott

Sportfiske

Hastsport

Friskvard

Naturupplevelser

Nytt foretagande inom besoksnaring och handel
Shopping

Foreningsaktiviteter
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e Kulturevenemang
e |drottsevenemang

e Savean

Endast fantasin satter granser har och vart lage ar alldeles utmarkt for framtidssatsningar.

Industrimark, tillverkning och produktion.

| Stenkullen ser vi att framgangsrika industri- och tillverkningsforetag etablerat sig vilket gor
att branschtillhérigheter gynnas av att vara verksamma i nérhet av varandra for att samverka
och kunna fa tillvéxt.

Grabo och Stenkullen ar omraden som vi kan se att de har stor utvecklingspotential inom ett
flertal branschomraden.

For att mojliggora detta maste kommunen tillsammans med vagverket utveckla en mer
langsiktig plan gallande tillganglig mark och goda vagforbindelser, for expansion och
nyetablering av nya och existerande tillverkningsfoéretag, men ocksa ta hansyn till att
mjuka Overgangar maste skapas sa att ej intressen for boende och industriell verksamhet stor
varandra.

Mal
Underhalla och sakra tillvaxten for en expansiv industriverksamhet i kommunens
industriomraden som gynnar tillvéxt och nya spannande arbetstillfallen for vara ungdomar.

9.5 — Lerums Centrumforenings handelsstrategi

Lerum

Handeln &r i omstallning som sa manga andra branscher och behdver tillganglighet och
trygga, trevliga miljoer. Handel ar idag bade fysisk och digital, behoven kommer stélla krav
pa en fungerande logistik.

Lerum har ett centrumomrade som behéver moderniseras och utvecklas om man vill behalla
handel och nérservice samt mojliggora tillvéxt och 6ka utbudet.

En storre utveckling av centrala Lerum har inte skett pA manga ar, forutom att ett nybyggt
parkeringshus och Tornhuset har byggts. For att skapa en levande handel och tillgodose bra
service for vara invanare ar det flera faktorer som paverkar.

Bagges torg i Lerums centrum &r inte utnyttjat effektivt och da det &r svart med tillganglig
mark for verksamheter sa ar det inte forenligt med det basta for vara invanare att lata det vara
outnyttjat. Integrera torgutrymmet och runt om till att skapa mojligheter for fler verksamheter
och andra som skapar aktivitet fler timmar &n vad butikerna har 6ppet. Boende och andra
kontorslokaler ska inte ligga i bottenplan. Verka for att miljon har egen identitet, skapa en bra
aktiv miljo med trygghetsfokus som inte framjar brott.
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Vi ser ett ombyggt torg med egen identitet, med ett blandat utbud av en bra mix av foretag
med stark personlig service. Anvand var geografiska mojlighet i utformningen nar det galler
samverkan for innovativ byggnad. En inglasad kupol med vatten och mycket gront med
mysiga stéllen som ger mervarde och gor handel och miljon till en positiv upplevelse i Lerum.

Definitioner

Stadskarnan omfattar Centrum, Almekarr (Servett), Hulan, Dergarden, kommande Aspens
Strand m.fl. narliggande platser. | strategin anges Almekérr och Hulan dven som halvexterna
omraden.

Visionen &r att Lerums kommun skall utvecklas till en stark och attraktiv regional handels-
plats och handeln ska bidra till att skapa en hallbar tillvéaxt genom utveckling. Handeln i
Lerum utvecklas och koncentreras till tre handelsomraden: stadskarnan och kommunens
centra i Grabo och Floda. De olika handelsomradena starker sina profiler och breddar utbudet.
| Tollered, Stenkullen, Sjovik och andra narliggande mindre orter bor det finnas service med
dagligvaror.

Stadskarnan fortsatter att utvecklas till ett attraktivt och unikt handelsomrade och ar
kommunens mest allsidiga handelsplats med inriktning pa ett blandat utbud av butiker,
service, kulturutbud, restauranger och kaféer (dvs. detaljhandel, shopping och upplevelser).
Torghandeln vérnas och bor utvecklas. Stadskérnan starker sin position &ven i ett regionalt
perspektiv. Vid alla etableringar av detaljhandel ska stadskérnan prioriteras som forsta-
handsval. Vart arbetssatt kommer dven fortsattningsvis vara att arbeta inifran och ut, det vill
saga fran Bagges torg och ut i hela centralorten.

Detaljhandel fokuseras till stadskarnan och till kommunens serviceorter. Vi bygger vidare och
utvecklar detaljhandeln utifran etablerade marknadsplatser och bostadsnéara omraden. Goda
forutsattningar for handelsutveckling i Lerums centralort och i de halvexterna handels-
omradena Almekérr och Hulan sakerstélls genom att planlaggning inte sker for koncentra-
tioner av detaljhandel utanfor stadskarnan, eller utanfér kommunens serviceorter Grabo och
Floda.

Skrymmande varor och volymhandel, som inte lampar sig i stadskarnan, koncentreras till de
halvexterna handelsomradena sasom Almekarr och Hulan och eventuella omraden som bor
utredas.

Tillgangen till kommersiell service och bostadsnara dagligvaruhandel bor starkas i tatortens
olika stadsdelscentrum.

For Lerums centralort géller fri etablering av handel, samt fri etablering av bostadsnéra
dagligvaruhandel, restaurang, kultur och ndjen samt service for att stdrka centrums utbud och
attraktivitet.

Mal

Malet ar att ytterligare forstarka stadskarnan som naturlig motesplats for alla aldrar, och
komplettera med utbud som attraherar saval unga, familjer som éldre. En levande stadskérna
med ett myllrande folkliv kraver hg gemensam ambitionsniva kring gestaltningen av det
offentliga rummet.
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Inriktning

Lerum ska fortsatt kunna erbjuda ett brett utbud av varor och tjanster for invanare, besokare
och ndringsliv. Handeln i Lerum bidrar till h6g boende- och livskvalitet samt tillgodoser
invanarna med en konkurrenskraftig handel och ett utbud som starker Lerums attraktivitet.
Inom en tioarsperiod kommer det tillkomma drygt 1 000 lagenheter och cirka 6-7 000 kvm
kommersiella lokaler dér enbart Resecentrum star for éver 4 000 kvm. Detta innebér att 3—
4000 fler manniskor kommer att tillbringa en stor del av vardagen i Lerums centrala delar.

Arbetet med handeln i Lerum ska k&nnetecknas av

e Att vi har ett brett utbud genom konkurrenskraftiga forutsattningar.

e Att vi varnar var unika stadskarna med detaljhandel, shopping och upplevelser.

e Att vi malmedvetet hanvisar volymhandel och handel med skrymmande varor till
halvexterna lagen vid Hulan och Almekarr.

e Attvi vill att invanarna erbjuds ett utbud av kommersiell service och detaljhandel i
kommunens serviceorter i Grabo och Floda.

e Att vi fortsétter att bygga handelsstrukturen pa riktlinjer for centrala, centrumnéara
respektive externa etableringar.

e Attvi vill ha en fortsatt langtgaende dialog och samverkan med fastighetsagare,
handlare och andra berérda aktorer for att gemensamt arbeta for den viljeinriktning
som hér slas fast inom Lerums centrumforening.

e Att vi vill att handeln bidrar till en hallbar utveckling for att bli Sveriges ledande
miljokommun.

9.6 — Ytterligare omraden av stort intresse

Floda

Ett kunskapscenter som motesplats baserat pa hallbarhet med inriktning pa mat och med
konferenslokaler haller pa att ta form pa Garveriet i Floda.

Tollered ser vi som ett kreativt vaxande omrade med engagemang och stark identitet som
bruksort, en av landets mest bevarade, vilket ger dess unika miljo, historia och kulturella
varde en unik mojlighet inom turism, tillverkning och upplevelser. Finns stora
utvecklingsmojligheter och stravan efter kreativt kluster. Man skulle kunna stka samarbete
via VGR och Tillvaxtverket enligt den hdar modellen: http://www.vgregion.se/regional-
utveckling/program/regionalt-serviceprogram/samverkan-for-regional-serviceutveckling/
for att uppna detta.
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Néaas

Besokare till Naas Slott véljer att komma till omradet for att uppleva:

”En levande kulturhistoria som beréttas genom friluftsliv, hantverk, mat, arkitektur och
design”

Né&és Slott & Sléjdseminarium — Vision 2025
Né&é&s — Skandinaviens basta bevarade sena 1800-tals miljo.

o Ett vélskott byggnadsminne och unik traditionsbérare -
2025 ar samtliga byggnader inom byggnadsminnet exteritrt renoverade.
Naturreservatet och slottsparken harmonierar med byggnadsminnet och speglar
det sena 1800-talet.

« En métesplats for sl6jd, konstverk och byggnadsvard -
2025 ar Naas aterigen Sveriges storsta anordnare av kurser, och aktor i
internationella natverk inom omradet, tack vare samarbete med folkbildare,
hyresgéster och institutioner.

« Enstor gard praglad av kretsloppsarbete —
2025 brukas jorden for livsmedels- och foderproduktion. Skogsbruket drivs i
samagt forvaltningsbolag.

En del av den véstsvenska turistnaringen —
2025 sker all utveckling/paketering i samverkan med lokala och regionala organisationer.

Strategiska mal
Att besoksmalet skall bli mer attraktivt genom att:
e Berdtta en gemensam historia.

e Uppvisa hog kvalitet inom visionsomradena.
e Vara ett ekologiskt hallbart besoksmal.

e Varaav vérde for besokare.

e Varaen trygg och ren plats att besoka.

Operativa mal
Att besoksmalets tillvaxt sakras genom:

200 000 dagsbesokare/sasong och 4 000 loginatter/ar.

Gemensam kommunikation/marknadsforing med andra aktorer.

Forbattrad tillganglighet. Utveckla slottet och slottsparken.

Utveckla matutbudet fran dagens 2 restauranger, bed & breakfast, bréllop, fester och
evenemang.
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Trygga framtiden for Aspens Camping
Nulagesanalys Campingplatser i géteborgsomradet.

Idag finns det tre campingplatser i Géteborgsomradet, Karralunds Camping i Delsjoomradet,
Askims Camping soder om Gdéteborg och Aspen Camping i Lerum.

2012 lades Aby Camping i MéIndal ner, Lilleby Camping pé& Hisingen &r numera ett
villavagnshoende for nyinflyttade och Delsjons Camping 6ppnades inte i ar p.g.a. av att
Goteborgs stad planerar ett villavagnsboende dar.

Saval Goteborg som Maolndal har svart att hitta lamplig mark for nyetablering av
campingplatser.

Det &r ett stort tryck pa dessa tre campingplatser och campingturismen har 6kat ar for ar, inte
minst tack vare att Goteborg ar en stor turistmagnet med Liseberg och manga evenemang i
staden dret runt.

Aspen Camping i Lerum har ett utmérkt lage som storstadscamping i naturskén miljé med bra
kommunikationer till Goteborg med motorvéag och pendeltagstrafik.

Inom ca 1 km fran campingen finns all form av service en turist kan tankas behgva sasom
restauranger, detaljhandel, bensinstationer, vardcentral, systembolag mm vilket gynnar det

lokala naringslivet i var kommun.
Strategi
e Utveckla samarbetet med goda grannar, samarbeta med liknande verksamheter for att
skapa ett brett paketerat utbud av kultur/natur, noje, upplevelser, evenemang, moten,

butiker, restauranger inom ramen for besoksmalets vision.

e Samverka med L&nsstyrelsen i Véstra Gotalands 1an for att bevara och utveckla
byggnadsminnet N&&s samt naturreservatet Naas ekhagar.

e Samverka med destinationen Lerum, Goteborg, Vastsverige som ett stadsnara
bescksmal, men med stark egen profil.

e Samverka med Vastra Gotalandsregionen for att utveckla besoksmalet, sléjden, och
forbéttra infrastrukturer.

e Tillsammans med Lerums kommun utveckla Naas och skapa nya arbetstillfallen.
Tillsammans med lansstyrelsen bevara och utveckla byggnadsminnet Néas.
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Grabo

Grabo vaxer procentuellt sett mer d4n ndgon av kommunens byar, vilket skapar mycket
intressanta mojligheter for utveckling av handel och foretagande i gemen.

Vastarvet driver ett projekt dar, om an lite val passivt, Lerums kommun deltar. Projektet heter
LAB 190 och syftar till "gron” landsbygdsutveckling langs riksvag 190. Strackan Grabo-
Sjovik har synnerligen goda mojligheter till att aktivt medverka i detta langsiktiga projekt,
”den grona kilen”.

Sammantaget kan Grabo erbjuda mycket goda mojligheter inom ett antal olika naringsgrenar,
vilket dven &r en nédvandig del i samhéllsutvecklingen mot det hallbara samhéllet och stods
av Lerums kommun genom det s.k. Pilot-Grabo projektet.

Lokal handel. En befolkningstillvéaxt med kanske 50 % fram till 2025 (med 2015 som bas)
kommer att krdva och mojliggora ett bredare utbud av basvaror och tjanster.

Befintliga bygg och entreprenad-relaterade foretag ar idag kanske enskilt starkaste segmentet
i Grabo men det finns dven ett spirande segment som vaxer i Grabo, E-handel med tillhérande
logistikfunktioner.

En tredje del dar tillvaxt forvantas bli betydande ar inom livsmedelsproduktion, saval, kott
som groénsaker och frukt. Det finns redan idag en betydande kéttproduktion i Grabo med
forséljning fokuserad till kommunens olika byar.

Forutsattningarna behéver dock forstarkas, de tva enskilt stérsta omradena dar bygden
behover tillskott/férandring ar inom mark och strandskydd.

Grabo saknar i dagslaget planlagd ledig mark for ytterligare handel och foretagsutveckling.
Detta har papekats under atskilliga &r men dnnu finns inga planer vilket ar markligt mot
bakgrund av den omfattande planlaggningen av mark fér bostadsbyggande.

Strandskyddet langs Mjorns strand fran Grabo till Sjovik ar enligt gallande beslut utokat till
300m, vilket pa ett effektivt satt forhindrar byggande och verksamhetsutveckling i linje med
vad som utpekas i LAB 190 projektet. Strandskyddsgrénserna ar dock nu under 6versyn och
det rimliga &r att Lerums kommun nu tar mojligheten att justera gransen till det mer allménna
forhallandet 100m, vilket skapar helt andra forutséttningar for verksamhetsutveckling i linje
med av Lansstyrelsens och kommunpolitikens uttalade malsattning.

Grabo, med den befolkningsutveckling som redan &r pd gang har i grunden mycket goda
forutsattningar for en stabil och hallbar naringslivsutveckling men forutséttningar for
etablering i vid bemarkelse maste forbattras. Kommunen maste bli mer aktiv "mojliggorare”
for att detta inte skall bli en begrénsande faktor for samhéllets och bygdens utveckling.
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Stenkullen

| Stenkullen finns samlat ett antal idrottsanldggningar samt en betydande del av kommunens
industriféretag. Flera av dem ar framgangsrika och arbetar pa en global marknad med stor
utvecklingspotential. De behdver tryggade expansionsutrymmen inte enbart for dem sjélva
utan ocksa for deras nuvarande och framtida underleverantorer, vilket ocksa skapar nya
arbetstillfallen.

9.7 Trygghet

Kommunens brottsforebyggande arbete maste starkas, bade for invanarnas trygghet och for att
forsvara inbrott och stélder hos naringsidkare. Var vision att Lerum skall bli Sveriges ledande
miljokommun 2025 innefattar &ven bus och allmén nedskrapning. Att ha rent och snyggt och
fungerande belysning férebygger brott.

Att man &r trygg med att polisen finns i narheten for forebyggande av brott och nar ett brott
intréffar.

Oka mojligheterna till kameradvervakning pé brottsutsatta och strategiskt viktiga platser.

Vi kraver att Lerums Kommuns naringslivsenhet i férebyggande syfte skall jobba for att
erbjuda trygghetsutbildning till kommunens foretagare med fokus pa olika typer av
brottslighet som foretagare kan bli utsatta for.

10. Benchmarking mot grannkommuner. Vad larde vi 0ss?

Benchmarking &r ett beprdvat sétt att anvanda for att bedéma den egna organisationens status
i forhallande till jamforbara organisationers. Vi bestdmde oss for att jamfora Lerums
kommuns naringslivspolitik med nagra av vara grannkommuner, namligen Ale, Alingsas,
Hérryda och Partille.

Vi besokte Partille och tréffade dar deras ndringslivschef Marieke Wolter, som tidigare
arbetat pa naringslivsenheten i Lerums kommun.

De andra kommunerna kom till oss, representerade av oppositionsradet i Ale Mikael
Berglund, naringslivschefen i Alingsds Magnus Thordmark och kommunstyrelsens
ordforande i Harryda Per Varberg.

Det vanligaste sattet att bedoma hur framgangsrikt naringsliven kommun har ar att se
vilken plats man har i Svenskt Naringslivs arliga ranking.

Ar 2011 I&g t.ex. Ale riktigt daligt till i denna ranking — plats 227 av 290 och halkade ner till
241 aret darpa — men man bestamde sig for att géra nagot at detta.

Mikael Berglund var den drivande kraften i detta arbete dels genomforde man ett antal
studiebestdk i kommuner som var mer framgangsrika, dels satte man sig ner med de 15 mest
"griniga” foretagsledarna i kommunen for att ta reda pa vad som var fel med kommunens
naringslivspolitik och hur man skulle béara sig at for att forandra den.
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Grinigheten forsvann succesivt och en kreativ samarbetsform vaxte fram som verkligen gav
resultat.

Man lyckades sa bra att man bara pa nagra ar (2015) hamnade pa plats 41 for att sedan halka
ner till plats 88 ar 2017.

Ett naringslivsrad inrattades med representanter fran naringslivet, men dit ocksa
kommunen bjdds in.

Harryda &r i en helt annan situation. De senaste tio aren har man inte varit simre an plats 44
och 2017 fick man sin basta placering ndgonsin, plats 4. Aven har har det varit en
medveten satsning fran kommunledningen pa kommunens naringsliv.

Det blir latt s att man kanner sig n6jd om man &r bland de 10 -15 basta kommunerna i landet,
men istéllet h6jde man ribban och bestdmde sig for att foérsdka bli nummer ett.

Detta blir man inte utan ett intimt samarbete mellan kommunens politiker och
tjansteman & ena sidan och naringslivets representanter & andra sidan.

| Partille &r man mer pragmatisk och har lamnat det mesta av ansvaret till
naringslivschefen som arbetar ensam. Istéllet involveras kommunens olika sektorer i de
aktiviteter som hon anser behovs for att starka naringslivsklimatet. Det innebér ocksa att
sektorerna star for personal och kostnader vilket starker banden mellan tjanstemannen pa
sektorerna och deras motparter i naringslivet. Partille har de senaste tio aren legat hogt i
ranking och hamnade 2017 pa plats 18, ner fran plats 15 aret innan.

Alingsas slutligen, verkar mera likt Lerum. 2010 lag man pa plats 23 men sedan har det
bara gatt utfor for att 2017 hamna pa plats 200. Naringslivsverksamheten bedrivs i en
nybildad (2016) organisation med namnet Alingsas Business Center. Man satsar mycket pa
handeln i Alingsas centrum men for Gvrigt ar Alingsas en typisk smaféretagarkommun.
Néringslivschefen Markus Thordmark fick lamna sin tjanst bara c:a tre veckor efter det att
han besokte oss, ett tecken sa gott som nagot pa att vi inte har nagot att lara av Alingsas.

Sammanfattningsvis visar var benchmarking att ett bra naringslivsklimat kréaver ett stort
engagemang och intresse fran saval kommunens ledande politiker som den hogsta
kommunledningen. Detta tillsammans med en proaktiv drivande och skicklig kommun-
direktor med hdg social kompetens som byggt upp ett hogt fortroende hos de lokala
foretagarna och dess foreningsrepresentanter.

Man har skapat ett aktivt foretagarrad bestdende av en klar majoritet av duktiga egna
foretagare som arbetar intimt ndra kommunens Néaringslivssekreterare.

Kommunens Naringslivssekretariat lyder och rapporterar direkt till Kommundirektoren
som arbetar intimt tillsammans med foretagarradet. ”Laget vinner alltid 6ver Jaget”

Var 6vergripande analys blir att Befalsordningen harmoniserar relativt bra i dessa
framgangsrika kommuner med hur det fungerar i framgangsrika foretag.

Tyvérr avviker saval Alingsas som Lerum fran denna modell dar man enligt var analys
medvetet eller omedvetet vant pa befalsforingen.
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Styrelsens viktigaste arbetsuppgifter i framgangsrika verksamheter &r att hantera och
ta beslut om viktiga Strategiska fragor! Detta i linje med foretagets Vision.

Man &ger och vardar den strategiska handlingsplanen, staller upp méatbara mal (KP1), staller
krav och kontrollerar verksamheten samt tillsdtter och avskedar VD.

Koncernledning ar radgivande till VD som arbetar med 6vergripande operativa fragor och
handlingsplaner i linje med beslutad Vision, strategi och uppsatta matbara mal (KPI).

Ovriga ledningsfunktioner arbetar fram avdelningsvisa handlingsplaner ner pa
individniva i linje och harmoni med ovanstaende tre dokument. Det ar samtliga ledares och
medarbetares uppgift och skyldighet att forma en god och positiv féretagskultur dar man trivs
pa sin arbetsplats vilket resulterar i en lag sjukfranvaro och personalomsattning (tva viktiga
KPI for langsiktig framgang.).

Denna arbetsform borde gélla &ven Lerums Kommun dvs. kommunens storsta
arbetsgivare.

Men detta racker inte; man maste "gora verkstad” av sina ambitioner ga fran ord till
handling och leverera resultat. Per Varberg sammanfattade det véldigt bra nar han tydligt
framholl att vart évergripande ledord i allt vi gor i kommunhuset maste vara att:

Harryda skall ga fran att vara en myndighetsorganisation till att
vara en serviceorganisation med myndighetsansvar.

En kristallklar och tydlig programforklaring som i hogsta grad ocksa borde passa
Lerums Kommun.

Man kan ha olika asikter om vardet av rankingar, men en sak ar klar: néjda foretagare ger
hdga podng i enkaterna och det resulterar i hdga placeringar i rankingen.

Hdga placeringar i Svenskt Naringslivs ranking skapar tveklést nya arbetstillféallen och
en framtidstro i berérda kommuner.

11. Politiken

En samverkande politik mellan samhéllets intressenter skapar forutsattningar for ett sunt och
halsosamt naringsliv och ett valmaende samhalle.

En framtidsinriktad proaktiv politik erbjuder méjligheter for vara foretag att utvecklas och ta
tillvara varje manniskas samlade kompetens till nytta for samhéllet som helhet.

Att tydligt visa att man menar allvar med ett gott samarbete med kommunens néringsliv &r
nagot som framgangsrika kommuner karakteriseras av, vilket skapar organisatorisk tyngd at
naringslivsfragor och ger storre incitament for naringslivet att ta mer ansvar att kunna paverka
utvecklingen.
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I Lerum har man enligt var analys de senaste aren skapat en "otydlig befalsforing”
detta via en kombination av svagt eller otydligt ledarskap pa savél politisk som
tjanstemannaniva.

Man har salunda (medvetet eller omedvetet) vant befalsforingen till en till stora delar
tjanstemannastyrd kommun utan méatbara mal.

Detta har bland annat tyvarr resulterat i en extremt hég personalomsattning och sjukfranvaro.
Det gar varken att driva ett foretag eller en kommun framgangsrikt under dessa betingelser
varfor en forandring starkt rekommenderas.

Ett foretagarrad ar en mojlighet att paverka politiken utan att ta stallning for ett
speciellt politiskt parti. De bidrar snarare till att 6ka forstaelsen bland politiker om
foretagares vardag, deras utmaningar och forslag till politiska reformer for att skapa fler jobb
och Okad tillvaxt.

Att ta fram en ny néringslivsstrategi som ska vara ett levande handlingsprogram,
av den kvaliteten att man implementerar den i det dagliga arbetet och att den gar att folja upp.

Att ha en god kdnnedom om féretagen som verkar i kommunen. Oka politikers kunskap om
naringslivet. Genom att politiker och tjansteman besoker ett100 tal foretag per ar och dar
sétter sig in i foretagarens utmaningar skapar samarbetsmojligheter.

Att forenkla foretagarens vardag via ett mindre komplicerat regelverk gynnar naringslivets
tillvaxt och gor honom mer villig att véxa och anstélla nya medarbetare.

Vissa avdelningar inom kommunens verksamhet maste forandra sina attityder vid viktig
kontrollverksamhet till att karakteriseras av en stravan mot samférstand och en majlighet till
en gemensam forbattringsverksamhet som gynnar alla parter saval samhélle som foretagare.

En foretagare ar ingen “skurk” utan en hart arbetande ansvarskannande individ som
gor samhéllsnytta detta ar den verklighet vi lever i. De fatal (promille) som valt en annan vég
skall ej straffa alla andra duktiga foretagare.

Verka for olika agande- och driftsformer.

Att fora en stabil, tydlig och langsiktig politik inom naringslivsfragor &r av yttersta vikt aven
i Lerums Kommun.

Ett foretag gor investeringar som stracker sig langt 6ver en mandatperiod (4 ar). Detta
ar ett risktagande dar foretag maste veta vilka spelregler och allmanna prioriteringar som
galler 6ver en betydligt langre period, oftast 10 — 20 ar.

Ar foretagaren osaker i dessa fragor undviker han/hon oftast att investera eller gor det pa
annan plats, vilket naturligtvis inte ar gynnsamt for skapande av nya, lokala arbetstillfallen.
Vi lever i dag i en global varld och maste da ocksa lokalt anpassa oss till denna verklighet
langsam arendehantering och lokala sérregler har gjort att Lerum tappat en ansenlig mangd
arbetstillfallen detta gar att dndra pa.
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12. Slutord

Vi foretagare som deltagit i detta arbete har vid upprepade tillfallen uttryckt var
uppskattning for att man respekterat deras dnskan att ej diskutera politik, utan enbart arbetat
med fragor som syftat till ett battre Lerum och ett battre langsiktigt foretagsklimat.

Inte minst att deras 6nskemal och forslag tagits upp ocensurerat i utkastet till denna
handlingsplan har skapat en atmosfar av émsesidigt fortroende, entusiasm och framtidstro.
Initiativet till denna dialog och kunskapsinhamtning &r, enligt var mening, helt unik och har
historiskt aldrig skett i Lerums kommun.

Vissa delar i rapporten kan tyckas vara upprensningar men de &r medvetet medtagna eftersom
de har sitt ursprung fran olika infallsvinklar och faktiska férhallanden.

Med vanlig hélsning

Foretagargruppen

genom

Sven Karlsson Peter Wallberg

Ove Ling, stellanling@gmail.com, Ingegerd Ljung, ingegerd.ljung@Ilive.se, Malin Krongvist,
malin@shapemylife.se, Hakan Boquist, hakan.boquist@cardkeep.se, Birgitta Rydstrom,
Birgitta.rydstrom@fairviewig.com, Peter Wallberg, peter.wallberg@bimkemi.se, Frida
Holzhausen, Frida_holzhausen@hotmail.com, Conny Leinstedt, conny.leinstedt@Ilerum.se,
Anders Jasphe, andersjasphe@gamail.com, Jan Bertil Assarsson, Lena Alervall,
lena.alervall@mixim.se, Lars-Goran Larsson, lars-goran.larsson@lerum.se, Jeanette
Andersson, jeanette.andersson@lerum.se
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