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Smafdretagen befinner sig fortsatt i en
lagkonjunktur med en svag efterfragan som
fortsatter att bromsa aterhamtningen.

De senaste arens kombination av en svag
efterfragan och hoga kostnader har haft en
negativ inverkan pa foretagens lonsamhet och
mojligheterna att investera for framtiden.

Smaforetagarna ar i vanlig ordning
optimistiska om framtiden, men
forutsattningarna for nasta ar med en
kombination av lagre rantor och en expansiv
finanspolitik ger goda mgjligheter till att de
optimistiska konjunkturforhoppningarna kan
infrias.




Konjunkturen i Kalmar lan nar en ny
rekordlag niva med laga forvantningar
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Den streckade delen i slutet av respektive linje avser foretagens prognos for ar 2026.



Smaforetagskonjunkturen per
lan hosten 2025

Konjunkturindikatorn, som ar en
sammanvagning av omsattning, orderingang
och sysselsattning, visar att konjunkturlaget i
Kalmar lan har forsvagats mer an vad
riksgenomsnittet visar (-13). Indikatorn foll till
-39 och tillhor bland de lan som uppvisar den
svagaste konjunkturen. Det ar endast
foretagen i Gavleborg och Gotland som
uppvisar en svagare smaforetagskonjunktur.

Konjunkturlaget bade i lanet och i riket ar
langt under dess historiska genomsnitt och
visar att lagkonjunkturen ar utbredd och
langdragen.

Konjunkturindikatorn hosten 2025

En sammanvagning av delindikatorerna omsattning,
sysselsattning samt orderingang/bestallningar.
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Smaforetagens forvantningar
om konjunkturen det
narmaste aret

Foretagens prognoser for de kommande tolv
manaderna ar optimistiska, och innebar att
konjunkturindikatorn stiger.

Kalmarforetagen ar betydligt mer
aterhallsamma i sina forvantningar och
konjunkturindikatorn stiger till laga +11
jamfort med riksgenomsnittets +61.
Historiskt har smaforetagen ofta varit for
optimistiska men samtidigt ar omvarldslaget
mer svarbedomt an tidigare. Kanske har
foretagarna i Kalmar lan de mest realistiska
forvantningarna?

foretagarna

Konjunkturindikatorn hosten 2026

En sammanvagning av delindikatorerna omsattning,

sysselsattning samt orderingang/bestallningar.

Norrbotten
Ostergétland
Uppsala
Dalarna
Varmland
Jénkoping
Sédermanland
Stockholm
Skéne
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Order/bestallningar

Smaforetagens bestallningar/orderingang har
haft ett svagt ar och visar pa det svaga
efterfragelaget som smaforetagen moter. |
Kalmar lan sjonk nettotalet for bestallningar till
-21 och visar att den svaga konjunkturen har
satt storre avtryck i lanets orderbocker jamfort
med ovriga landet.

Kalmarforetagen ar luttrade och aven om de
ser en ljusning i sikte ar forvantningarna lagt
stallda. Nettotalet for bestallningar stiger till +5
jamfort med rikets +24.

Orderingang/bestallningar

Nulaget hosten 2025 och foretagens bedomningar for 2026, nettotal

Norrbotten
Jamtland
Halland
Ostergétland
Dalarna
Kronoberg
Uppsala
Véarmland
Joénkoping
Vastra Goétaland
Riket
Blekinge
Stockholm
Vasterbotten
Sdédermanland
Skane
Vastmanland
Orebro
Vasternorrland
Kalmar
Gotland
Gavleborg

2025

-10
11
12
14
21
22

-28

2026

18

18
17

18
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Omesattning

Nulaget hosten 2025 och foretagens bedomningar for 2026, nettotal

. . 2025 =2026
O m Sattn I n g Ostergdtland 13 31
. o . . 8
Den svaga orderingangen satter tydliga fronobers - 2
M o~ . Dalarna 32
avtryck i foretagens omsattning, men stora Halland 6 o
avvikelser finns mellan lanen. Delindikatorn for itz 4 20
smafdretagens omsattningsutveckling Norrboten 12 28
noterades till -7 i Kalmar lan vilket ar en _ Uppsm 1 31
. o . ° o Vastra Gotaland 26
betyd_llgtomattllga}re nedgang an vad JnkBping 1 -
orderingangen visade. Varmland 1 07
Blekinge 10
Lanets forvantningar for nasta ar ar lagt Rie! 24
- . . - . . . Gotland 11
stallda och indikatorn for omsattningen stiger Stookholm ) ’s
till blygsamma +2 jamfort med Skane 7 o
riksgenomsnittet +24. Kalmar 7 2
Orebro -7 o5
Vasternorrland -8 14
Sodermanland -8 27
Vasterbotten 15
Vastmanland 16
Gavleborg 19 25
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Sysselsattning

Nulaget hosten 2025 och foretagens bedomningar for 2026, nettotal

ol . 2025 = 2026
Sysselsattning
Jamtland 9
o oo g . Norrbotten 21
Under det senaste aret har sysselsattningen i Dalama "
smaforetagen minskat bade i riket och Uppsala 14
for kalmarforetagen. | lanet sjonk nettotalet for Vastmaniand
oo 5 - . a o Vasterbotten -2
sysselsattning till -11, vilket ar nagot under . e
. < o O0dermanland 12
riksgenomsnittet pa -5. Halland 3 .
Skane -3 15
Forvantningarna om en Ostergotiand N 17
5 o oo - oo ° o Varmland -4 13
konjunkturaternamtning under nasta ar vantas ikt 5 12
leda till nyanstallningar. Foretagen i Kalmar Jénkoping 5 10
lan har emellertid inte lika expansiva Vastra Gotaland ; 11
anstallningsplaner som i 6vriga riket och K“’g‘::zz .
nettotalet for sysselsattningen stiger till +4 Stooktolm 5 .
jamfort med rikets +12. Gévleborg
Kalmar -11
Blekinge -12 9
Vasternorrland -15
Gotland  -15




Konjunkturindikator senaste
12 manaderna

Aktuellt konjunkturlage

senaste 12 manaderna

Dalarna 15

Norrbotten 15

Jamtland 14

Ostergotland 14

Halland 3

Kronoberg 6

Uppsala 5

Varmland 7

Jonkoping 8

Vastra Gotaland 9

Soédermanland 20

Skane 20

Stockholm 20

Vastmanland 20

M Storredn0 Blekinge by
[] -25till 0 Vasterbotten 1
Orebro 5

W Lagre &n-25 Vasternorrland .36
f Kalmar 39
Gotland 41

Gavleborg 59



Konjunkturforvantningar

2026

Norrbotten
Ostergotland
Uppsala
Dalarna
Varmland
Jonkoping
Soédermanland
Stockholm
Skane
Halland
Vastra Gotaland
Jamtland
Kronoberg
Orebro
Gavleborg
Blekinge
Vasterbotten
Vasternorrland
Vastmanland
Gotland
Kalmar

kommande 12 manaderna
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65
64
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55
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Vilket av de hinder du namnde anser du utgor det storsta hindret
for expansion?

Storsta tillvaxthindret:
Svag efterfragan

Svag efterfragan 24 0/57 %
Svart att finna lamplig arbetskraft/personal 15 % 19 %
Svag efterfragan pa foretagets varor/tjanster e e e A 1,10%
ar for andra aret i rad det framsta o o
. . . . o run Politisk oférutsagbarhet 6'o%°
tillvaxthindret hos lanets smaforetag. Det
= oo . o Skatter 6 °§° o
uppger 27 procent av lanets foretag, vilket ar 6
mer utmarkande jamfort med i ovriga landet. Lagar & myndighetsregler IS of %
Svarigheter med finansiering ‘j{ ?z)
Det nast storsta hindret ar svarigheter att Hoga elpriserbristands enatskapactot [y 6
flnna Iampllg arbetSkraft/personal Aven har Tillgang till fysisk eller digital infrastruktur 01%%
mer framtradande bland lanets foretag, foljt 5
oo Annat of °
av hoga arbetskraftskostnader. -
Tveksam, vet gj 3 f;o %
Att en svag efterfragan ar det framsta Villinte véxa 133
tillvaxthindret for smaforetagen bekraftar Upplever e nagra hinder |5 o %

bilden av den langvariga lagkonjunktur som
svensk ekonomi befinner sig i.




Stockholms lan
Kalmar lan
Véastmanlands lan
Orebro lan
Jonkopings lan
Vasterbottens lan
Vastra Goétalands lan
Riket

Uppsala lan

Skane lan
Varmlands lan
Ostergétlands l&n
Blekinge lan
Gavleborgs lan
Jamtlands lan
Hallands lan
Dalarnas lan
Vasternorrlands lan
Sddermanlands Ian
Kronobergs lan
Norrbottens 1an
Gotlands lan

Andel foretag per lan

27 %
27 %

26 %
26 %
25 %
24 %
24 %
24 %
23 %
23 %
22 %
22 %
20 %
20 %
19 %
19 %
19 %
19 %
18 %
17 %
14 %
12 %
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Svag efterfragan som
storsta tillvaxthinder

Svag efterfragan som storsta tillvaxthinder
varierar mellan olika Ian. Fran 27 procent
av foretagen i Stockholms- och Kalmar lan
till 12 procent av foretagen verksamma i
Gotlands lan.




Norrbottens lan
DEIEIGERRE
Kalmar lan
Vasterbottens lan
Ostergétlands I&n
Sddermanlands Ian
Vasternorrlands lan
Varmlands lan
Jamtlands lan
Orebro lan
Gotlands lan
Uppsala lan
Blekinge lan
Vastmanlands lan
Hallands lan
Vastra Gotalands Ian
Riket

Gavleborgs lan
Skane lan
Stockholms lan
Kronobergs lan
Jonkopings lan

Andel foretag per lan

20 %

I 19 %

19 %
19 %
18 %
17 %
17 %
17 %
17 %
16 %
16 %
15 %
15 %
15 %
15 %
15 %
14 %
13 %
12 %
12 %
12 %

23 %
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Svart att hitta lamplig
arbetskraft som
storsta tillvaxthinder

Andelen foretag som upplever att

kompetensforsorjningen ar det storsta
tillvaxthindret just nu har en stor spridning i
landet, fran 23 procent i Norrbottens lan till
12 procent i JOnkopings lan. Trots det
svaga konjunkturlaget i Kalmar lan ar
arbetskraftsbristen mer framtradande an i
riket som helhet.




Lonsamheten, nettotal per region

Jonkoping
Norrbotten
Ostergétland
Dalarna
Kronoberg
Halland
Blekinge
Jamtland
Vastra Gétaland
Riket

Uppsala
Skéne
Varmland
Vastmanland
Stockholm
Orebro
Vasterbotten
Sdédermanland
Kalmar
Gavleborg
Vasternorriand

Gotland

Andel féretag med férbattrad minus forsamrad I6nsamhet

-16
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Lonsamhetsutveckling

Det ar stora variationer mellan lanen sett till
lonsamheten. Svagaste utvecklingen under det
senaste aret har det varit pa Gotland medan
foretagen i Jonkoping och Norrbotten varit
mest nojda med lonsamhetsutvecklingen.

| Kalmar lan var det fler foretag som upplevde
att Ionsamheten har forsvagats an de som
ansag att den har forbattrats och nettotalet
noterades till -12.

Lénsamheten bland lanets smaforetag har
darmed forsvagats mer an rikssnittet (-3) och
befinner sig langt under det historiska
riksgenomsnittet pa +10.




Kalmar lan

70 procent av lanets foretag upplever att
de har en god lonsamhet dar en tredjedel
av foretagen har ett overskott som kan
sparas for exempelvis framtida
investeringar.

Drygt var fjarde foretag i lanet gar sa pass
daligt att de natt och jamnt far
verksamheten att ga ihop.

1 procent av foretagen i Kalmar lan gar sa
pass daligt att de funderar pa att lagga ner
foretaget.

Foretagens egen beskrivning av Idnsamheten idag

Sa pass dalig att ni
funderar pa att lagga
ner foretaget 1%

Sa pass dalig att
verksamheten oftast
gar med forlust 10%

Tveksam, vet ej 2%

Sa pass dalig att ni
natt och jamnt far
verksamheten att ga
ihop 16%

Sa pass god att den

tacker alla I6pande Séa pass god att den
utgifter och I6ner men tacker alla Iopande
inte mer an sa 36% utgifter/Iéner och till
att spara pengar for t
ex framtida

investeringar 34%



Slutsatser

Det ar fortsatt tufft for landets smaforetag. Konjunkturen for smaforetag ar den
samsta pa 40 ar enligt Smaforetagsbarometern. Den laga Ionsamheten pressar
foretagens ekonomi och farre foretag har pengar till framtida investeringar. Den
allt mer utdragna lagkonjunkturen satter ocksa avtryck i manga foretagares
privata ekonomi.

Foretagen i Kalmar lan har precis som i ovriga landet missbedomt hur snabbt
konjunkturen ska komma tillbaka till ett mer normalt konjunkturlage.

Det finns dock en utbredd optimism i foretagen om att konjunkturvandningen
kommer 2026 med stdod av en expansiv finanspolitik och den senaste tidens
rantesankningar. | Kalmar lan ar foretagarnas forvantningar lagt stallda men
kanske har de mest realistiska forvantningarna i en osaker omvarld.



Om Smaforetagsbarometern

« Smaforetagsbarometern produceras i samverkan mellan Foretagarna,
Swedbank och Sparbankernas Riksforbund.

« Smaforetagsbarometern redovisar hur Sveriges smaforetag uppfattar det
ekonomiska laget och forvantningarna infor den narmaste framtiden.

« Sveriges aldsta (sedan 1985) och storsta konjunkturundersokning bland
smaforetag



Nettotal och
konjunkturindikatorn

« FOr att underlatta snabba svar stalls fragorna sa att de kan besvaras utan hjalp
av bokforing och statistik.

a) Ja/nej
b) Storre, oforandrad eller mindre

« Smaforetagsbarometerns konjunkturindikator arbetar med nettotal dar svaren
raknas om till procentandelar. Skillnaden mellan procentandelen positiva svar
minus procentandelen negativa svar benamns nettotal. Ett varde mindre an O
betyder kontraktion, medan ett varde over 0 betyder expansion. Nettotalet
visar alltsa hur snabbt tillvaxten forandras, snarare an en absolut niva.

« Sedan adderas nettotalen for sysselsattning, orderingang och omsattning.
Summan av dessa nettotal bildar smaforetagens konjunkturindikator



Metod

« Omfattar svar fran 9 864 foretagare inom det privata naringslivet med 1-49
anstallda (222 i Kalmar lan)

« Datainsamlingen genomfordes under perioden 19 augusti till 17 september
2025.

« Undersokningen har besvarats med en webbenkat. Resultaten har viktats pa
bransch och foretagsstorlek for att sakerstalla en bra representativitet.



Rapportforfattare

Martin Daniels Jorgen Kennemar
Statistiker, Foretagarna Foretagarekonom, Swedbank
martin.daniels@foretagarna.se jorgen.kennemar@swedbank.se
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