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Féretagarradet ar ett dialogforum mellan medlemsorganisationen Féretagarna och Umea
kommun for att skapa béttre forstaelse for varandras utmaningar. Samverkan i detta forum har
drivits sedan 2021.

Status Umea kommun
Tomas Wennstrém ersétter Hans Lindberg (KSO) och Janet Agren

Han inleder med att beratta om tillvaxt-fokuset i kommunen. Idag har Umea kommun 13 000
anstallda, den narmaste tioarsperioden behéver kommunen rekrytera 9 000 medarbetare, pa
grund av bland annat pensionsavgangar. Andelen manniskor skapar skattekraften vilket gor att vi
kan satsa pa valfarden. Eftersom befolkningsmangden inte kommer att vara vad vi dnskar ar
kommunens stora fokus "Tillvaxten”.

Om Rally Sweden 2026

Peter Juneblad berattar att...

» det viktiga foreningslivet med 4 500 manniskor som mojliggér detta stora event som
engagerar hela Umeéaregionen.

o Over 5 mkr gar tillbaka till féreningslivet.

* man nu invantar sammanstallning och siffror for att fa en dverblick.

» synlighet i lokal media varit god medan nationell media fokuserat pa OS.

« befintligt avtal omfattar ett ar till och att kommunen utgar fran att fragan om férlangning
kommer inom kort, darfér bereds denna fraga som beslutsunderlag.

Fredrik Lundberg berattar om ett magiskt vader och stenhart arbete for att fa alla parter att
arbeta tillsammans. Férhoppningen ar att ett antal lokala intressenter ska ta 6éver arrangemanget
vilket skulle kunna underlatta arbetet aret runt och den viktiga dialogen.

Foretagarna Sara berattar om en god kansla fran hotellnaringen, positiv media och ett annat
ambassadorskap av lokala Umeabor — det ar ett gott betyg. Det har varit en superfin vecka.
Hotellens gaster for rallyt ar framforallt cirkusens team och i data saknas just nu den privata
uthyrningen.

Foretagarna Petter berattar om restaurangperspektivet och att helgen handlat om alla hjartans
dag, internationella gaster framférallt och inte dedikerade rallygaster.



3. Uppfdljning av foregaende mote

Foretagarna Vlora berattar kort om denna nya punkt pa den aterkommande agendan. En kort
uppfoljning och aterbestk gors till foregdende fragestallningar och teman. Till protokollet bifogas
aven en Oversikt av féregaende ars fragor.

Peter Juneblad berattar om en sammanslagning av de fyra duktiga Science Park som pagar,
just nu arbetar juristerna hart med att fa ihop alla perspektiv. Kort om skillnaden for denna typ av
verksamhet i Umed jamfort med Uppsala.

Elin Pietroni berattar om det pagaende arbetet om attityder till lokalt féretagande och dar arbetet
med Svensk Naringsliv &r en del. Hon berattar om ocksa om en tiopunktslista for tillvéaxt som man
kommer att arbeta med 2026.

Peter Oystila berattar om Klockarbéckens utveckling som exempel dar markanvisning ar ute nu.

Peter Juneblad avslutar med att beratta om besdksnaringen dar Visit Umea nu blir helt
kommunagd med partnerskap som samverkansmodell. Han namnder ocksa exempel pa
strukturella utmaningar for tag och flyg som paverkar stora konferensbokningar till staden. Han
berattar ocksad om ett méte som genomfors i denna stund med Kriminalvarden som kan ge uppat
500 arbetstillfallen och ar enligt tidplan klart 2029-2030.

4. Prioriterade fragor

41 Vilka "tillvaxtsmartor"” finns for kommunen utifran malet om att bli 200 000 invanare
© 20507

Elin Pietroni inleder med att

» Umea ar vana att uppleva vaxtvark, en del av vart DNA.

e Just nu har vi en minskad befolkning.

« Europa vaxer med migrationstal och inte med fodelsetal.

¢ Det kommer att bli en stor konkurrens om den unga befolkningen.

« Fragan om att féda fler barn ar djupt rotad och svar att paverka, vi i Umea forsoker paverka
barnfamiljer att valja Umea utifran valfard och forutsattningar.

« Universitetet upplever intag all time high men ser kulmen pa denna utveckling, anpassning
pabdrjas av mindre kullar framat.

« Kommunen och universitetet kommer att kroka arm for att konkurrera med andra
utbildningsorter.

» Eftersom forskning och utbildning hanger ihop behdvs satsning pa detta for att vara en
konkurrensstark plats som stad och universitet.

Foretagarna Torbjorn talar klarsprak om att satta stopp pa den destruktiva politik som handlar
om att anvanda skattepengar till att inte ta vara pa en etablerad arbetskraft.

Elin Pietroni om att vi kommer att behdva arbeta pa ett annat satt an tidigare, vi far inte ta var
utveckling for givet. Norrkdping ar ett exempel pa vad som hander nar befolkningen minskar
istallet for vaxer. Detta ar en fraga for alla och vi behdver hjalpas at — fragan ar existentiell.
Bostadsbyggandet handlar om en hég ambition- och attraktionsniva som ar konjunktursaker. Elin
berattar om koncept for att locka familjer med manga alternativ som ska halla 6ver tid.

Foretagarna Martin kommenterar om vikten att dra lardom fran tidigare erfarenheter och att
involvera naringslivet mer.



Foretagarna Lars fran OF Bygg om att initiativet "Co-op” pagar som innebar en magjighet for
foretag och student att Iara k&nna varandra. Lars uppmuntrar fler att testa. Utmaningarna med
prisutvecklingen och starkt konkurrenskraft fran norr om arbetskraft. Bostader ar broms idag.
Marknaden ar ratt tomd pa arbetskraft. Branschen borjar mer och mer lana av varandra utifran
vem som har mer eller mindre arbete. En samverkan som fungerar i nulaget men inte pa sikt.

Peter Juneblad om att Umea har en speciell situation som far manga inflyttade studenter
arligen. En 6kad narvaro nara studenterna handlar om ett nytt Karridrcenter som snabbt kan
underlatta att fler valjer att stanna kvar efter avslutade studier. Redan till sommaren ska detta
vara igang med 2-3 personer pa plats som ska gora saker.

Foretagarna Lars fran Balticgruppen om hur prisutvecklingen paverkat branschen. Han
poangterar vikten av att skicka positiva signaler om att tro pa en positiv utveckling, har ar
Tomtebo som exempel viktigt och bra.

Foretagarna Sara kommenterar att vikten av "paket” riktade mot familjer for att fa tillvaxt. Den
omnamnda tiopunktslistan for tillvaxt later ocksa intressant.

Elin Pietroni om realléneutvecklingen och om att vi ar ett par ar bort innan efterfragan av
bostader ar tillbaka.

Hur paverkar dagens migrationspolitik naringslivets tillvixt i Umea och hur paverkar
" det Umea kommun?

Foretagarna Sara berattar om fyra exempel, tre tidigare medarbetare skickades tillbaka till
hemlander forra aret. Vissa nar inte I6negolvet och i andra fall handlar det om att myndigheten
sOkts och hittat fel. Som foretagare l1aggs mycket energi pa att driva arenden for att éverklaga
och driva paverkansarbete.

Diskussion om vilka réster som behdver horas. Finns det mer vi kan géra?

Elmer Eriksson om arbetskraft, bostader, kommun, region, kostnader for diverse byggtjanster.
Foretagarna Andreas foreslar att fragan blir mer regional an nationell.

Foretagarna Martin om att Skelleftea lyckades om att attrahera 3000 arbetare.

Tomas Vennstrom om att ocksa lara av Kirunas situation med fly in och fly out och vad den
typen av arbeten gér med ett samhalle.

Foretagarna Vlora sammanfattar motet hittills varpa en kort benstrackare foljer.

5. Ovriga fragor

Om medias bild av Umea just nu om tystnadskultur, fraga fran Féretagarnas Andreas som
Elin kommenterar. Mycket tid 1aggs, Umea kommun ska inte forknippas med tystnadskultur eller
daligt ledarskap. Samtal om politik, juridik och tjanstepersoner som inte far uttala sig osv.

Om restaurangernas uteserveringar, och om att handlaggningen ar en miljard battre jamfort
med for tjugo ar sedan enligt Foretagarnas Petter. Om mdjligheterna for staden Umea om nya
regler godkanns.

Idé om att bjuda in Arbetsférmedlingen och arbetsmarknadsutbildningar samt att samla en
mindre grupp Foretagare for mer specifika diskussioner (Andreas).

Beslut om uppfolining_av beslut vid féregaende moéte om antalet stallplatser for hus- och
husvagnsplatser sker vid kommande Féretagarrad den 15 april av Peter Oystila.




6. Summering

Vlora och Peter summerar kort dagens samtal och berattar om, och bjuder in till, Foretagarnas
nya aterkommande evenemang for natverkande som sker sista onsdagen varje manad pa
Clarion Hotel Umea med premiar onsdag den 25 februari kl. 16-18.

7. Nasta Foretagarrad
Den 15 april 2026.

Polisen besokte Foretagarradet den 13 september 2023. Det som blev startskottet for
"Framtidens Umea". Pa kommande Foéretagarrad kommer Polisen och ger oss en uppdatering.

Notera!

Kommande Férberedande rad genomférs digitalt onsdag den 18 mars kl. 8-9 med berérda
medlemmar fran Féretagarna.

8. Bilaga - Fokus 2025

Summering av féregaende ars fragestallningar
250219

+ Kompetensforsorjningen: Hur arbetar omstaliningsorganisationer som Trygghetsradet vid
varsel, Gateway Umeas annonsplats for feriejobb, immigration Expo samt hur har det gatt att
ta hand om de varslade fran Northvolt?

« Infrastruktur: Hur ser bussakandet ut i Umea? Nya busslinjen Umedalen-Ersboda? Hur
jobbar kommunen med intern samverkan kring parkeringsnormen dar det planeras for
underjordiska garage exempelvis — i vilken utstrackning tas hansyn till prognoser om hur vi
kommer att resa i framtiden?

» Klockarbacken: Hur ser den aktuella planeringen ut for Klockarbacken och Davamyra? Det
ar vardefullt med Idpande information och i detta forum diskutera framstegen.

» Framtidens Umea-gruppen redovisar social sponsring och ger en lagesuppdatering.

250409

+ Inkomsttaket: Allman diskussion kring inkomsttaket och konsekvenserna fér bland annat
restaurang- och hotellbranschen.

« Infrastruktur: Kollektivtrafik, Busshallplats Klockarbacken, elbussar och nattrafik.

« Science Park: Diskussion om behov, énskemal, fran fyra inkubatorer som drivs enskilt idag
till samtal om att samla verksamheterna pa systemniva.

 Kommunal konkurrens: Om anmalan hésten 2024 gallande Umea Folkets Hus.
Konkurrensverkets utredning visar inte tillrackliga indikationer pa osund konkurrens. Arendet
avskrivs och beslutet kan inte dverklagas.

250917

« Utbildning: Hur arbetar staden med att sdnka troskeln mellan lokal utbildning och naringsliv?
Vilka aktiviteter pagar eller planeras for till exempel universitet och yrkeshogskolor?

« Attityder lokalt foretagande: Hur arbetar staden med att forbattra attityder till lokalt
foretagande? Vilka aktiviteter pagar eller planeras?

251112

* Yrkeshogskolor: Hur arbetar Umea kommun med planering och resurser for
yrkeshogskolor? Fortsatt diskussion utifran foretagarradet 12 september pa IKSU dar var



rektor, Tora Holmberg, deltog.
» Transport och infrastruktur: Hur arbetar Umea kommun med att starka besoksnaringen ur

ett transport- och infrastrukturperspektiv?
 Industrisatsningar: Vad kan Umea kommun beratta om dem konkreta industrisatsningarna i

form av tidplan, arbetstillfallen och téankbara effekter?



