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1.

Inledning Foretagarna & Umea kommun

Vlora Ramadani, ordférande Foretagarna
Peter Oystila, Naringslivsutvecklare Ume& kommun
Lokalvard Victoria Stderberg, Café Victoria och Mans Andersson, World of Boardgames

Status Umea kommun

Hans Lindberg, ordférande Kommunstyrelsen (KSO)

Inledning dar Hans berattar om hans egen bakgrund inom maéleri och koppling till fastigheten dar
lokalvardarna haller till. Laget i Umed handlar om...

o ... forsaljningen av driften for Wasaline till Stena Line som erbjuder stordriftsférdelar och
mdjligheter nar det handlar om t ex kompetens och vatgas. Affaren innebér att Stena Line
hyr farjan i tio ar inledningsvis.

o ... sékerhetslaget i omradet dar Ostersjon &r ett nyckelomrade och dar "korridorerna” blir
viktigare. Detta innebar méjligheter for bade offentlig och privat sektor i 6stlig och vastlig
riktning. Nar Arktis blir en till "Suez-kanal" far Norrland en starkare position. Civilt forsvar
och robusthet ar féljdfragor som kommunen arbetar med.

« ... beredskap for ett krig i regionen ar en frdga som véaxer och som kan komma att omfatta
storre delar an norra Sverige - aven norra Finland. Hans avslutar med "Umea ska vara ett
centrum for tillvaxt - ocksa i trakiga tider, och helst alltid saklart".

Prioriterade fragor

Hur arbetar Umead kommun med planering och resurser for yrkeshiogskolor? Fortsatt
3.1 diskussion utifran foretagarradet 12 september pa IKSU dir var rektor, Tora Holmberg,
deltog.

Anna inleder med att kommentera hur det gar till att starta yrkeshégskola och att férberedelserna
tar nédra tva ar. Ansékan godkéanns av myndigheten fér yrkeshégskolan. Ansvarig inom
kommunen &r Annika Svensson (enhetschef) som man gérna far kontakta. Det &r dock inte alltid
Umed kommun som &r bést lamplig som utbildningsansvarig.

Peter lagger till behalla-perspektivet och vikten att skapa forutséttningar for bade omstélining och
kompetensutveckling. Samspelet med féretagen é&r viktigt och handlar om att kunna erbjuda t ex
praktikplatser.



Foretagarna Martin stéller frigan om hur tidplanen for bilmekanikers yrkesutbildning ser ut.

Hans beréattar om ett foretagarbesok dar bilbranschen, pa samma séatt som teknikbranschen, gatt
samman. Programradet kommer att ta upp detta om ett par veckor for att ta fragan vidare.
Anledningen till att arbetet dragit ut pa tiden &r att Dragonskolan inte haft resurser att kopa
maskiner och nédvandiga resurser. Fordonsutbildning i Umea har dessutom inte varit aktuell
tidigare for att undvika konkurrens med Vannas dar utbildningen erbjuds sedan tidigare.

Anna fortsatter och beréattar om hur arbetet gar till med att starta yrkesutbildningar. Trots goda
spaningar och gott samarbete poangterar hon att det stalls stora krav pa engagemang och
delaktighet fran naringslivet for att starta en utbildning. Har 6nskas mer samarbete framgent.

Hans menar att det behdvs mer pengar i systemet for att smorja naringslivet, kanske behdver
staten paketera omstéllning och kompetensutveckling istéllet for att endast arbeta med en
specifik grupp. Arbetsférmedlingen behdver kanske stépas om och arbeta med fler grupper &n
arbetsldsa helt enkelt.

Foretagarna Sara berattar om en tidigare yrkeshdgskoleprogram for bestksnaringen i
Skellefted. | efterhand tanker hon att vissa kurser hade kunnat samordnas genom
branschéverskridande generella kurser for att mojliggéra yrkesutbildningar éver tid.

Foretagarna Lars berattar om ett gott exempel dar OF Bygg har erfarenhet av att Vindelns
innovationscenter och den nya yrkeshogskoleutbildningen Byggnadsvardingenjor i Umea. Insikt
om att det viktiga &r att hitta omraden som lockar - antingen jobbmajligheter eller lustfylida
inriktningar.

Foéretagarna Vlora avslutar med att summera hur viktigt det &r att sprida kunskap ocksa om hur
processen fungerar. Nasta steg ar att biloranschen samlar sig och att motet i programradet
genomfors enligt plan om tva veckor. Fragan om hur vi kan vara proaktiva i storre utstrackning
aterstar.

Hur arbetar Umea kommun med att stirka beséksniringen ur ett transport- och
infrastrukturperspektiv? Vi ser goda exempel fran andra delar av Norrland dar man i
hogre utstrickning satsar pa och investerar i marknadsféring pa regionalt plan
sektorer emellan.

Peter inleder med att berétta om hur Umea &ar beroende av goda kommunikationer, sérskilt fér en
stor métesindustri. En oro finns for det svenska inrikesflyget, vilket r under stark press. Det
behéver inte vara daligt att farre flyger inrikes men det paverkar oss hér i norr. Tid och kraft,
sérskilt frdn Anna Olofsson, laggs pé denna fraga. Just nu ser vi en ékning i trafiken. Bulken for
Umea &r var métesindustri och bokningsldget kommande 1,5 ar ser véldigt bra ut.

Samtidigt 6kar konkurrensen i staden och arrangérsstrukturen skiljer sig fran andra delar av
landet. En del av ombildandet av Visit Umed handlar om att ta ett stérre ansvar for produkt- och
platsutvecklingen. Vi kommer att behéva stétta enskilda anldggningar och hitta fler unika
anldggningar som kan lysa starkt internationellt med sin produkt, t ex som Grand Beckasin i
Vindeln.



Hans berattar om inventeringen av Vasterbottens kommuner dar man ser stor oro éver hur
anslutningar till inlandskommuner ska ske. Alla trafikslag behover forbattras, inte bara flyget. Vart
sétt att bidra till minskade utslapp med 3-4% for Sverige kommer att handla om att sékerstélla
produktionen av fossil fritt flygbransle pa Dava. For att vara attraktiva behover vi kunna erbjuda
resor dar fler trafikslag ingar.

Foretagarna Bedros berattar om koncernen som &ven har representanter i Restaurangradet dar
man lyft olika frdgor genom aren till tjiansteman. Nasta steg ar att ta fram ett forslag om
Oppettider till alla i rddet som forhoppningsvis kan testas under en begransad period.

Foretagarna Peters medskick ar att Umea bor sticka ut mer pa besokssidan - evenemang. En
kommun som gor det bra ar Linkdéping dar man har behov av att fylla evenemangsarenan.
Upplevelsen ar att mandatet ar starkare, organisationen tydligare och att kommunen ar med och
tar risk. Lagarna ar samma men reglerna ser annorlunda ut jamfort med Umea. Det &r en
installningsfraga om hur man véljer att prioritera.

Hans kort om hur Umea har prioriterat och hur man stéttar staden genom olika event sasom rally,
en satsning som i framtiden kan komma att ersattas av annat eller andra evenemang.

Foretagarna Sara om behovet av att starka upp nojesbenet. Mindre event sdsom traningscuper
starker besoksnaring den hér tiden pa aret. Medskick om att sékerstélla alla aktorers egna
resepolicyer. Fraga fran TUI kommit var vag, da Finland ar fullbokat, vilket staller stora krav pa
om vi ar tillrackligt exportmogna, lardomen &r att vi behover rikta om fran affarsstarka till mer
leisurevanliga med coolcation som trend. Har blir plattform fér samverkan viktig, som nya Visit
Umea.

Foéretagarna UIf tar upp frdgan om hus- och husvagnsplatser da stallplatser ar for fa.

Peter bekréftar bristen av stéllplatser aret runt da potentialen ar stor. Exakt vart fragan ar just nu
ar oklart.

Beslut om att kommunkollegan Fredrik Lonneborg_aterkopplar om stallplatser till Féretagarradet i
frégan.

Vad kan Umea kommun beritta om dem konkreta industrisatsningarna i form av
tidplan, arbetstillfallen och tankbara effekter? Vi som foretagare vill ha information fér
att kunna rusta oss och bidra pa basta méjliga sitt. Se oss som ambassadorer for nya
satshingar och fér det behdver vi vara informerade.

Thomas inleder med att berétta om processerna generellt. Fredrik som &r kommunens
Etableringschef beréttar om dialogen med Kaunas Metal som befinner sig i ett tidigt skede med
sikte pa 2030. Estimatet ar att fabriken kommer att behdva ca 300 anstallda. Fredrik vid Umea
Kommunforetag (UKF) berattar om Liquid Wind déar avtal finns med Umea Energi for en
elektrobransleanlaggning. Forst ut ar sorteringsanlaggning. Férhoppningen ar att byggstart sker
2026 och senast 2027 dock beror allt pa tillstand.

Investeringar i jarnvag har ocksa gjorts for att kunna dra réls till Dava, Eco Industrial Park. Dialog
med Svenska Kraftnat pagar ocksa for att kunna skapa battre forutsattningar framat. Ibland langa



ledtider samtidigt som vi lyckas halla bra tryck, det gor vi genom att traffas varannan fredag da vi
haller varandra uppdaterade.

Foretagarna Lars fragar om tidplan. Efter besok pd SSAB ser jag hur manga arbetstillfallen som
kommer att skapas. Finns det scenarier vad géaller befolkningsokning eller sker det genom
kanabalisering norrlandska kommuner emellan? Det kokar ner till att bostader behdvs for
arbetare att bo och leva. Vision och mal i tid kravs eftersom bostadsbyggande tar tid.

Foretagarna Martin 6nskar ett forum dar naringslivet bjuds in fér mer och férdjupad info ett par
tillfallen per ar.

Peter beréattar om hur statistiken ser ut for Umea som visar att bredden &r viktigast, tillvaxt i
befintliga féretag ar starkare och viktigare an nyetableringarna som man mer bor se som gradde
pa moset. Umed har haft samma utveckling som t ex Uppsala och delvis Lulea.

Hans bekréaftar vikten av att gasa for framtida tillvéxt. Farre barn fods vilket innebar att tillvaxt
sker av att fler flyttar hit och tacker upp for minskat barnafédande. | Umea behéver vi gora det
tilsammans och béttre &n andra. Det &r precis nu vi ska gasa eftersom vi ser den har tillvaxten
utan barack-byar som Skellefted och for det behover vi samlas.

Janet berattar om den senaste analysen for antagandet om bostader som kom for ett par veckor
sedan. Oro finns for kommande fyra ar da byggstarter varit for &, detta innebar att 500 bostader
per ar ar far fa. Faktiskt behov om 900 bostader per ar innebar ett planeringsbehov pa 2000.
Tillsammans med universitet analyserar vi nu trender i ansokningssiffrorna. Vad ar det som gor
att vi i denna undersokning kommer pé forsta plats och presterar bast p& bredden och ar battre
an toppuniversitet som Kl och Chalmers? Vi vet att det bland annat handlar om att sékerhet och
fritid placerar Umea hogt.

Beslut om att &terkomma till denna punkt om tillvaxtprognoser i mer komprimerad version,
kanske som ett tema fér Umedsnack.

Ovriga fragor

Peter Oystila intervjuar Elin Pietroni, Stadsdirektér Ume& kommun

o Hur kanns det pa jobbet? Bra, tre manader nu.
» Vad ar din viktigaste fraga? Tillvaxt som helhetsfraga fér kommunen.
 Vad ar din reflektion efter dagens Foretagarrad? Fragor som ror bade lang och kort sikt.

Notera! Kommande Umeasnack den 27/11 handlar om Fastighetsbranschen dar Newsec
presenterar en farsk analys av laget i staden.

Summering

Vlora och Peter summerar kort dagens samtal som innehallit mycket med slutsatsen att taket ar
hogt och att man ibland bara behdver forsta processen.



Kom ih&g att vi vill bli fler féretagare i Féretagarradet, tipsa andra medlemmar att kontakta Vlora
eller Erica.

Nasta Foretagarrad

Den 18 feb 2026, Sigma, Véastra Esplanaden 2B



