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Féretagarna ar Sveriges storsta organisation for foretagare. Vi driver opinion for att forbattra féretagarklimatet
och gora det enklare att starta, driva, utveckla och aga foretag. Foretagarna ar medlemsagda, medlemsstyrda
och partipolitiskt obundna. Varje vecka sdker tusentals foretagare upp oss for juridisk rddgivning, anpassade

férmaner, event och méten. Vi féretrader narmare 70 000 féretagare, vilket ger oss en stor méjlighet att
paverka och driva opinion for ett battre féretagarklimat. Vara medlemmar goér oss till en stark och trovardig
rést 1 maktens korridorer.
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Sammanfattning

[ den har rapporten undersdks vem som ar hogsta befattningshavare! i 278 000 svenska aktiebolag.
Det visar sig att endast en av sex bland de hdgsta befattningshavarna i foretagen ar en kvinna. Drygt
45 000 féretag av 278 000 i analysen har en kvinna som hogsta befattningshavare. Exakt fem av sex
(83,3 procent) av samtliga hdgsta befattningshavare i féretag i Sverige ar man. Skillnaderna mellan
olika branscher och olika landsandar ar stora.

Stockholms lan toppar listan med 20 procent kvinnor bland féretagsledarna. P4 andra och tredje
plats hamnar Gotland och Uppsala med 17,5 respektive 16,7 procent. Langst ned pa listan hamnar
Jonkdping: endast 12,4 procent av de hogsta befattningshavarna ar kvinnor. Nummer tva och tre
fran botten ar Kronoberg, med 12,7 procent samt Vasternorrland med 13,8 procent.

Vaxholm hamnar pa férsta plats om alla 290 kommuner rangordnas efter andelen kvinnor bland de
hdgsta befattningshavarna. Nagot fler an var fjarde - 27 procent - av féretagsledarna i Vaxholm ar
kvinnor. Danderyd (24 procent) finns p& andra platsen. Jokkmokk och Lidingd féljer strax darefter.

Det finns en sektor déar kvinnor dominerar: hela 53 procent av féretagsledarna inom branschen
"évriga konsumenttjanster” ar en kvinna. Har ingar bland annat tvatterier, frisér- och
skénhetssalonger, begravningsbyraer och inrattningar féor kroppsvard. Andra branscher med relativt
hdg andel kvinnor i féretagsledande position ar vard och omsorg, socialtjanst och utbildning. Inom
bygg har endast en av 20 féretag en kvinna som hogsta befattningshavare. Nast sist hamnar gruvor
och mineralutvinningsindustrier (72 procent) och efter det fdljer transport- och
magasineringsbranschen (7,6 procent). Skillnader pa branschniva ar valdigt stora.

Sverige har drygt 31 000 aktiebolag med fler &n 10 anstallda. Av dessa har 3 100, dvs. endast en
tiondedel, en kvinna som hoégsta befattningshavare. Andelen ar hogst i foretag med 1-4 anstéllda:
Ett av fem foretag med 1-4 anstéllda leds av en kvinna.

Battre forutsattningar for kvinnors féretagande ar inte enbart en jamstalldhetsfraga, det ar ocksa en
fraga om att frigdra resurser och innovationer och skapa tillvaxt genom (fritt) foretagande.

Foéretagarna féreslar:

- battre tillgang till trygghetssystemen. Trygghetssystemen maste utformas sa att de inte bara passar
anstallda, utan ocksa kan nyttjas av foretagare, oavsett vilken féretagsform de anvander.

- utdkat Rut-avdrag. Foretagarma vill att det snarast ska tillsattas en utredning med ett brett mandat
att féresla utvidgning av hushallsnara tjanster for privatpersoner.

- att inte begransa valfardsféretagandet. Forslaget om vinsttak i valfarden slar hart mot kvinnors
féretagande. Ett vinsttak for privata vard- och omsorgsféretag idag begréansar utvecklingen mot
jamstallt agarskap och jamstallda styrelser imorgon.

- att gbra det billigare att anstalla. Kostnaden for att anstélla ar ett av de framsta tillvaxthindren i
Sverige idag. Eftersom manga kvinnor driver personalintensiva tjanstefdretag paverkar hoga
arbetsgivarkostnader, sjukléneansvar, rigida arbetsmarknadsregler och hdga skatter kvinnors
féretagande sarskilt hart.

1 Hogsta befattningshavare ar foretagets vd eller extern vd. Inte alla aktiebolag har dock en vd. I fall det saknas
en vd raknas féretagets ordférande som hégsta befattningshavare. I vissa fall saknas dven denna befattning
och da antas att en vanlig styrelseledamot ar hégsta befattningshavare. Det ar ett begrepp som anvands av
Bolagsverket. Féretagarma anvander i rapporten Retriever som kélla, som pa sin tur hdmtar uppgifterna fran
Bolagsverket.



Introduktion

[ dag skapas fyra av fem nya jobb i smafdretagen. Tillvaxten och arbetsmarknaden &r beroende av
att foretagsklimatet upplevs som gott av bade kvinnor och man.

For att kunna verka for 6kad jamstalldhet i Foretagarsverige maste debatten utgéa fran aktuella och
relevanta fakta. I den har rapporten kartlaggs de hdgsta befattningshavarna i foretagen.

Hur ser férdelningen av méan och kvinnor ut bland féretagsledarna i Sverige? Finns det skillnader
mellan olika branscher? Och hur ser det ut i olika delar av landet?

For Foretagarna ar det viktigt att bade kvinnor och man upplever att de har goda maojligheter att
driva foretag i Sverige. Férhoppningsvis kan denna rapport bidra till en konstruktiv diskussion om
hur féretagsklimatet kan bli battre - fér alla.

Analys och resultat

Endast en av sex av foretagens hogsta befattningshavare i Sverige ar kvinna

Drygt 45 000 av 278 000 foretag i analysen har en kvinna som ar hdgsta befattningshavare. Exakt
fem av sex (83,3 procent) av samtliga hogsta befattningshavare i féretag i Sverige ar man.

83,3%

16,7%

Andel kvinnor Andel man

Figur 1 Hégsta befattningshavare, andel kvinna och andel man

Skillnaden mot den 6vriga befolkningen, liksom mot arbetskraften i stort, &r markant. I dag bestar
49,2 procent av Sveriges befolkning mellan 15-74 ar av kvinnor. En nastan lika stor andel, 47,8
procent av befolkningen som ar sysselsatt, bestar av kvinnor (SCB, AKU, 2017). Andelen kvinnor som
ar foretagare ar alltsa signifikant underrepresenterad.

Andelen kvinnor som ar féretagare eller foretagsledare ligger nagot hdgre enligt statistik fran SCB.
Skillnaden beror pa undersokningspopulationen. I statistiken fran SCB ingar inte bara aktiebolag utan
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ocksa enskilda firmor, som inte finns med i Foretagarnas undersdkning. Kvinnor véljer relativt ofta
enskild firma som féretagsform, vilket férklarar skillnaden i statistiken.? Myndigheten Tillvaxtanalys
gor varje ar en undersékning bland nystartade féretag. Den senaste utgavan visar att det startades
29 000 nya aktiebolag under ar 2015. Av dessa har 23 procent en kvinna som foéretagsledare och 77
procent en man. (Tillvaxtanalys, 2015) Det innebar att andelen kvinnor bland de hogsta
befattningshavarna i aktiebolagen &kar, dock gar férandringen valdigt langsamt. Med en saddan arlig
tillvaxt kommer kénsférdelningen bland de hdgsta befattningshavarna inte andras vasentligt de
kommande aren. Under ar 2015 startade 23 500 kvinnor ett foretag. Tva tredjedelar av dessa valde
enskild firma som juridisk form, jamfért med ungefar héalften av alla man som startade foretag. En
stor majoritet av enskilda firmor har inga anstéllda och bolagsformen ar inte heller lamplig for att ha
anstallda. Las mer om skillnader mellan olika bolagsformer pa foretagarna.se.

Stockholms lan har hogst andel kvinnor bland foretagsledare

Stockholms 1an toppar listan med den hogsta andelen kvinnliga féretagsledare i Sverige med 20,1
procent. Gotland placerar sig pa andra plats med 17,5 procent och Uppsala féljer strax efter det med
16,7 procent, pa samma niva som rikssnittet.

Stockholm
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Uppsala
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Jamtland
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Vastmanland
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Vastra Gétaland
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Kronoberg
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B Andel kvinnor ® Andel man

Figur 2 Foretagens hdgsta befattningshavare, andel kvinnor och andel méan

Langst ned pa listan hamnar Jonkoping: endast 12,4 procent av de hogsta befattningshavarna ar
kvinnor. Kronoberg hamnar nést sist med 12,7 procent och Vasternorrland tar plats 19 med 13,8
procent. I hela landet &r kdnsférdelningen valdigt ojdmn, men skillnaderna mellan regionerna ar
stora: nastan 8 procentenheter skiljer mellan Stockholms 1&n och Jénkdpings lan.

2 Darutover tillampar vi i den har undersdkningen en omsattningsgréans pa 100 000 kronor fér att rensa bort
hobby och inaktiva foretag.

3 Aktiebolag VS enskild firma: http://www foretagarna.se/foretagaren/2016/februari/aktiebolag-vs-enskild-
firma/
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Hogst andel kvinnor 1 Vaxholm, lagst andel i1 Bjurholm

Turistkommunen Vaxholm hamnar pa férsta plats nar de 290 kommunerna rangordnas efter
andelen kvinnor bland de hdégsta befattningshavarna. Nagot fler an var fjarde - 27 procent - av
féoretagsledarna i Vaxholm ar kvinnor. Bara nagra mil dérifran ligger kommunen som tar andra plats:
Danderyd (24 procent). Jokkmokk och Lidingd foljer strax efter Danderyd, ocksa har ar 24 procent
av de hogsta befattningshavama kvinna. Bland de 15 kommunema i toppen ligger 10 kommuner i
Stockholms lan.
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Figur 3 Foretagens hogsta befattningshavare, andel kvinnor, topp 15 kommuner

Figur 4 visar de 15 kommunerna dar andelen kvinnor bland foretagsledare ar som lagst. Sveriges
minsta kommun (betraffande folkmangd) Bjurholm hamnar pé sista plats: endast 5 procent av de
hdgsta befattningshavarna i kommuns féretag ar kvinnor. I absoluta tal galler det tre av 58 aktiebolag
1 kommunen. Aneby tar nast sista plats med 6 procent och Gullspang hamnar pa plats 288 av 290
med 7 procent kvinnor bland de hdgsta befattningshavarna. Skillnaden mellan Vaxholm (27 procent)
och Bjurholm (5 procent) ar pataglig. Hela rangordningen pa Sveriges 290 kommuner hittar du i
rapportens Appendix.
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Figur 4 Foretagens hdgsta befattningshavare, andel kvinnor, botten 15 kommuner

Endast ett av tio foretag med fler an 10 anstallda leds av en kvinna

Sverige har drygt 31 000 aktiebolag med fler &n 10 anstéllda. Av dessa har 3 100, dvs. endast en
tiondedel, en kvinna som hdgsta befattningshavare. En separat analys av samtliga 667 aktiebolag
som ar borsnoterade* i Sverige visar att knappt 8 procent av dessa har en kvinna som hogsta
befattningshavare. Andelen kvinnor ar hégst i féretag med 1-4 anstéllda: Ett av fem féretag med 1-
4 anstallda leds av en kvinna. Notera dock att enskilda firmor, en organisationsform som kvinnor
relativt ofta valjer, inte ingar i analysen.
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Figur 5 Foretagens hdgsta befattningshavare, andel kvinnor efter foretagens storlek (antal anstallda)

4 Noterad pa Aktietorget, First North, Large Cap, Mid Cap, Small Cap.



Drygt halften av foretagsledarna i konsumenttjansteforetag ar kvinnor

Hela 53 procent av féretagsledarna inom branschen "Ovriga konsumenttjanster” ar kvinnor. Det &r
den enda branschen dar kvinnor har en majoritet. Har ingar bland annat tvétterier, frisdr- och
skonhetssalonger, begravningsbyrder och inrattningar fér kroppsvard. Branschen med nast stdrst
andel kvinnor som hégsta befattningshavare ar Vard och omsorg, socialtjanst. I den branschen ar
fyra av tio féretagsledare kvinnor. Utbildningsbranschen kommer péa tredje plats med 33 procent
kvinnor.

Inom byggindustrin har endast ett av 20 féretag en kvinna som hogsta befattningshavare. Nast sist
hamnar gruvor och mineralutvinningsindustrier (7,2 procent) och darefter féljer transport- och
magasineringsbranschen (7,6 procent). Skillnaderna mellan olika branscher ar valdigt stora.
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Figur 6 Foéretagens hogsta befattningshavare, andel kvinnor efter bransch

Branschstrukturen verkar aven delvis férklara skillnaderna i andelen kvinnor bland hdgsta
befattningshavare pa regional niva. Branschstrukturen pa lansniva kan tas fram med hjélp av
Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS) fran SCB. Vi har undersdkt andelen av samtliga
sysselsatta i lanet som ar verksamma inom tjanstesektorn. I Figur 7 jamférs andelen kvinnor bland
de hogsta befattningshavarna med andelen sysselsatta inom tjanstesektorn. Sambandet ar tydligt
positiv: 1 1dan med en relativ lag andel sysselsatta inom tjanstesektorn ar andelen kvinnor bland de
hogsta befattningshavarna lagre. [ J6nképing ar tjanstesektorn relativ liten och tillverkningsindustrin
stor. Andelen kvinnliga foretagsledaren ar lag i Jonképing. I Stockholms lan &r det tvartom: en relativ
stor tjanstesektor och hégst andel kvinnor bland féretagsledare. Notera att sambandet inte sager
nagot om en eventuell kausalitet.
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Figur 7 Samband mellan andel kvinnor bland hégsta befattningshavare och andel sysselsatta i
tianstebranscher (SNI G-U) (kélla Y-axel: SCB, RAMS)

Branschstrukturen ar férstas inte den enda férklaringen till den skeva férdelningen bland kvinnor
och méan som foretagsledare. Den har studien ar begransad i sitt omfang och det skulle kravas mer
forskning och fa en tydlig bild &ver skillnaderna som observeras samt de bakomliggande orsakerna.
Foéretagarna delar garna radata till den har undersékningen och uppmanar forskare och andra
organisationer att undersdka orsakerna.

Andel kvinnor bland foretagsledare okar langsamt

Figur 8 visar andelen kvinnor bland de hégsta befattningshavarma efter féretagens registreringsar.
Notera att andelen etablerade/framgangsrika foretag ar storre bland aldre foretag. Det tar tid for ett
foretag att vaxa. Manga foretag som startas overlever inte utan gar i konkurs eller laggs ned.

Andelen kvinnliga foretagsledare ar ndgot hogre i foretag som grundats mellan 1900 och 1914. Dessa
féretag har funnits dver 100 ar och ar stérre an ett genomsnittligt foretag. Det ar av naturliga skal
inte langre féretagets grundare som leder dessa gamla bolag. De senaste tiden ser vi en 6kning av
andel kvinnor som startar foretag. Sedan ar 2010 visas en okning till drygt 20 procent. Om vi antar
att det inte finns en skillnad i kontinuitet mellan foéretagen som leds av méan och kvinnor och trenden
kommer att fortsatta, kommer vi att se en Okning av antalet kvinnor bland de hdgsta
befattningshavarna. Forandringen gar dock valdigt langsamt. Andelen kvinnor bland féretagen som
grundades 2015-2016 ar 22 procent och det ar inte mycket storre an totalen som ligger pa 17
procent.
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Figur 8 Foretagens hdgsta befattningshavare, andel kvinnor, efter foretagens registreringsar

Strukturomvandling kan paverka jamstalldheten bland foretagare pa sikt

Tjanstesektorn visar pa en 11-procentig tillvaxt de senaste &ren, medan ackumulerat antal sysselsatta
inom tillverkningsindustri, bygg och jordbruk, skogsbruk och fiske har minskat med 3 procent
samma period. Tillverkningsindustrin visar pa den storsta minskningen: 2015 var antalet sysselsatta
16 procent langre an ar 2008. Det ar en viktig strukturomvandling som kan paverka jamstalldheten
bland foretagare pa sikt. (SCB, Férvarvsarbetande 16+ &r med bostad i regionen (nattbefolkning)

(RAMS) efter naringsgren SNI 2007, ar och region)
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Figur 9 Forvarvsarbetande 16+ ar efter ndringsgren SNI 2007, utveckling 2008-2015 (Kélla: SCB, RAMS)
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Kvinnor utbildar sig oftare till yrken inom den offentliga sektorn

Statistik 6ver utbildning visar att teknik och tillverkning, naturvetenskap, matematik och data
domineras av man. Endast 29 procent av alla personer med en eftergymnasial utbildning inom
teknik och tillverkning ar kvinnor. En stor majoritet som utbildar sig i dessa &mnen ar alltsa man. En
positiv trend ar dock att kvinnornas andel har ékat med 8 procentenheter under perioden 2000-
2016.

Bland dem som deltar i eftergymnasiala utbildningar inom pedagogik och halso- och sjukvard ar en
stor majoritet kvinnor, ungefar 80 procent. De flesta med en sadan utbildning kommer att vara
verksamma i valfardssektorn, som i stor utstrackning bedrivs i offentlig regi. Nar kvinnor i storre
utstrackning utbildas till yrken som finns i den offentliga sektorn, dar mdjligheten att vara
féretagsledare ar begransade, blir det svart att f4 en mer jamstalld férdelning bland féretagare. Under
senare ar har dock valfardssektorn Oppnats upp fér fristdende aktérer, vilket har skapat
férutsattningar for enskilda kvinnor att ta steget fran att vara anstalld till att starta egen verksamhet.
Inslaget av privata aktérer inom valfardssektorn har dkat. De initiativ som tagits att bedriva féretag i
véalfardssektorn hotas dock av debatten och de politiska utspelen om begransningar i méjligheterna
att gd med vinst i sddana foretag.

35%
Majoritet man ‘ tianster Majoritet kvinna
Andel kvinnor &kar ) Andel kvinnor ékar
25% lant- och
skogsbruk samt
15% djursjukvard halso- och
tenskap, SjUkVéYd samt
social omsorg
5%

Utveckling andel kvinnor (%-enheter) 2000-2016

-5% 0% 10% 20% r%a %veteﬂrn%o{%p 5@% \ 90% 100%
matematik och hum?(glgsr? och pedagogik och
data lararutbildning
-15%
-25%
Majoritet man Majoritet kvinna
259 Andel kvinnor minskar Andel kvinnor minskar

Andel kvinna

Figur 10 Befolkning 16-74 ar efter utbildningsinriktning SUN 2000, eftergymnasial utbildning, 3 ar eller mer. Y-
axel visar utveckling av andel kvinnor (%-enheter) perioden 2000-2016. X-axel visar andel kvinnor med
respektive utbildningsinriktning ar 2016. Bubblans storlek representerar antal personer (Kalla: SCB,
Befolkningens utbildning)
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Slutsatser & diskussion

Battre forutsattningar for kvinnors foretagande ar inte enbart en jamstalldhetsfraga, det ar ocksé en
fraga om att frigdra resurser och innovationer och om att skapa tillvaxt genom (fritt) fébretagande.

Fran Féretagarnas sida tycker vi att det ar viktigt att lyfta férebilder, lokalt, regionalt och pa riksniva.
[ dagslaget ar 20 procent av Féretagarnas medlemmar kvinnor och darmed speglar Sveriges storsta
féretagarorganisation verkligenheten. Bland vara mest aktiva medlemmar ar andelen kvinnor
betydligt hogre: i dag ar 35 procent av vara féortroendevalda och 33 procent av ordférandena i vara
lokala styrelser kvinnor.

[ den politiska debatten diskuteras ofta kvotering, men det ar inte en 16sning som Féretagarna
férordar. Lagstiftning om kvotering ar ett ingrepp i dganderatten och kommer inte heller at de
underliggande problem som ligger bakom den bristande jamstalldheten. Istallet for att jaga
genvagar kravs ett entraget, langsiktigt arbete for att paverka de attityder, lagar och regler som nu
hindrar manga kvinnor fran att vaga satsa pé att starta, 4ga och driva féretag.

Foéretagarnas forslag:

e Battre tillgang till trygghetssystemen. Trygghetssystemen maste utformas s att de inte bara
passar anstadllda, utan ocksd kan nyttjas av foretagare, oavsett vilken féretagsform de
anvander. Foretagarna vill att féretagare ska tillatas fortsatta ha viss verksamhet i féretaget
samtidigt som de ar féraldralediga. Sjukpenninggrundande inkomst (SGI) borde beréknas sa
att foretagare inte missgynnas och Forsakringskassan maste ha tillracklig kompetens for att
gora rattvisande beddmningar av féretagares SGI. Foraldrapenningen borde berdknas pa
fem arbetsdagar, istallet for pa sju veckodagar. Dessutom borde alla féretagare i ett
uppbyggnadsskede ges skydd for sin SGI, oavsett bolagsform. Las mer i var rapport
Foraldrafallan - Vill du vara féretagare eller féralder? (Foretagarna, 2015)

e Utred utékat RUT-avdrag. Foretagarna vill att det snarast ska tillsattas en utredning med ett
brett mandat att foresld utvidgning av hushdllsnara tjanster for privatpersoner. Visst ar det
bra med de mindre utvidgningar som har genomforts under 2016. Men aven de nya
tjansterna, mer tradgardstjanster, IT och flytt innehaller besvarliga avgransningar. Det vore
battre om alla tjanster som privatpersoner behdver kopplade till bostaden kunde inga
samtidigt som taket borde aterstallas. RUT ér inte bara ett omrade dar manga kvinnor startar
féretag — ett storre utbud av dverkomliga RUT-tjanster kan dessutom férbattra kvinnors
mojligheter att gora karriar, eftersom de frigor tid frdn hushallsarbete dar kvinnor
traditionellt sett har tagit storst ansvar.

e Begréansa inte valfardsforetagandet. Férslaget om vinsttak i valfarden slar hart mot kvinnors
befintliga och potentiella féretagande. [ dag ar vard och omsorg den sektor som har nast
hogst andel kvinnor som hdgsta befattningshavare: 4 av 10 ar kvinnor. Manga av dessa
kommer att behéva lagga ned sin verksamhet om vinsttaksforslaget genomférs. Ett vinsttak
fér privata vard- och omsorgsféretag idag begrénsar i sig aven den O&vergripande
utvecklingen mot jamstallt agarskap och jamstallda styrelser imorgon. Féretagarna anser att
utredningsforslaget om vinsttak i valfardssektorn ar feltankt. Vi vill i stallet se en utveckling
som tar tillvara pa initiativkraften som finns hos de privata aktérerma. Utvecklingen 1
valfardssektorn bér byggas pa en mangfald av verksamheter och kvalitetskonkurrens, med
genomtankta och utvecklade kvalitetskriterier kombinerat med en &andamalsenlig
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uppféljning och kontroll av verksamheterna. Lds mer i vart remissyttrande &ver
utredningsforslaget Ordning och reda i vélfarden (SOU 2016:78)3

e Sprid goda exempel fran kommuner och landsting med gott féretagsklimat. Ett gott
féretagsklimat gor det enklare och mer attraktivt att starta och utveckla féretag pa en plats.
Kommuner, landsting och regioner kan p4 ménga olika satt paverka jamstalldheten inom
det lokala naringslivet. Nar kommunerna valjer att driva verksamheter inom exempelvis
kultur och fritid eller hotell- och restaurang i egen regi minskar utrymmet for féretag i
branscher dar manga kvinnor ar verksamma. Om kommunerna saljer tjansterna pa
marknaden kan dartill allvarliga konkurrensproblem uppstéd fér fdretag som bedriver
liknande verksamhet. F&r ett gott féretagsklimat bédr kommuner och landsting sa langt
mojligt upphandla den kompetens som finns hos foretagen pd marknaden i stéllet for att
bedriva verksamhet i egen regi. Inom vard- och omsorgsomradet bor darutdver
uppmarksammas mojligheten att tillampa lagen om valfrihetssystem, LOV, vilket skapar
goda férutsattningar fér mangfald och smaskaliga l&sningar. Det kan &ven konstateras att
manga av de foretag som verkar inom LOV-systemen drivs och ags av kvinnor.

o GO&r det billigare att anstélla. Kostnaden for att anstélla ar ett av de framsta tillvaxthindren i
Sverige idag. Eftersom manga kvinnor driver personalintensiva tjansteféretag paverkar hdga
arbetsgivarkostnader, sjukldneansvar, rigida arbetsmarknadsregler och hdga skatter
kvinnors féretagande sarskilt hart. Sankta skatter och minskat regelkrangel ar inte bara en
tillvaxtfraga, utan ocksa en jamstalldhetsfraga.

5 http://www foretagarna.se/politik-paverkan/remisser/2017/remissyttrande--ordning-och-reda-i-valfarden/
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Om undersokningen

Undersékningen grundas pa bokslutsinformation som ar offentlig. I den har metodbeskrivningen
visar hur vi har gatt tillvaga. Foretagarnas analysavdelning har tagit fram en databas som innehaller
samtliga arsbokslut pa alla aktiebolag i Sverige oktober 2016. Endast aktiebolag ingar i
undersdkningen for att de andra bolagsformernas bokslutsinformation inte offentliggors.
Informationen kommer frdn Bolagsverket och tagits fram via dataleverantdor Retriever.
Bruttoanalysen innehdller drygt 530 000 foretag aktiebolag, samt fler 4n 200 olika variabler: totalt
ungefar 122 miljon uppgifter. Mdnga féretag bedriver ingen aktiv naringsverksamhet och rensas
bort. 71 000 aktiebolag tas bort for att de inte ar registrerad for F-Skatt, och darutéver 86 000
aktiebolag for att de inte finns i Momsregistret. P4 drygt 16 000 aktiebolag ar arsbokslutet fran innan
2015. Det ar fér gammalt for den har undersdkningen, och darfér tags ocksa dessa bolag bort fran
analysen. Darutover finns 66 000 aktiebolag som saknar ett arsbokslut (delvis pa grund av
nyregistreringar). De kan inte tas med 1 analysen. Ungefar 6 000 aktiebolags tas bort pa grund av
brister 1 bokslutet och drygt 6 000 till p4 grund av vissa anmarkningar sasom likvidation eller
inledande konkurs. Vi tar aven bort de féretagen som har en omsattning som &verstiger 1 miljard
kronor. Det handlar om 1 100 féretag. For att rensa bort hobby- och inaktiva féretag hanteras en
omsattningsgrans pa 100 000 kronor som goér att 60 000 féretags exkluderas. Foretag som har ett
resultat som overstiger 1 miljard kronor eller understiger -1 miljard kronor exkluderas ocksa fran
undersokningen. Till slut tar vi bort 2 000 huvudkontor och holdingbolag. Granskningen och
rensningen leder till en databas som innehéller drygt 278 000 foretag och mer an 200 variabler.
Flesta undersékningar som presenteras i media grundas pa enkater med nagra hundra och i basta
fall nagra tusen deltagare.

[ undersékningar finns ofta en skillnad mellan det vad man vill mata och det man vad verkligen
mater. De vanligaste fel ar urvalsfel, bortfallsfel och matfel. Urvalsfel uppstar nar undersékningen
bygger pa svar fran ett urval féretag och inte fran hela populationen. Resultatet av undersékningen
paverkas av vilka féretag man fick med nar man slumpmassig tog fram urvalet. Det ar viktigt att se
till att urvalet representerar populationen. I var undersdkning har vi tillgang till uppgifter pa hela
populationen. Urvalsfel spelar darfér ingen roll i den hér analysen, nagra enstaka féretag undantaget
som saknas pa grund av eventuella fel i registret. Det kan dock inte paverka resultatet.
Begransningen i var undersdkning ar att vi endast tittar pa aktiebolag. Enskilda firmor ingér inte.
Faktum &r dock att en stor majoritet av enskilda firmor inte har anstallda.

Bortfallsfel beror pa att inte alla personer i urvalet svarar/deltar. Det finns alltid ett antal
personer/foretag som ar med i urvalet som inte svarar. Somliga far man inte tag i, och andra vagrar
svara. Det ar inte mdjligt att veta hur de skulle ha svarat. Bortfallet resulterar darfor i att skattningar
far en skevhet (bias) och kan i vissa undersokningar vara en allvarlig felkdlla. I den har
undersdkningen utgar vi fran hela populationen, och det finns alltsa inget urval och darfor inte heller
bortfall och bortfallsfel.

Matfel har att gbra med att de svar man far pa fragorna kan vara oséakra eller felaktiga. De som svarar
kan ha missforstatt en fraga eller ger av andra anledningar inte ett korrekt svar. Stora férdelen med
var analys ar att “fragorna” kommer fran arsredovisningen. I flesta fall kontrolleras det noggrant av
bolagets styrelse och en extern redovisor. Paverkan av urvalsfel, bortfallsfel och méatfel i denna
undersdkningar ar alltsa minimal. Stora antalet “deltagande” foretag och stora férankring och
standardisering av koncept, definitioner och matt gér den héar analysen valdigt stabil. Och det
mojliggdr ocksa att resultatet kan brytas ned pa l&n och kommun, samt detaljerade branscher.
Notera att vi endast tittar pa den senaste arsredovisningen och att undersékningen darmed tar en
ogonblicksbild. Foretagens befattningshavare andras dock sallan och ar inte konjunkturberoende.
Befattningshavare ar féretagsledaren enligt uppgifter fran Bolagsverket/arsbokslut, och méjligheten

14



finns att ndgon annan an befattningshavaren enligt papper ar den faktiska féretagsledaren men vi
beddmer att det &r orimligt att det paverkar resultat i nAmnvard utstrackning.

Definitioner

Kommun: 1 princip anvands kommunuppgifter under besdksadress 1 arsredovisningen. Om
besdksadress saknas anvands postadress.

Lan: i princip anvands lansuppgifter under besdksadress i arsredovisningen. Om besdksadress
saknas anvands postadress.

Bransch: branscherna som beskrivs och anvands i denna undersékning grundas pa svensk
naringsgrensindelning (SNI). Vi hanterar olika detaljnivaer, samt egna sammanstallningar. Vi utgar
fran foretagets femsiffriga SNI-kod som registreras av Bolagsverket.

Hogsta befattningshavare: Hogsta befattningshavare ar foretagets vd eller extern vd. Inte alla
aktiebolag har dock en vd. I fall det inte finns en vd ré@knas foretagets ordférande som hogsta
befattningshavare. 1 vissa fall saknas aven denna befattning och d& antas att en vanlig
styrelseledamot ar hogsta befattningshavare.
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Appendix

Antal och andel hogsta befattningshavare per kommun

Placering | Kommun Antal kvinnor | Antal man | Andel kvinnor | Andel man
1| Vaxholm 142 375 27,5% 72,5%
2 | Danderyd 462 1443 24,3% 75,7%
3 | Jokkmokk 37 117 24,0% 76,0%
4 | Lidingd 463 1467 24,0% 76,0%
5 | Ekerd 237 822 22,4% 77,6%
6 | Dorotea 15 54 21,7% 78,3%
7 | Borgholm 83 302 21,6% 78,4%
8| Stockholm 9154 33611 21,4% 78,6%
9 | Nacka 899 3350 21.2% 78,8%
10 | Nora 48 179 21,1% 78,9%
11| Varmdo 356 1353 20,8% 79,2%
12 | Salem 55 214 20,4% 79,6%
13| Taby 591 2313 20,4% 79,6%
14 | Trosa 90 358 20,1% 79,9%
15 | Sollentuna 433 1723 20,1% 79,9%
16 | Osteraker 293 1175 20,0% 80,0%
17 | Lomma 133 541 19,7% 80,3%
18 | Overkalix 18 74 19,6% 80,4%
19| Arjeplog 21 87 19,4% 80,6%

20 | Vellinge 247 1027 19,4% 80,6%
21| Stromsund 63 263 19,3% 80,7%
22 | Hoganas 161 676 19,2% 80,8%
23| Mora 107 450 19,2% 80,8%
24| Leksand 92 387 19,2% 80,8%
25| Lund 541 2279 19,2% 80,8%
26 | Tomelilla 63 267 19,1% 80,9%
27 | Ockelbo 25 106 19,1% 80,9%
28 | Ockerd 66 281 19,0% 81,0%
29 | Strangnas 191 816 19,0% 81,0%
30 | Forshaga 33 141 19,0% 81,0%
31| Valdemarsvik 41 176 18,9% 81,1%
32 | Simrishamn 129 554 18,9% 81,1%
33| Lerum 192 833 18,7% 81,3%
34| Kiruna 100 436 18,7% 81,3%
35| Boden 98 431 18,5% 81,5%
36 | Nynashamn 113 499 18,5% 81,5%
37 | Amal 48 213 18,4% 81,6%
38| Vallentuna 175 780 18,3% 817%
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Placering | Kommun Antal kvinnor | Antal man | Andel kvinnor | Andel man
39 | Vannas 26 117 18,2% 81,8%
40 | Karlsborg 23 104 18,1% 81,9%
41| Sundbyberg 206 935 18,1% 81,9%
42 | Téreboda 29 133 17,9% 82,1%
43| Alvsbyn 42 193 17.9% 82,1%
44 | Markaryd 47 216 17.9% 82,1%
45 | Norrtalje 346 1596 17.8% 82,2%
46 | Are 98 454 17,8% 82,2%
47 | Tyreso 245 1136 17.7% 82,3%
48 | Tidaholm 40 186 17.7% 82,3%
49| Ystad 145 681 17,6% 82,4%
50 | Svalév 48 226 17.5% 82,5%
51| Gotland 309 1458 17.5% 82,5%
52| Torsby 61 288 17,5% 82,5%
53| Uppsala 875 4 153 17,4% 82,6%
54 | Bastad 113 541 17,3% 82,7%
55 | Hofors 25 120 17.2% 82,8%
56 | Oxelosund 26 125 17.2% 82,8%
57 | Vadstena 46 222 17.2% 82,8%
58 | Géteborg 2748 13292 17,1% 82,9%
59 | Skurup 59 286 17,1% 82,9%
60 | Filipstad 24 117 17,0% 83,0%
61| Landskrona 148 722 17.0% 83,0%
62 | Kungsbacka 455 2222 17.0% 83,0%
63 | Malmo 1378 6 733 17.0% 83,0%
64 | Hardsand 76 372 17,0% 83,0%
65 | Helsingborg 675 3304 17,0% 83,0%
66 | Skinnskatteberg 11 54 16,9% 83,1%
67 | Trelleborg 139 684 16,9% 83,1%
68 | Skara 73 360 16,9% 83,1%
69 | Haninge 348 1717 16,9% 83,1%
70 | Enképing 200 988 16,8% 83,2%
71 | Falképing 114 564 16,8% 83,2%
72 | Mérbylanga 65 322 16,8% 83,2%
73 | Alvkarleby 24 119 16,8% 83,2%
74 | Sala 91 453 16,7% 83,3%
75 | Sater 46 231 16,6% 83,4%
76 | Hjo 34 172 16,5% 83,5%
77 | Borlange 188 953 16,5% 83,5%
78 | Karlskoga 92 467 16,5% 83,5%
79 | Lysekil 63 321 16,4% 83,6%
80 | Solna 424 2165 16,4% 83,6%
81| Flen 61 313 16,3% 83,7%
82 | Lekeberg 22 113 16,3% 83,7%
83 | Vastervik 145 746 16,3% 83,7%
84 | Eksjo 65 336 16,2% 83,8%
85 | Karlstad 400 2072 16,2% 83,8%
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Placering | Kommun Antal kvinnor | Antal man | Andel kvinnor | Andel man
86 | Hammaro 49 254 16,2% 83,8%
87 | Gavle 376 1960 16,1% 83,9%
88 | Mariestad 71 371 16,1% 83,9%
89 | Storuman 34 178 16,0% 84,0%
90 | Ragunda 21 110 16,0% 84,0%
91| Jarfalla 256 1341 16,0% 84,0%
92 | Umeé 446 2 340 16,0% 84,0%
93 | Sigtuna 202 1061 16,0% 84,0%
94 | Vasteras 592 3110 16,0% 84,0%
95 | Upplands-Bro 94 494 16,0% 84,0%
96 | Hagfors 34 179 16,0% 84,0%
97 | Knivsta 70 369 15,9% 84,1%
98 | Lulead 289 1525 15,9% 84,1%
99 | Stromstad 74 391 15,9% 84,1%
100 | S6derkdping 52 275 15,9% 84,1%
101 | Ostersund 279 1477 15,9% 84,1%
102 | Upplands Vasby 162 858 15,9% 84,1%
103 | Degerfors 22 117 15,8% 84,2%
104 | Stenungsund 135 718 15,8% 84.,2%
105 | Huddinge 436 2325 15,8% 84,2%
106 | Falun 234 1251 15,8% 84,2%
107 | Arboga 49 262 15,8% 84,2%
108 | Surahammar 23 123 15,8% 84,2%
109 | Hallefors 20 107 15,7% 84,3%
110 | Kil 45 242 15,7% 84,3%
111 | Uddevalla 226 1217 15,7% 84,3%
112 | Sotenas 57 307 15,7% 84,3%
113 | Ulricehamn 101 544 15,7% 84,3%
114 | Vilhelmina 29 157 15,6% 84,4%
115 | Varberg 296 1609 15,5% 84,5%
116 | Bollnas 109 595 15,5% 84,5%
117 | Habo 94 514 15,5% 84,5%
118 | Karlshamn 111 607 15,5% 84,5%
119 | Kungsor 27 148 15,4% 84,6%
120 | Tierp 66 362 15,4% 84,6%
121 | Kavlinge 115 631 15,4% 84,6%
122 | Orebro 540 2 967 15,4% 84.6%
123 | Linkoping 540 2 969 15,4% 84,6%
124 | Karlskrona 174 962 15,3% 84,7%
125 | Kungalv 208 1151 15,3% 84,7%
126 | Rattvik 51 283 15,3% 84,7%
127 | Sandviken 96 533 15,3% 84,7%
128 | Sjébo 71 396 15,2% 84,8%
129 | Sodertélje 284 1585 15,2% 84,8%
130 | Lilla Edet 36 201 15,2% 84,8%
131 | Angelholm 195 1089 15,2% 84.8%
132 | H6or 53 296 15,2% 84,8%
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Placering | Kommun Antal kvinnor | Antal man | Andel kvinnor | Andel man
133 | Heby 42 235 15,2% 84.,8%
134 | Képing 89 498 15,2% 84,8%
135 | Nykvarn 42 236 15,1% 84,9%
136 | Sorsele 14 79 15,1% 84,9%
137 | Lessebo 27 153 15,0% 85,0%
138 | Finspang 50 284 15,0% 85,0%
139 | Partille 141 803 14,9% 85,1%
140 | Eslov 97 554 14,9% 85,1%
141 | Gallivare 59 337 14,9% 85,1%
142 | Halmstad 365 2 099 14,8% 85,2%
143 | Harjedalen 54 311 14,8% 85,2%
144 | Bracke 21 121 14,8% 85,2%
145 | Monsteras 37 214 14,7% 85,3%
146 | Katrineholm 98 568 14,7% 85,3%
147 | Tjérm 74 430 14,7% 85,3%
148 | Lycksele 49 285 14,7% 85,3%
149 | Lidkoping 144 839 14,6% 85,4%
150 | Avesta 81 472 14,6% 85,4%
151 | Ludvika 86 502 14,6% 85,4%
152 | Kristianstad 296 1735 14,6% 85,4%
153 | Nyképing 203 1190 14,6% 85,4%
154 | Ale 75 441 14,5% 85,5%
155 | Emmaboda 27 159 14,5% 85,5%
156 | Solvesborg 63 371 14,5% 85,5%
157 | Sunne 55 324 14,5% 85,5%
158 | Bollebygd 30 178 14,4% 85,6%
159 | Vimmerby 59 351 14,4% 85,6%
160 | Mellerud 30 179 14,4% 85,6%
161 | Ostra Gdinge 39 233 14,3% 85,7%
162 | Staffanstorp 81 484 14,3% 85,7%
163 | Eskilstuna 302 1805 14,3% 85,7%
164 | Harryda 146 873 14,3% 85,7%
165 | Gnesta 40 240 14,3% 85,7%
166 | Grastorp 16 96 14,3% 85,7%
167 | Hogsby 15 90 14,3% 85,7%
168 | Kalix 42 252 14,3% 85,7%
169 | Robertsfors 23 138 14,3% 85,7%
170 | Trollhattan 138 831 14,2% 85,8%
171 | Ljusdal 83 501 14,2% 85,8%
172 | Pitea 136 822 14,2% 85,8%
173 | Sundsvall 345 2 088 14,2% 85,8%
174 | Alingsas 144 873 14,2% 85,8%
175 | Arvika 75 455 14,2% 85,8%
176 | Hedemora 56 340 14,1% 85,9%
177 | Kumla 61 371 14,1% 85,9%
178 | Osthammar 74 451 14,1% 85,9%
179 | Hudiksvall 125 763 14,1% 85,9%
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Placering | Kommun Antal kvinnor | Antal man | Andel kvinnor | Andel man
180 | Ronneby 65 397 14,1% 85,9%
181 | Kinda 33 202 14,0% 86,0%
182 | Oskarshamn 77 472 14,0% 86,0%
183 | Nordanstig 30 184 14,0% 86,0%
184 | J&nkoping 496 3069 13,9% 86,1%
185 | Kramfors 55 341 13,9% 86,1%
186 | Horby 43 268 13,8% 86,2%
187 | Falkenberg 179 1118 13,8% 86.2%
188 | Kalmar 240 1502 13,8% 86.2%
189 | Norsjé 15 94 13,8% 86,2%
190 | Orust 77 483 13,8% 86,3%
191 | Botkyrka 213 1342 13,7% 86,3%
192 | Fagersta 32 202 13,7% 86,3%
193 | Saffle 41 262 13,5% 86,5%
194 | Kristinehamn 72 461 13,5% 86,5%
195 | Ornskéldsvik 164 1054 13,5% 86,5%
196 | Malung 56 367 13,2% 86.,8%
197 | Skovde 139 911 13,2% 86.,8%
198 | Astorp 41 269 13,2% 86,8%
199 | Smedjebacken 28 184 13,2% 86,8%
200 | Norrkoping 410 2 695 13,2% 86,8%
201 | Nybro 47 309 13,2% 86,8%
202 | Hallstahammar 43 283 13,2% 86.,8%
203 | Skellefted 234 1545 13,2% 86.,8%
204 | Orkelljunga 26 172 13,1% 86,9%
205 | Ange 29 192 13.1% 86,9%
206 | Vaxjo 280 1855 13,1% 86,9%
207 | Odeshog 16 106 13.1% 86,9%
208 | Klippan 44 293 13,1% 86,9%
209 | MoIndal 248 1652 13,1% 86,9%
210 | Gagnef 30 201 13,0% 87,0%
211 | Pajala 20 134 13,0% 87,0%
212 | Varnamo 129 866 13,0% 87,0%
213 | Perstorp 14 94 13,0% 87,0%
214 | Bengtsfors 22 148 12,9% 87.1%
215 | Dals-Ed 15 101 12,9% 87.1%
216 | Ovandker 40 270 12,9% 87.1%
217 | Haparanda 25 169 12,9% 87,1%
218 | Hassleholm 146 992 12,8% 87.2%
219 | Orsa 20 136 12,8% 87.2%
220 | Vanersborg 82 560 12,8% 87.2%
221|Laholm 82 562 12,7% 87,3%
222 | Vingéker 23 158 12,7% 87,3%
223 | Mjolby 81 557 12,7% 87,3%
224 | Burlov 49 338 12,7% 87,3%
225 | Mala 10 69 12,7% 87,3%
226 | Hultsfred 34 235 12,6% 87.4%
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Placering | Kommun Antal kvinnor | Antal man | Andel kvinnor | Andel man
227 | Herrljunga 26 181 12,6% 87.4%
228 | Olofstrom 28 195 12,6% 87,4%
229 | Habo 33 230 12,5% 87,5%
230 | Uppvidinge 33 230 12,5% 87,5%
231 | Fargelanda 13 91 12,5% 87.5%
232 | Storfors 8 56 12,5% 87.5%
233 | Vansbro 22 155 12,4% 87.6%
234 | Arvidsjaur 20 141 12,4% 87,6%
235 | Tibro 32 226 12,4% 87,6%
236 | Mullsjo 21 150 12,3% 87,7%
237 | Tanum 61 437 12,2% 87.8%
238 | Berg 26 187 12,2% 87.8%
239 | Svedala 52 379 12,1% 87.9%
240 | Mark 110 802 12,1% 87.9%
241 | Vargarda 27 197 12,1% 87,9%
242 | Ljungby 74 543 12,0% 88,0%
243 |Eda 21 155 11,9% 88,1%
244 | Osby 36 266 11,9% 88,1%
245 | Vara 54 399 11,9% 88,1%
246 | Vaggeryd 38 283 11,8% 88,2%
247 | Aimhult 40 298 11,8% 88,2%
248 | Sdderhamn 65 487 11,8% 88,2%
249 | Lindesberg 48 360 11,8% 88,2%
250 | Boréas 341 2561 11,8% 88,2%
251|Savsjo 34 257 11,7% 88,3%
252 | Bjuv 28 212 11,7% 88,3%
253 | Solleftea 47 357 11,6% 88,4%
254 | Alvesta 44 336 11,6% 88,4%
255 | Motala 106 820 11,4% 88,6%
256 | Nassjo 76 589 11,4% 88,6%
257 | Tranas 58 459 11,2% 88,8%
258 | Bromdlla 19 151 11,2% 88,8%
259 | Hallsberg 34 272 11,1% 88,9%
260 | Krokom 40 321 11,1% 88,9%
261 | Atvidaberg 27 218 11,0% 89,0%
262 | Arjang 29 235 11,0% 89,0%
263 | Vindeln 17 138 11,0% 89,0%
264 | Timra 36 293 10,9% 89,1%
265 | Norberg 12 99 10,8% 89,2%
266 | Torsas 14 116 10,8% 89,2%
267 | Grums 15 126 10,6% 89,4%
268 | Gislaved 91 771 10,6% 89,4%
269 | Askersund 26 226 10,3% 89,7%
270 | Ljusnarsberg 11 96 10,3% 89,7%
271| Alvdalen 22 195 10,1% 89,9%
272 | Munkedal 26 232 10,1% 89,9%
273 | Svenljunga 25 225 10,0% 90,0%
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Placering | Kommun Antal kvinnor | Antal man | Andel kvinnor | Andel man
274 | Overtornea 11 99 10,0% 90,0%
275 |Ydre 11 100 9,9% 90,1%
276 | Asele 9 84 9,7% 90,3%
277 | Laxa 15 141 9,6% 90,4%
278 | Boxholm 11 104 9,6% 90,4%
279 | Hylte 19 183 9,4% 90,6%
280 | Gnosjo 35 347 9.2% 90,8%
281 | Gotene 24 245 8,9% 91,1%
282 | Nordmaling 12 123 8,9% 91,1%
283 | Tranemo 22 229 8,8% 912%
284 | Vetlanda 47 525 8.2% 91,8%
285 | Munkfors 5 56 8.2% 91,8%
286 | Tingsryd 21 251 77% 92,3%
287 | Essunga 10 124 7,5% 92,5%
288 | Gullspang 8 108 6.9% 93,1%
289 | Aneby 9 143 5,9% 94,1%
290 | Bjurholm 3 55 5,2% 94,8%

22



Hang med
i debatten pa
Twitter; @foretagarna, Instagram; @

foretagarna, Linkedin och

Facebook!

00®O

foretagarna

Huvudkontor: Foretagarna, 106 67 Stockholm. Telefon 08 - 406 17 00. info@foretagarna.se
www.foretagarna.se



