VASTERVIKS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN Ledningskontoret

2022-09-16

Externremiss - Tillvaxt- och naringslivsstrategi
2023 - 2028 for Vasterviks kommun

Svar énskas senast mdndag den 3:e oktober.

Kommunstyrelsen for Vasterviks kommun har beslutat att skicka foreslagen Tillvaxt- och
naringslivsstrategi pa snabbremiss till:

Lansstyrelsen

Region Kalmar, Region Ostergétland
Svenskt naringsliv (regionkontor),
Foretagarna (lokalorganisation)

Respektive organisation ges mojlighet att komma med allmanna synpunkter ur respektive
organisations perspektiv, om synpunkter finnes. Syftet med detta ar att fanga in
eventuella perspektiv utanfor kommunen och dess féretag, som den nedan beskrivna
processen eventuellt har missat. Tillvaxt- och naringslivsstrategin bifogas i sarskilt
dokument. Remissfragor finns i slutet av detta dokument.

Bakgrund

| samband med forvaltningens redovisning av detaljbudget i kommunstyrelsen 2021-11-23
beslutade kommunstyrelsen att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en ny tillvaxt- och
naringslivsstrategi, bland annat darfor att nuvarande strategi galler t o m 2022.

Varfor tillvaxt- och naringslivsstrategi?
De flesta kommuner i Sverige har ndgon form av styrdokument kring naringslivs-arbetet.
Vasterviks kommuns strategi inom omradet tankt att svara mot féljande syfte;

Att den, med referens till Agenda 2030 och de globala malen fér hallbar utveckling, ska
bidra till en langsiktig och hallbar tillvaxt i samverkan mellan naringslivet och Vasterviks
kommun. Férutom hallbara langsiktiga investeringar och planlaggning ar férhallningssatt,
service, effektivitet och bemétande valdigt viktigt, oavsett vilken del av Vasterviks
kommunkoncerns organisation som har kontakt med foretag och kommuninvanare.

1 Globala malen for hallbar utveckling ska nas till 2030 for att uppna en social, ekonomisk och ekologisk hallbar
utveckling.
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Strategin utgor underlag for hur det operativa naringslivs- och marknadsarbetet planeras
och genomfors.

Det sistndmnda innebar bland annat att med vasentliga delar av organisationsstrukturen
for naringslivsarbetet bibehallen in i kommande strategiperiod sa utgér dven strategin ett
viktigt underlag fér upphandling av de naringslivstjdanster som kommunen inte bedriver
inom kommunal férvaltning. Arbetet med denna upphandling behdver paborjas under
hosten 2022.

Framtagandeprocess
Framtagandet av strategin har skett i fler steg.

Steg 1: Analys av Vasterviks kommuns naringslivs nulage och mdjligheter
- Genomlysning med stod av analysforetaget Bisnode
- Redovisning i naringslivsradet och Tillvaxt- och hallbarhetsutskottet
- Rapport och diskussion pa Kommunstyrelsens utvecklingsdag

Steg 2: Overgripande inriktning och prioritering (Tillvaxt- och hallbarhetsutskottet).
- Tillvaxtskapande fysiska atgarder (inkl klimat/hallbarhet)
- Kompetensforsorjning
- Relation med néringslivet

Steg 3: Framtagande av fokusomraden, som svarar mot évergripande omraden och
prioriteringar, i Tillvaxt- och hallbarhetsutskottet samt i naringslivsradet.

- Kommunens service till foretag

- Mark, lokaler och infrastruktur

- Oka férutsattningar for ett hallbart naringsliv

- Okad branschbalans

- Fler foretag

- Okad innovationskraft (kopplat till smart specialisering)

- Ratt kompetensforsorjning

Steg 4: Engagering fran det lokala naringslivet (vid sidan av naringslivsradet som varit med
sedan steg 1).

- Oppen traff pa Slottsholmen i Vastervik fér synpunkter och forslag.

- Oppen traff pa Aby Herrgard i Gamleby fér synpunkter och forslag

- Inkomna forslag och synpunkter pa e-post och telefon (efter traffarna)

Steg 5: Aterredovisning i utskott och naringslivsrad. Redovisning i
koncernledningsgruppen.
- Inarbetande av synpunkter fran naringslivsradet och det “bredare” naringslivet.
- Inarbetande av synpunkter fran forvaltningarna.
- Redovisning av upphandlingsprocess for naringslivstjanster for KS.
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Steg 6: Redovisning av fardigt forslag till kommunstyrelsen, som information.
- Utskick pa snabbremiss till externa “myndigheter” och intresseorganisationer,
efter godkdannande i KS.
- Paborjande av planering fér upphandling av naringslivstjanster.

Steg 7: Inabetande av "mindre synpunkter” - Kommunstyrelsen beslutar darefter att
Kommunfullmaktige ska behandla strategin.

- Fullmaktige fattar beslut.

- Slutférande av planering for upphandling av naringslivstjanster.

- Spridning av information om strategin — Dvs en "populdrutgava” digitalt och ev tryck.

Steg 8: Framtagande av handlingsplaneringar (arliga eller flerariga, férvaltnings- och
bolagsvis — arbetet halls ihop fran kommunstyrelsens forvaltning. Naringslivsradet, KS och
eventuellt utskott halls uppdaterade).

Barnperspektivet

Strategin paverkar inte barns livsmiljoer eller andra livsforutsattningar i direkt mening
varfor en formell barnkonsekvensanalys ter sig 6verflodig. Dock behandlas samverkan
mellan skola och naringsliv samt Ung Foretagsamhet och hur denna verksamhet for saval
unga som naringslivet ger utvecklings- och tillvaxtmojligheter.

Remissfragor:

1. Allménna synpunkter?

2. Vilket eller vilka av strategins fokusomraden beddms som viktigast att Vasterviks
kommun utvecklar, ur er organisations perspektiv?

3. Givet det som behandlas i de olika fokusomradena — finns det nagot som ni
bedomer saknas eller finns beskrivet, men i “fel” fokusomrade?

4. Givet att det i nasta steg, nar strategin ar beslutad, kommer att arbetas fram
konkreta och mer detaljerade handlingsplaner foér vart och ett av fokusomradena,
som da aven blir mer traffsakra utifran olika branschers behov;

a. Vad beddémer ni som strategins framst styrka/styrkor?
b. Vad beddémer ni som strategins framsta svaghet?

5. Inom vilket/vilka fokusomraden skulle er organisation kunna stotta tillvaxt- och
naringsliv (generellt i kommuner eller specifikt i Vasterviks kommun)? Namn
garna forslag till aktiviteter, som ni genomfor eller planerar att genomfora, vilka
skulle kunna inga i framtida handlingsplaner.

Svar pa fragorna 6nskas i ett mail till:

kommun@vastervik.se med kopia till ulf.kullin@vastervik.se

Senast: Mandagen den 3:e oktober.
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Vastervik — ett naringsliv i stark hallbar tillvaxt!
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Livskvalitet varje dag, visionen for Vasterviks kommun

Strategin tar sin utgangspunkt i Vasterviks kommuns Vision 2030, som &r skriven utifran ett
framtidsperspektiv och beslutad av kommunfullmaktige i juni 2017. Den ger en bild av det som
Vasterviks kommun vill forverkliga till ar 2030. Manga delar i visionen har direkt eller indirekt paverkan
pa naringslivet och dess tillvaxt. Var vision om framtiden ar ett samhalle dér livskvalitet star i fokus
varje dag. Ett samhalle dar medborgarna, gamla som unga, kdnner glddje, tillhorighet och stolthet 6ver
att leva, arbeta och bo.



Tillvaxt- och naringslivsstrategi 2023 — 2028 for Vasterviks kommun Information KS
(ersatter tidigare strategi, KF 2017-11-27, § 265) Bilaga till arende XX

Vision 2030 prioriterar féljande inriktningsomraden till 2030:

e En kreativ kommun med ett hallbart, varierat och foryngrat naringsliv dar foradlingsvarde,
innovation, hog sysselsattningsgrad och kompetenta medarbetare ar nyckelfaktorer.

e Plats och attraktivitet for att enkelt etablera, starta och utveckla foretag.

e Tillvaratagande av de unika mdjligheterna som finns inom kommunen for att framja fornybar lokal
energiforsorjning for naringslivet samt trygga en god tillganglighet till natur och skargard for bla och
grona naringar, saval som fér boende och besdkare.

e Utvecklad samverkan mellan destinationer inom kommunen och i ndromradet.

Mot ett gemensamt mal; Vastervik — ett naringsliv i stark hallbar tillvaxt!

Tillvaxt- och ndringslivsstrategi 2023 — 2028 ar ett av Vasterviks kommunkoncerns gemensamma och
strategiska styrdokument.

Dokumentet kopplar till dvriga styrdokument och ska bidra till en langsiktig hallbar utveckling av
naringslivet for Vasterviks kommun.

Strategin ar framtagen i dialog med foretag, naringslivsrad, foretagsorganisationer, myndigheter samt
tillvaxt- och hallbarhetsutskottet. Den ar ett resultat av analys av naringslivsfakta, workshops och
remissforfaranden. Arbetet med att kartlagga nulage, 6nskat lage och prioriterade fokusomraden
paborjades hosten 2021.

Vasterviks kommun véaxer sig allt starkare och har manga attraktiva platser att investera i och etablera sig
pa. Ett livskraftigt och dynamiskt naringsliv ar en av de viktigaste hérnstenarna i en vdlmaende kommun.

Kommunen behdver alla de arbetsstallen och arbetstillfdllen som ett framgangsrikt naringsliv ger. Med ett
bra néaringslivsklimat blir det |attare att starta och utveckla framgangsrika foretag. Fler invanare kommer i
arbete och skatteintdkterna 6kar. Darfor ar det viktigt savdl kommunkoncernen som andra lokala offentliga
aktorer tillsammans med det privata naringslivet har samma mal: Att bidra till ett naringsliv i stark hallbar
tillvaxt!

Strategin handlar mycket om sammanhanget mellan kommunorganisationen och det omgardande
naringslivet, saval det privata som offentliga. Den ar vagledande for alla forvaltningar och bolag i
kommunen. De delar av strategin som beror respektive organisationsdel ska aterfinnas i ledning och
styrning inom respektive forvaltning och bolag.

Syfte

Syftet med strategin &r att den, med referens till Agenda 2030 och de globala malen ~‘" '
for hallbar utveckling, ska bidra till en langsiktig och hallbar tillvaxt i samverkan mellan = =
naringslivet och Vasterviks kommun. Forutom hallbara langsiktiga investeringar och Gk %y
planldggning ar forhallningssatt, service, effektivitet och bemdétande valdigt viktigt, ‘fj‘

oavsett vilken del av Vasterviks kommunkoncerns organisation som har kontakt med GI.UBAI.A MAI.EN

foretag och kommuninvanare. Strategin utgdr underlag for hur det operativa for hallbar utveckling

naringslivs- och marknadsarbetet planeras och genomfors.

1 Globala malen for hallbar utveckling ska nas till 2030 for att uppna en social, ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling.
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Ett naringsliv for tillvaxt i en hallbar kommun

Vi har var natur, var kunskap och kreativitet som framsta resurser. Det mojliggér entreprenérskap som
bildar ett varierat, hallbart och vdlmaende naringsliv. Ett naringsliv bestar av foretagare och dess
anstéllda, dvs manniskor med ett grundlaggande behov av olika tjanster och infrastruktur som
tillhandahalls och utvecklas kontinuerligt. Kommunens karnverksamhet med att erbjuda omsorg,
utbildning och trygghet? &r vital med fokus att erbjuda en hég kvalitet utifran de ekonomiska resurser
som star till forfogande fran kommunens skattebetalare. Kommunen spelar ocksa en viktig roll for
grundldggande tjanster for naringslivet sdsom lov, tillstand och planer for fastigheters anvandning,
men aven generell samhallsservice, skola och omsorg. Darfor ar det viktigt att kommunen bjuder in till
samarbete, dialog med serviceanda. Verksamheten med UF-féretag pa gymnasieskolorna ar en viktig
del for naringslivets och foretagandets langsiktiga hallbarhet, bade vad géller foretagande i sig men
ocksa vad galler idéskapande kring innovationer och affarsidéer.

For att ytterligare hoja innovationsnivan och entreprendrskapet samarbetar kommunen, genom
Campus Vistervik och regionala inkubatorsmiljder som t ex Atrinova3, med hogre utbildning och
forskning vid flera av landets hogskolor och universitet. Vid sidan av naringslivet maste det dven finnas
en stark och vdlmaende offentlig sektor med hég kompetens och ett engagerande ledarskap och
professionella medarbetare. Vasterviks kommun behdver, som egen arbetsmarknadsregion?, en bred
arbetsmarknad och langsiktigt minska pendlingstiderna bade inom kommunen och fran de omgivande
kommunerna samt storre stader, som t ex Linkdping och Norrkdping.

Vasterviks kommuns naringsliv ar fantastiskt!

Vasterviks kommun ar fantastisk pa flera satt! Det finns en betydande branschbredd med manga
framgangsrika foretag, sarskilt framtrader sma- och medelstora industriféretag med erkadnd kvalitets- och
teknologiinriktning, naturbruk med livsmedelsproduktion samt en stark och konkurrenskraftig handel och
besoksnaring. Hartill finns en forhallandevis stor offentlig sektor med ett flertal myndigheter dar sarskilt en
kriminalvard i utveckling samt hégkvalitativ och valrenommerad halso- och sjukvard sarskilt bor ndmnas.

Den breda strukturen och det diversifierade naringslivet 6kar méjligheterna for hallbar tillvaxt och minskar
kommunens sarbarhet vid exempelvis konjunktursvangningar. Samtidigt som det ar viktigt att varna
bredden &r det strategiskt ratt att prioritera vissa omraden som ger positiva effekter pa ovriga
naringsgrenar, till exempel den foretagsstédjande sektorn®.

Nar det géller forutsattningar for hallbar lokal energiférsorjning ar dessa goda i hela kommunen, dar
forhallandevis manga soltimmar och goda férutsattningar for vindkraft sarskilt kan ndmnas. Dessa
forutsattningar ger tillsammans med satsningar pa markanskaffning och planlaggning for industri, bostader
och infrastruktur ett gynnsamt lage for tillvaxt, bade i antal invanare, arbetstillfdllen och arbetsstallen.

2 Genom exempelvis Raddningstjanst, forsorjningsstod och planering av det offentliga rummet.

3 https://www.atrinova.se/om-oss

4 https://tillvaxtverket.se/statistik/regional-utveckling/regionala-indelningar/fa-regioner.html

5> Fdretagsstédjande sektorn dr den sektor som stédjer andra féretag och offentlig sektor med service och tjanster. T
ex reklambyraer, advokatbyraer, IT- och redovisningskonsulter, byggkonsulter mm.
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Fokusomraden med malsattningar for ett naringsliv i stark hallbar tillvaxt!

Kommunen ska framja naringslivets utveckling och verka for fler arbetstillfallen genom att satsa pa
kompetensforsorjning, hallbara tillvaxtomraden for foretagsetableringar, foretagsutveckling och service
samt utvecklad infrastruktur och forutsattningar for lokal energiproduktion. Bemotande och hantering av
naringslivsdrenden ska ske effektivt och med ett lyssnande och radgivande férhallningssatt med
naringslivsperspektivet i fokus. Kommunen och naringslivet ska tillvarata pa mojligheten till dialog for
gemensam utveckling.

Sju fokusomraden har identifierats fér naringslivsstrategin utan inbordes prioritetsordning. De bygger pa
analys av nuldget efter dialog med tillvaxtanalyskonsulter, foretag, naringslivsrad samt beredning i tillvaxt-
och hallbarhetsutskottet. Innehallet i fokusomradena, fran nuldgesanalys till malsattningar genom
foreslagna atgarder ar ett resultat av analys av naringslivsfakta, workshops och remissférfaranden.

Fokusomradena ar generella och ar tankta att vara tillampliga for alla olika branscher inom det lokala
naringslivet, om an i lite olika grad. Da naringslivsstrategin stracker sig 6ver en femarsperiod ar det
samtidigt lika viktigt att vara lyhord och anpassningsbar for nya méjligheter och omvarldspaverkan. Till
exempel kan rddande energiprissituation med inflation som f6ljd, vilken utvecklats under senare tid, ge
effekter relativt langt in i strategiperioden. Effekter som kommunen tillsammans med det lokala
naringslivet kan behdva forhalla sig och anpassa atgarder till. Utifran beslutad naringslivsstrategi
identifieras arligen olika aktiviteter som utgér en dynamisk handlingsplan och som arbetas fram
kontinuerligt i dialog och samverkan med naringslivet. Inom ramen fér arbetet med att forverkliga
naringslivsstrategin behover det finnas en god férmaga att prioritera och samverka, inte minst vid olika
krissituationer som kan uppsta.
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Fokusomrade 1 — Kommunens service till foretag
Vad: Kommunen erbjuder tjanster till naringslivet. Det kan vara till exempel information, planandringar, lov och tillstand. Kommunen utfor dven olika former av
tillsyn. Oavsett tjanst som kommunen erbjuder eller utfér sker bemotande med service, dialog och radgivning som ledord, sa langt mojligt.

Varfér: Kommunen ska ge foretag forutsattningar for utveckling inom de omraden som kommunen ansvarar for. Det ar viktigt att foretagare har fortroende for hur
deras drenden hanteras och att det finns adekvat tillganglighet och bra bemoétande. Det ska vara latt att gora ratt. Kommunens verksamheter fokuserar under
strategiperioden sarskilt pa tillgénglighet, information och bemétande.

Nuldge: Foretagslotsen guidar foretagare, som behover nagon form av tjanst utford, ratt och stottar pa olika satt genom att t ex samordna olika forvaltningar och
bolag i lite mer komplexa drenden. Genom SKR Oppna jamfoérelser (”Insikt”) mats olika faktorer i kommunens service for framst drenden dir kommunen arbetar
med lov, tillsyn och tillstand. For 2021 fick kommunen ett sasmmanfattat betyg pa 75.

Madlsdttning:

1. Under strategiperioden ska det sammanlagda NKI°® 6ka till minst 80, dvs ”Mycket hdgt”.
2. Under strategiperioden ska kommunens tillgdnglighet 6ka.
3. Under strategiperioden ska antalet systematiska aktiviteter som utvecklar férmaga till ett kundorienterat forhallningssatt och radgivning oka.

Overgripande Gtgédrder for att né mdlséttningen:

e Ansvariga férvaltningar (enheter) och kommunala bolag utarbetar och féljer upp specifika férbattringsplaner med framst uppféljning av matningar’ som grund.
e Etablering av ett kommungemensam kontaktcenter.

e Utvardering / utveckling av serviceloften.

e Inférande av fler e-tjanster.

e Forbattra forutsattningarna for lokala foretag att delta i kommunens upphandlingar, till exempel genom information, dialog och utbildning.

Ansvar och samverkan:
Kommunen ansvarar for att 6ka servicen till foretag. Detta i dialog med foretradare for naringslivet och dess natverk identifieras omraden for kontinuerliga
forbattringar.

6 SKR Oppna jamfdrelser, Insikt (dven NUI — n&jd upphandlingsindex, som dr en avgransad matning, féljs upp)
7 Enligt sid 11.
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Fokusomrade 2 - Mark, lokaler och infrastruktur
Vad: Tillgang till mark och lokaler for foretag samt forbattrad infrastruktur for person- och godstransporter och digitala tjanster.

Varfér: Mark och lokaler ar en vasentlig forutsattning for vaxande féretag och nyetableringar. For sddan mark och lokaler behéver det finnas adekvata planer som
medger olika former av verksamheter och dess utveckling. Infrastruktur och tillgang till olika transportslag for fysiska transporter har stor betydelse for
leveranskedjor, bade for insatsvaror och fardigt gods, samt in-och utpendling for arbetskraft. | ett alltmer uppkopplat samhalle ar digital infrastruktur vital och ger
samtidigt mojlighet till ett 6kat utbud av tjanster och forutsattningar for kompetensférsorjning via distans- och hybridarbete.

Nuldge: | Vasterviks kommun rader det en brist pa mark for foretagstillvaxt och nyetableringar. Det rader brist pa boendelsningar for tillfallig, sdsongsbaserad,
arbetskraft och for potentiella medarbetare som vill prova hur vart samhalle fungerar innan man bestammer sig for att acceptera en tjanst och flytta permanent.
Med en utbyggnad av olika former av utbildning finns ett 6kat behov av boende for studenter.

Den digitala infrastrukturen ar relativt val utbyggd och utbyggnaden fortsatter kontinuerligt. Infrastruktur for fysiska transporter och utbud av olika transportslag
behover forbattras.

Madlsdttning:

1. Under perioden ska minst 200 hektar mark goras tillganglig for verksamheter.

2. Hojd planberedskap och planeringsmognad for infrastruktur- och etableringsprojekt.
3. Forkorta och effektivisera person- och godstransporter med 10%.

4. Fullt utbyggt bredband.

Overgripande Gtgdrder for att né mdlséttningen:

e Anskaffning och planlaggning av mark for industri, bostader och infrastruktur.

e Oka kapacitet och dialog/prioritering av fysisk planering.

e Verka for sammanldankning olika trafikslag i hogre grad.

e Fortsatta verka for sa snabb genomforande av regional och nationell transportinfrastrukturplan som mojligt.

Ansvar och samverkan:

Kommunen ansvarar for att forstarka planberedskap och skapa férutsattningar for fler verksamhetsytor. Mer mark for verksamheter kan skapas genom tillférskaffande
av lamplig mark samt planlaggning for den fastighetsagare som vill skapa mer utrymme for verksamhetsutveckling. Kommunen ansvarar for att investera i de
kommunikationslésningar dar kommunen har radighet och att leda arbetet med utveckling av regional och nationell infrastruktur. | det arbetet ar samverkan med det
lokala naringslivet vasentligt. Fastighetsagare ansvarar for att deras fastigheter ar attraktiva att bedriva verksamhet i och informera om tillgang till lediga lokaler.
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Fokusomréde 3 — Oka forutsattningar for ett hallbart naringsliv
Vad: Over tiden behdver niringslivet bdde kunna fortsitta att bedriva verksamheter och utvecklas i en klimatpositiv riktning.®

Varfér: Kraven pa féretag att bedriva sina verksamheter med minskad klimatpaverkan okar, inte enbart genom lagstiftning utan dven i affarsforhallanden. Om
foretag inte lyckas i sin omstéllning att bedriva sin verksamhet utifran dessa krav riskeras reducerad verksamhet och dven nedldaggning. Nagot som kan leda till 6kad
ekonomisk och social oro. Att féretag och verksamheter utvecklas i en klimatpositiv riktning 6kar konkurrenskraften hos naringslivet och kommunen som helhet.

Nuldge: Naringslivet ar fortfarande till stora delar beroende av fossila branslen och var lokala och nationella sjalvforsorjningsgrad ar lag. Vi upplever under 2022 en
energikris med vasentligt 6kade kostnader for bade el och drivmedel.

Madlsdttning:

1. Okad sjalvforsorjningsgrad av lokala férnyelsebara resurser.
a) Lokal produktion av fornyelsebar elenergi motsvarande 75% av det totala elbehovet hos foretagen.
b) Etablering av biogasproduktion.
2. Nettotillvéxt av hallbara foretag med cirkulara affarsmodeller.
3. Skapa nationell position att Vastervik ar en av landets basta kommuner att etablera sig i med goda forutsattningar for fossilfri lokal energiférsérjning.

Overgripande Gtgédrder for att né mdlséttningen:

. Under perioden ta fram ny vindbruksplan.

. Aktivt arbeta med att soka nationell och europeisk finansiering for stod till finansiering av energismarta losningar.

. Utdka energirddgivning och arbeta fér en klimatplattform?® tillsammans med naringslivet.

. Forbattra forutsattningarna for lokal klimatsmart livsmedelsproduktion, t ex genom upphandlings- kunskaps- och natverksaktiviteter.
. Oka savil energiproduktion som energieffektivisering inom kommunorganisationen.

Ansvar och samverkan:
Kommunen arbetar utifran beslutad energi- och klimatstrategi och tillhandahaller energiradgivning. Naringslivet och enskilda féretag, med stod av
foretagsorganisationer, behover energieffektivisera sina verksamheter och aktivt undersdka maojligheter att investera i energi- och klimateffektiva |6sningar.

8 For fordjupad information se kommunens energi och klimatstrategi, https://www.vastervik.se/Trafik-och-infrastruktur/Samhallsutveckling-och-planering/Klimat/
% Energi- och klimatstrategi fér Visterviks kommun 2021 — 2030, sid 54
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Fokusomrade 4 — Okad branschbalans Vistervik kommun 2014 : Vistervik kommun 2019
Vad: | naringslivsanalysen delades naringslivet in i tre sektorer:

e Tillverkande: Branscher som ar basen for naringslivet.
e Ortstjanster: Branscher som skapar attraktivitet att bo i regionen.
e Foretagsstodjande: Branscher som stodjer de tva ovanstaende.

sektorerna samt offentlig sektor.

Foretagsstdd m Ortstjdnster m Tillverkande : Foretagsstod m Ortstjanster m Tillverkande

Varfér: For att 6ver tiden ha ett differentierat och mindre sarbart naringsliv ar det rekommenderat det lokala naringslivet stravar efter att ha en relativt jamn
branschbalans. Detta 6kar ocksa mojligheten till breddad kompentenstillvaxt och inflyttning genom t ex tandemrekrytering.

Nuldge: | analysen framkom att den tillverkande sektorn har storst andel rédknat i antalet anstéllda och den féretagsstodjande har ldgst andel. Under den foregaende
strategiperioden har andelen for den féretagsstddjande sektorn minskat, dar sektorn for ortstjanster har 6kat.

Malsattning:

1. Foretagsstddjande sektorn vaxer till 22% under strategiperioden.
2. Andelen lokalt efterfragade och etablerade business to business tjansteforetag okar.

Malsattningen innebdr inte att syftet skulle vara att minska antalet féretag som finns inom sektorerna tillverkande eller ortstjanster. Snarare ar syftet att se 6ver
mojligheterna att den foretagsstodjande sektorn kan fa en relativt hogre tillvaxttakt, vilket i forlangningen gynnar samtliga sektorer.

Overgripande Gtgdrder for att né mdlséttningen:

e Okade inkdp av lokalt producerade tjanster 6kar marknadspotential fér branscher inom sektorn att véxa.
e Behovsanalys om vilken typ av foretag som fattas och dar det finns plats for nystarter/etableringar och befintlig tillvaxt i lokala foretag.
e Aktivt etableringsarbete/ambassaddrskap.

Ansvar och samverkan:
Lokala foretag ser 6ver mojligheter att 6ka andelen lokala inkdp. Fastighetsdgare ser 6ver mojligheter att erbjuda attraktiva lokaler. Foretradare for
foretagsorganisationer arbetar aktivt med ambassadorskap.
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Fokusomrade 5 — Fler foretag
Vad: Fler startade foretag och etableringar

Varfér: Mindre- och medelstora féretag i tillvaxt star normalt fér den storre andelen av skapandet av nya arbetstillfallen. Nya féretag bidrar till ett starkare och
differentierat naringsliv och starker naringslivet genom ett 6kat utbud av lokala samarbetspartners, kunder och leverantorer.

Nuldge: Enligt den ndringslivsanalys som tagits fram har Vasterviks kommun bland de lagre tillvaxterna i landet vad géller antalet féretag och anstallda i foretag.
Naringslivet i Vasterviks kommun har en hégre andel av dldre foretag samt en ldgre andel nystartartade foretag jamfort med riket. | ett naringsliv med en storre
andel dldre foretag ar generationsskifte betydelsefullt fér att féretagen ska verka vidare i var kommun. De senaste dren har nettotillvixten'® legat mellan 1-2% vilket
motsvarar ett tillskott pa ca 30-70 foretag arligen. Ung Féretagsamhet ar relativt framgangsrik pa de bada gymnasieskolorna men skulle behova uppféljningsinsatser
de narmaste aren efter gymnasietiden.

Madlsdttning:

1. Nettotillvaxten 6kar for varje ar.
2. Oka andelen yngre foretag.

Overgripande Gtgdrder for att nG mdlsdttningen:

e Okad och kvalificerad tillgdng pa kostnadsfri nyforetagarradgivning (start ups).

e Okad och kvalificerad féretagsradgivning (affars- och verksamhetsutveckling).

e Utveckla en systematisk uppféljning av foretag och foretagsidéer som startat i UF-form.

e Fortsatt samverkan med naringslivet for profilering av Vasterviks kommun som en attraktiv plats att etablera hallbara féretag inom prioriterade omraden.
e Oka tillgdngen pé etableringsbara ytor och starkta insatser for att 6ka féretagsetablering i kommunen.

Ansvar och samverkan:
Vasterviks kommun ansvarar till stor del fér forutsattningarna och mojligheterna avseende ovanstaende atgarder. Naringslivet och de organisationer som foretrader

det lokala naringslivet behdver samverka for att identifiera och engagera lokala, regionala och statliga féretagsframjande aktorer och natverk. For vissa natverk
behovas ett medlemskap av Vasterviks kommun.

10 Nettotillvaxt ar skillnaden mellan inflyttade samt startade féretag minus utflyttade foretag, konkurser, likvidationer etc.
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Fokusomrade 6 — Okad innovationskraft
Vad: Omvandla innovativa idéer till foretagsamhet.

Varfér: Innovationer och férmaga att identifiera nya affarer och férbattringar ar en grundforutsattning for ett vaxande naringsliv. | processen att forverkliga idéer
hos enskilda och foretag finns i manga fall ett behov av radgivning och finansiering. | ett foretag kan det finns en innovativ idé som skapar majligheter till
avknoppning och start av en ny verksamhet.

Nuldge: Vasterviks kommun har ett flertal innovativa féretag med spjutspetskompetens. Samtidigt finns det ett omvandlingstryck i form av 6kad digitalisering och
klimatanpassningar som staller hogre krav pa féretag, men ocksa ger maojlighet till nya l6sningar och nya affarer.

Madlsdttning:

1. Skapa nya affarsmojligheter och foretag genom innovation.
2. Skapa minst tva spetskompetenskluster av nationell betydelse.

Overgripande Gtgédrder for att né mdlséttningen:

e Intressera foretag att i hogre utstrackning delta i de program/natverk fér innovations- och foretagsutveckling, dar identifierade nya fordelar och
forutsattningar finns. Till exempel 6ka information och mojligheter for nya och befintliga foretag att vaxa i inkubatorsmiljoer.

e  Skapa kunskaps/kompetenskluster.

e  Verka for lokal riskkapitalbildning och nationell samt europeisk tillvaxtfinansiering.

Ansvar och samverkan:

Vasterviks kommun och de organisationer som foretrader det lokala naringslivet samverkar for att identifiera och engagera lokala, regionala och statliga
innovationsframjande aktorer och natverk, inklusive aktérer med tillgang till riskkapital. For vissa natverk behovas ett medlemskap av Vasterviks kommun.
Kommunen ska sarskilt uppmarksamma féretag med hog tillvaxt, till exempel sa kallade Gasellutndmningar.
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Fokusomrade 7 — Ratt kompetensforsorjning
Varfér: Grunden for att ett foretag ska kunna bedriva sin verksamhet och 6ka formagan att véxa ar tillgangen till kompetens.

Nulédige: Vasterviks kommun utgor sin egen arbetskraftsregion och har darfor ett hogre behov av lokalt anpassad kompetensforsorjning. Nar viss kompetens behover
rekryteras utanfor kommunens granser kan det finnas behov arbetsmajligheter for medféljande familjemedlem. Antalet studerande och utbud gallande
yrkesutbildningar uppfattas att inte méta naringslivets behov.

Madlsdttning:

1. Okad inkludering och engagemang av naringslivet fér skolan/utbildningsanordnare samt 6kad samverkan fran skolan.
2. Ratt matchning avseende typ av utbildningsprogram/inriktningar/kurser och studerande for det lokala naringslivet.
3. Antalet studerande pa yrkesutbildningar ska dka.

Overgripande Gtgédrder for att né mdlséttningen:

e Utveckla studieutbudet.

e Utveckla boende och livsmiljo anpassat for inflyttade nyanstallda, tillfalligt anstallda och studenter.
e Utveckla kompetenskluster for delning av arbetskraft.

e Underlatta tandemrekryteringar.

e Fortsatta arbeta for hog kvalitet i skolan (oavsett utbildningsanordnare).

Ansvar och samverkan:

Visterviks kommun tillhandahaller och ansvarar fér utbildning inom férskola, grundskola, gymnasium samt hégre utbildning och yrkesutbildning via Campus. Aven
andra offentliga och naringslivsagda aktorer har mojlighet att medverka. Samverkan sker med naringslivet och de organisationer och natverk som féretrader
foretagare for att identifiera kompetensutvecklingsbehov. Det lokala naringslivet erbjuder maojligheter till de som behoéver arbetslivserfarenhet.

12
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Kommunikationsmal for tillvaxt- och naringslivsstrategin

e Bidra till att forverkliga Vasterviks kommuns vision 2030 - Ett nédringsliv i tillvaxt i en hallbar kommun

e Synliggora framgangsrika foretag och goda ambassadoérer. Genom att lyfta fram goda exempel 6kar kdnnedomen och intresset for
Vasterviks naringsliv.

e Arbeta aktivt med Vastervik som en fantastisk kommun att leva i — Livskvalitet varje dag!

e Lyfta fram de gynnsamma forutsattningarna for lokal energiforsérjning i Vasterviks kommun.

e Samverka med naringslivet for att tillsammans forstarka och 6ka proaktiviteten for platsvarumarket Vastervik.

e Profilera Vasterviks kommun som en av Sveriges basta platser for foretag att etablera sig pa for hallbara och cirkulara affarsmodeller.
Uppfoljning och matningar

Inriktning for naringslivsfragor foljs upp och redovisas genom Vasterviks kommuns styrmodell; visionsmal, uppdrag, viktiga prioriteringar samt
verksamhetsplaner.

For att folja upp vision 2030 om ett naringslivsklimat i toppklass genomférs arligen undersdkningar som mater kommunens tillvaxt och service till foretagen
(antalet aktiva foretag, konkurser, antalet anstallda i bade det offentlig och privata naringslivet mm).

Viasterviks kommun fokuserar pa en dvergripande niva framst pa tval! matningar, vilka utgdr konkreta méatverktyg i kommunens tillvaxt- och néringslivsarbete;
Nyforetagande (Tillvaxtanalys) samt N6jd-kundindex foretagsklimat (SKR/Insikt).

Vasterviks kommun forhaller sig dven till den undersdkning som Svenskt Naringsliv sammanstaller i en arlig ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner.
Syftet med rankingen ar att visa var i Sverige det dr mest gynnsamt att starta och driva foretag. Rankingen utgors till tva tredjedelar av enkéatsvar och en tredjedel
av statistiska faktorer fran SCB och UC. Vasterviks kommuns vill kontinuerligt foérbattra de betyg som undersékningen sammanstaller och som rankingen ar f6ljd
av.

11 Aven flera andra naringslivs- och tillvaxtmatningar féljs upp, t ex handelsindex, gdstnatter fér beséksnaringen (Tillvixtverket) och befolkningsutveckling (SCB),
som indirekt ar viktiga for kommunens planerings- och naringslivsarbete.
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Naringslivet och kommunen tillsammans mot framtiden

Ett bra foretagsklimat ger mojlighet for foretag att starta, vaxa och anstélla fler vilket ar en forutsattning for att utveckla naringslivet och i forlangningen
valfarden.

Med ett vdaxande lokalt, offentligt och privat naringsliv 6kas antalet arbetstillfdllen, och darmed skattebasen som i sin tur 6kar mojligheterna att erbjuda
medborgare och féretag en bra valfiard och en attraktiv miljé att leva och verka i. De medborgarundersékningar'? som genomfdrs vartannat ar ger darfér en
vardefull insikt i hur var kommun utvecklas 6ver tiden.

Det ar darfor en sjalvklarhet att Vasterviks kommunkoncern tillsammans med det privata lokala naringslivet har samma mal:

- Att bidra till att Vastervik har ett naringsliv i stark hallbar tillvaxt!

Ao
& | VASTERVIKS
% | KOMMUN

12 https://www.vastervik.se/Kommun-och-politik/Dialog-och-synpunkter/medborgarundersokningar/
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