foretagarna
SKOVDE

Nio partier ar overens. Det ar just det som ar problemet

Sex fragor partierna svarat ja eller nej pa — samtliga har svarat.

I februari samlade Foretagarna Skovde samtliga nio partier till debatt om néringspolitik. Det
som forvanade var inte oenigheten — utan enigheten. Alla vill ha kortare handldggningstider,
béttre bemdtande och fler lokala anbud.

En frdga som alla &r 6verens om idr en frdga som ingen driver. Den behover inte férhandlas
och hamnar dérfor inte i budgeten. Dérfor stédllde vi infor valet sex korta ja- eller nej-fragor
till samtliga partier. Samma frdgor, samma svarstid, publicerade ordagrant. Mélet ar att kunna
folja upp fragornas genomforande eller att arbetet fortsétter under nésta mandatperiod.

Beskeden ska finnas till hands dér de kan bli beslut: i némndernas verksamhetsplaner hdsten
2026 och i strategisk plan med budget 2028—2030 — den nya majoritetens forsta egna budget,
som faststélls 1 juni 2027.

For varje fraga redovisas bakgrund, vad forslaget innebér, vad det inte innebér, partiernas
besked och en fardig att-sats. Att-satserna kan anvindas som de &r, av vilket parti som helst,
oavsett vem som styr.

Foretagarna ir partipolitiskt obundet. Vi rangordnar inte partier, limnar inga
rekommendationer om hur man ska rdsta och tar inte stdllning for eller emot enskilda partiers
svar. Sammanstillningen redovisar vad partierna sjdlva uppgett.

En eloge till politiker fran samtliga partier som tagit sig tid att svara och motivera!

Partiernas svar i sammandrag

1. Bortre grans for handlaggning Ja Ja Ja Ja Nej Delvis | Ja Ja Delvis

2. Besked om vad som kravs for

. Ja Ja Delvis Ja Ja Ja Ja Ja Delvis
ett ja

3. Oppen motivering till egen regi Ja Nej Ja Ja | Delvis Ja Ja Ja Ja

4. Upphandlingar sma féretag

. Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
kan vinna

5. Avgifter som gar att jamfora Ja Nej Ja Ja Ja Ja Ja Ja | Delvis

6. Skriftligt besked om vad som

. Ja Ja Ja Ja Ja Delvis Ja Ja Ja
galler

Ja = partiet har uppgett att det avser verka for datgdrden. Delvis = partiet stodjer delar av forslaget. Nej = partiet avser inte
verka for dtgdrden. Inget svar = fragan har inte besvarats.



Fragorna i sak

1. Bortre grans for handlaggning

Ska Skovde kommun sdtta en bortre grins for hur lang tid ett foretagsdrende fdr ta — och sdnka
avgiften ndr grdnsen overskrids?

BAKGRUND

Skovdes handliggningstider ir enligt ledtidsindex bland de bittre i landet. And4 #r viintetid
den friga foretagare oftast dterkommer till. Motségelsen dr skenbar.

Det som gor ont ér inte ldngden, utan ovissheten. En kidnd vintetid gér att planera efter. En
okdnd gor det inte — under tiden kan foretagaren varken binda upp leverantdrer, personal eller
finansiering. Forslaget angriper forutsdgbarheten, inte genomsnittet.

VAD FORSLAGET INNEBAR
— En bortre tidsgréans per drendetyp, raknad fran komplett ansdkan. Grénsen publiceras.

— Héller kommunen inte tiden sénks avgiften enligt en beslutad trappa — automatiskt, utan
att skanden behdver begira det.

— Utfallet redovisas kvartalsvis: andel drenden i tid, per drendetyp.

VAD FORSLAGET INTE INNEBAR
— Inte snabbare handlaggning pé bekostnad av réttssdkerheten. Grinsen sitts efter vad
drendetypen kriver.

— Inte publicering av enskilda drenden. Redovisningen dr aggregerad — precis den
invindning flera partier reste i februari.

— Inte en garanti som straffar kommunen for sokandens dr6jsmél. Klockan startar vid
komplett ansokan.

Partiernas besked:

1. Bortre grans for handlaggning Ja Ja Ja Ja Nej Delvis | Ja Ja Delvis

[6 partier ja, tva delvis, ett nej]
2. Besked om vad som kravs for ett ja

Ska ett avslag alltid foljas av besked om vad som skulle krdvas for ett ja, inom tio arbetsdagar?

BAKGRUND

Ett nej utan vig framat tvingar foretagaren att gissa eller borja om. Notan betalas av
foretagaren — och av kommunen, i form av samma drende en gang till.

Principen tillimpas sedan ar i Markaryd, som aterkommande ligger i toppskiktet for lokalt
foretagsklimat. I februari formulerades den i praktiken av flera partiforetradare sjilva.

VAD FORSLAGET INNEBAR
— Vid avslag anges inom tio arbetsdagar vad som skulle kunna leda till bifall: &ndrad
placering, minskad omfattning, kompletterande underlag eller en annan drendevég.

— Finns ingen utformning som kan beviljas ska dven det séigas rakt ut. Ett tydligt nej ar
ocksa ett besked.



— Principen fors in i riktlinjerna sé att den géller oavsett handlédggare och namnd.

VAD FORSLAGET INTE INNEBAR
— Inte ett 16fte om bifall och inte ett bindande forhandsbesked.

— Inte ett krav som kan uppfyllas i alla lagen. Dar lagen inte ldmnar utrymme 4r det den
upplysningen som ska limnas.

— Inte en ny beslutsinstans. Innehallet i beskedet dndras, inte ordningen for 6verklagande.

Partiernas besked:

2. Besked om vad som kravs for
ett ja

Ja Ja Delvis Ja Ja Ja Ja Ja Delvis

[sju partier ja, tva delvis]
3. (")ppen motivering till egen regi

Ska kommunen offentligt motivera varfor den driver verksamhet som privata foretag ocksa kan
utfora?

BAKGRUND

Skovde ligger pa plats 137 nér det giller kommunens konkurrens med privata foretag — en
forbattring frén plats 175, men alltjamt ett av kommunens svagaste delresultat.

Lagens utgéngspunkt dr att kommunen inte ska konkurrera med privata foretag. In house-
undantaget ger en mojlighet — inte ett aliggande. Att anvinda det dr alltsa ett politiskt val.

Ingen foretagare invinder mot egen regi som gér att motivera. Invindningen géller de fall dér
motiveringen aldrig redovisats. Frigan handlar om dppenhet, inte om ideologi.
VAD FORSLAGET INNEBAR

— En arlig lista 6ver verksamhet som kommunen och bolagen erbjuder pa en marknad dér
privata foretag finns.

— For varje sddan verksamhet publiceras en kort motivering. Beredskapsansvar, naturligt
monopol, uteblivna anbud eller en dokumenterad kostnadsbeddmning ér alla fullgoda skal.

— Listan redovisas till fullméktige och publiceras pa webbplatsen.

VAD FORSLAGET INTE INNEBAR
— Inte ett krav pd konkurrensutsittning. Kravet géller motiveringen, inte utfallet.

— Inte ett ifrdgasittande av lagstadgad kdrnverksambhet eller av beredskapsskil. De utgor i
sig en fullgod motivering.

— Inte en ny utredningsapparat. Underlaget finns redan — det som tillkommer &r att det
skrivs ned.

Partiernas besked:

3. Oppen motivering till egen regi Ja Nej Ja Ja | Delvis Ja Ja Ja Ja

[7 partier ja, ett delvis, ett nej]

4. Upphandlingar sma foretag kan vinna



Ska varje upphandling provas mot fragan om ett litet foretag rimligen kan ldmna anbud?

BAKGRUND
Kommunens upphandlingsavdelning fungerar vél. Problemet ligger ndgon annanstans: alltfor
f4 lokala foretag lamnar anbud.

Béde Gotene och Toreboda far in fler lokala anbud dn Skdvde. Skillnaden ligger rimligen i
hur upphandlingarna utformas — inte i néringslivets sammansattning.

Hindren &r vélkdnda: kontrakt som ar for stora, omséttningskrav satta hogre dn uppdraget
kréver, och anbudstider som forutsdtter en egen anbudsfunktion.

VAD FORSLAGET INNEBAR

— Infor varje upphandling 6ver direktupphandlingsgrénsen gors och dokumenteras en
bedomning av sma foretags mojlighet att 1imna anbud.

— Tre frdgor ska besvaras: kan kontraktet delas, ar kraven proportionerliga mot uppdraget,
och riacker anbudstiden.

— Bedomningen arkiveras med underlaget och blir ddrmed mgjlig att f6lja upp.

VAD FORSLAGET INTE INNEBAR

— Inte lokal favorisering. Att gynna lokala anbudsgivare &r inte tillatet enligt LOU, och
forslaget innehaller inget sadant.

— Inte ett krav pd att dela varje kontrakt. Kravet ér att frdgan stills och att svaret
dokumenteras.

— Inte en fordyring. Fler anbudsgivare stirker kommunens forhandlingslége.

Partiernas besked:

4. Upphandlingar sma féretag
kan vinna

[9 partier (samtliga) svarar ja]
5. Avgifter som gar att jamfora

Ska kommunens avgifter jamforas oppet med andra kommuners — och foretagaren betala for nedlagd
tid i stdllet for schablon?

BAKGRUND

En avgift kiinns som en skatt niar kopplingen till motprestationen dr otydlig. Det géller sdrskilt
schabloner som debiteras i1 forskott, oavsett hur mycket tid som faktiskt lagts ned.

Under debatten uppgavs att kommunala taxor 6kat med omkring 50 procent under
mandatperioden, mot en inflation pé cirka 21 procent. Uppgiften bor verifieras mot
kommunens eget underlag — men storleksordningen motiverar en dversyn.

VAD FORSLAGET INNEBAR

— Infor taxebeslut redovisas en jamforelse mot minst fem jamforbara kommuner, s att
nivén kan beddmas i ett sammanhang.

— Efterhandsdebitering tillampas fullt ut dér det gar: betalning for faktiskt nedlagd tid, inte
schablon i forskott.

— Fakturan visar vad avgiften avser — vilken kontroll, vilken tid, vilken taxa.

VAD FORSLAGET INTE INNEBAR



— Inte nddvandigtvis lagre avgifter. Sjdlvkostnadsprincipen géller, och en 6versyn kan visa
att nivan ar befogad.

— Inte en forskjutning frin avgift till skatt.

— Inte efterhandsdebitering dér det &r oldampligt, exempelvis vid aterkommande tillsyn med
kidnd omfattning.

Partiernas besked:

5. Avgifter som gar att jamfora Ja Nej Ja Ja Ja Ja Ja Ja | Delvis

[7 partier ja, ett delvis, ett nej]
6. Skriftligt besked om vad som géller

Ska en namngiven person i kommunen kunna ge skriftligt besked om vilka regler som giller i ett

enskilt fall?

BAKGRUND

Regelverken ir séllan problemet. Problemet &r att foretagaren inte vet vilka regler som géller
i just hennes fall — och att ett muntligt besked inte gar att aberopa nér det vil géller.

Kommunen har redan foretagsservice och Welcome House. Det som saknas dr mandatet att
lamna beskedet skriftligt.

Skillnaden dr avgorande. Ett skriftligt besked gér att bygga ett investeringsbeslut pa. Ett
muntligt gor det inte.

VAD FORSLAGET INNEBAR

— En namngiven funktion som pa begdran 1dmnar skriftligt besked om tilldimpliga regler,
inom en utlovad svarstid.

— Beskedet avser regeltillampning: vilka tillstind som krévs, vilka underlag som behdvs,
vilken nimnd som beslutar.

— Funktionen redovisar arligen antal forfragningar och svarstid.

VAD FORSLAGET INTE INNEBAR

— Inte ett besked som binder nimnden i sak. Det giller vilka regler som é&r tillimpliga, inte
hur drendet avgors.

— Inte en politisk funktion. Rollen ligger i forvaltningen och péverkar inte
myndighetsutdvningen.

— Inte nddvéndigtvis en ny tjénst. Uppdraget kan ldggas pa befintlig foretagsservice om
mandatet dr tydligt.

Partiernas besked:

6. Skriftligt besked om vad som
galler

[8 partier ja, ett delvis]



Bilagor

Bilaga 1. Partiernas fullstindiga motiveringar, ordagrant atergivna.

Kontakt

Fragor besvaras av Foretagarna Skovdes ordforande.
Merlina Kaill, ordférande, 070-855 4990, merlina@mmfokus.se

Foretagarna Skovde https://www.foretagarna.se/foreningar/skovde-tibro/



https://www.foretagarna.se/foreningar/skovde-tibro/

Bilaga 1. Partiernas fullstandiga motiveringar, ordagrant atergivna.

Miljopartiet

1. Nej, Den tid ett drende tar att handldgga beror mycket pa vad saken géller. Men kommunen har en effektiv
handlaggning. Men sjdlvklart kan vi alltid bli béttre. Men svért att svara pa utan att mer specifikt veta vilken typ
av drende det ar.

2. Ja, Ett avslag dr motiverat i text. Det gér antagligen att utreda ur motiveringen vad som skulle krévts for ett
positivt svar. Att utdver beslutet ge &nnu ett besked som fortydligar kan kanske vara motiverat, men svart att
svara pa. Sokande far helt enkelt stélla frdgan till berdrda beslutsfattande verksamheter

3. Kanske, Enligt ny lagstiftning har kommunens méjligheter att bedriva konkurrende verksamhet begrénsats.
Det aterstar att se vad effekten blir av lagen.

4. Ja, Vid upphandlingen har alla mojlighet att 1imna anbud, stor som liten. Beroende pé vad det giller kan
mindre foretag behova samordna sig for att klara av ett stdrre projekt.

5. Ja, Kommunens handldggningsavgifter beslutas av kommunfullméaktige och &r offentliga. Typiskt &r det en
startavgift plus timdebitering som redovisas. Vet inte om det finns andra avgifter i kommunen som &r
schablonmaéssiga.

6. Ja, Vill ndgon veta hur ett beslut motiverats ar det bara att fraga verksamheten. De kommer att svara inom
nigra dagar om det 4r enkel fraga. Ar frigan mer komplex tar det s klart lingre tid.

Socialdemokraterna

1. Ar inte frimmande for en bortre grins, att siinka avgiften ir dock en taxe- friga.

2. Ett avslag ska ju motiveras vilket ju i princip dr samma sak.

3. Om fragan stélls ska vi naturligtvis kunna motivera det.

4. Vi har helt nyligen antagit en ny upphandlingspolicy dér vi strévar efter att s& manga som mojligt ska kunna
lamna anbud, detta &r ju dock ett omrade som ar synnerligen omgérdat av lagstiftning.

5. Ja, det tycker jag &r rimligt.

6. Delvis inom gillande regelverk och lagar.

Moderaterna

1. Ja det kdnns rimligt pa det som ligger inom kommunens radighet.

2. Ja det borde framgé redan i beslutet, forutsatt saklart att det ar rimligt att kunna an-passa ansdkan. Det finns ju
tillféllen dér ”ja” inte &r lagligt och de faller utanfor. Skovde ska ha en tillatande tillimpning och ett rddgivande
arbetssitt.

3.]a

4. Ja, vi jobbar redan idag med tidiga leverantorsdialoger och att dela upp upphandlingar i mindre omréden for
att 6ka mojligheterna for mindre foretag att lamna anbud. Vi behover utveckla arbetet i dialog med foretagarna
sd att det blir mer pricksékert.

5. Ja, vi arbetar for sk efterdebitering dér det &r mdjligt. Det t.ex. redan infort pa miljo-omradet och avseende
alkoholtillstind mm. Vi fortsétter gérna arbetet med priorite-rade nésta steg i dialog med néringslivet.

6. Ja, sen kan det ju vara olika personer for olika omraden och inom det som dr kom-munens ansvar. Berors
flera omraden ska vi samordna vart svar. Vi ska kunna upp-lysa om andra myndigheters regler i rimlig
omfattning.

Liberalerna

1. JA Vi vill ha tydliga maxgrénser for handldggningstider. Om kommunen dverskrider grénsen ska foretaget
inte behova betala full avgift. Snabb och forutségbar myndighetsutdvning ar en viktig del av ett gott
foretagsklimat.

2. NJA , Ett nej ska inte vara en atervandsgrand. Kommunen ska sa langt det 4r mojligt tydligt och snabbt
forklara vad som behover dndras eller kompletteras. Det innebér ddremot inte att kommunen kan garantera ett
framtida positivt beslut.

3. JA, Kommunen ska inte trénga undan fungerande privata alternativ. Om kommunen bedriver verksamhet som
ocksa kan utforas av foretag ska det finnas ett tydligt samhaéllsintresse och kommunen ska 6ppet kunna motivera
varfor.

4. JA, Sma foretag ska ha rimliga mdjligheter att delta i kommunens upphandlingar. Vi vill férenkla och
digitalisera processerna och, dar det &r mdjligt, dela upp storre upphandlingar sé att fler foretag kan konkurrera.
5. Kommunens avgifter ska vara transparenta och kunna jamforas med andra kommuners. Foretag ska sa 1dngt
det dr mojligt betala for det arbete som faktiskt utfors, inte oskéliga schabloner.

6. Vi vill ha ”en dorr in” for foretag. Foretagaren ska ha en tydlig kontaktvig och kunna fé skriftlig vigledning
om vilka regler och krav som géller, utan att behdva bollas runt mellan olika delar av kommunen.



Centerpartiet

1. Ja, alltid bra att kunna tala om hur 14ng tid er drende kan ta for bada parter. Och alltid bra att ha press pa sig
nér det giller en avgift.

2. Ja, viktigt att veta varfor ett drende avslas och vad som saknas eller ej 4r mojligt. Tiden é&r alltid viktig inte
minst for foretagare som det ocksa handlar om investeringar osv.

3. Ja, en motivering varfor man véljer att upphandla tjénster eller varfér man véljer att inte gora det just nu

4. Ja, alltid bra att veta vem som kan ldmna ett anbud. Och nagot som kommunen arbetar med idag.

5. Ja, och ett arbetssétt vi gor idag inom flera omréaden.

6.Ja

Kristdemokraterna

1. JA. Alla drenden ska omgéaende bekraftas mottagna och inom tva veckor ska foretagaren fa besked om hur
och nér drendet processas. En exakt tidsgrins passar inte alla &renden, men foretagaren ska kunna folja sitt
drende och fa 16pande status.

2. JA. Ett avslag ska alltid motiveras tydligt. Foretagaren ska ocksa fa vigledning om vad som behover dndras
eller kompletteras for att ansdkan ska kunna beviljas.

3. NEJ. Vi vill inte infora ett generellt krav pa offentlig motivering. Déremot ska kommunen alltid Gvervidga om
en verksamhet kan drivas battre i annan regi. Kommunen ska inte konkurrera med privata foretag i onddan.

4. JA. Upphandlingar ska utformas s att &ven mindre foretag har mojlighet att limna anbud. Inom vissa
omréden ser vi hellre flera mindre upphandlingar &n en stor.

5. NEJ. Alla taxor, avgifter och kostnader ska vara transparenta och mdjliga att jamfora. Vi har idag ingen bittre
modell som helt kan ersétta schabloner, men finns sddana tankar hos néringslivet lyssnar vi gérna.

6. JA. Vi vill infora en foretagslots som gor kontakten med kommunen enklare. Det behover inte vara en enda
person, utan en funktion dér rétt kompetens samlas for att ge foretagare tydliga besked, végledning och hjélp
genom kommunens processer.

Skovdepartiet

1. Ja. Skovdepartiet vill korta handlédggningstider, infora tjédnstegarantier (vilket innebdr en maxgréns for den tid
volymaérenden tar) och vi vill forbattra foretagsklimatet genom att bland annat méta bemétande pa individniva.
Om tidsgransen for tjanstegaranti 6verskrids beviljas ddr sa &r mdjligt en ansdkan/begéran per automatik.
”Permit by default.” och i andra fall sétts avgiften ned. Ref: Program 2027-2029, s. 11 och s. 24; budget 2024—
2026, s. 10.

2. Ja. Men langt tidigare. Vi vill ha béttre bemoétande, tydligare processer och 6kad transparens, utbilda i
serviceanda och bemoétande samt utvérdera detta pa individnivd. Men vi har inget krav pa att ett avslag alltid ska
foljas av besked inom tio arbetsdagar om vad som kréivs for ett ja utan ser det som ett misslyckande om inte det
gjorts klart langt tidigare i processen. Varje beslut ska motiveras enligt forvaltningslag, dylikt ska vara tydligt i
motivering av eventuellt avslag i sjélva beslutet inte forst tio dagar senare. Ref: Program 2027-2029, s. 11 och
s. 19; budget 2024-2026, s. 11.

3. Ja. Vi vill att kommunen avgrénsas till sitt kdrnuppdrag och att varje beslut ska rymmas inom det kommunala
uppdraget eller direkt stotta det. Verksamhet som andra kan utfora bor darfor kunna motiveras 6ppet. Se en av
vara tva styrande principer. Den avgriansande principen. Ref: Program 2027-2029, s. 2 och s. 24; webbplatsen,
avsnittet Demokrati .

4. Ja. Vi vill forbattra foretagsklimatet och underlétta for sma och medelstora foretag, varje upphandling dar sa
ar mojligt ska utformas sa att mindre foretag rimligen kan ldmna anbud. Ref: Program 2027-2029, s. 11; budget
2024-2026, s. 10.

5. Ja. Vivill ha 14ga avgifter och battre service. Skovdepartiet har rostat for fordndringar mot att debitera faktisk
tid inom Miljo- héilsoskydd och alkoholtillsyn sé att man nu betalar efter nedlagd tid istéllet for schablon

Ref: Webbplatsen, avsnittet Boendemiljo (“Avgifterna ska vara laga”); program 2027-2029, s. 11 och s. 24.

6. Ja. Vi vill reformera kontaktcenter, ha mer direkt kontakt med ansvariga tjanstemén och forbéttra service och
transparens. I serviceskyldigheten ingar att upplysa om regelverket och vigleda sokanden rétt inom sitt och
angransande omraden.

Vinsterpartiet

1. Delvis. Kommunen ska ange tydliga handlaggningstider och sénka avgiften nér en forsening beror pa
kommunen. Men en absolut tidsgréns fér inte gé fore rattssakerhet, miljokrav eller en fullstdndig provning.

2. Delvis. Ett avslag ska motiveras tydligt, och inom tio arbetsdagar ska kommunen beskriva vilka brister som
kan rdttas. Men den kan inte alltid ange en sdker vig till ett ja, eftersom ett &ndrat drende kan krdva en ny
provning.

3. Ja. Kommunen ska 6ppet kunna motivera egen verksamhet, exempelvis med behov, kvalitet, beredskap,
arbetsvillkor, insyn eller hushéllning med skattepengar. Att ett foretag kan utfora ndgot dr ddremot inget skél i
sig att privatisera.



4. Ja. Kraven ska vara proportionerliga och storre kontrakt delas nér det 4r mojligt, sa att sma foretag kan ldmna
anbud. Det far inte innebéra lagre krav pa kollektivavtalsenliga villkor, miljo, kvalitet eller insyn.

5. Delvis. Avgifterna ska redovisas 6ppet och kunna jamforas. De ska vara rimliga och spegla kommunens
kostnad, men timdebitering r inte alltid réttvisast. I vissa drenden ger en tydlig schablon béttre forutségbarhet
och likabehandling.

6. Ja. Foretag ska ha en namngiven kontaktperson som samordnar drendet och skriftligt redovisar vilka regler
och krav kommunen bedomer géller. Beskedet méste bygga pa lag och kan inte ersétta beslut av ansvarig
myndighet.

Sverigedemokraterna

1. JA, inget vi diskuterat, men ett rimligt forslag.
2.Ja

3.]a

4. JA, inget vi diskuterat, men ett rimligt forslag.
5.]a

6.Ja



