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MAGNUS DEMERVALL, VD, FORETAGARNA:

Nu blir det aka

2026 AR VALAR. D4 hinder det grejer. Tempot
skruvas upp, konflikterna blir tydligare och viljan
att vinna véljare mérks i varje utspel. For vissa
vicker kanske rubrikens uppmaning minnen av
skidlegendaren Gunde Svan: den kompromiss-
16sa kdmparandan, kombinationen av stenhart
arbete och smittande entusiasm. Precis sa vill jag
se Foretagarna under ret som kommer.

Mirk vél: Sveriges smaforetagare ar rygg-
raden i ekonomin. Runt om i landet skapas jobb-
enide sma foretagen. Smaforetagen haller lokal-
sambhillen levande och badr upp vilfarden. Detta
ofta utan att du som ar foretagare far den upp-
mirksamhet du fortjanar. I valrorelser talas det
gdrna om visioner, system och stora reformpaket.
Men alltfor ofta gloms sméforetagen bort - fast
det faktiskt dr de som far samhadllet att fungera
varje dag. Det kan inte vi pa Foretagarna acceptera.

VALARET 2026 AR en mojlighet. En chans att
tydligt visa vilken enorm kraft som finns hos lan-
dets foretagare, i alla branscher och i hela landet.
Vi ser vad som hénder nir politiken antingen
hjalper eller stjilper foretagare. Nar kloka beslut
skapar utrymme for fler jobb, men ocksad nir
daliga beslut kvéver initiativ och tillvixt. Nér
skatter, regler och brottslighet pressar foretag-
en - dé paverkas inte bara den enskilda foreta-
garen, utan jobben, tillvixten och tryggheten
i hela samhallet. Det dr inga sarintressen eller
smala néaringslivsfragor. Det dr grundldggande
sambhaéllsfragor som avgor hur starkt Sverige star
iframtiden.

FORETAGARNA SKA VARA drivande i valrorelsen.
Tydliga. Orddda. Vi ska sitta agendan, peka pa
konsekvenserna av daliga beslut och lyfta fram
16sningar som faktiskt fungerar. Vi ska kriva att
politiker svarar pa hur deras forslag paverkar
smaforetagaren i verkligheten. Inte i teorin. Och
vi ska gora det med fakta, envishet och med ett
engagemang som smittar av sig.

Det handlar inte om partipolitik, utan om

av!

foretagarpolitik. Om att skapa forstielse och bitt-
re villkor for dem som tar risker, skapar jobb och
bygger vilstand - oavsett vilket parti som for till-
fallet styr. Det handlar om ratten att driva foretag
utan att motas av krangliga regelverk, onddiga
kostnader och standigt forandrade spelregler. Det
handlar om tryggheten att vaga investera, anstélla

'Fgretagarna ska vara
drivande i valrgrelsen.
Tydiga och orédda’

och vixa, med fOrvissningen om att hart arbete
16nar sig. Och ytterst handlar det om vilket land
Sverige vill vara: ett samhalle dér fler vill och kan
starta, driva och utveckla foretag, eller ett land dér
initiativkraft bromsas och mdjligheter gar forlorade.

SA JA, NU BLIR det dka av. Med entusiasm, hogt
tempo och tydlighet ska Foretagarna se till att
foretagens perspektiv inte bara hors under
valaret 2026, utan praglar hela debatten. For nir
foretagen far rdtt forutsittningar, da vinner hela
Sverige.

Gor dig redo for ett
spdnnande valar,
uppmanar Magnus
Demervall.

Brannpunkt

Folj mig:

@magnusdemervall
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Sparknep

Fredrik maxar
medlemsformanerna

Platslagaren och smaforetagaren Fredrik Pettersson driver ett 1onsamt
bolag. En forklaring till den starka ekonomin ar att han haller rejél koll pa
alla kostnader - och maxar virdet av Foretagarnas medlemsformaner.

DET AR TRANGT om utrymmet nir man
Kliver 6ver troskeln till familjeforetaget
Rostfria Tak i Tullinge séder om Stock-
holm. Har trdngs stora rullar av rost-
fri plat, svetsaggregat och uthyrnings-
maskiner om utrymmet. Foretaget har
fem medarbetare och en séljare pa deltid.

- Vi har vuxit ur den hér lokalen och
blivit erbjudna en storre lokal i samma
omrade, men till ett hdgre kvadratmeter-
pris. Men det &r ju helt tokigt. Om jag hyr
fler kvadratmeter borde snittkostnaden
bli ldgre - inte tvdrtom, resonerar Fred-
rik Pettersson, dgare av bolaget sedan
20 ar tillbaka.

DET DALIGA ERBJUDANDET frén hyres-
varden ledde till att han och tre andra
foretagarkollegor gick samman och kop-
te en industritomt av Botkyrka kommun
nagra kilometer langre bort.

- Det blir en helt ny fabrikslokal som
star firdig inom kort dir vi delar pa cirka
1500 kvadratmeter.

Men det dr inte bara lokalkostnaderna
som Fredrik Pettersson haller stenkoll
pé. Att jamfora priser har blivit en del
av hans vardag - oberoende om det &r
en investering i en ny industrilokal eller
foretagsforsikringar.

- Jag gillar ju att ha kvar mina pengar.
Sa fort jag ska teckna ett abonnemang
eller gora ett storre inkdp jamfor jag priser

FORETAGAREN #1/2026



och villkor mellan olika leverantorer. Svarast ar
att teckna en fordonsforsikring. Det dr enkelt att
fa ett bra pris nér du tecknar den, men nér den ska
fornyas efter ett ar har premien plotsligt blivit 50
procent dyrare.

MEDLEMSKAPET | FORETAGARNA ir ett viktigt
verktyg nér Fredrik Pettersson ska teckna nya
abonnemang och gora inkop.

- Ska jag vara riktigt drlig dr det formanerna
som dr den viktigaste anledningen till att jag ér

"Jag gillar ju att
ha kvar mina
pengar — och jag
j&mfor priser pd
abonnemang och
alla stdrre inkdp”

medlem. Jag nyttjar en hel del av dem och det &r
enkelt att spara in hela medlemsavgiften, siger
Fredrik som ocksa sitter i styrelsen i Foretagarna
Botkyrka-Salem. o

2 AV3 MEDLEMMARUTNYTTJAR
FORMANERNA

Som medlem i Féretagarna har du tillgdng till ett fyrtiotal
férmaner. Det handlar om rabatter och erbjudanden som
Foretagarna férhandlar fram och kvalitetssékrar for att du
som medlem ska kunna sénka dina I6pande utgifter. Under
2025 var det 2 av 3 medlemmar som drog nytta av dem!

Missa inte att du har fantastiska rabatter
och erbjudanden inom bland annat:

© Tjanstebil och drivmedel

© Kontor, verktyg och utrustning
© Hotell och resor

© Frakt

© Forsdkringar

© Finansiering

© Sdkerhet

TIPS: Avsdtt ndgra minuter i dag och koppla dina rabatter
till dina befintliga avtal.

MEDLEM TIPSAR!

”Jag kollar alltid efter
bra medlemserbjudanden”

Fredrik Pettersson sparar pengar pa att jamfora priser
pa prylar, tjinster och abonnemang.

- Nar vi ska képa nagot till firman kollar jag pa
Foretagarnas hemsida for att se aktuella medlems-
erbjudanden, sdger han.

Det hér ar nagra av de formaner som han nyttjar.

FORSAKRINGAR

”Jag har tecknat en sjukvardsférséakring fér mig sjdélv och
medarbetarna. Har dessbdttre bara behévt anvanda
den vid ndgot enstaka tillfalle, men det kénns tryggt att
veta att det gar snabbt att fa vard vid behov. Vi ér ju
beroende av att medarbetarna ér pé jobbet nér vi &r sa
fa pa firman.”

IT

”Jag gillar idén med éaterbruk. Vi har képt begagnade
barbara datorer fran Inrego och det fungerade bra. 1 var
verksamhet slépar vi runt véra datorer mellan olika bygg-
en och behdver inte skinande nya prylar.”

HOTELL
”Bokar hotell med Féretagarnas medlemserbjudande
hos Best Western ndr vi ligger ute pa jobb.”

DRIVMEDEL
”Tankar brdnsle med rabatt hos Circle K, men det mins-
kar nu nér tvé av fyra bilar gar pé el.”

TELEFONI

”Véra telefonabonnemang &r hos Telness, det funkar bra.
Vi jamfor inte bara pris utan abonnemang ocksa. Telness
anvdander Telias mobilnat och det innebdr ju att kunderna
kommer fram till oss oberoende var ilandet vi ar pé jobb.”

KONTOR OCH VERKTYG

”Jag koéper alla sméprylar fran Dustin, allt fran telefo-
ner till dronproppar. Képte ett par hjul frdn AJ Produk-
ter forra veckan. Och nér vi behdver skruv, muttrar eller
kanske en ny borrmaskin handlar vi hos Swedol. Allt till
medlemspriser.”

FORETAGAREN #1/2026



Politiska framgangar

76%

av Féretagarnas
medlemmar anser att
vdgnatet ar det viktig-
aste trafikslaget for
att driva foretag.
Kalla: Vagen framdt:

Underhdll framfér nybyggen,
Féretagarna 2025.

Féretagarna ser positivt pd
att végunderhdllet prioriteras
i Trafikverkets nya plan.

k

FORETAGARNA HAR INFRASTRUKTUREN | FOKUS:
Antligen en rejdl
satsning pa vagnatet

Eftersatt underhall av viagar och jarnvag ar resultatet av misslyckade
politiska beslut under flera decennier. Men det finns ljus i tunneln,
menar Foretagarna i en ny rapport.

EN FORETAGARE VITTNAR om att han tvingas nas stora medlemsundersokning om hur landets
byta fjadrar pa sina lastbilar tva ganger per ar infrastruktur fungerar (eller inte fungerar). Drygt
till f6ljd av eftersatt vigunderhall. En 1000 foretagare svarade pa undersok-
annan fOretagare har fatt vigen till sin ningen och budskapet ar tydligt, sdger
fabrik bortspolad och kan inte ldngre André Nilsson, Foretagarnas expert
ta emot eller skicka leveranser. En pa infrastrukturfragor:

tredje medlem berdttar att stin- - Tva av tre foretagare upplever
diga tagforseningar tvingar henn- svarigheter att bedriva en konkurrens-
es anstillda att vilja tidigare tag- kraftig verksamhet pa grund av efter-
avgangar for att inte riskera att missa satt underhall av vdgar och jarnvigar.
sina kunduppdrag i Stockholm. Det dr ett allvarligt underbetyg som hotar

Berittelserna dr himtade ur Foretagar- den svenska tillvixten.

10
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Foretagarna menar att den svenska
infrastrukturpolitiken har kort fast
till f6ljd av misslyckade politiska
beslut under flera decennier.

- Politikerna har under en lang
tid valt att investera i spektakulédra
nybyggnadsprojekt som har varit
politiskt populdra men samhills-
ekonomiskt olonsamma. De har
hellre Kklippt réda band vid fina
invigningar dn att lata pengarna ga
till att rusta upp ett undermaligt vig-
nit, siger André Nilsson.

INFOR VALET | HOST har Foretagarna
presenterat 25 konkreta reformer
som gor det enklare att driva och fa
foretag att vixa i hela Sverige - och
infrastrukturen dr en av punkterna:

"For att frdmja ett fungerande
néringsliv och en hallbar infrastrukt-
ur, i synnerhet i glesbygd, maste
underhall och forbattring av det
befintliga vagnatet prioriteras, innan
nya végprojekt inleds”, star det i val-
manifestet.

De framtida investeringarna i
den svenska infrastrukturen ar en
aktuell fraga eftersom regeringens
infrastrukturproposition har resulte-
ratiett forslag till nationell plan frén
Trafikverket om vilka satsningar
som dr prioriterade under de kom-
mande tolv aren (2026-2037). Och
det handlar om gigantiska invest-
eringar: 1171 miljarder kronor, en
6kning med 21 procent jamfort med
foregaende planeringsperiod.

Hur arbetar Foretagarna for att
fa politiker och myndigheter
att forsta konsekvenserna av
eftersatt underhall av vigar och
jarnvagsnat?

- Vi ar hogljudda och tydliga i
debatten. Foretagarna pratar med
politiker och beslutsfattare, deltar
aktivt i debatten och vi har publice-
rat rapporten Vigen framdt: Under-
hdll framfor nybyggen. Vi poangterar
behovet av en ansvarfull politik som
betar av den enorma underhalls-
skuld som har skapats under decen-
nier av uteblivna investeringar.

André Nilsson menar att Fore-
tagarnas opinionsarbete har gett
resultat:

-Iden nya nationella planen fran
Trafikverket har man riknat upp
drift och underhall av vignitet med
48 procent jamfort med nuvarande
plan, det dr den stdrsta Okningen
nagonsin. Det dr ver 100 miljarder
extra under den hir perioden - och
da kan man verkligen borja beta av
underhallsskulden.

Foretagarnas infrastrukturexpert
betonar vikten av att Trafikverkets
planer nu omsiitts till verklighet:

- Inget ar vunnet forrdn Sve-
rige har byggt bort hela underhélls-
skulden. Men jag dr dnda optimis-
tisk att forutsdttningarna att driva
foretag i hela landet kommer att
forbattras rejalt under den kom-
mande tiodrsperioden, avslutar
André Nilsson. e

Satsa pa det har!

Foéretagarna tycker att tre végledande principer ska ligga till grund fér
utformningen av den svenska infrastrukturpolitiken.

© Prioritera underhall - det eftersatta underhdllet ska vara hégsta

prioritet de kommande éren.

@ Infrastruktursatsningarna ska starka svenska foretags konkurrenskraft.

© Samhdllsekonomisk I6nsamhet - resurser ska prioriteras till de omréaden

ddr de ger storst samhdllsnytta.

LONSAMMA
INVESTERINGAR

Genom att se hur mycket en invest-
ering ger i form av klimatnytta,
tidsbesparing och trafiksédkerhet
jamfért med dess kostnad kan pro-
jekt rangordnas utifran hur mycket
nytta de ger per investerad krona.

| rapporten Végen framdat: Under-
hdall framfér nybyggen identifierar
Féretagarna ndgra av de mest 16n-
samma satsningarna. Har ar fem
investeringar ddr Féretagarna vill
att Trafikverket satter spaden i
marken omgéende. Hela listan kan
du lasa pa féretagarna.se

Dalabanan

Atgérder for att 6ka turtéthet

och kortare restid.

Kostnad: 221 miljoner kronor (mkr).
Berdknad Ibnsamhet: 1 075 mkr.

Trafikplats Ekhagen, Jonkoping
Forbattra kapacitet och framkom-
lighet dar E4:an och riksvég 40 mats.
Kostnad: 689 mkr.

Berdknad I6nsamhet: 1 268 mkr.

Vastkustbanan, Halmstad C
Oka kapaciteten fér tégtrafiken.
Kostnad: 1 023 mkr.

Berdknad Insamhet: 511 mkr.

E22 Ronneby O-Néttraby
Uppgradera vagstandarden.
Kostnad: 1 473 mkr.

Berdknad Ibnsamhet: 902 mkr.

E4 Trafikplats Gladjen - Arlanda
Atgérder fér att forbéattra trafik-
flodet och sdkerheten.

Kostnad: 1 082 mkr.

Berdknad Ibnsamhet: 1 468 mkr.

FORETAGAREN #1/2026
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MINSKA RISKEN FOR
SJUKSKRIVNINGAR

Psykisk ohélsa ar i dag den vanligaste orsaken till sjukskrivning.
Ofta ar det stress som ligger bakom.

Som foretagare ar det viktigt att minska risken for sjukskrivningar,
eftersom de drabbar bade de anstéllda och foretaget.

I sjukvardsforsidkringen GARANT Sjukvard ingar tjinster som
forebygger stress och ohélsa. Du far dessutom snabb tillgang till
privat vard och effektiv rehabilitering. Det géller bade dig som
foretagare och dina anstallda.

Ta hand om dig och dina anstéllda! Las mer och teckna pa

foretagarna.se/forsakringar /
f6 ret a g arna i samarbete med Samtalsshoc ingéayi

El LF

forsakringar

VI HJALPER DIG MED:

Personlig stéttning av psykolog nar du har
det mentalt jobbigt.

Privatekonomisk radgivning vid trangmal saval
som infor vardagsbeslut.

Stressrehabilitering, kost- och naringsfragor,
ergonomi och arbetsstéllning.

Juridisk hjalp vid exempelvis familjerattsliga
fragor.

Chefsstdd i fragor som ror svara samtal med
medarbetare, ledarskap, kommunikation och
HR-fragor.

@ Ingar for dig som har GARANT Sjukvard,
@ GARANT GrundPlus, GARANT Anstilld
eller GARANT Senior.
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Partiledarna
flockas pa
Foretagarnas

kongress

Foretagaren kan avsloja att rekordmanga partiledare och
toppolitiker kommer till arets kongress. Pernilla Norlin,
Foretagarnas samhallspolitiska chef, vet vad som lockar

dem till Boras den 28-29 maj.

Kongressen
lockar rekord-
manga parti-
ledare. Vad ir
forklaringen?

- Det enkla
svaret ar att
det dr valar och
att fOretagare
= utgdr en strate-
giskt viktig val-
jargrupp. Parti-
ledarna lockas
till kongressen
eftersom den
utgor en unik mojlighet att tala direkt till hundra-
tals foretagare fran hela landet. Att sd manga
ledande politiker vill prioritera Foretagarnas kon-
gress strax fore riksdagsvalet ar ett tydligt tecken
pa att Foretagarnas medlemmar &r viktiga for
véra beslutsfattare.

Varfor dr det viktigt att politikerna talar pa
kongressen?

- Det dr viktigt eftersom foretagarfragor - som
handlar om hur svensk tillvixt ska ta fart - &r
extra heta infor valet. Hir handlar det om omrad-
en dir politiker behdver visa handlingskraft.

Pernilla Norlin, Féretagarnas
samhadllspolitiska chef.

Politiker behéver forstd, bemdta och formulera
politik for den grupp som bér en sa stor del av
Sveriges ekonomi. D4 &r det avgérande att triffa
Sveriges storsta arbetsgivare, valfardsskapare och
skattebetalare. De beslut som formar tillvixten
ska bygga pa verkligheten i smaforetagen.

Ochvad vill du hora fran partiledarna?

- Budskap om regelfdrenkling och sénkta kost-
nader for foretagen, liksom initiativ som gor det
lattare att ha och hitta anstallda, tas valdigt val
emot.e

Nagra av talarna pa
Foretagarnas kongress
Nooshi Dadgostar (V), partiledare.

Mikael Damberg (S), ekonomiskpolitisk
talesperson, tidigare finansminister.

Daniel Helldén (MP), sprékror.

Elisabeth Thand Ringqvist (C), partiledare.
Jimmie Akesson (SD), partiledare.

.. och fler spédnnande talare presenteras
under varen.

Senaste nytt om kongressen och anmdlan
hittar du pa féretagarna.se

Politik



Vinnande affarside

Vill spara
miljarder
pa onodiga

vardbeso

Text: Tomas Nilsson - Foto: Jean Lapin

Onodiga vardbesok kostar samhallet flera miljarder kronor varje ar.
Nystartade Triage X tror sig ha en l6sning pa problemet.

NAR IDETAVLINGEN FOR-ORTEN avgjordes i
december 2025 var en av vinnarna Triage X, ett
nystartat bolag som utvecklar en digital vag-

3 TIPS FRAN MUNA NUUR:
Sa lyckas du med
din foretagspitch!

1. Beratta er historia och beskriv varfér ni vill
gora detta. Det gor inte bara affarsidén enklare
att forstd, vtan skapar ocksd trovérdighet och
kdnslomdssig kontakt.

2. Var noga med att visa att din affdrsidé I6ser ett
verkligt problem som vanliga mdnniskor berérs
av. Din pitch ska goéra det tydligt att affdarsidén
dr "need to have”, inte ”nice to have”. P& det sat-
tet kan du sticka ut i konkurrensen.

3. Hall pitchen sé& enkel som mdjligt och undvik
onddiga sidospar och detaljer.

visare for vardsokande. Foretaget har grundats
av lakarna Hassan Abdullahi Hassan och Fey-
sal Abdullah samt juristen Muna Nuur, som
stod for pitchen av affarsidén i finalen.

- Hassan och Feysal har arbetat inom akut-
sjukvarden och sett hur vintrummen fylls av
patienter som maste vanta i timmar - for att sedan
dnd4 skickas hem utan ndgon atgérd. Sjukvardens
problem ir inte bristande resurser, utan dalig vag-
ledning, siger Muna Nuur och fortsitter:

-Jag har sjalv sett det nir jag som mamma for-
soker soka vard nir mitt barn &r sjukt. Jag ringer
1177 som hénvisar mig vidare till akuten, dér jag i
stillet uppmanas att kontakta vardcentralen, och
sa haller det pa.

| FORETAGETS KOMMANDE mobilapp ska patien-
ten bland annat kunna beskriva sina besvér och
symptom. Utifrn informationen fir patienten
antingen rad for egenvard eller vdgledning till
ritt stille inom sjukvarden, exempelvis nér-
maste vardcentral eller akutmottagning. Enligt
TriageX:s egna berakningar kostar felaktiga och
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Muna Nuur frén nystartade Triage X
kan konsten att évertyga investerare.

onddiga vardbesok flera miljarder kronor varje
ar - ett gigantiskt slukhal som skulle kunna tdppas
igen om patienter fran forsta borjan hamnade ritt.

- Sjukvarden &r Gverbelastad och en av de
framsta anledningarna dr alla onddiga vardbesok.
Var affirsidé bygger pa ett enkelt koncept som
skulle kunna frigora enorma resurser, konstaterar
Muna Nuur.

Men hur skiljer ni er fran exempelvis 1177?

- Ett problem med 1177 dr att den som ringer in
ofta tenderar att hamna pa akuten, kanske for att
symptomen anses svarbedémda. Var app bygger
pé en programvara, en form av digital motor, som
kan guida patienten mer tréffsakert.

Trots att foretaget grundades for bara ett halvar
sedan har mycket hant. Férutom segern i For-orten
ar TriageX en del av Digital Well Incubator och ska
inom en snar framtid gora tester av appen, bland
annatisamverkan med regioner och andra partner.

- Onodiga vardbesok ar inget fenomen som ér
unikt for Sverige. Darfor siktar vi internationellt,
forst i Norden och sedan globalt, siger Muna
Nuur. e

"Sjukvardens
oroblem ar

iInte bristande
resurser, utan
dadlig vagledning”

VILL LYFTA LOKALA FOREBILDER
Tavlingen Fér-orten startade 2018 som ett samarbete mellan Bling Startup,
BK Bussenhus och Atletico Rinkeby for att stdrka entreprendérskapet och
lyfta lokala férebilder. Sedan starten har ndra 1 600 entreprenérer deltagit
och dver 1,6 miljoner kronor har delats ut i kapital till vinnarna. Vid finalen i
december belénades Trustyou, Strainsafe och Triage X med 100 000 kronor
vardera i startkapital.

Juryn bestod av Annika Sten Pdrson (The Inner Foundation), Ulrika Lorenz
(Change Angels), Henrik Stenlund (Neptunia Invest), Maria Smith (Nordea),
Fredrik Granstrom (Hansen Law) och Suzan Hourieh Lindberg (Perspetivo).
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Spara till en
av marknadens
basta rantor

Rasurs



anliga spsz som
em | Foretac

d av statlig i ranti

ellan rorlig oc

Sparkonto for foretag

Alltid 0,15 % hogre an Ingen bindningstid Obegransade insattningar
ordinarie rorlig ranta och uttag

Fastrantekonto for foretag

2,45 % ranta under bindningstiden Satt in upp till 50 miljoner kronor

Sista insattningsdag 13/3

Information om statlig insattningsgaranti

; Kontot omfattas av den statliga insattningsgarantin enligt beslut av Riksgalden. Varje kund har ratt till ersattning
for sin sammanlagda kontobehallning i banken med ett belopp som motsvarar hégst 1150 000 kronor. Riksgélden
ska gora ersattningen tillganglig for kunden for utbetalning inom sju arbetsdagar fran den dag banken forsattes i
konkurs eller Finansinspektionen beslutade att garantin ska tréda in. Utdver detta belopp kan en kund fa ersatt-

a ning for vissa sarskilt angivna handelser, t.ex. forsaljning av privatbostad, avgangsvederlag, forsakringsersattning
med hogst 5 miljoner kronor. Féljande insattare, eller utlandska motsvarigheter, kan inte fa ersattning fran
garantin: banker, kreditmarknadsforetag, forsakringsforetag, understodsféoreningar, finansiella institut enligt lagen
om bank- och finansieringsrorelse, vardepappersfonder eller alternativa investeringsfonder, pensionsfonder, lands-
ting, kommuner eller statliga myndigheter. For ytterligare information kontakta Riksgalden, 103 74 Stockholm,
telefonnummer +46 (0)8 613 52 00, ig@riksgalden.se, www.riksgalden.se/insattningsgarantin.




Intervjun

I dag driver han ett _b('irs;'olag__ och han brinner for att fa fler
smaforetagare att 0ka sin konkurrenskraft med hjélp av AL
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veriges konkurrenskraft - och fragan

om vi ska jobba mer eller mindre - far

allt storre uppmarksamhet i debatten.

Kravet pd arbetstidsforkortning har
seglat upp som en het fraga infor valet i host.
Samtidigt hojs roster att vi maste jobba mer och
smartare for att klara konkurrensen fran Asien
och USA. Entreprenoren Tahero Nori tycker inte
att det finns nagra genvigar till framgang och
vélstand.

- Vi riskerar att bli fullstandigt forbisprungna
av bade Asien och USA om vi inte tar den hér
fragan pa allvar. Att oka vér produktivitet dr en
utmaning som berdr oss alla - inte minst sma-
foretagare.

Och han har en tydlig vision om vad han vill
bidra med:

- Jag vill fa fler foretagare att ga fran penna och
papper till AL

TEKNIKENS MOJLIGHETER HAR priglat Taheros
hela uppvixt och karriér.

- Jag ar fodd i Teheran och mina forildrar
flydde nér jag var sju ar. Vi kom till Sverige nar
jag var tolv ar och familjen blev placerad pa ett
flyktingboende i Hallstahammar.

-Som barn i Iran hade jag sldktingar som jobb-
ade med elektronik och de var mina idoler. Nar vi
kom till Hallstahammar borjade jag kopa begag-
nade datakomponenter, skruvade ihop delarna till
datorer och salde dem vidare till andra flyktingar.

Ett extrajobb hos butikskedjan Mediamarkt
(nuvarande Power) i Visterds lade grunden till att

"Problemet drinte
att servicefdretag
saknar uppdrag eller
kompetens. Problemet &r
att de Ggnar for mycket
tid &t administration”

han senare blev antagen till International Retail
Management, en utbildning som drivs av uni-
versitetet i Ingolstadt i samarbete med flera tyska
storforetag. Efter utbildningen fortsatte Tahero
till olika toppjobb inom Mediamarkt, en karridr
som tog honom pa uppdrag jorden runt for den
tyska elektronikjitten.

2016 LAMNADE HAN MEDIAMARKT och aterviande
till Sverige. Det var dags att starta eget, Buddy-

Company, en digi-
tal plattform som Nori bérjade si
kopplar samman i
kunder med kva-
lificerade  teknik-
experter.  Under
sina tio ar som fore-
tagare har Tahero
Nori startat och
utvecklat flera ser-
viceforetag. Han
beskriver hur han
pé néra hall har fatt
se hur skickliga tek-
niker, leverantorer
av hemtjédnster och
hantverkare &dgnar
sig mer at admi-
nistration an sjilva
jobbet.

Vad ir det du vill
astadkomma?

- Min drivkraft ar att utveckla och presen-
tera tekniska l6sningar som gor att sma och stora
tjansteforetag kan jobba smartare, effektivare
och Ionsammare.

- Problemet ir inte att serviceforetag saknar
uppdrag eller kompetens. Problemet dr att de
dgnar for mycket tid &t administration.

Han pekar ut ineffektiva it-1osningar, forald-
rade administrativa system och tidskrdvande pro-
cesser som de vérsta bovarna.

- I dag dr det ménga sma foretag som anvan-
der ett tiotal olika plattformar och mjukvaror. Jag
moter manga smafdretagare som har ett program
for att offerera, ett annat for att schemalédgga, ett
tredje for att tidsredovisa och s vidare. Program-
men pratar inte med varandra.

Vilken ar din 16sning?

- Vi har skapat en plattform som gor det enk-
lare och mer lonsamt for tjansteforetag att utfora
sina tjanster. Det dr en tjdnst som passar allt fran
stadfirmor till konsultbolag.

TAHERO NORI MENAR att smd foretag riskerar
att bli forlorare i den snabba Al-utveckling som
pagar. Stora foretag investerar i Al, medan min-
dre foretag riskerar att hamna pa efterkilken:

- Nér du uppticker kraften i Al kommer du inte
att kunna leva utan den.

Han fortsétter:

- Vem behover Google? Jag har inte googlat
pasnarttva ar.e

prendren

”JAG LOSER TIO
PROBLEM PER DAG”

Namn: Tahero Nori,
bolagsbyggare och
entreprenor.

Verksamhet: Har

ett drygt 20-tal
bolagsengagemang,
enligt Allabolag. Ett av
féretagen, BuddyPro
grundades 2025 som
ett dotterbolag till
BuddyCompany Group
AB. Fér drygt ett &r
sedan genomfoérde
Tahero Nori en sd kallad
omvdand bérsnotering
till Antco Investment
Group som dr noterat
pd bérsplatsen NGM
Nordic SME.
Affarstips: Jag loser
tio problem per dag,
varken mer eller mindre.
Det @r en rutin som

jag rekommenderar
alla entreprenérer att
anvdnda.”

EN LANGRE INTERVJU
DAR FORETAGARNAS VD
MAGNUS DEMERVALL
MOTER TAHERO |
NORI HITTAR DU PA
FORETAGARNA.SE
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Som medlem i Féretagarna far du.exklusiv rabatt pa Kia. Upp fill 12% rabatt p& personbilar och upp

till 16% pa transportbilar. Bli en del av den laddbara friheten med en tjanstebil eller transportbil fran

Kia. Innovativ TekniE och generésa utrustningsnivaer som standard. Hitta en modell som passar dig.
t Tk [ -Eﬁu_—;... 4 & .
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L 3 =

Energiférbrukning/oransleforbrukning blandad kérning enligt kdreykeln WLTP: frén Kia EV4:14,6 kWh/100 km, CO,-utslapp Og/km
fill Kia Sorento Plug-In Hybrid: 3,2§JI/1OOkm och CO,-utslapp 89 g/km.
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Foretagaren granskar
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Sveriges 10 samsta
pa att betala 1 tid

Svenska storforetag har inte battrat sig nar det galler att betala sina leverantorer
itid. Foretagarens kartlaggning visar att tre av fyra foretag i snitt drojer mer an
30 dagar med att betala fakturorna. Varst ar borsjattarna Ericsson och Sandvik
dar det gar runt 80 dagar innan betalningen trillar in.

Text: Sten Sjogren - lllustration: Lisa Bodevik

FORETAGARENS GRANSKNING AV de hundra en rantefri kreditlina. Sju av tio storforetag later
storsta foretagens betaltider visar att en stor mikroforetagen (0-9 anstillda) vinta mer &n
majoritet fortsatt utnyttjar leverantérerna som 30 dagar pa betalning i snitt. Stora borsforetag

\
T

4T 57 67 757
7T 74,
o
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Foretagaren granskar

I
SKYLDIGHET ATT
RAPPORTERA
BETALTIDER
Storféretag (minst
250 anstdllda) ér
skyldiga att senast
den 30 september
varje Ar rapportera
in sina betaltider
till Bolagsverket for
det senaste dret

(1 juli-30 juni).

Betaltiderna ska
vara uppdelade
efter storlek p&
leverantérerna.

Det gor det majligt
att se om stora
féretag ger sémre
betalningsvillkor till
mindre leverantérer
an till storre.

Mikroféretag
(0-9 anstdllda)

Smaféretag
(10-49 anstdllda)

Medelstora foretag
(50-249 anstdllda)

som Ericsson, Sandvik och AB Volvo ar notoriskt
sena betalare som ar efter ar later leverantorerna
vinta pa betalning i tvA manader eller mer. Annu
samre &r betalningsmoralen mot de medelstora
foretagen som far vinta dnnu lingre.

Siffrorna dr himtade fran Bolagsverkets regis-
ter dér stora foretag varje ar ska rapportera in
vilka betalningstider de tillimpar mot sina
leverantérer. Syftet med registret - som
infordes 2022 - var att sitta press
pa storforetagen att korta ner sina
betalningstider.

Men dnnu syns inget ljus i mork-
ret. Betalningsmoralen é&r lika lag
2025 som 2024. Foretagarnas policy-
chefPatrick Krassén siger:

- Det &r nedsldende och lite tragiskt
att det fortfarande &r sd hir. Det ar tydligt att de
stora foretagen inte tar sitt ansvar sdrskilt mycket.

Foretagarens undersokning visar ocksa att sex
av tio foretag som rapporterat till Bolagsverket
avtalat om betalningstider lingre dn 30 dagar med
sina leverantdrer. Ericsson, Sandvik och AB Volvo
utmarker sig dven hér och ar bland de tio foretag
som avtalat om de langsta betaltiderna. Tuffast dr

Storbolagen svarar:

Darfor betalar vi sa langsamt

Foretagaren har bett de tio storforetag som vantar langst
med att betala rakningarna till leverantorer med farre an
tio anstallda att forklara varfor. Merparten av storbolagen

lamnar luddiga svar - eller inga alls.

Ericsson som fétt de medelstora leverantdrerna
att gd med pa 89 dagars betaltid. Gruvutrustnings-
foretaget Epiroc och bioteknikkoncernen Cytiva
sticker ocksa ut med avtalade betaltider pd mellan
tva och tre manader. LeverantGrerna dr ofta press-
ade att skriva under, enligt Patrick Krassén.

-Den signal vi far fran véra foretagare ar att de
inte har s mycket val. Vill man gora affarer
med storféretagen méste man accep-
tera de har villkoren.

Den som vill hitta ljuspunkter i
morkret kan ocksa kolla i statistiken
6ver vilka som &r snabbast pa att
betala. Den som levererar till El-

giganten, Bilia eller Dagab behéver

vanligtvis inte vinta 30 dagar pa att fa

betalt. Banker och forsikringsbolag finns
ocksa bland de snabbaste betalarna.

Positivt for leverantorerna ar ock-
sd att Ericsson och Volvo Last-
vagnar hittas bland fore-
tagen som lyckats korta
ner sina betaltider - dven
om de &r kvar i toppen pa
virstinglistan. e

ar frivilligt for alla
leverantorer att g med

i. Programmet ger bade en bittre maj-
lighet for kassaplanering for leverantor-
erna och utokade betalningsvillkor for
Sandvik SRP.”

Johannes Hellstrom, presschef

DE TIO TILLFRAGADE foretagen har
sjilva rapporterat in betaltider pa mel-
lan 50 och 80 dagar till Bolagsverket.
Nér Foretagaren fragar varfor de droj-
er sa lange med att betala sina minsta
leverantorer varierar svaren stort.
Storbolagen anger ofullstindiga fak-
turor, fel definition av smaforetag och
finansiering av leverantdrer som nagra
orsaker till att det tar flera manader
innan de betalar.

Sandvik
Faktisk betaltid: 80 dagar

Avtalad betaltid: 79 dagar
Varfor drjer ni sa linge med att
betala eraleverantorer?

"De betaltider som listas i granskning-
en dr inte representativa for hela Sand-
vik, utan avser enbart Sandvik SRP AB.
En viktig bakgrund till de ldngre betal-
tiderna for Sandvik SRP dr att det finns
ett finansieringsprogram som manga
leverantorer anvinder sig av - och som

Cytiva Sweden
2 Faktisk betaltid: 78 dagar
Avtalad betaltid: 80 dagar
"Tack for frigan. Vi véljer att inte delta

iForetagarens artikel.”
Dodi Axelson, kommunikationschef

Ericsson
Faktisk betaltid: 68 dagar

Avtalad betaltid: 67 dagar
Varfor drojer ni sa linge med att
betala eraleverantorer?
”Definitionen av sma och medelstora
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foretag (SME) bor dven ta hansyn till
omsattning och koncerntillhorighet,
inte enbart till antalet anstdllda. Darfor
har vi inlett en dialog med Bolagsverk-
et. Syftet med uppférandekoden®), vil-
ken vi star bakom, &r ju att stotta verk-
liga sma och medelstora foretag, inte
multinationella koncerner. Detta gors
dven i andra lander, som till exempel
Tyskland och Frankrike, men dar har
man en tydligare distinktion dir han-
syn tas till faktorer som omsattning och
koncerntillhérighet.

I ménga fall har vi kommit dverens
om forlingda villkor med de foretag
som i dag faller in under Bolagsverkets
Kklassificering som SME. En betydande
del av vara utgifter gar till dessa grup-
per, vilket hojer det totala genomsnittet
pa betaltider.”

Ralf Bagner, presschef

Volvo Cars
Faktisk betaltid: 62 dagar

Avtalad betaltid: 49 dagar
Varfor drojer ni sa linge med att
betala eraleverantorer?

Vi foljer det ramverk och de betaltider
som finns och forfragningar behand-
las i enlighet med dessa. Betalningar
som sker efter 30 dagar hirror ofta fran
svenska leverantorer som befinner sig i
internationell konkurrens och da ér inte
ramverket applicerbart. I vissa fall kan
fakturor ocksé vara ofullstindiga, vilket
forsenar processen.”

Kristin Boldemann Wester, informations-
chef

Stora Enso
Faktisk betaltid: 57 dagar

Avtalad betaltid: 49 dagar
Varfor drojer ni sa linge med att
betala eraleverantorer?

”Vi undersoker fortfarande detta for
att battre forsta den hoga andelen sena
betalningar registrerade hos Bolags-
verket. Arbetet pagar och forst nér vi vet
mer kan vi dela med oss av eventuella
slutsatser och atgirder. Vara leverantor-
er dr viktiga for oss, stora som sma.”
Carl Novell, presschef

Optimera
Faktisk betaltid: 56 dagar

Avtalad betaltid: 54 dagar
Varfor drojer ni sa linge med att
betala eraleverantorer?

"Vi arbetar kontinuerligt for att ha
smidiga och vilfungerande betalnings-
floden och haller en nira dialog med
vara leverantorer for att stirka effek-
tiva och langsiktiga samarbeten. Vara
rutiner styrs av koncerngemensamma
processer och flera kontrollsteg, vilket i
en stor och komplex verksamhet ibland
kan leda till ldngre ledtider. Malsatt-
ningen é&r alltid att hantera fakturor pa
ett effektivt sétt.”

Carl Brinnstrom, ekonomichef

E.ON Sverige
Faktisk betaltid: 54 dagar

Avtalad betaltid: 51 dagar

Varfor drjer ni sa linge med att
betala era leverantorer?
”Vi betalar véra leverantorer palitligt
och i ratt tid i enlighet med de betal-
ningsvillkor som avtalats i kontrakt.
Villkoren faststills transparent i sam-
band med den kommersiella Gverens-
kommelsen och ger leverantorerna
tydlighet och forutsdgbarhet i sin plan-
ering.

En viktig del i detta dr noggrann
kontroll av fakturor. Precis som i andra
ansvarsfulla verksamheter sikerstall-
er vi att fakturor ar korrekta och legi-
tima innan betalning. Som ett stort
energiinfrastrukturbolag med omfatt-
ande investeringar dr vi ett kdnt mal
for bedrageriforsok, vilket gor robusta
kontrollrutiner nodvandiga. Denna
noggrannhet kan ta tid, men ar avgor-
ande for att betalningar ska ske sikert
och korrekt.”

Patric Elmén, presschef

ABB Sverige
8 Faktisk betaltid: 54 dagar
Avtalad betaltid: 47 dagar
Varfor drojer ni sa linge med att
betala eraleverantorer?
"ABB har standardiserade betalnings-

rutiner i linje med lagar och regelverk.
Vi har ett nira samarbete med vara

leverantorer
och ser konti-
nuerligt Over
villkoren i
syfte att forbéttra
processer  och
minska eventuella
negativa effekter.”

Christine Gunnars- //
son, presschef

AB Volvo
9 (Volvo Lastvagnar)

Faktisk betaltid: 54 dagar
Avtalad betaltid: 51 dagar
Varfor drojer ni sa linge med att
betala eraleverantorer?
Vi har inte skrivit under uppforande-
koden*). Daremot har vi i Europa sagt
att alla leverantorer med upp till 50
medarbetare erbjuds 30 dagars betaltid
fran mottagen korrekt faktura, om leve-
rantoren onskar det. Med 10 000-tals
leverantorer och stora mangder inkom-
mande leveranser hinder det dock
ibland att fakturaunderlag blir felak-
tiga, eller att vi har olika uppfattning
och dérfor initierar en dialog med leve-
rantorer. Detta medfor en tidsutdrakt.”
Claes Eliasson, presschef

Assa Abloy
Faktisk betaltid:
50 dagar

Avtalad betaltid: 46 dagar

Varfor drojer ni sa linge med att
betala eraleverantorer?

"Tyvirr har vi inte fitt fram ndgon
kommentar pa detta.”

Ann Holmberg, informationschef

*) Reds kommentar: Ett flertal storforetag har
stdllt sig bakom den sd kallade uppforandekod
dadr de har utfist sig att hdlla max 30 dagars
betaltid. Koden togs fram som ett samarbete
mellan storforetagen och leverantiorerna inom
samarbetet betaltider.se.

DU KAN LASA HELA
GRANSKNINGEN.

AV BETALTIDER PA

FORETAGARNA.SE
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En flygsimulator erbjuder fina méjligheter att
testa samarbete och ledarskap. Piloten och
féretagaren Linda Ynner tog med Magnus
Demervall pa en flygtur.



Nya grepp raddade Linda
| turbulenta tider

Foretagarnas medlemmar driver sina foretag fran de mest
ovantade platser. Eller vad sdgs om att hitta en fullskalig
Airbus A320-flygsimulator i ett konferensrum pa ett
Malmohotell. Simulatorn ags av FlyBy AB, ett foretag

som drivs av vannerna Linda Ynner och Tina Kervall.

Text: Per Manns - Foto: Emma Larsson

et ar en vanlig tisdagsmorgon pa

konferensavdelningen pa Qual-

ity Hotel View i utkanten av Mal-

mo. I ett avkonferensrummen har

Magnus Demervall, Foretagar-

nas vd, tagit plats vid spakarna i
en flygsimulator och gor sig redo for start.
Flygsimulatorn &r hjértat i FlyBy AB, ett
litet Malmoforetag med bade flygbolag
och privatpersoner som kunder. Lugnt och
metodiskt forklarar foretagets grundare,
Linda Ynner, hur Magnus ska fi den
stora flygmaskinen att lyfta fran Sturup.
Utsikten fran simulatorn &r 220 grader
och redan nagra minuter efter takeoff
syns bade Oresundsbron och Képen-
hamn. Det dr dags att paborja inflygning-
en till Kastrup. Landningsbanan kommer
allt narmare och den mekaniska simu-
latorrdsten i cockpit raknar ner hdjden
infor landning. Blev det en mjukland-
ning? Vi dterkommer till detaljerna lite
langre fram.

BESOKET HOS FLYBY inleds med ett sam-
tal om hur flygsimulatorn frén Airbus,
en investering pd 4-5 miljoner kronor,
landade i Lindas dgo. Det blir ocksa ett
samtal om utmaningarna med att driva
foretag i turbulenta tider, flexibilitet,
kreativitet och en rejil tro pa entrepre-
norskapets mojligheter.

Hur hamnade du i flygbranschen?
undrar Magnus.

- Jag visste redan som 10-dring att jag
ville borja flyga. Intresset hangde med
under hela min uppvixt och i borjan av
2000-talet blev jag antagen till Trafik-
flyghdgskolan i Ljungbyhed. Vi var runt
1 000 sokande, 24 antogs, varav tre tjej-
er. Efter avslutad utbildning kinde jag
att jag ville gora nagot annat med mitt
flygande. Det lockade inte att bli en tra-
ditionell trafikpilot. Och s& har jag alltid
varit nyfiken pa att driva foretag. Jag ar
uppvuxen i en entreprendrsfamilj och det
har satt sina spar, sidger Linda.

Hur kan du anvinda dina pilot-
erfarenheter som foretagare?

- Det som inspirerade mig mest under
utbildningen var att piloter far en unik
kunskap i att kommunicera, samarbeta

MITT MOTE: Linda Ynner, pilot, entre-
prendr och aktiv i styrelsen i Féreta-
garna Malmaé.

DARFOR BOKADE JAG MOTET: Ta
del av erfarenhter om hur man som
sméféretagare ibland méste styraom
sin verksamhet for att dverleva.

PLATS: Quality Hotel, Hyllie, Malmo.

och ta beslut under press. Flyget har
under artionden arbetat med att skapa
rutiner for hur kommunikationen i cock-
pit ska oka flygsdkerheten och minska
risken for incidenter. Det finns sd myck-
et att ldra fran flyget for att skapa vil-
maende team.

ENTREPRENORSPLANERNA forverklig-
ades 2016 nir Linda startade FlyBy i en
hangar pa Sturups flygplats strax utan-
fér Malmo. Fran borjan var verksam-
heten inriktad pa att erbjuda flygningar
med smad flygplan, men affirsidén fick
inte luft under vingarna.

- Att driva flygbolag innebir stora
kostnader och omfattande administra-
tion. Vi holl pa i fem ar men det blev
aldrig 16nsamt. Det var mer hjirta och
passion for flyget dn en l6nsam afférs-
verksambhet. Jag styrde om verksamheten
nér jag 2019 fick mojlighet att kopa min
forsta flygsimulator, en A320, en lite enk-
lare modell an den som viharidag.

Var det ettbrainvesteringsbeslut?

- Ja, men tajmingen blev en utma-
ning. Simulatorn koptes in for att erbjuda
ett utbildnings- och traningsverktyg till
flygbolag och flygskolor. Men nar simu-
latorn stod pa plats i februari 2020 brét
pandemin ut. Flyget tvirstannade och vi
forlorade kunderna temporért.

FORETAGAREN #1/2026
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Magnus mater: Linda Ynner; pilot och vd f_ti[}f_ju“Bu

Tl

Linda Ynner i Malmé har
investerat 4-5 miljoner kronor
i en Airbus A320-simulator. o

Linda Ynner tréttnade pd att att vara soloféretagare och
tog in Tina Kervall som kollega och delégare. Tina har lang
erfarenhet fran olika delar av néringslivet.

Hur Kklarade ni er under pandemin?

- Det blev startpunkten att erbjuda allmin-
heten mojligheten att flyga simulator. Det var
tack vare entusiastiska privatpersoner och familj-
er som vi lyckades overleva under pandemin. Vi
erbjuder dven kurser for flygridda, och de har
sedan pandemin utvecklats till en lonsam del av
foretaget.

Men hur hamnade simulatorn pa hotellet
hiriHyllie?

- Vanligtvis star simulatorer i stora kalla hanga-
rer pa nagon flygplats. Men nér vi valde att bredda
verksamheten - och erbjuda mojligheten att flyga
simulator till bade piloter och privatpersoner -
insdg vi att det dr en fordel att ligga mer till-
gingligt. Det finns ocksa synergieffekter. Hotellet
erbjuder sina gister en unik flygupplevelse - och
FlyBy bokar in piloter pa hotellet nér de dr hir pa
langre simulatorutbildningar.

Hur ser framtidsplanerna ut?

- Vi upplever att foretagskunder dr mer villiga
att 1agga pengar pa utbildning &n event. Darfor vill
vi férdndra vart erbjudande fran att besoket i simu-
latorn dr ett roligt event till att det &r en utmérkt
plats for att 6va kommunikation, ledarskap och

FORETAGAREN #1/2026




3 RAD FRAN LINDA YNNER:

Sa kan du utveckla
ditt foretag

TA BETALT | FORSKOTT
FlyBy har drabbats hart av kunder
som hamnat i rekonstruktion.

- | samband med en rekonstruk-
tion hade vi en kundfordran pa
200 000 kronor. Efter 1,5 ar fick vi
dntligen betalt motsvarande 12,5
procent av fakturabeloppet. Det
blev en dyr lardom. Nu tar vi alltid
betalt i forskott, badde av féretag
och privatpersoner.

ENSAM AR INTE STARK
For ett é&r sedan tog Linda Ynner in
Tina Kervall som deldgare i bolaget.

- Vi har ként varandra i 25 ar och
det &r otroligt roligt att f& jobba
tillsaommans. Jag kan inte tdnka
mig ndgot bdttre én att driva fére-
tag med min bdsta védn.

- Visst, det kan kanske bli jobb-
igt att diskutera prislappen pd
dgarandelen ndr du sdljer en del
av ditt féretag till en god vén, men
dven den diskussionen gick valdigt
bra.

TA HJALP

Linda Ynner upplever att det ar
svart for sma féretag att f& finan-
siering for investeringar, ndgot
manga av Féretagarnas medlem-
mar ocksé lyfter fram, liksom ut-
maningen att hitta ratt bland de
stédmojligheter som finns.

- Ndr jag képte den nya simula-
torn tog jag hjdlp av Almi fér att
finansiera investeringen, en moj-
lighet som jag 6nskar att jag hade
upptdckt tidigare.

"Hygsimulatorn ar en utmarkt
plats for att ova kommunikation,
ledarskap och teamutveckiing'

teamutveckling. Vi fortsétter ocksd att ta emot
piloter fran flygbolag som vill 6va i simulator.
Har ni fler investeringar pa gang?

- Vi héller pa att ta fram en bokningssajt for
vara foretagsevent med fasta priser i stéllet for
att ta bokningarna per mejl eller telefon. Jag tror
att det finns manga praktiska fordelar med att ha
en sajt ddr man bokar och betalar. Och sa slipper
man prata priser. For av nigon anledning verkar
ju ménga uppleva att allt dr prutbart hos ett sma-
foretag.

Och till slut, det hir dr Lindas betyg pA Magnus
landning pa Kastrup:

- Han fick genomf6ra en komplett flygtur fran
start till landning med alla de moment som ingér.
Infor landningen tvingades han ocksé parera ett
askvader, men han klarade det bra. Han beholl
lugnet, konstaterar Linda Ynner. e

FORETAGAREN #1/2026

27
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Sa biir ditt ar
som foretagare

Hur blir foretagararet 2026? Vi later atta entreprendrer
blicka in i aret vi har framfor oss. De ar forsiktigt
optimistiska, trots en orolig omvarld. Men de staller
krav pa tydligare spelregler och politisk langsiktighet.

Text: Helena Kdmpfe Fredén
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Stringo tillverkar fordonsflyttare.

Hur tror du féretagararet 2026 blir?

”Jag tror att dven 2026 kommer att praglas av osdkerhet,
framfér allt kopplat till det geopolitiska l&get. USA ér var
stérsta marknad, sa vi féljer utvecklingen dar kring tullar och
handelspolitik eftersom den direkt paverkar véra affarer”

Vilken fraga tycker du ér extra viktig fér din verksamhet?
”For Stringo dr handelsrelationen mellan EU och USA, ochii
synnerhet tullfrdgan, den mest kritiska. Redan i dag blir véra
produkter 35-40 procent dyrare till foljd av de tullar som
inférdes 2025. Hot om ytterligare strafftullar skapar stor
osdkerhet och paverkar konkurrenskraften direkt.”

Om du far énska nagot fér 2026 - vad skulle det vara?
”Ett politiskt ledarskap i USA som respekterar demokratiska
principer och internationell ratt, och som bidrar till ett mer
vardigt och respektfullt offentligt samtal. En fungerande
demokrati ér en férutsattning for politisk stabilitet och
tydliga spelregler - ndgot som ér viktigt for att féretag ska
vaga investera och utvecklas ladngsiktigt”

—»



Vi finns har, sa att du
kan vara dar.

Bakom varje leverans finns vi,
for att Sverige ska ga runt, varje dag.

Global Transport and Logistics m
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Trendspecial 2026

"Nu blir det Stabilare tider”

Miljonbemanning dr en helhetsleverantér inom
kompetensférsérjning, med fokus p& ménniskor
som stér langt ifrédn arbetsmarknaden.

Hur tror du féretagardret 2026 blir?

”Stabilare én de senaste dren, men fortfarande préglat av
forsiktighet. Manga kunder kommer fortséatta att vilja vara
flexibla och halla nere risk - s& bemanning, rekrytering och
smart matchning blir extra viktigt. Samtidigt skdarps kraven

pd kvalitet, regelefterlevnad och dokumentation, vilket gynnar
féretag som har ordning, processer och ett langsiktigt tank.”

Vilken fraga tycker du é&r extra viktig for din verksamhet?
”Att vi far mer férutsdgbara och balanserade spelregler i offentliga
samarbeten: rimlig riskférdelning, tydlig dialog och uppféljning som
fokuserar pé férbéttring - inte pd formalia och sanktioner. Nér man
arbetar med personer som stér l&ngt frdn arbetsmarknaden méste man
kunna ldgga mer tid pd relation, motivation och arbetsgivarkontakter -
inte pd att parera otydliga tolkningar eller en administration som svdller”

'folk har trottnat
pa lagkonjunkturen'

Engcon tillverkar
tiltrotatorer och

olika redskap for
gravmaskiner.

Hur tror du
foretagararet 2026
blir?

”Jag tror det blir

ett battre ar for
foretagare. Vi har varit
i ldgkonjunktur och nu
borjar folk bli trotta
pd det. Jag tror pd
fler forfragningar for
byggen, vilket kommer
att péverka var
verksamhet mycket.
Det har gatt manga ar
av stiltje och mycket
&r underinvesterat, s&
det dr dags att borja
f& hjulen att snurra
igen. Det &r framfér allt en mental instéllining, att vaga satsa
efter &r av terhallsamhet.”

Vilken fraga tycker du é&r extra viktig fér din verksamhet?
”Férutom att & fart pd verksamheter som har béring pé var
bransch, sa skulle jag 6nska mer ordning och reda pé tullar
och regler. Osdkerheten péverkar oss alla indirekt och haller
oss tillbaka psykiskt. Generellt behodver éven villkoren for
féretagande bli battre, sé vi kan fa fart pd bade Sverige
och EU.

PPIOE SPIIPIA (0104

2026 ska bli ett roligt ar'

Essnce tillverkar och sdljer parfym.

Hur tror du féretagararet 2026 blir?

”Jag ser optimistiskt p& 2026. Vi gdr in i vart femte
verksamhetsdr och kommer att ha sd ménga roliga och
spdnnande projekt under dret. Nya produktlanseringar,
produktkategorier och en massa spdnnande samarbeten.”

Om du far 6nska nagot - vad skulle det vara?

”Att vi lyckas ha en héllbar och hélsosam tillvéxt, utan att
tappa sjdlen i féretaget, och fortsétta med glédje som ledord.
Jag har hért sé ménga entreprendrer séga att det roligaste ar
de férsta d&ren, sedan blir det inte lika kul. Fér mig kénns det
otroligt viktigt att fokusera pé att 2026 ska vara ett lika roligt
&r, oavsett resultat egentligen. Fér det &r verkligen glédjen i
foretagandet som jag dlskar”.

FORETAGAREN #1/2026
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Ar det inte konstigt att bankerna
tjanar mer pengar an nagonsin?

Vitjanar bara pengar nar du ocksa gor det. Hos oss far du
mer an bara en forvaltning — du far en partner som forstar
dina mal och som bygger en strategi for att skydda ditt
kapital och fa det att vaxa.

ALLTID
PERSONLIG
SERVICE

Hor av dig sa berattar vi mer
08-442 54 70 | strandkapital.se

STRAND

KAPITALFORVALTNING

Historisk avkastning dr ingen garanti for framtida avkastning. De pengar som placeras kan bade
6ka och minska i vdrde och det dr inte sakert att du far tillbaka hela det insatta kapitalet.
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Nyckelord for 2026
Stabilitet och forutsagbarhet

Féretogare efterlysor stobilo speireglor, tycion
regalverk och forutstgbar politik. Helle kénda,
tuffo wilkor Gn ryckighet och osdéikerhet.

Geopolitik och omvarldsrisk

Den globala ostikerheten har en stark pdverkon
pd foretopen. Omviirdspolitik ses inte lbngre som
bokgrundsbrus vtan som affGrskritisk infrastruktur,

Ansvar, varderingar och tillit

Foretog ses inte baro som ekonomiska aktdrer, utan
som en samhdlsbdrande kraft. Moral biir allt viktigore

FORETAGAREN #1/2026
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"Stora mojligheter for
svenska varumarken’

Najell utvecklar och sdljer
babyprodukter via e-handel.

Hur tror du féretagardaret 2026 blir?

”Jag tror det blir valdigt spdnnande, med massor av
mojligheter for fortsatt tillvéixt for oss. Varlden fortsatter
krympa och blir mer och mer kosmopolitisk, vilket ger massor
av mojligheter fér varumdrken fran Sverige med fokus pé
global férsaljning”

Vilken fraga tycker du é&r extra viktig fér din verksamhet?
”Det viktigaste for oss som féretag dr stabilitet i spelreglerna
bdde nationellt och internationellt, s& att vi har latt att forsta
och anpassa oss efter vilka regler vi ska folja”

Om du far 6nska nagot fér 2026 - vad skulle det vara?
”Jag énskar att valdret innebar fler férslag som ar
genomférbara for att géra det lattare att rekrytera och
anstdlla internationell arbetskraft — och farre férslag som
stdller grupper mot varandra”
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"Dt finns tva helt
olika scenarier

Pdr Svdrdson, Apotea
Arets Foretagare i Sverige 2015
Apotea dr ett nGtapotek.

Hur tror du foretagararet 2026 blir?

”Det &r knepigt att vara prognosmakare just nu. Jag upplever att det finns tvéd
helt olika scenarier. | det ena kommer det att rulla pd bra i Sverige under 2026
med en forstarkt ekonomi och 6kad kdpkraft. Det andra dr betydligt mérkare

- att Ukrainakriget sprider sig ytterligare — och att vi i varsta fall har krig i vart
ndromrdade.”

Vilken fraga tycker du ar extra viktig for din verksamhet?

”Al kommer att féréndra otroligt mycket bade fér oss och mdnga andra. Vi
startade en egen Al-avdelning fér ett ér sedan och det har betytt mycket. Med
hjalp av Al har vi exempelvis blivit battre pd att packa kundernas bestdllningar i
optimala kartongstorlekar, det ér en viktig forbdttring for ett e-handelsféretag.
Nar du anvénder Al for att 16sa vardagliga och tydligt avgrénsade problem kan
du se en snabbare dterbetalning av dina Al-investeringar.”

‘Mod och eftertanks’

Maria Akerberg, Maria Akerberg AB
Arets Foretctgare i Sverige 2017
Maria Akerberg AB tillverkar hudvérdsprodukter.

Hur tror du féretagararet 2026 blir?

”Ett &r som krdver bade eftertanke och mod. Efter flera ar

av osdkerhet ser vi att manga féretagare nu séker stabilitet,
tydlighet och langsiktighet snarare &én snabba vinster. De
féretag som stdr starkast ér de som vet vilka de ér och

vad de star for.

For oss handlar
foretagande om
ansvar - for kvalitet,
fér manniskor och
for platsen dar vi
verkar. Att véxa
internationellt ar
viktigt, men det
mdste ske med
lokal férankring
och kontroll i varje
led. Det tror jag blir
alltmer avgérande
under 2026.”

Vilken fraga tycker
du ar extra viktig for
din verksamhet?
"Tilliten och
transparens. Vi
mdrker tydligt att
bdde kunder och
"‘h : aterforsdljare ar mer
palasta an ndgonsin. De vill forsto vad produkterna innehdller,
hur de tillverkas och vilka vérderingar som ligger bakom. |
ett valar vill jag ocksé lyfta vikten av ldngsiktiga spelregler
for féretagare. Smé och medelstora féretag som tar ansvarr,
investerar lokalt och skapar arbetstillfallen behéver stabila och
férutsagbara villkor.”

6nQga2| :0104

Vi kan sta for nagot
annat an Kina och USA'

David Ekelund, Icebug

Arets Foretagare i Vastra Gétaland 2023
Icebug tillverkar vinterskor med staldobbar och
andra skor med extra bra grepp.

Hur tror du féretagararet 2026 blir?

”Jag tror att det fortsatt kommer att vara stékigt i varlden,
sd det &r bra att ha en tydlig riktning och en hel del
anpassningsférmaga. Det kommer att krdvas stark béde
psykologisk och finansiell motstandskraft. P& plussidan
kommer det att finnas ménga maojligheter att Iéra sig nytt
och att visa végen och ta sitt ansvar fér den hallbara
omstdllningen.”

Vilken fraga tycker du &r extra viktig fér din verksamhet?
"Att vi forstdar att ratt vag framat for europeisk
konkurrenskraft inte dr ett ’race to the bottom’ vad gdller
krav pd féretag. Vi har en unik méjlighet att sté fér ndgot
annat an Kina och USA och ddrigenom skapa engagemang
for det samhadlle vi tillsammans vill bygga.”

34
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Packa. Skydda.
Forslut. Skicka.
Allt finns hos oss!

GOor din packning bade enkel och séker med
vart breda sortiment av emballage. Oavsett om
du skickar sma, stora, kansliga eller oregelbundna
produkter har vi [6sningen for dig.

Valj bland hallbara, smarta och dtervunna
alternativ - allt samlat pa ett stélle for att

gora din vardag smidigare.

Smidigt att
packa. Tryggt
att skicka!

PACKOPLOCK

www.packoplock.se



A"a dina $ sendify
transportorer.
Ett inlogg.

Testa ett forvanansvart enkelt
logistiksystem. Ingen utvecklare.
Ingen konsult. Ingen bindningstid.

Otroligt.
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Medlemsforman

Ingen bindningstid. Fa ars-
rabatten, betala per manad

Fa 2 extra egna fraktavtal

inkluderade i abonnemanget.
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Satsarallti™
mgenmansland

Iingenmanslandet utanfor Ottsjo i Jamtland gommer sig Hallﬁ‘allet

ett anrikt pensionat so

ligen har renoverats och fatt nytt liy tack

vare entreprendrsparet @arl Horberg och Maria Elgaard.

Text: Annika Goldhqmmeri Foto: Oskar Omne

O
tta kilometer fran nidrmaste vig ligger
Hallfjéllets turiststation, en plats dit
Stockholmssocieteten kordes med hast

och vagn pé 1940-talet for att njuta av den klara
luften, de vidstrackta fjillvyerna och stillheten

FORETAGAREN #1/2026

bortom stadens brus. Drygt 60 ar senare skidade
it-entreprenoren Carl Horberg forbi den da éver-
givna anlidggningen med viaxande forundran.

- Jag ténkte: Hur kan ett sd haftigt stélle pa en sa
unik plats ligga dar helt 6versnoad och outnyttjad?

Vinterspecial
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Carl hade da bott i byn Ottsj6 i sodra Arefjillen
i ett par ar med sin fru och affirspartner Maria
Elgaard och deras tvd barn. De driver sedan flera
ar tillbaka it-foretaget 84Codes, som omsitter
runt 300 miljoner kronor drligen, och hade ldmnat
Stockholm for ett lugnare och mer naturnéra liv i
fjéllen nér de fick barn.

Upptéckten av Hallfjéllet fick Carl att kontakta
dgaren med en forhoppning om att gora en affar.
Men édgaren ville bara sélja anldggningen pa ett
villkor: att paret dven kopte Ottsjo Fjillhotell inne
ibyn. Iborjan av 2023 blev paret Horberg-Elgaard
darfor dgare till tva turistanldggningar i den lilla
fjallbyn. Totalt rdknar de med att investera 60 mil-
joner kronor i den nya verksamheten.

- Det dr klart att det kan finnas utmaningar
med att driva tvd boenden i en sd hir liten by, men
vi tror att det kan finnas synergieffekter pa sikt,
sager Maria.

DEN LANGSIKTIGA PLANEN ir att utveckla Ottsjo
Fjallhotell, som numera fungerar som ett enkelt

38
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vandrarhem, till ett modernt och hog-
klassigt hotell, men hittills har paret
haft fokus pa Hallfjallet. Med hjilp av
en lokal arkitekt och lokala hantverkare
har Carl och Maria efter tvd rs reno-
vering forvandlat den bedagade turist-
stationen till en modern off grid-retreat
(en avkopplande plats som ar sjalv-
forsorjande och oberoende av samhil-
lets infrastruktur) med stort fokus pa
mat och dryck. Till sin hjélp har de aven
kocken Rodrigo Pérez och sommelier-
en Linda Pérez, som ansvarar for den
dagliga driften tillsammans med ytter-
ligare tre heltidsanstallda. Planen ar att
ha Oppet atta manader om aret - och
skapa en destination utover vanliga fjall-
anldggningar.

- Vivill att det ska vara ett unikt stille
dar gésterna kan fa vildigt fin service
och mat trots att det ar langt fran civili-
sationen, siager Carl, medan Maria tror
att lugnet och stillheten kan bli en rese-
anledning i sig.

- Jag tror att manga lingtar efter ett
lugnare tempo. P4 Hallfjdllet kdnns det
som att tiden str still, samtidigt som gés-
terna kan njuta av modern lyx. Men vi hop-
pas att gisterna har forstaelse for att vi
har begransade resurser. Vi genererar all el
sjdlva och ibland kanske det flimrar till i en
lampa om vi anvinder mycket el samtidigt.

SEDAN KOPET Av Hallfjdllet och fjall-
hotellet i byn har paret dven kopt en
nedlagd restaurang i byn och mark vid
byns gamla skidlift. Planen &r att anvin-
da marken till att bygga nya bostider,
savil flerfamiljshus som villor, och att
gora om restaurangen till forskola.

- Vi vill behalla det mysiga och fina
med Ottsjo, men for att en by som den
hér inte ska forfalla tror jag att man
maste investera och utveckla, siger Carl.
Men vivill gora det pa ett hallbart sétt och
inte exploatera Ottsjo som manga andra
fiallbyar.

Han tror att det kan finnas flera for-
delar med att verka i skuggan av de stora
bolagen i svenska fjdllen - och att det kan
vara ldttare for mindre entreprendrer att
skapa nagot mer smaskaligt och unikt.
Men for att lyckas menar han att det r
viktigt att ha lokal forankring.

- Nar vi flyttade hit borjade vi enga-

!
Renoveringen av turiststationen har
skett med varsam hand och ménga

originaldetaljer finns fortfarande kvar.

gera oss lokalt. Jag hjdlpte till med att dra
skidspar i byn och ldgga tak hos grannen.
Och nu bollar jag idéer varje gang jag gar
till Ica. Det gor att man far storre respekt
och fortroende av lokalborna, vilket &r
viktigt om man vill utveckla en sddan
hér plats.

Paret lyfter ocksd fram samarbetet
med andra lokala foretagare.

- Vi har en ekonomisk forening i
sodra Arefjillen dir bade mindre skid-
anldggningar som Trillevallen och
Edsasdalen och lokala foretagare samar-
betar. Det kan vara svart for enskilda att
fa gehor hos kommunen eller regionen,
men tillsammans blir vi en starkare rost
nér vi till exempel vill s6ka pengar for
att renovera leder eller lobba for bittre
transporter. e

HALLFJALLET

Foretaget: Ottsjo Fjallgard AB.
Verksamhet: Driver bland annat
fjéllstationen Hallfjéllet som har plats
for 24 Gvernattande gdster.

Agare: Carl Hoérberg och Maria Elgaard.

Vinterspecial

INGEN BIL_yI‘-iG TILL VINTERNS

STORA FJALLNYHET

De sista 8 kilometrarna till Hallfjdllets
turiststation kraver skidor eller snéskoter.

JAMTLAND

eAre
e Hallfjéllet

o Ottsjo o Ostersund
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Vinterspecial

35 sma foretag

som lyseru _
fjallvarlden PP

S

Borsnoterade Skistar har utnamnt sig sjalva till Skandinaviens ledande
aktor inom fjéllturism. Men i skuggan av Skistar hittar du de sma foretagen
som erbjuder upplevelser som dr sa mycket storre an att sta i en liftko.

F6lj med pa en inspirerande tur fran Abisko till Torsby.

Abisko Mountain Lodge

Det dr norrskenet som lockar
gasterna till Abisko, och 99 procent
av gdsterna som checkar in p&
hotellet ar utldndska besokare,
enligt vd:n Kristoffer Borg.

Outback Abisko

Blev forsta féretaget i regionen att
helt gd over till eldrivha snéskotrar.
Kunder reser fran hela varlden for
att delta i Night Sky Tour i Abisko
nationalpark.

Virisen Lappland, Tarnaby
Fjallgard med boende och
restaurang i hjartat av en
spektakuldr fjallmiljé. Drivs som
ett familjeféretag av Tomas och
Gunilla Olofsson. Har finns lamm,
dlg, ren, ripa och svamp p& menyn.
Allt frdn den egna garden eller
den ndra omgivningen.

Tunet, Hemavan

Tunet (tidigare Trolltunet) ér en
semesteranléggning i hjartat av
byn Hemavan. Bade pister, spar
och flygplats finns i nérheten.

Bergmans Fisk & Vilt, Vilhelmina

Ett sjalvklart stopp for alla som ér pd
vdg till Vasterbottens fjallvarld. For
vem kan tacka nej till kallrékt dlgkory,
torkad renstek eller fjallréding?

Borgagarden, Borgafjéll, Dorotea
Borgagdrdens huvudbyggnad
brann ner till grunden hésten 2024.
Hotellets stugor klarade sig utan
skador och det ar uthyrningen av
dem som nu lIdgger den ekonomiska
grunden till en ateruppbyggnad av
huvudbyggnaden.

Jormvattnets fiskecamp, Stromsund
Camping i norra Jamtland med
stugor, stdllplatser och tdltomréde.
Aventyr runt hérnet med isfiske,
skoterleder och kanske lite norrsken.

Hotell Stora Blasjon, Stromsund
Hotell med tio rum vid fjdllets fot samt
restaurang som vilar tryggt pd révaror
frén lokala leverantdrer. Och smidig
ski out-ski in.

Are Nature Studio
Det som bérjade som ett enkelt
flugfiskecamp har utvecklats till
en liten naturretreat ddr Fredrik
Karlsson delar med sig av det
han tycker &r roligast: mat,
jakt och fiske. Erbjuder

bdde jaktexamen och
avsmakningsmenyer

med egenfiskade och
egenskjutna révaror fran

den omgivande naturen. L

Bergtagen, Are
Yogaldraren och
vildmarksguiden Elin Ohm
erbjuder retreater med lika
stort fokus pé upplevelser
som avkoppling, och teman
som "Turskidor & yoga” eller Wild
women” for kvinnliga entreprendrer.

Fjéllsétra, Underséker, Are 17 .14 |16
Drivs av paret My Ernevi och

Wille Lindberg som har renoverat

och moderniserat det klassiska h
pensionatet. Dessutom dr de 26
duktiga pd att samarbeta med 20 "

andra lokala sméféretagare.

Hallfjéllet, Ottsjs, Are 22-24 0 21
En av vinterns mest
spdnnande nyheter
i den svenska
fjallvarlden; se
huvudartikeln.

Favikens lanthandel,
Undersaker, Are

Det som bérjade som
Undersdkers Charkuterifabrik

har utvecklats till en modern
lanthandel med bageri, charkdisk,
lokala grénsaker etc.




Strévtag, Handsl, Are

Naturguiden Sofie Werner i jamtldndska
Handal jobbar hart fér hallbar
naturturism och erbjuder guidade turer
som inte sliter pa naturen, till exempel
skiddkning p& handgjorda tréskidor

i gammelskogen.

Kolésens Fjéllhotell, Jérpen, Are

Drivs sedan éver 20 &r av paret Anna
och Micke Blyckert som har férvaltat
det anrika hotellet val, bland annat
genom att bevara mycket av 60-

och 70-talsinredningen och servera
egenodlade och egenféradlade
ravaror. De tio hotellrummen &r inredda
efter olika teman, som Churchillrummet,
Kungarummet och Skidrummet.

Bergstugan, Fréa Gruva, Are

Efter gedigen karriér — som bland
annat inkluderar tyska stjdérnkrogar,
kryssningsfartyg och hyllade Féviken -
varnar nu Karolina och Johnny Kamp
svenska mattraditioner vid kaféet
Bergstugan pd Fr6a Gruva.

Flammans Skafferi, Storlien
Kocken Lena Flaten har skapat en
destination i sig med sin restaurang.
Har serveras “relationsmat”, vilket
betyder att Lena har en relation till
de som jagar, fiskar, plockar béren
och producerar de révaror hon
foradlar. Hon erbjuder éven kurser

i den omgivande naturen.

Big River Camp Hotell, Krokom
Hotell, restaurang och spa i byn
Stordbrdnna. Erbjuder en méngd
aktiviteter, allt fran skiddkning till
fyrhjulingssafari.

Fjallnas, Harjedalen
Hogfjallshotell med historia fran
1880-talet, numera en modern
spa- och gourmetretreat for
krésna skidakare.

Bruksvallsliden, Bruksvallarna
Familjeagt hotell med 47 rum och 11 mil
preparerade ldngdspdr utanfor dérren.

Vemdalen Experience, Harjedalen
Skréddarsydda upplevelser i
spektakulér fiallmiljé.

Skoogs Krog, Fundsdalen

En av fjdllens mest ambitiésa
restauranger. Drivs av familjen
Bertilsson som har utvecklat
verksamheten med mottot "Som
hemma, fast béttre”.

Strapatser i Fundsdalen

Guiden, kocken och féretagaren Jon
Wagenius ar uppvuxen i Fundasfidllen,
och sedan flera ar tillbaka erbjuder
han sina gaster fina fjdllupplevelser
- oavsett dlder och kondition.

Nya Jonssons, Fundsdalen
Drivs av Andrea Skott Dahlgren, en ung
tjej som verkar i sin morfars fotspdr och

har skapat ett hégklassigt konditori
och bageri och en populédr métesplats
mitt i Funésdalens by.

Lofsdalens Fjallhotell

Togs fér ndgra ar sedan éver av génget
bakom restaurang Bleck i Stockholm,
vilket betyder att det har blivit dnnu
storre fokus p& matupplevelsen och
ndjesutbudet.

Pensionat Helags, Bergs kommun
2021 togs det har klassiska
pensionatet frén 1934 éver av Johanna
Ahman, en entusiastisk entreprensr
som har renoverat med varsam hand.
Resultatet dr ett mysigt boende och en
krog med stort fokus pé lokala révaror.

Turistgérden Sérna, Alvdalen

Mysigt och hemtrevligt boende i
sodra fjdllen som drivs av en hollédndsk
familj med flera ér p& Stockholms
restaurangscen bakom sig. Satsar
stort pd lokala révaror och erbjuder
en rad olika bakkurser.

Fro, Salen

Sdlens framsta gourmetrestaurang.
Kockarna plockar det mesta sjdlva,
bevarar smaker genom traditionella
metoder och formar menyn efter
drstiderna och platsen.

Hemfjdllsstugan, Sdlen

Fem kilometer ut pé skid- och
skoterleden, pd 850 meters hojd,
véntar nykokt kaffe och véfflor.

Storfjdllsgraven, Sdlen

Sdlens dldsta fjallcafé erbjuder mat
och dryck i en stillsam miljé som har
lockat gdster sedan 1930-talet.

Skoterupplevelser i Sédlenfjdllen

Flera féretag erbjuder skoterturer

i Salenfjallen, exempelvis Sdlen-
aktiviteter, Salens Skotersafari, Icekart
Sdlen, More Activities och Fjallaventyr.

Peakpoints Adventures, Sdlen
Pionjarer inom hundspann med

45 ars erfarenhet. Karnan i teamet
ar ett 60-tal hundar.

Langbergets Sporthotell,
Syssleback, Torsby

En populdr vérmléndsk destination
for vintersport.

Jarvso Créperie

Drivs av eldsjdlen Malin Ndsman, som
startade med ett litet créperie i byn,
men numera dven driver ett creperie
mitt i Jarvsdbacken, en enrumssvit en
trappa upp och nyéppnade Jérvsd
Véfflerie.

Jarvobaden, Ljusdal
Hotellklassiker under trygg ledning
av den fjdrde generationen familjen
Angstréom. Under vintersésongen
lockar pensionatet med bade
spaupplevelser och skiddkning.
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Bildreportage

i Kopmg

Varje ar koper svenskarna 40 miljoner semlor. Hos familjeforetaget
Valdéngardens Mandelmassafabrik rader just nu hogtryck - halva
arsomsattningen genereras under arets atta forsta veckor. Sa hur
kommer det sig att de undviker att sisongsanstalla?

Text: Anna Liljemalm - Foto: Linn Bergbrant







Det blir Iatt varmt i lokalerna, sarskilt
av kokgrytan som anvdnds for att
skalla mandeln. Aret om arbetar paret
Valdén iférda shorts och t-shirt.

usentals mandlar dundrar fram

ldngs ett blatt transportband. Mand-

eln har precis skallats och skalats,

men ingen maskin ar perfekt. For att

sikerstilla kvaliteten maste Anna
Valdén manuellt syna ravaran for hand och rensa
bort enstaka skal och annat skrdp innan mandeln
arredo att valsas till mandelmassa.

Det garien svindlande hastighet och det dr latt
att tappa balansen eller rentav bli sjosjuk eftersom
bandet standigt &r i rorelse, men Anna Valdén ar
van. Hon har gjort det hér i 17 ar. Med bada hén-
derna kastar hon allt som inte haller mattet Sver
axeln. For henne dr tempot lagom.

-For tio ar sedan hdnde det ibland att vi hittade
trabitar, sten, hagelpatroner, tegel och allt mojligt
bland mandeln. Sedan dess har mandelodlarna
fatt lasersortering, sé nu ér det inga problem lang-
re. Men den manuella kontrollen ar fortfarande
viktig, siger Dennis Valdén.

Tillsammans driver de Valdéngardens Mandel-
massafabrik. Varje ar tillverkar de cirka 30 ton man-
delmassa, bestadende av hilften mandel och halften
strosocker. Kunderna ér framfor allt smé hantverks-
bagerier, men de levererar exempelvis ocksa till
kafékedjan Fabrique.

Prissystemet bygger dock inte pa rabatter. Alla
far kopa mandelmassan till samma pris, oavsett
om det ror sig om nagra kilo eller flera ton. Kilo-
priset pd& mandelmassan frin Koping speglar
virldsmarknadspriset pd ravaran.

- Om vi far en sénkning pd mandeln sa mérker
vara kunder det ganska fort. Da sénker vi vara pri-
ser ocksa, sdger Anna Valdén.

MANDELFABRIKEN LIGGER ALLDELES intill
bostadshuset dir Anna och Dennis bor med sina
tva dottrar. De har sjilva specialdesignat fabrik-
en. Pa Gvervaningen finns ett gym dér de stret-
char efter varje arbetsdag. —
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Anna Valdén har 17 érs erfarenhet av
mandelmassa och Dennis Valdén 25 ér.



Att rensa bort enstaka skal och
eventuella fula mandlar kréver full
‘ koncentration och bra balanssinne.



- Virdknade ut att vi lyfter 1,2 ton per dag. Det
ar ett fysiskt jobb, jag dr aldrig sd véltrdnad som
under semmelsdsongen, siger Anna Valdén.

Ifjol tillverkade de mellan 13 och 14 ton mandel-
massa under arets forsta atta veckor, vilket mot-
svarade ungefér halva arsforsiljningen. Trots att
de ibland néstan gér pa knéna under den period-
en har de valt att inte sdsongsanstilla. Om de
behover vabba eller blir sjuka brukar de ta igen
sig sa lange det behovs och sedan jobba ikapp pa
kvillar och helger.

-Vihar haft folk som provat att jobba i produk-
tionen, men vi behdver vara med sa mycket for att
se till sa att det inte blir fel. Jag vet ju sjilv hur det
dr att vara anstilld, man har inte samma intresse
som nir man dr egenforetagare och det kan man
juinte begira heller, sdger Dennis Valdén.

DET HAR BLIVIT dags for nista steg i produktio-
nen. Efter att den skéllade mandeln &r synad och
klar tar Dennis 6ver. For hand blandar han man-
del med strosocker och kor blandningen igenom
en valsmaskin nagra ganger tills den blir till en
deg, innan den aker ner i en degblandnings-

Vi rdknade ut att

vi lyfter 1,2 ton per
dag. Det dr ett fysiskt
jobb, jag ar aldrig s&
valtrédnad som under
semmelsdsongen”

maskin. Under tiden bakar Anna ut en tidigare
batch mandelmassa och viger den. Slutligen
vakuumpackas mandelmassan och ldggs i kar-
tonger med tio kilo i varje.

De béda makarna vet exakt vad de ska gora i
varje enskilt 6gonblick. S6mlost 10ser de av varan-
dra och far allt att se ltt ut, nastan somendans. —
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Skalmaskinen har 6kat bolagets omséattning
vdsentligt. Det gdller dock att inte vanta for
lange mellan skallning och skalning. ’Négon
gang har jag fastnat i telefon med en kund,
men om mandeln hinner torka &r skalen
jattesvara att fa av”, séger Anna Valdén.
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"KOping ar en industristad, har
Ar det enkelt att fa hjalp att
laga saker. Nar vi kom hit s&

vande det for oss. DA kunde vi
verkligen 6ka produktionen”

-Jag ér autistisk. For mig ar det hér rena semes-
tern, att fa g hit och bara gora. Det &r vildigt
enkelt, det 4r samma, samma, samma varje dag,
siger Anna Valdén.

Nir de startade foretaget 2009 bodde de i
Dalarna. Dennis Valdén hade tidigare arbetat pa
ett mandelmassaforetag i Stockholm, men de
insdg snabbt att Dalarna var geografiskt oprak-
tiskt. Nar nagot gick sonder i fabriken kunde det ta
en hel dag att fa tag i reservdelar.

-Koping dr en industristad, hir dr det enkelt att
fa hjélp att laga saker. Nér vi kom hit sa vinde det
for oss. Da kunde vi verkligen 6ka produktionen,
sdger Anna Valdén.

Hon kommer frén K6ping och garden de bor pa
har de kopt av hennes mormor. Hon pekar ut skal-
maskinen som en viktig del i bolagets framgéng.
Efter att mandeln skallats maste skalen vick.
Tidigare harvade de pa med en skroplig maskin
som en gang i tiden stétt hos ett litet bageri. Den
nya maskinen har de sjélva designat och sedan
1atit ett lokalt svetsforetag tillverka.

- Det finns ett par foretag i virlden som gor
skalmaskiner for mandel, men de &r sa stora att
det behovs en hel gympasal. Var maskin bestar
bland annat av en sagspanssug och den har gjort
att vi har dubblat véar produktion, siger Dennis
Valdén.

DET RINGER OCH kort dirpéa dyker bagaren och
konditoriméstaren Johan Sorberg upp bakom
lastkajen. For ménga dr han nog mest kind for
sina 13 &r som jurymedlem i Hela Sverige bakar,
men han har ocksa varit coach for svenska bagar-
landslaget och skrivit flera bocker om brod. Just
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Denni§Valdén blandar socker och skéllad mandel
d. Sedan tar valsmaskinen 6ver. Ju fler varv
i maskinen, desto mer finmalen blir slutprodukten.
De sdljer bade finmalen och grovmalen mandelmassa.
|

i dag koper han mandelmassa till sitt bageri i
Eskilstuna.

- Kunderna glémmer ibland att bestilla, men
det gor ingenting. De kan hamta personligen. Vi
har byggt vér verksamhet pd smékunder, siger
Dennis Valdén.

De anvinder sig uteslutande av spansk man-
del. I Spanien far arsskotten sitta kvar, och mand-
larna som vixer pa just de grenarna smakar lite
bittert. Det ger extra smak till mandelmassan.

- 80 procent av all virldsmandel odlas i Kalifor-
nien i USA, men dir ansar man sina mandeltrad.
D4 blir mandelmassan ganska smaklos, siger Den-
nis Valdén.

Utanf6r fabriksfonstret star fyra trid vid infar-
ten. Det dr mandeltrdd. Forhoppningen ar att de
ska vixa sig stora pé sikt, och i fjol skordade Anna
faktiskt sina fOrsta sju svenskodlade mandlar.
Ibland dagdrommer de om att resa till Spanien

och se alla tusentals rader med blommande man-
deltrad.

- Blomningen ar i februari, mitt i semmel-
sdsongen. Vi kan aldrig dka och se det, inte forrin
nagon annan tar 6ver verksamheten, men det gor
inte sa mycket. D& har vi nagot att se fram emot,
sdger Anna Valdén. e

VALDENGARDENS MANDELMASSAFABRIK
Grundades: 2009.

Verksamhet: Tillverkar mandelmassa.

Plats: K6ping i Vastmanland.

Antal anstadllda: 2.

Omsattning: Cirka 4 miljoner kronor.
Foretagartips: ’Om du har ett ordentligt underlag
och om du har réknat pé det ska du inte lyssna s&
noga pd vad andra tycker. En del har sagt till oss
att 'det dér kommer aldrig att funka’, men vi har
trott pd det vi har kommit fram till.”
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Pafettisdagen den 1y februarikommer
vi att ata runt 10 miljoner semlor.
Martin Lundell, vd for Sveriges bagare
& konditorer, beskriver semlan som
raddningen for en bransch under
ekonomisk press.

DET MEDIALA INTRESSET for fettisdagen ar stort.
Strax efter att Foretagaren har intervjuat Martin
Lundell viantar SVT for att gora ett inslag om den
stundande semmelpremiéren. Branschen raknar
med att sélja cirka 10 miljoner semlor den 17
februari, och nir sisongen ér avslutad senare
under varen har landets bagare och konditorer
levererat nagonstans mellan 40 och 50 miljoner

semlor.

Martin Lundell delar med sig av allt du behover

veta infor premidren om nagra dagar:

Fettisdagen foljer pasken
Tidpunkten for fettisdagen ar
rérlig. Den intréffar 47 dagar fére

pask, vilket innebéar att den tidigast infaller

den 3 februari och senast 9 mars.

Tror pa rekordférséljning
2 Statistik fran Sveriges bagare &

konditorer visar att 60 procent
av svenskarna &t minst en semla pé
fettisdagen 2025. Men Martin Lundell tror
att det blir &nnu stérre férsdljning i ar:
”Det som talar foér en stark premidr dr att
fettisdagen infaller tidigt i ar, d& &r det
sdkert manga som inte har hunnit Gta sin
férsta semla dnnu.”

Lockar nya talanger

Semlan dr mer dn bara en viktig

forstdrkning av dagskassan hos
landets bagare och konditorer.
”Fettisdagen far stor uppmdrksamhet i
alla medier. Det d&r ett fint skyltfénster
som bidrar till att locka fler unga till en
karridr i var bransch.”

Tjuvstartar
Det finns inget officiellt datum

for nér man far bérja sélja semlor.

”De som bryr sig om hantverket och

traditionen borjar sdlja semlor efter jul,
nydr eller genast i bérjan av januari.”
Men det finns nya aktérer, exempelvis
dagligvaruvhandeln, som tanjer pa
grdnserna och bérjar sdlja semlor redan
under hosten.

”Det ar inte alls bra, det forstor f6r

var bransch. Under hésten vill vi sélja
kanelbullar och i december dér det
saffransbullar som gdller”

Klassikern star stadig

Konditorer ar hantverkare och

de gillar att leka lite med semlan,
béde vad gdller form och smak. 2015
lanserades semmelwrappen, bakom
receptet stdr Mattias Ljungberg pd
Téssebageriet i Stockholm. Andra har
experimenterat med olika smaker,
exempelvis saffranssemlor.

En populdr I6neférman

Att avnjuta drets férsta semla

tillsammans med sina kollegor
ar en etablerad tradition pd ménga
arbetsplatser.
“Arbetsgivare vdljer ofta att képa semlorna
fran lokala bagerier och konditorier i stdllet
for att ga till snabbképet. Det dr ndgot
som vi i branschen uppskattar.”

SVERIGES BAGARE &
KONDITORER AR EN DEL

AV FORETAGARNA

Sveriges bagare & konditorer

&r medlemmar i Féretagarna
Branschpartner, en plattform dér
34 olika branschférbund ingér.

- Genom medlemskapet i
Féretagarna Branschpartner far
branschférbunden en unik méjlighet
att stérka sin rést, samt tillgang till
expertstdd och ingdngar till politiker
och beslutsfattare som gér skillnad
pa riktigt, séger Thomas Bystrom,
ansvarig fér branschsamarbeten
inom Féretagarna.

Vill du veta mer, eller kolla om ditt
eget branschférbund ér medlem,
kan du lasa mer har:
foretagarna.se/kampanijer,
branschpartner eller mejla
thomas.bystrom@foretagarna.se
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Medlemsforman

% Nukandu
% flyttain hos
FOretagarna

Text: Per Manns - Foto: Mikael Géthage

Snart Oppnar Foretagarnas Hus i Goteborg - en ny plats
- = b for moten, coworking och kontor. Medlemmar fran hela
= = landet dr vilkomna pa besok - eller flytta in permanent.

FORETAGARNAS HUS
Plats:

Erik Dahlbergsgatan 3,
Goteborg.

Aktuellt:

Slar snart upp dérrarna
efter en mdangmiljon-
renovering.

Missa inte:

Nya kontorsplatser som
erbjuds till medlemspris.
Lds mer:
foretagarnashus.se

ETT STENKAST FRAN Avenyn i hjirtat av Gote-
borg ligger Foretagarnas Hus, en pampig fastig-
het som har varit en samlingspunkt for foretag-
are och hantverkare sedan 1890-talet. Foretag-
arna i Goteborg tar nu steget in i framtiden och
erbjuder sina medlemmar mojligheten att hyra
kontorsplats i den nyrenoverade fastigheten pa
Erik Dahlbergsgatan 3.
-Det dr en drom som
gar i uppfyllelse, siger
Cathrine  Dellborg,
ordforande i Foretag-
arna Goteborg med nér-
mare 1800 medlemmar.
Du kan vilja mellan att
hyra en kontorsplats
eller boka ett konferens-
rum for ett méte nagra
timmar. FOretagarnas
Hus blir en plats dér du
kan triffa andra fore-
tagare, bolla idéer eller
bara ta en kaffe. Vara
fina lokaler stdr Oppna
for alla medlemmar -
oavsett var du bor i Sver-

ige.

Renoveringen har pégétt sedan borjan av forra
aret och en betydande del av arbetet har utforts av
lokala medlemsforetag.

-Vigick ut med en anbudsforfragan till samtliga
medlemmar och den resulterade i att vi lyckades
kopa merparten av bade varor och tjanster fran
vara medlemsforetag, siger Thomas Falck som &r

Thomas Falck och Cathrine Dellborg
dr redo att valkomna nya hyresgdster.
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vice ordforande, arkitekt samt projektansvarig
for renoveringen.

Nér Foretagaren gar pa husesyn ér det fort-
farande nagra veckor kvar till den officiella
invigningen som ar planerad till i mars. Hjértat
i Foretagarnas Hus dr den stora motessalen
med plats for 150 personer. Renoveringen har
resulterat i tolv nya kontorsrum med plats for
upp till fyra personer per rum samt ett 30-tal
coworkingplatser i ett ppet landskap.

Det som gor Foretagarnas Hus till en att-
raktiv adress dr att de blivande hyresgisterna
far mojlighet att driva sina foretag i en vacker
miljo ddr manga historiska detaljer varsamt
bevarats, samtidigt som kontorsplatserna
uppfyller dagens krav pa ergonomi, ljus och
teknik.

- Vi har forsokt aterstilla den historiska
och varma kinslan som karaktiriserar huset
och samtidigt erbjuda ett modernt kontor. Vi
har aterbrukat sa mycket som mojligt, bland
annat snickerier och fonster som renoverats COWORKING VAXER
varsamt. Inredningen har kompletterats med
tidstypiska detaljer som tavlor, mobler och
ljusstakar som vi har ropat in pa auktioner,
sager Thomas Falck. e

Johanna Dahlin pé Digital Fox &ren
av hyresgdsterna i Féretagarnds Hus:

Fran boérjan var coworking ett storstadsfenomen, men i dag
finns coworkingmiljéer i samtliga 21 lén och i cirka 200 av 290
kommuner skriver uthyrningsféretaget First Office i en ny rapport.

Déarduser =
anvantser =
vi omvant

P& Skrotfrag bérjar vi med slutet foéﬁ b
férvandlar ditt uttjanta material till e
en vardefull resurs. Det blir en Ufh 2 .
affar for alla nar vi samarbetar och X 5 ¢
hittar I6sningar tillsammans. '

Skrotfrag

Atervinner for framtiden Jarn



EXPERTEN

Storbolagikris
drabbar friska

smabolag

Foretagarnas réddgivning har under det senaste
Aret besvarat allt fler medlemsfrégor om &tervinning
i konkurs, séiger juristen Jimmy Persson. Han forklarar
dkningen delvis med de uppmdrksammade konkurserna

i storbolagen Serneke och Northvolt.

O

tervinning innebdr att

konkursforvaltaren

begir att en betalning

eller annan transaktion

ska ga tillbaka och att

motparten far en fordran
i konkursen. Reglerna om atervinning
finns i konkurslagen. Det finns flera olika
grunder for atervinning.

I 4 KAP. 5 § KONKURSLAGEN regleras en
mojlighet till atervinning. Kriterierna
for atervinning dr foljande:

Det har skett en rittshandling
(sésom betalning eller gava).
Rittshandlingen ska otillborligen
ha gynnat en viss borgendr, eller att
gildendrens egendom har undan-
dragits borgendrer eller 6kat galde-
nérens skulder.

Gildenidren ska ha varit insolvent
eller att forfarandet har, ensamt
eller i forening med annan omstén-
dighet, blivit insolvent.

Den andra ska ha kant till eller borde
kant till gidldendrens insolvens och
de omstéindigheter som gjorde ritts-
handlingen otillborlig.

Om ovan dr uppfyllt ar forutsittningarna
for atervinning uppfyllda och atervinning
kan ske for betalningar upp till fem ar
fore konkursen.

EN ANNAN MOJLIGHET till dtervinning
aterfinns i 4 kap. 10 § konkurslagen.
Denna atervinningsmojlighet tar sikte
pé objektivt onormala betalningar som
har gjorts senare dn tre méanader fore
dagen da ansokan om konkurs kom in
till tingsratten. Betalning av skuld ska gé
ater om betalningen har skett med annat
an sedvanliga betalningsmedel, i fortid

"Har du fattett
atervinningskrav
ardetmanga
ganger maojligt att
naen forlikning”

eller med belopp som avsevirt forsim-
rat gdldenidrens ekonomiska stéllning (10
procent av virdet pa konkursboets till-
gangar vid tidpunkten for betalning som
riktmirke). Men betalningen ska inte ga
ater om den, med hénsyn till omstindig-
heterna, anda kan anses som ordinar.
Ovan &r exempel pa nér atervinning
aktualiseras; det finns dock ytterligare

mojligheter for atervinning som inte har
redogjorts i denna artikel.

Hur ska du da tinka Kkring dessa
fragoriditt vardagliga foretagande?

Du ska vara medveten om riskerna
med att gora affarer med bolag som inte
kan betala i tid eller i vrigt har en dalig
ekonomi. Det kan ddrmed vara virt att
gora en grundlaggande utredning avse-
ende bolagets ekonomiska vdlmaende,
sdrskilt om tanken 4r att det ska vara en
langvarig affdrsrelation.

Tank en extra gang innan du accep-
terar betalning av skuld med onormala
betalningsmedel. Du bor vidare vara
medveten om risken for atervinning om
du far betalt innan fakturan har forfallit,
flera manader efter forfallodatum eller
att betalningen till dig utgor ett gynnan-
de avdig framfor andra.

Aven om du har fatt ett krav om &ter-
vinning betyder det inte nodvandigtvis
att du faktiskt dr skyldig att aterbetala
beloppet. Har du fatt ett tervinningskrav
ar det manga ganger mojligt att nd en for-
likning. Ifall du har fragor om atervinn-
ing dr du vilkommen att kontakta oss pa
radgivningen sa ska vi forsoka besvara
dina fragor. e

RAD FRAN JURISTERNA / 0771-45 45 45

Som medlem i Féretagarna har du tillgéng till oberoende rédgivning inom allt som rér ditt féretagande.
Telefonrddgivningen &r en gratis medlemsférman. Om du behdver mer omfattande juridisk hjélp kan
du anlita Féretagarnas jurister till ett féormanligt pris.
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Ingen arbetsplats &r den andra lik. Vi 4 ‘
lager och industri. Med 50 ars erfaren Juk
skapar vi miljéer dar manniskor trivs och presterar. Det kallal

Happiness at Work. Se hela vart sortiment pa ajprodukte
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Nya Volvo EX60
Efterlangtad elektrisk tjcnstebil

Helt elektriska EX60, Volvo Cars nya mellanstora SUV,
har haft efterlingtad premiér.

EX60 erbjuder Volvo Cars langsta rickvidd pa el hittills pa upp till 810 kilo-
meter. Med snabbladdning far du upp till 340 kilometer rickvidd pa 10 minuter.
Egenskaper som uppskattas av tjanstebilsféraren, men som aven gor familje-
resorna smidigare.

-EX60 markerar borjan pa ett nytt kapitel for oss. Med en helt ny teknik-
plattform kommer den att visa vigen for allakommande elbilar och fa en
central rollivart modellprogram, séger Fredrik Isakson, forsiljningsdirektor
pa Volvo Car Sverige.

Nya Volvo EX60 erbjuder dock mer &n elektrisk prestanda. Den &r utrustad
med Gemini, Googles nya Al-assistent, och den senaste versionen av Volvo
Cars kiarnsystem HuginCore. Systemet gor det mojligt for bilen att ldra sig och
fa nya funktioner dver tid med hjélp av tradl6sa uppdateringar.

-EX60 ir full av ménniskocentrerad teknik som ér utformad for att forbattra
ditt liv bakom ratten, sager Anders Bell, utvecklingschef pa Volvo Cars. Gemini
ar integrerat med bilen och gor det mojligt for foraren att samtala med bilen,
utan att man behdver komma ihag specifika kommandon. Fokus kan ligga kvar
pa végen och behovet av att interagera med den centrala displayen minskar.

Med EX60 lanseras ocksd en varldsunik innovation - Volvo Cars nya multi-
adaptiva sakerhetsbilte som anpassar sig efter varje persons unika form och
storlek - for ett extra lager av trygghet. Sakerhetsbaltet utsags till en av TIME:s
Best Inventions 2025.

- Viar stolta over att bli uppmarksammade som en ledare inom trafik-
sakerhet av TIME, sager Asa Haglund, chef for Volvo Cars Safety Centre.

Med det nya sikerhetsbaltet anvander vi realtidsdata for att anpassa skyddet
efter bade trafiksituationen och personen som bér det. Det ger ett smartare

MEDLEMSRABATT HOS VOLVO . och mer personligt skydd som kan hjilpa till att minska risken for skador.
Du har 7 procent rabatt vid kép av ny EX60 frén
Volvo. Lds mer om samtliga rabatter frén Volvo: Pi volvocars.com kan du utforska mer om EX60.

foretagarna.se/volvo

Lonsamma medlemsformaner!

o

Hitta ratt foretagslan Circle K héjer rabatterna Forenkla styrelsearbetet
genom Krea Nu fér du som medlem é&nnu stérre med Hippoly

Fa battre villkor, rdntegaranti och anledning att bli foretagskund hos Som medlem i Féretagarna har du 30
kostnadsfri rddgivning nér du ansoéker C'fc'e Kdé&de hol?r mbcttemq pa procent rabatt hos Hippoly. De erbju-
om finansiering via Krea. Du far extra bade snabbladdning och bensin. der en komplett plattform fér smidigt
kontantbelopp utbetalt vid din férsta Det innebdr S‘tt du fér 35 dre robgtt/ styrelsearbete med funktioner som
finansiering. kYVh och 45 ére "qutt/l't?" bensin. enkel méteshantering, Al-assistent
Lé&s mer: foretagarna.se/krea L&s mer: foretagarna.se/circlek och sdker dokumenthantering.

Ldas mer: foretagarna.se/hippoly

‘ "”— LADDA NER FORETAGARNAS NYA APP!

'@ Fa snabb och enkel tillgang till formaner och erbjudanden - och
natverka med andra féretagare i Sverige. Ladda ner appen nu
och borja spara pengar idag!
————— e ——

App Store Play Store



Foretagarnas
medlemsformaner

Som medlem i Féretagarna har du tillgéng till en méngd
formanliga rabatter och erbjudanden som hjdlper dig att

halla nere ditt foretags I6pande utgifter och kostnader.

FORSAKRINGAR JURIDISK RADGIVNING EL & DRIVMEDEL

GARANT GrundPlus
Ett omfattande forsakringspaket som bestéar

av sjukvards-, liv- och olycksfallsforsikring.
For dig som foretagare.

GARANT Anstadilld
Ett omfattande forsakringspaket som bestéar

av sjukvards-, liv- och olycksfallsforsakring.
For dina anstallda.

GARANT Intdkt
Skyddar foretagets intdkter om du eller en

nyckelperson blir sjuk. Ersittningsbeloppet
betalas ut till foretaget och du viljer vad det
ska anvandas till.

GARANT Senior

Ett omfattande forsakringspaket som bestar
av sjukvards-, liv- och olycksfallsforsakring.
For dig 6ver 65 ar.

GARANT Sjukforsdkring

Téacker upp inkomstbortfall om du skulle
bli sjuk. Ett forsikringspaket som bestar av
inkomstskydd, sjukkapitalforsakring och
diagnosforsdkring.

GARANT Sjukvard
Ger snabb tillgang till vérd, effektiv rehabi-

litering och halsofrimjande tjanster. Kan
tecknas for dig som foretagare och for dina
anstillda, via paketen GARANT GrundPlus
och GARANT Anstalld.

GARANT Smafdretag & Mini
Foretagsforsikringar som tryggar ditt foretag

och dess egendom. Valbara tilligg kan teck-
nas utifrdn din verksamhet och omséttning.

GARANT Bil
En trygg och flexibel fordonsforsikring for

fordon som édgs av ditt foretag.

For mer info: Telefon 08-40617 77
Jforetagarna.se/forsakringar

Foretagarnas juridiska radgivning
Kostnadsfti radgivning per telefon av Foreta-
garnas erfarna jurister. Vid mer omfattande
juridisk hjélp kan du anlita véra jurister till
formanligt pris.

Telefon: 0771-45 45 45

Maxa
mediemskapet
med alla dina
formaner

SAKERHET

Foretagarna cyberskydd
Unikt cyberskydd som identifierar foretagets

tekniska sdrbarheter och obehériga angripare
samtidigt som du har tillgdng till cyber-
support dygnet runt. Pris: 495 kronor (exkl.
moms) per ar.

Avarn Security
Allt-i-ett-sakerhetssystem med inbrotts-

larm, kameradvervakning och fria vaktar-
utryckningar for endast 429 kronor/ménad.

FRAKT FOR FORETAG

DSV
Spara upp till 30 procent vid kop av transport
fran DSV.

Sendify
Extra rabatterade fraktpriser pa Sendifys

fardigforhandlade avtal.

Circle K
Rabatt pa drivmedel, laddning, trafikprodukt-
er och olja fran Circle K.

Fortum
Rabatt pa elavtal och tilliggstjanster hos

Fortum f6r dig som medlem i Foretagarna.

OKQ8
Rabatt pa drivmedel, biltvitt och tillbehor
samt 25 procent pa laddboxar.

Preem
Rabatt pa drivmedel (upp till 96 ore/liter),
bilkem och biltvatt.

Stl
Rabatt pa drivmedel (upp till 84 ore/liter),
biltvtt och trafikprodukter.

IT & TELEFONI

Dustin
Rabatt och unika medlemserbjudanden pa

it-produkter samt 30 dagars kredittid.

Hippoly
En lattanvind styrelseportal for alla som vill

hantera moéten, agendor, protokoll, filer och
uppgifter digitalt. Komplett med inbyggd
e-signering, video och AlL.

Inrego
Nyrenoverade och kvalitetssakrade it-produkt-

er till omkring halva priset jamfort med nytt.
12 procent rabatt, fri frakt och 2 ars garanti.
Erbjuder ocksd majligheten att sélja vidare
it-utrustning som inte langre anvinds i ditt
foretag.

Komplett Foretag
Rabatt pa it-produkter och hemelektronik.

Telness
Smidig administration. Inga bindnings- eller

uppségningstider och - framf6r allt - palitlig
tackning via Telias nat.

Tre Foretag
Fantastiska rabatter och konkurrenskraftiga

priser pa abonnemang som underlittar en
foretagares vardag.
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BILAR

Kia
Upp till 12 procent rabatt pa personbilar och
upp till 16 procent rabatt pa transportbilar.

Renault
Upp till 11 procent rabatt pa transportbilar och
upp till 12 procent rabatt pa personbilar.

Volvo

Upp till 10 procent rabatt vid kop av ny tjanste-
bil fran Volvo inklusive extrautrustning och
tillbehor.

EKONOMI & FINANSIERING

Krea
Hitta rdtt finansiering med bittre villkor och

fri radgivning. Fa extra kontantbidrag utbetalt.

Resurs

Extra hog sparrinta pad Resurs Sparkonto
Foretag.

Spiris

Erbjuder rabatt pa system for bokforing,
fakturering och 16n.

HOTELL & RESOR

Best Western

Upp till 20 procent rabatt pa hotellrum samt
10 procent rabatt vid bokning av konferens-
rum i Sverige.

Europcar
Som medlem har du 20 procent rabatt vid
bokning av hyrbil.

Hertz
Uppttill 20 procent rabatt vid bokning av hyrbil
i Europa och Nordamerika.

SJ
Alltid upp till 10 procent rabatt pa alla SJ-

biljetter.

KONTOR, VERKTYG
& UTRUSTNING

AJ Produkter
1§ procent rabatt pa hela sortimentet.

IKEA
Unikt erbjudande pa hela IKEA-sortimentet.

Jiricom

25 procent rabatt vid kop eller hyra av elektro-
nisk korjournal och sparsindare. Prova gratis
i 30 dagar. Fri frakt och returfrakt om du inte
drndjd.

Lyreco

Bra rabatter vid kop av kontorsmaterial,
industriprodukter, arbetskldder, kaffe och
mycket mer.

Ramirent
Upp till 40 procent rabatt vid hyra av maskin-
er, liftar och material samt pa utbildningar.

Renta
Upp till 50 procent rabatt pa Rentas sortiment

av hyrmaskiner.

Swedol
1§ procent rabatt pa Swedols sortiment samt
upp till 5o procent pa utvalda varumérken.

HALSA

Nordic Wellness
Som medlem fér du 20 procent rabatt pa ars-
kort.

LAS MER PA!

foretagarna.se/medlemsformaner

Varfor foretagsforsakring
ar ett maste

Att driva foretag innebdr ansvar
och risker. Oavsett om det hand-
lar om ovdder, brand eller inbrott
kan en skada snabbt bli kostsam.
Darfor ar det avgérande att ha
ett gdllande foérsdkringsskydd
som tryggar verksamheten.

En trygg foretagsforsakring bor
innehdlla féljande delar:

Egendomsskydd

- for byggnader, inventarier, utrust-
ning, varor och lager. Skyddar mot
skador fran brand, vatten, inbrott,
vandalism eller naturhdndelser.

Avbrottsskydd
- ersdttning vid driftsstopp som or-
sakar ekonomiska forluster.

Sdkerstall att ditt féretag alltid har
en gdllande verksamhetsforsakring.
Det dr en investering for dig, dina
kunder och din framtid.

L&s mer om allt som ingdr i GARANT
Foretagsforsdkring:

foretagarna.se/foretagsforsakring

Eller kontakta oss p& 08-406 17 77
for att f& hjalp att hitta rétt forsak-
ring for just din verksamhet.

foretagarna

férsikringar

Féretagen som ger dig medlemsférméner:

Spiris (())nmun avarn  Jiricom® K Krea teiness™  hippoly  INREGO
RAMIRENT $ Sendify BWH | Hotels & Rosurs <&7 SV @fortum
“Lyreco, E-i-} @ swecol CDustn Ead <L EXd renta
OKG.B é “3- ACRERAC P |{‘xj Hertz @ KomPLETT
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Posttidning

Ej retur

foretagarna

telness”

Kampanj
just nu!

Obegransat 5G
endast 289 kr/man

Mobiloperatoren foretagare alskar

« Sveriges basta tdckning i Telias nat

« Support i varldsklass - svar inom 1 minut!

+ Vitror pa full transparens - inga bindningstider eller dolda avgifter

Ta del av dina medlemsférmaner idag!

* Trustpilot

* Kok ok Kk

Galler vid nyteckning av abonnemang t.o.m. 31.03.2026. Priser ex moms och géaller sa lange du &r medlem hos Foretagarna.
Mer information pa www.telness.se/partner/foretagarna.



