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SAMMANFATTNING
OCH SLUTSATSER

Vard och omsorg ir en sektor av mycket stor
betydelse for samhillet. Det 4r den storsta ni-
ringsgrenen inom tjinstesektorn och ar dven den
sektor som sysselsitter flest manniskor; samman-
taget narmare 700 000 personer.

Att utfora vard- och omsorgstjanster har under
lang tid i princip varit forbehallet offentliga akto-
rer. Under senare ar har sektorn dock successivt
borjat dppnas upp for privat verksamhet och dér-
med 6kad valfrihet for medborgarna. Det 4r dock
alltjamt bara omkring tio procent av all offentligt
finansierad vard och omsorg som inte utfors av
offentlig sektor.

Olika studier visar att de flesta medborgare ser
ett virde i mangfald och majlighet att sjalva vilja
utforare av de vard- eller omsorgstjinster som
man ar i behov av. For att kunna erbjuda medbor-
garna valmojligheter dr det av central betydelse
att se till att det finns en mangfald pa marknaden.
Utan mangfald, ingen valfrihet.

Av detta skil ar alla de sma, dgarledda foretagen
som verkar pa den svenska vard- och omsorgs-
marknaden viktiga. Det handlar om féretagare
som driver och tar ansvar for kvaliteten i den
verksamhet de bedriver, som jobbar pa den lokala
marknaden och som har en faktisk och social
forankring i det lokala samhillet. Denna rapport
fokuserar pa dessa, sma privatigda foretag och
deras forutsittningar pa den svenska vard- och
omsorgsmarknaden. Rapporten visar att dessa
sma foretag utgor en viktig del av sektorn. Inom
den privata vard- och omsorgssektorn svarar de
sma foretagen for hela 55 procent av den totala
omsittningen och nirmare hilften av totalt antal
anstallda.

Vard- och omsorgssektorn star infor stora
utmaningar. Behovet av och efterfragan pa vard
och omsorg kommer av allt att doma att vixa i
framtiden. For att mota dessa utmaningar maste
alla goda krafter som finns inom sektorn tas till
vara. Darvid kan de sma privata aktorerna fylla
en viktig funktion och bidra med nya idéer och
nya arbetssatt som moter anvandarnas behov och
okar kvaliteten i verksamheten. Utvecklandet av
nya, kvalitativa och innovativa verksamheter ar
framst till nytta for patienterna/brukarna, men i
férlangningen positivt for hela samhéllet.

Politiska beslut som 6ppnat upp vard- och
omsorgsmarknaden, stigande hushallsinkomster
och en aldrande befolkning har skapat forutsitt-
ningar for framvaxten av fler privata alternativ.
Tillvixten av privata foretag inom vard- och
omsorgssektorn har varit kraftig under senare ar.
Studien visar att den privata vard- och omsorgs-
sektorn vixer snabbare dn ovriga sektorer av
ekonomin. Detta giller savil sysselsattning och
foretagande som nyforetagande. Vi kan dock
konstatera en tendens till 6kad koncentration i
branschen, vilket 4r orovickande.

Rapporten visar att mer dn 60 procent av alla fo-
retagare inom vard och omsorg ir kvinnor. Detta
Ar en mer an dubbelt sa hog andel jamfort med
vad som giller i den totala ekonomin. Om man ser
till de foretag som drivs inom ramen for valfri-
hetssystemen (LOV), sa éar det hela 80 procent av
foretagen som ags och drivs av kvinnor eller har
en kvinna som VD.! Fortsatt 6ppenhet for och
inslag av privata alternativ inom vard och omsorg
skulle ddrmed med stor sannolikhet dven leda till
ett okat foretagande bland kvinnor.

1) Svenskt niiringslivs rapport "Féretagande med LOV” (juni 2010)



SMA VARD- OCH OMSORGSFORETAG

Studien visar att de sma foretagen ar betydel-
sefulla for vard- och omsorgsmarknaden dven pa
regional och lokal niva. I hela 19 av 21 lan svarar
smaforetagen for mer dn 60 procent av den totala
omsittningen i privata vard- och omsorgsfo-
retag. Utvecklingen har i de flesta lian gatt mot
okad koncentration inom den privata vard- och
omsorgssektorn under aren 2005-2009. Riks-
snittet visar en nedgang pa 4,5 procentenheter
for de sma vard- och omsorgsforetagen. Mest
negativ utveckling ur ett smaforetagsperspektiv
har det varit i Orebro och Visterbotten, dir de
sma foretagens andel har minskat med hela 26,4
respektive 24, 4 procentenheter. Anviandande

av valfrihetssystem kan vara en faktor som kan
bidra till att vinda denna utveckling.

Eftersom sma, dgarledda vard- och omsorgs-
foretag ofta arbetar i en eller mojligen nagra fa
kommuner, ir dessa foretag sirskilt viktiga for
tillvaxt och utveckling pa lokal och regional niva.
En grov beridkning visar att det skulle betyda en
omsittningstillvixt pa 30 miljarder kronor om
samtliga regioner skulle na upp till samma andel
av marknaden for privata vard- och omsorgsf6-
retag som Stockholms ldn, som ligger hogst i det
avseendet.

Smaforetagen har under de senaste 20 aren
varit Sveriges stora "jobbskapare”. Fyra av fem
nya jobb har under denna period skapats inom

de sma foretagen. Inom varden ar den offentliga
sektorn dock alltjamt den stora arbetsgivaren. Av
samtliga anstéillda inom branschen tillhoér endast
17 procent den privata sektorn. Men antalet
anstéllda inom den privata varden och omsorgen
vaxer betydligt snabbare 4n i den privata sektorn
som helhet.

Det finns fortfarande stort utrymme for fort-
satt och utvecklat foretagande inom denna sek-
tor. Rapporten visar ocksa att det alltjimt ar en
bra bit kvar till genomsnittet i Europa i fraga om
andelen privat foretagande i vard- och omsorgs-
sektorn.

Den ovan beskrivna utvecklingen med mang-
fald och valfrihet 4r av central betydelse for att

samhaillet ska kunna erbjuda bra vard- och om-
sorg till en aldrande befolkning. En mangfald med
olika sorters aktorer behévs inom den svenska
vard- och omsorgssektorn, savil offentliga som
privata aktorer, savil stora som sma, savil vinst-
drivande som ideella. Vi behover ta till vara alla
goda krafter for att kunna erbjuda vara medbor-
gare den vard och omsorg de behéver och 6nskar.

For att de sma vard- och omsorgsforetagen ska
bli fler och véixa ar det viktigt med bra grundfor-
utsattningar. De viktigaste ar:

Utokat anvindande av LOV

Lagen om valfrihetssystem (LOV) gor det mojligt
for den enskilde patienten/brukaren att sjalv vilja
utforare efter sina egna behov och preferenser.
Det medfor att kvaliteten i de olika aktérernas
verksamheter naturligt kommer i fokus i LOV-
systemen. LOV skapar forutsattningar for en
mangfald av aktorer och har visat sig ha positiva
effekter for etablerandet av smaskaliga verksam-
heter och verksamheter som drivs av kvinnor. En
bred politisk forankring samt langsiktighet vid
inférande av LOV ar betydelsefullt for att skapa
forutsattningar for etablering av foretag. Det 4r
viktigt att virna LOV och 6ka dess tillAmpning
runt om i landet. Obligatoriskt inférande av LOV
inom socialtjinstomradet bor 6vervigas.

Rimligt kravstiallande och konkurrensneu-
trala villkor

Den faktiska tillimpningen av LOV maste ge
forutsattningar for nya och smaskaliga verksam-
heter. Kraven som stills i LOV-systemen maste
vara rimliga och relevanta. Rimligt kravstillande
ar av vikt dven for att skapa mojligheter for fore-
tagen att forverkliga sina innovativa idéer om ut-
vecklad vard och omsorg. Aven ersittningsfrigan
ar av stor betydelse for foretagen. Det dr viktigt
att alla utforare, inklusive kommunens egen, far
lika mycket betalt for sina insatser i LOV-syste-
met. For att skapa forutsiattningar for detta ar det
mycket angeliget att sidkerstilla transparens i
den kommunala kostnadsberikningen.



SMA VARD- OCH OMSORGSFORETAG

Acceptera vinst

Vinstbegransning for foretag i valfardssektorn
skulle riskera att skapa problem sirskilt for sma
aktorer. Manga av de praktiker som driver egna
foretag kan da "tvingas” att ta anstillning i andra
koncerner i stillet for att fortsitta sin egen verk-
samhet. Detta skulle driva pa utvecklingen mot
okad koncentration. Riskkapitalbolag i interna-
tionella koncerner har stora mojligheter att slippa
redovisa vinst och darmed betala skatt i Sverige.
Dessa mojligheter saknar de smaskaliga valfards-
foretagarna. Politiskt fastlagda nivaer for vinstut-
tag kommer darfor att sla hardast mot de sma
foretagarna. Konkurrenskraften for de dgarledda
foretagen maste i stillet forbéttras.

Bittre upphandlingar

Nir kommuner, landsting och regioner koper
externa vard- och omsorgstjianster genom offent-
lig upphandling (LOU) ar det angeléget att de ska-
par forutsiattningar for de nya och sma foretagen
att delta. De tva viktigaste atgdarderna ar att stélla
rimliga och relevanta krav i upphandlingarna och
att sa langt maojligt dela upp stora kontrakt sa

att dven mer smaskaliga verksamheter kan ligga
anbud. Bittre uppfoljning dr ocksa angeliget.

Lagre skattetryck

Lonekostnaderna dr den helt dominerande
kostnaden for foretag inom tjinstesektorn och
avgor i hog grad foretagens konkurrenskraft och
tillvixtmojligheter. Darfor 4r det nodvandigt att
sanka arbetsgivaravgifterna pa ett sidant sitt att
det gynnar de sma foretagen i forsta hand utan att
skapa negativa effekter for storre foretag. Ett sa-
dant satt dr att infora ett arbetsgivaravdrag. Det
bor dven uppméarksammas att ojamlikheter i kapi-
tal- och vinstbeskattning driver pa utvecklingen
mot en koncentration inom valfardssektorn.

Flexiblare arbetsmarknad
For sma foretag kan det vara avgorande for 6ver-

levnaden att man kan bestimma vem som ska
vara kvar. Eftersom vard- och omsorgssektorn ar

personalintensiv och dirmed har fler anstallda
an 10 personer, kan man inte utnyttja undantagen
i LAS (som endast giller foretag med max 10 an-
stiallda). Manga personer utfér ocksa samma typ
av arbetsuppgifter vilket ocksa minskar foreta-
gets mojligheter att behalla n6dvindig kompetens
eftersom det knappast gar att hiavda arbetsbrist
for en viss medarbetare. For foretagaren ar
kombinationen av formaga att mota kunder och
kompetens en viktig framgangsfaktor. Darfor ar
det sarskilt viktigt att kompetens och inte antalet
ar pa jobbet maste fa styra vid neddragningar.

Enklare regler och smidigare tillampning

Det regelkrangel som finns inom exempelvis
skatte- och arbetsrattsomradet giller dven for
foretag inom vard- och omsorgssektorn. Utover
detta moter foretag inom dessa branscher dven
administrativa utmaningar inte minst i fraga om
ett detaljerat regelverk som ska efterlevas i verk-
samheterna, krav pa tillstand och tillsyn samt
inte sillan omfattande kravstillande i offentliga
upphandlingar. For de sma foretagen ér det vik-
tigt med enkla och stabila regler, korta handlagg-
ningstider och smidig tillampning liksom att fa
mojlighet till stéd och vigledning om vad som
giller.

Rimliga mojligheter till finansiering

Satsningar i privata verksamheter kommer inte
av sig sjilva. Det krivs kapital och investeringar,
vilket ofta innebar en betydande utmaning och
ett stort risktagande for sma, privata aktorer som
séllan eller aldrig har riskkapitalbolag att luta sig
mot. Darfér behovs investeraravdraget som ar en
skatterabatt for privatpersoners investeringar i
sma bolag. Regeringen bereder just nu en sadan
reform med utgangspunkt fran det forslag Foreta-
garna tog fram forra aret. Investeraravdraget gor
att foretagaren sjilv eller tillsammans med famil-
jen far en skatteliattnad vid tillskott nir bolaget
ger ut nya aktier. Det okar foretagens ekonomiska
stabilitet och dirmed motstandskraften i saimre
tider och kan bidra till att utveckla foretagen.



INLEDNING OCH

BAKGRUND

I denna rapport analyseras den privata vard-
och omsorgssektorn® Framfor allt visar rap-
porten de sma foretagens (0-49 anstéllda) stora
betydelse for vard- och omsorgssektorn. Rappor-
ten innehaller en genomgang av hur den privata
delen av sektorn har utvecklats under de senaste
aren i fraga om sysselsittning, foretagande

och nystartade foretag. Vidare finns ett sarskilt
avsnitt om kvinnors féretagande inom vard- och
omsorgssektorn. Utover detta studeras regionala
skillnader vad avser de sma foretagens betydelse.
Rapporten fangar dven upp hur den svenska
privata vard- och omsorgssektorn star sig relativt
ovriga Europa.

Underlag till rapporten ar framtaget av
Kreicbergs Utredning och Opinion pa uppdrag av
Foretagarna.

Vard och omsorg ir en sektor av mycket stor
betydelse for samhéllet. Sektorn star samtidigt
infor stora utmaningar. Behovet av och efterfra-
gan pa vard och omsorg kommer av allt att doma
att vixa i framtiden. Savil den demografiska som
medicintekniska utvecklingen som hushallens
okade inkomster talar for detta.

For att kunna moéta sirskilt de 6kande behoven
inom den skattefinansierade varden och omsor-
gen kravs okad produktivitet och effektivitet. Alla
goda krafter som finns inom sektorn méste tas till
vara i denna process. Darvid kan de privata akto-
rerna fylla en viktig funktion och kan bidra med
nya idéer, nya arbetssitt som moter anvindarnas
behov och okar kvaliteten i verksamheten.

Vard och omsorg har sedan linge varit ett om-
rade i princip forbehallet den offentliga sektorn.
Det 4r den storsta ndringsgrenen inom tjanste-
sektorn. Det dr dven den sektor som sysselsitter
flest manniskor; sammantaget narmare 700 000
personer. Politiska beslut, stigande hushalls-
inkomster och en dldre befolkning har skapat
forutsattningar for fler privata alternativ inom
vard och omsorg och valfrihet for medborgarna.
Privata alternativ till den offentliga produktionen
ar dock fortfarande relativt ovanligt inom vard-
och omsorgssektorn.

6 2) ExKklusive tandlikare/tandhygienister



SMA VARD- OCH OMSORGSFORETAG

FAKTARUTA

Utvecklingen mot 6kat inslag av privat foreta-
gande har skett successivt. Valfrihetsreformer
har verkstallts, och fatt stéd, av bade socialde-
mokratiska och borgerliga politiker. Valfrihets-
idén kom konkret till uttryck under 1990-talet
genom en rad reformer?, bland annat vardga-
rantin, huslakarreformen, inférandet av s.k.
second opinion och en rekommendation fran
Landstingsforbundet som reglerade valfriheten
pa olika vardnivaer. Utvecklingen mot utdkade
valmaijligheter for patienter tog sedan fart igen

i mitten av 2000-talet. I flera landsting sasom
Halland, Stockholm samt Vastmanland valde
man att inféra lokala valfrihetsmodeller inom
primarvarden. Den 1 januari 2009 infordes
lagen (2008:962) om valfrihetssystem, LOV.
Lagen galler for kommuner och landsting nar
de infor valfrihetssystem fér halsovard- och
socialtjanster. Fran och med 1 januari 2010 ar
det dock obligatoriskt for landstingen att inféra
ett vardvalssystem i primarvarden.

Utvecklingen med 6kat inslag av privat foreta-
gande och valfrihet har delvis forandrat struk-
turen inom vard- och omsorgssektorn. Men trots
att antalet foretag har 6kat, och idag sysselsatter
cirka 130 000 av narmare 700 000 sysselsatta
inom branschen, sa ir det bara omkring tio pro-
cent av all offentligt finansierad vard och omsorg
som utfors av andra aktorer in offentlig sektor?.
En klar majoritet av produktionen av vard och
omsorg utfors saledes fortfarande i offentlig regi.

Olika studier visar att de flesta medborgare ser
ett virde i mangfald och mojlighet att sjalva vilja
utforare av de vard- eller omsorgstjanster som
man ar i behov av. En rapport fran

Socialstyrelsen® visar att de allra flesta medbor-
gare uppskattar valfrihet och vill ha mojligheter
att vilja. Den allminna instdllningen ar att val-
mojligheterna skapar en kénsla av frihet att sjalv
bestimma. Enligt studien har enskilda medborga-
res stillning stirkts genom mojligheten att byta
utforare. Demoskops undersokning® i april 2012
visar att allminheten nu férutsitter att det finns
en mojlighet att vilja utforare inom vilfiarden. En
klar majoritet av medborgarna (85 procent) anser
att de #dldre sjilva eller deras anhoriga bor fa vilja
aldreboende. Unders6kningen visar dven att en
majoritet av medborgarna vill utoka mojlighe-
terna att vilja utforare inom specialistvard (56
procent) och dldrevard (58 procent).

3) Vardanalys rapport Effekter av valfrihet inom hélso- och sjukvéard — en kartléiggning av kunskapsliget (2012:2). 4) Differensen mellan de 17 procent
som de privata foretagen har av antalet sysselsatta och de 10 procent som de privata foretagen utfor av den offentligt finansierade varden och omsorgen
kan rimligen hénforas till sidan vard- och omsorgsverksamhet som privata féretag bedriver inom omraden som inte #r offentligt finansierade. 5) Socialsty-
relsens rapport "Valfrihetssystem ur ett befolkning- och patientperspektiv” (2012) 6) Undersokningen genomférdes pa uppdrag av Timbro. 1 004 personer
svarade.



SMA VARD- OCH OMSORGSFORETAG

FAKTARUTA

Lagen om valfrihetssystem (LOV)

Ett viktigt politiskt beslut har varit inféran-
det av lagen om valfrihetssystem (LOV)’, som
tradde i kraft den 1 januari 2009. LOV galler for
kommuner och landsting nar de infor valfri-
hetssystem fér halsovard- och socialtjanster.
Det ar frivilligt for kommuner att infora valfri-
hetssystem men obligatoriskt for landstingen
inom primarvarden. LOV reglerar vad som ska
galla nar upphandlande myndigheter konkur-
rensutsatter delar av sin verksamhet genom
att Overlata till patienten/brukaren att valja

utférare bland leverantdrer i ett valfrihetssys-
tem. For att en aktor ska fa etablera sig inom
ett valfrihetssystem maste aktoren uppfylla de
av kommunen/landstinget uppstéllda kraven.
Lika ersattning ska utga till alla utférare som
utfér samma typ av tjanst. Ersattning betalas
ut till utférarna baserat pa hur manga
patienter/brukare som valjer just dem. Valfri-
hetssystemen ska praglas av konkurrensneu-
tralitet mellan utférarna. Konkurrensverket ar
tillsynsmyndighet fér LOV.

Regeringen har infort ett system dir kommu-
ner kan soka stimulansbidrag for att forbereda
och utveckla valfrihetssystem enligt LOV. Stimu-
lansbidragen administreras av Socialstyrelsen.

I oktober 2012 hade 129 kommuner infort LOV
samtidigt som ytterligare 42 kommuner hade fat-
tat beslut om att inféra LOV. Vidare pagick utred-
ning om eventuellt inférande i 55 kommuner. 36
kommuner hade inte ansokt om stimulansbidrag
for att forbereda och utveckla valfrihetssystem
enligt LOV. Endast 28 kommuner, det vill séiga tio
procent, av landets kommuner hade fattat beslut
om att inte inféra LOV.®

Det ar vanligast att kommuner infor LOV i

fraga om olika former av hemtjinst. Aven andra
tjanster forekommer dock i LOV-systemen varav
exempelvis kan nimnas dldreomsorg, ledsagning,
olika former av LSS-boenden samt matdistribu-
tion.

Jamfort med konkurrensutsittning genom tra-
ditionell offentlig upphandling ger LOV béttre for-
utsittningar att skapa en mangfald av aktorer. En
offentlig upphandling (LOU) kan for manga sma
foretag vara svart och komplicerat att ga igenom.
Vidare dr det normalt bara ett féoretag som vinner
upphandlingen och dirmed har mgjlighet att
bedriva verksamhet. Ett inférande av LOV mojlig-
gor mangfald och kan underlitta framfor allt for
de mindre foretagen att komma in pa marknaden,
men ocksa for brukarna som om de dr ndjda kan
ha kvar samma foéretag i manga ar.

I dag finns omkring 8 500 sma privata vard- och
omsorgsforetag som bedriver sin verksamhet i
aktiebolag. Dessa har omkring 130 000 anstéallda.
Till detta kommer de foretag som bedriver sin
verksamhet i enskild firma. De sma foretagen
drivs av ett entreprenoriellt tinkande dar viljan
att utveckla idéer och forbattra verksamheten ar
stark. Om ratt forutsattningar ges kan de starkt
bidra till en forbattrad och kvalitativ vard och
omsorg.

8 7) Lag (2008:962) om valfrihetssystem) 8) Killa: Sveriges kommuner och landsting, beslutslige om inférande av LOV, oktober 2012




SMAFORETAGEN INOM VARD OCH OMSORG

HAR STOR BETYDELSE

— Men koncentrationen i sektorn okar

De sma, dgarledda foretagen pa den svenska
vard- och omsorgsmarknaden jobbar pa den
lokala marknaden och har en faktisk och social
forankring i det lokala samhillet. De driver och
tar ansvar for kvaliteten i den verksamhet de
bedriver. Det handlar om féretag som drivs av en-
treprendrer med en vilja att forvekliga sina olika
idéer om utveckling av verksamheten. De har
drivkraften att skapa sina egna nischer och pa sa

Diagram 1.

satt erbjuda kvalitativ och forbéttrad valfard at
medborgarna.

Samtidigt syns dock en tydlig tendens mot 6kad
koncentration inom vard- och omsorgssektorn.
De sma foretagens andel av den privata vard och
omsorgssektorn har minskat savil i fraga om
omsattning (fran 59 till 55 procent) och syssel-
séttning (fran 53 till 47 procent) mellan aren 2005
och 2009 (se diagram 1).

SMAFORETAGENS ANDEL AV DEN PRIVATA VARD- OCH OMSORGSSEKTORN

%
70

60 59,0%

50
40
30
20
10

52,8%

B AR 2005
B AR 2009

OMSATTNING

KALLA: SCB, FORETAGENS EKONOML.

ANSTALLDA
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En bidragande orsak till minskningen av
andelen smaforetag kan rimligen vara att en del
foretag som klassades som sma ar 2005 har vuxit
i storleksklass under mitperioden. Aven forkla-
ringsfaktorer som att storre foretag kan na eko-
nomiska fordelar tack vare sin storlek kan dock
sannolikt spela in i de sma foretagens relativa
tillbakagang.

Den faktiska utformningen av offentliga upp-
handlingar och valfrihetssystem 4r av stor bety-
delse for de sma foretagens maojligheter att verka.
Sma foretag ar beroende av rimligt kravstillande,
rimliga villkor och kontrakt som inte ar alltfér
storskaliga. Detta galler i synnerhet mindre vard-
och omsorgsforetag, som verkar i en bransch som
ar helt beroende av den offentliga marknaden. I
fraga om valfrihetssystemen kan det aven handla

om att ersdttningarna inom systemen i praktiken
inte har en konkurrensneutral utformning mellan
de privata aktorerna och kommunens/landsting-
ets egen verksamhet. Ersattningsnivaerna ar inte
sallan satta sa lagt att det dr svart for nya och
mindre aktorer att langsiktigt 6verleva. Det ar
viktigt att ersiattningarna aven giller i forhallande
till kommunens/landstingets egenregiverksam-
het, utan ekonomiska tillskott. Konkurrensverket
har uppmirksammat brister i detta avseende i en
del valfrihetssystem.’

Trots 6kad koncentration kan man inda konsta-
tera att smaforetagen utgor en mycket viktig del
av den privata vard- och omsorgssektorn. Saval
smaforetagens andel av omsittning som antal an-
stallda inom vard- och omsorgsbranschen ligger
over den niva som giller for den totala ekonomin.

10 9) Konkurrensverkets rapport "Val av virdcentral- Forutsiittningar fér kvalitetskonkurrens i vardvalssystemen” (Konkurrensverkets rapportserie 2012:2)



STARK SYSSELSATTNINGSTILLVAXT I PRIVATA
VARD- OCH OMSORGSFORETAG

Ar 2010 fanns det enligt SCB omkring 2,5 miljo-
ner anstillda personer inom den privata sek-
torn. Endast fem procent av de privat anstillda,
motsvarande ungefar 130 000 personer, arbetade
dock inom vard- eller omsorgssektorn. Att arbete
inom vard- och omsorgssektorn till mycket stor
del utfors av kommuner och landsting ar darmed
tydligt. Tillvixttakten i fraga om antal anstéllda

Diagram 2.

for vard- och omsorgsforetagen ar dock klart
hogre an inom den 6vriga ekonomin. I den privata
sektorn som helhet har antalet anstillda 6kat
med knappt tio procent sedan millenniets borjan.
Motsvarande tillvixt for antalet anstillda inom
den privata varden och omsorgen dr hela 85
procent.

UTVECKLING AV ANTAL ANSTALLDA, PRIVAT SEKTOR. AR 2000 = 100

200

180 //

160 Bl VARD/OMSORG/
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80 AR
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KALLA: SCB, FORETAGSDATABASEN.

En del av denna 0kning 4r en f6ljd av att anstéllda inom offentlig
sektor efter bppnandet for privata aktorer har fatt mojlighet att ga
over till privata foretag eller att starta egen verksamhet.

En bidragande orsak ir sannolikt dven 6kad efterfragan pa vard
och omsorg, inte minst till f6ljd av en aldrande befolkning med allt

hogre krav pa vard och omsorg.

11



SMA VARD- OCH OMSORGSFORETAG

Diagram 3.
ANTAL SYSSELSATTA I OFFENTLIGT RESPEKTIVE PRIVAT DRIVEN VARD- OCH
OMSORG 2002-2010
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KALLA: SCB, EGNA BERAKNINGAR

Vard- och omsorgssektorn sysselsitter totalt narmare 700 000
personer. De flesta av dessa personer arbetar inom offentlig sektor.
(Se diagram 3)

Sysselsidttningen inom den privata sektorn har dock 6kat stadigt
under en rad ar, medan den offentliga sektorn har gatt ned nagot
under senare ar. Valfrihetsreformen och andra reformer som 6pp-
nat upp sektorn for privata aktorer har bidragit till denna hindelse-
utveckling.



SMA VARD- OCH OMSORGSFORETAG

Diagram 4.
ANTAL SYSSELSATTA I OFFENTLIGT RESPEKTIVE PRIVAT DRIVEN VARD- OCH
OMSORG 2002-2010 (INDEX AR 2002)
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KALLA: SCB, EGNA BERAKNINGAR

Av samtliga anstillda inom vard- och omsorgssektorn arbetar
endast 17 procent i privat sektor. Ar 2002 var motsvarande andel 13
procent, sa tillvixten har varit betydande under senare ar. I denna
utveckling spelar de mindre féretagen en viktig roll.

13



STARK TILLVAXT AV FORETAG INOM
VARD- OCH OMSORGSSEKTORN

Foretagande inom vard och omsorg ir fortfarande relativt ovan-
ligt. Men storre mojligheter for och efterfragan pa privata alterna-
tiv skapar forutsattningar for fler nya, sma dgarledda foretag inom
denna sektor.

Hur manga ir det da som klassas som foretagare'’ inom vard- och
omsorgssektorn?'! Pa grund av forandringar av naringsgrensindel-
ningen i SCB-statistiken ar det endast mojligt att gora jamforelser
som gar tillbaka till ar 2008. Under 2008-2010 har antalet foretagare
inom vard och omsorg vuxit snabbare in vad som uppmétts i den
totala ekonomin. I ett storre sammanhang kan dock noteras att av
Sveriges drygt 400 000 foretagare tillhor mindre &n fyra procent
vard- och omsorgssektorn.

Diagram 5.
TILLVAXT AV ANTAL FORETAGARE INOM VARD- OCH OMSORGSSEKTORN.
AR 2008-2010

%

6 5,6%

36%

TOTALA EKONOMIN VARD/OMSORG

KALLA: SCB, RAMS

10) Med foretagare avses hir personer vars huvudsakliga forvirvsinkomst kommer fran féretagandet och inte fran anstillning. 11) Den statistik som

finns 6ver foretagande inom vard och omsorg dr ganska bristfilligt, vilket kan hiinga ihop med att branschen 4r tamligen ny. Det finns darfor inte lika

mycket statistik som for traditionell, tillverkande industri. For att forsoka ge en s bred bild som mojligt har vi dérfér anvént statistik avseende savil
14 foretagare som foretag.



SMA VARD- OCH OMSORGSFORETAG

Aven antalet sma foretag inom vard- och omsorgssektorn har
vuxit markant under senare ar. Under perioden 2005-2009 har
antalet sma foretag (1-49 anstillda) som verkar i form av aktiebolag
vuxit med hela 29,5 procent.

Diagram 6.
TILLVAXT AV ANTAL AKTIEBOLAGSREGISTRERADE FORETAG INOM VARD-
OCH OMSORGSSEKTORN (1-49 ANSTALLDA), AR 2005-2009
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KALLA: SCB, FORETAGENS EKONOML.
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SMA VARD- OCH OMSORGSFORETAG

Vard- och omsorgsbehoven finns i hela landet. Fragan ar hur
utbrett det privata foretagandet inom vard- och omsorgssektorn

ar i landet. Var studie visar att Stockholms lin har flest foretag per
invanare och att Jonkopings 1an har minst antal foretag. Det kan
noteras att det i bada dessa lan har inforts valfrihetssystem, utover
det som giller obligatoriskt for primarvard.

Tabell 1.
ANTAL FORETAGARE (INKLUSIVE TANDLAKARE/TANDHYGIENISTER) INOM
VARD OCH OMSORG

Lan Vard och omsorg Per 10 000 inv

Stockholms lan 5788 282
Gotlands lan 109 19,0
Uppsala lan 593 177
Skane lan 2078 16,7
Jamtlands lan 208 16,4
Vastmanlands lan 412 16,3
Hallands lan 474 15,8
Sédermanlands lan 418 15,4
Ostergétlands 1an 593 13,8
Vastra Gotalands 1an 2140 jiS585)
Dalarnas lan 375 %3
Gavleborgs lan 369 13,3
Orebro lan 358 12,8
Kronobergs 1lan 226 12,3
Kalmar lan 280 12,0
Norrbottens 1lan 276 111
Varmlands 1an 295 10,8
Blekinge lan 165 10,8
Vasterbottens lan 271 10,5
Vasternorrlands lan 241 99
Jonkopings lan 309 9,2

15978 170

KALLA: RAMS, SCB, 2010



NYFORETAGANDET AR STARKT INOM
VARD- OCH OMSORGSSEKTORN

Under ar 2010 startades knappt 2 500 nya foretag inom vard och
omsorg, vilket dr en 6kning med cirka 15 procent jamfért med aret
tidigare. Detta tyder pa att inférandet av valfrihetssystemen har
gett resultat i form av ett hogre nyforetagande. Som en jaimforelse
okade det totala nyforetagandet med 12 procent under samma ar.
Aven nir det giller nyforetagandet vixer saledes vard- och om-
sorgsbranschen snabbare dn den totala ekonomin.

Diagram 7. )
TILLVAXT AV ANTAL NYSTARTADE FORETAG. AR 2010
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Marknadsféring -
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KALLA: NYFORETAGANDET I SVERIGE 2010, TILLVAXTANALYS
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SMA VARD- OCH OMSORGSFORETAG

Antalet foretag inom vard och omsorg 6kade som sagt med cirka 15 procent under 2010.

Men sysselsittningen i de nystartade foretagen 6kade med i snitt hela 75 procent under samma
tidsperiod. Sysselséttningen inom branschens nystartade foretag 6kade saledes fem ganger
snabbare dn vad sjilva nyforetagandet gjorde under motsvarande tidsperiod. (Se diagram 8).

Diagram 8.

ANTAL SYSSELSATTA PERSONER I NYSTARTADE FORETAG. AR 2010 JAMFORT MED 2009.
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KALLA: NYFORETAGANDET I SVERIGE 2010, TILLVAXTANALYS

De nystartade vard- och omsorgsforetagen stod
for knappt 4 procent av det totala nyforetagan-
det. Sammantaget skapade dessa cirka 2 500 nya
foretag knappt 7 200 nya arbetstillfillen under ar
2010. Detta motsvarar mer 4n 6 procent av samt-
liga jobb som skapades inom de nya foretagen
totalt sett. Ingen annan bransch kan uppvisa en
hogre tillvixttakt av antalet nya arbetstillfidllen.

Den snabba tillvixten i vard- och omsorgssek-
torn bekriftas ocksa i Smaforetagsbarometern
(som avser foretag med 1-49 anstillda) fran sen-
hosten 2012.2 Vard- och omsorgssektorn ar den

bransch som redovisar det biasta konjunkturléiget.

Det &dr aven en av de fa branscher dir situatio-
nen forstiarkts sedan varens mitning, trots den
allmidnna avmattningen i eurokrisens spar. De
sma vard- och omsorgsforetagens forvantningar
infor kommande ar pekar pa en fortsatt snabb
tillvaxt — dessa foretag ar fortsatt de mest opti-
mistiska foretagen i landet. Den snabba tillvixten
mérks dven i att andelen féretag inom vard- och
omsorgssektorn som redovisar svarigheter att fa
tag pa arbetskraft okat kraftigt. [ undersokningen
patalade vart femte foretag inom denna sektor
brist pa arbetskraft, vilket 4r mer dn en fordubb-
ling jamfort med motsvarande undersékning
under varen 2012.

18 12) Foretagarnas och Swedbanks rapport "Sméaféretagsbarometern” (november 2012)



KVINNORS FORETAGANDE AR STORT
INOM VARD OCH OMSORG

En viktig orsak till det allmént svaga fore-
tagandet i Sverige relativt 6vriga Europa 4r att
kvinnornas féretagande dr lagt. Enligt statistik
fran Eurostat ar 26,7 procent av Sveriges fore-
tagare mellan 15 och 74 ar kvinnor, och andelen
okar mycket langsamt. EU-genomsnittet ar 30,7
procent, och endast fyra lander har en ligre andel
kvinnor bland foretagarna an Sverige: Makedo-
nien, Irland, Malta och Turkiet. Bland jamfoérbara
lander uppvisar alla en hogre andel kvinnor:
Schweiz med 35,8 procent kvinnor, Nederlan-
derna med 33,8 procent, Finland med 31,7 procent
och Danmark med 27,2 procent.

Diagram 9.

En bidragande anledning till det svaga fore-
tagandet hos kvinnorna dr det allmént svaga
foretagandet inom just varden och omsorgen som
patalades i foregaende avsnitt. Inom vard och
omsorg fanns ar 2010 narmare 700 000 anstéllda
personer.’? Av dessa var hela 83 procent kvinnor.

Manga kvinnor viljer att starta egna foretag
inom just vard- och omsorgssektorn. Tillvixten
av kvinnliga féretagare inom denna sektor ar
kraftigare dn vad som géller om man tittar pa
niringslivet i sin helhet. Vidare kan vi konstatera
att inom just vard- och omsorgssektorn vixer
kvinnors féretagande viixer snabbare 4n méins
foretagande. (Se diagram 9).

TILLVAXT AV ANTAL FORETAGARE, UPPDELAT PA KON. AR 2008-2010
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13) Killa: Den registerbaserade arbetsmarknadsstatistiken
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SMA VARD- OCH OMSORGSFORETAG

Av de personer som driver foretag inom vard och Att 6ppna upp for fler privata alternativ inom
omsorg dr mer dn 60 procent kvinnor, vilket ir en  vard och omsorg skulle inte bara 6ka konkur-
mer an dubbelt sa hog andel jamfort med vad som  rensen och ge oss alla som brukare och patienter
giller i den totala ekonomin. (Se diagram 10). Om  storre valmojligheter. Det skulle med stor san-
man ser till de foretag som drivs inom ramen for nolikhet &ven leda till ett storre inslag av foreta-
valfrihetssystemen (LOV), sa édr det hela 80 procent gande bland kvinnorna.

av foretagen inom LOV-systemet 4gs och drivs av

kvinnor eller har en kvinna som VD."

Diagram 10.
KVINNORS ANDEL AV FORETAGANDET I UTVALDA BRANSCHER. AR 2010.
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KALLA: SCB, RAMS

20 14) Svenskt Néringslivs rapport "Foretagande med LOV” (juni 2010)



SMA VARD- OCH OMSORGSFORETAG

Hur ser da kvinnornas foretagande inom vard och omsorgssek-
torn ut ur ett regionalt perspektiv?

Var studie visar att i princip alla 1in har kvinnorna storst andel
av foretagen inom vard- och omsorgssektorn. Det finns regionala
skillnader, men att de ar forhallandevis begransade. Hogst ligger
Stockholms ldn med en andel om 70 procent. De flesta regioner lig-
ger samlade i ett spann runt 60-procentstrecket. Lagst andel kvin-
noforetagande inom denna sektor har Visterbotten som redovisar
en andel om 50 procent. (Se diagram 11).

Diagram 11.
ANDEL KVINNOFORETAGARE INOM VARD/OMSORGSSEKTORN
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KALLA: SCB, RAMS
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DET FINNS STORA REGIONALA

SKILLNADER

Var studie visar att privat vard och omsorg i
Sverige i hog utstriackning bedrivs av de mindre
foretagen. I hela 19 av 21 lidn svarar smaforetagen
for mer &dn 60 procent av den totala omséattningen
avseende privata vard- och omsorgsforetag.

Det édr tydligt att rikssnittet nir det giller

smaforetagens andel av omséttningen ar starkt
influerat av Stockholms lan. Férutom Stockholm

Diagram 12.

ir det bara i Orebro lin som smaféretagen svarar
for en mindre andel av den totala omséttningen.

T alla andra lin har smaforetagen en betydligt
starkare stillning pa den regionala vard- och
omsorgsmarknaden. I Blekinge lan star de mindre
foretagen for mer 4n 90 procent av den privata
vard- och omsorgssektorn. Medianvéardet ar i det-
ta avseende sa hogt som 68 procent (Jimtland).

DE SMA FORETAGENS ANDEL AV OMSATTNINGEN INOM DEN TOTALA PRIVATA

VARD/OMSORGSSEKTORN. AR 2009
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KALLA: SCB, FORETAGENS EKONOML.
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SMA VARD- OCH OMSORGSFORETAG

Intressant i sammanhanget ir dock att
studera utvecklingen over tiden i fraga om de
sma foretagens andel av den totala privata
vard- och omsorgssektorn. Stora regionala
skillnader finns i detta avseende om man jim-
for utvecklingen mellan aren 2005 och 2009,
(se tabell 2). Utvecklingen har i de flesta lan
gatt mot okad koncentration inom den privata

vard- och omsorgssektorn under denna period.

Rikssnittet visar en nedgang pa 4,5 procenten-
heter for de sma vard- och omsorgsforetagen.

Tabell 2.

Mest negativ utveckling ur ett smaforetagsper-
spektiv har det varit i Orebro och Visterbotten,
dér de sma foretagens andel har minskat med
hela 26,4 respektive 24, 4 procentenheter. Aven i
Norrbotten, Uppsala, Gavleborg och Jonkoping
syns dock en tydlig nedgang i de sma foretagens
andelar. De sma dgarledda foretagens andel har
saledes tydligt minskat i dessa ldn. En ljusare ut-
veckling for de sma vard- och omsorgsféretagen
kan man dock se i Viarmland, diar de sma foreta-
gens andel har 6kat med drygt 10 procentenheter.

UTVECKLINGEN REGIONALT AVS DE SMA FORETAGENS ANDEL AV DEN TOTALA OMSATTNINGEN
INOM DEN PRIVATA VARD-/OMSORGSSEKTORN. AR 2005-2009

Region 1-49 andel av totala 1-49 andel av totala Férandring av andelen fran
2005 2009 2005 till 2009

Varmland 60,3%
Gotland 66,2%
Kronoberg 73,6%
Dalarna 57,5%
Kalmar 85,8%
Blekinge 90,6%
Halland 67,2%
Vastmanland 85,3%
Vastra Gotaland 66,1%
Stockholm 45,7%
Ostergstland 70,7%
Skane 71,4%
Sédermanland 787%
Vasternorrland 92,9%
Jamtland 76,4%
Jonkoéping 80,3%
Gavleborg 75,6%
Uppsala 96,3%
Norrbotten 76.9%
Vasterbotten 88,3%
Orebro 60,7%
Riket 60,0%

KALLA: SCB, FORETAGENS EKONOMI.

70,6 10,3%
72,9% 6.7%
72,9% 6,3%
60,6% 3,1%
88,1% 2,4%
91,9% 1,3%
66,2% -1,0%
84,2% -11%
63,4% -2,7%
43,0% -2,8%
67.4% -3.3%
672% -4,2%
74,4% -4,3%
87.7% -5.2%
68,1% -8,4%
70,2% -10,1%
61,7% -13,9%
81,8% -14,5%
61,4% -15,5%
64,0% -24,4%
34,4% -26,4%
55,5% -4,5%
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SMA VARD- OCH OMSORGSFORETAG

Det kan noteras att ovanstaende diagram en-
dast beskriver en del av smaforetagens delaktig-
het pa den regionala vard- och omsorgsmarkna-
den. Siffrorna siger till exempel ingenting om hur

stor den totala privata marknaden &r i regionerna.

En hog andel smaféretag behover ju inte betyda
sa mycket om det visar sig att den regionala
privata vardmarknaden i absoluta tal samtidigt ar
relativt liten.

En studie av smaféretagens omsittning per in-
vanare ger en annan bild (se diagrammet nedan).
Mitt pa detta sitt har Stockholm lins smaforetag
den hogsta omsittningen pa den privata vard-
och omsorgsmarknaden. Anledningen 4r att den

Diagram 13.

privata marknaden ir sé pass mycket storre i
Stockholm 4n i 6vriga regioner, &ven om man tar
hinsyn till skillnader i befolkningsstorlek.

Precis tviartom ser det ut i Blekinge 1an. Dar har
smaforetagen visserligen en stor del av markna-
den, men marknaden 4r i sin tur den minsta i hela
landet i forhallande till befolkningen.

Resultatet antyder att det finns stort utrymme
for landets smaforetag att vaxa i. Skulle den to-
tala privata vard- och omsorgsmarknaden na upp
till den niva per invanare som rader i Stockholms
lin skulle det betyda en omséattningsdkning hos
smaforetagen med niarmare 30 miljarder kronor.

DE SMA VARD- OCH OMSORGSFORETAGENS OMSATTNING PER INVANARE I

KRONOR. AR 2009
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SMA VARD- OCH OMSORGSFORETAG

Vi har tidigare kunnat konstatera att den privata vard- och
omsorgssektorn vuxit relativt den totala ekonomin. Savil syssel-
sattning och foretagande som nyféretagande har vuxit snabbare
inom varden och omsorgen. Med tanke pa tillvaxten dr det inte
forvanande att smaforetagen under de senaste aren @ven haft en

hog omsittningstillvixt. (Se diagram 14).

Diagram 14.

TILLVAXT AV DE SMA VARD- OCH OMSORGSFORETAGENS

OMSATTNING PER INVANARE. 2005-2009
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KALLA: SCB, FORETAGENS EKONOML.

De sma vard- och omsorgsforetagens omsitt-
ning har vuxit med mer dn 10 miljarder kronor
mellan 2005 och 2009, vilket motsvarar en till-
viaxttakt pa mer an 30 procent. Relativt sett har
omsittningsokningen varit kraftigast i Hallands
lan, dar omséattningen 6kat med nastan 90 pro-
cent. Aven Blekinge, Dalarna och Kronoberg kan
uppvisa en tillvixttakt som 6verstiger 50 procent
under matperioden. Stockholms lian uppvisar

100 %

ocksé en god tillviaxt med tanke pa att den privata
vard- och omsorgssektorn redan ligger pa en
relativt hog niva.

Déaremot verkar de sma foretagen i flera Norr-
landsldn omséttningsmissigt tappa mark relativt
riket som helhet. I savil Norrbotten, Jamtland
som Visterbotten har smaféretagens omséttning
vuxit hilften s mycket som i riket som helhet.
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SVERIGE LIGGER EFTER MANGA

EUROPEISKA

LANDER I FRAGA OM ANDEL PRIVAT VARD- OCH OMSORG

Sverige har en betydligt ligre andel foretagande inom vard- och omsorgssektorn 4n manga
andra lander. Av Sveriges foretagare tillhor endast 3,7 procent vard- och omsorgssektorn, vilket dr
avsevart lagre an manga andra nordeuropeiska lander. I lander som Belgien och Frankrike ligger
andelen en bra bit 6ver 10 procent.

Andelen foretagare i de europeiska landerna har stindigt 6kat sedan ar 1995 (se nedan diagram).

Diagram 15.
GENOMSNITT AV ANDEL VARD- OCH OMSORGSFORETAGARE. FEMARSPERIODER
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KALLA: EUROSTAT, LFS.



SMA VARD- OCH OMSORGSFORETAG

Den pagaende okningen av privat foretagande inom den svenska vard- och om-
sorgssektorn har alltsa en bra bit kvar innan den nar det europeiska genomsnittet.

Aven det totala foretagandet i Sverige #r klart ligre An genomsnittet i Europa.
Det medfor att det privata foretagandet i den svenska vard- och omsorgssektorn
snarare 6ver- an underskattas i nedanstaende diagram som visar vard- och omsorgs-
sektorns andel av det nationella foretagandet.

Diagram 16.
VARD- OCH OMSORGSSEKTORNS ANDEL AV DET NATIONELLA FORETAGANDET. AR 2010
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KALLA: EUROSTAT, LFS.

Om det generella foretagandet i Sverige skulle na upp till Europas genomsnitt samti-
digt som vard- och omsorgssektorns andel ocksa nadde detta genomsnitt skulle det
betyda narmare en fordubbling av andelen privat féretagande inom vard- och om-
sorgsbranschen i Sverige. Detta skulle innebira en 6kning fran dagens niva pa 18 000
till 34 000. Jamfort med Europasnittet skulle det dirmed finnas gott om utrymme fér
den privata sektorn att fortsitta viaxa.
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Om Foretagarna

Foéretagarna ar Sveriges stdrsta foretagarorganisation. Var uppgift ar att skapa
battre forutsattningar for foretagande i Sverige. Vi foretrader 75 000 féretagare,
vilket ger oss stor mojlighet att paverka och driva opinion for ett battre fore-
tagarklimat. Dessutom erbjuder vi vara medlemmar unika medlemsférmaner.
Féretagarna ar en medlemsagd, medlemsstyrd och partipolitiskt obunden
intresseorganisation. Vi finns éver hela landet med 20 regionkontor och 261

lokala natverk och motesplatser.

foretagarna

Huvudkontor: Foretagarna, 106 67 Stockholm. Telefon 08 - 406 17 00. info@foretagarna.se
www.foretagarna.se



