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Arsmotet 2017

Tider for arsmotet

Kl. 08.30 Digital inregistrering

Kl. 09.00 Ordforande Monica Lindstedt 6ppnar arsmotet
Kl. 09.10 Arsmoétesforhandlingar

Kl. 11.00 ca Arsmétet avslutas

Se inloggningsinstruktioner och filmer i separat dokument.

Dagordning

Oppnande

=

2. Verksamhetsberittelse och arsredovisning
3. Behandling av riksstyrelsens drenden till &rsmotet

4. Riksstyrelsens anmaélan av den nationella foreningen Foretagarnas
verksamhetsplan

5. Annat drende som ankommer pa arsmotet enligt lag eller stadgarna

Kontaktuppgifter

Foretagarnas kontaktpersoner pa arsmotet
Suzanne Asserholt 070-657 10 30, sa@foretagarna.se

Sara Jespersen 070-831 88 10, sara.jespersen@foretagarna.se
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Arsmotet 2017

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Oppnande

Arsmotets Sppnande
Val av motesordforande, vice motesordforande och sekreterare
Godkannande av rostlangd

Val av tva (2) personer att jaimte ordforanden justera protokollet
Val av rostraknare

Val av tre (3) personer till redaktion
Fraga om arsmotet utlysts stadgeenligt
Godkiannande av dagordning

Formalia for arsmoétesforhandlingarna
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1.1. Arsmoétets dppnande

Foretagarnas ordforande Monica Lindstedt 6ppnar arsmotet.

1.2. Val av motesordforande, vice motes-
ordforande och sekreterare

Valberedningens ordforande Cathrine Dellborg lagger fram forslag till
motesordforande, vice motesordforande och sekreterare.

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar arsmotet besluta:

att vilja de foreslagna.

1.3. Godkannande av rostlangd

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar arsmotet besluta:

att faststilla rostlangden.
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1.4. Val av tva (2) personer att jamte ordféranden
justera protokollet
Val av rostraknare

Valberedningens ordférande lagger fram forslag till justerare tillika rostraknare.

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar arsmotet besluta:

att vilja de foreslagna.

1.5. Val av tre (3) personer till redaktion

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar arsmotet besluta:

att valja de foreslagna.

1.6. Fraga om arsmotet utlysts stadgeenligt

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar arsmotet besluta:

att anse sig stadgeenligt kallad.
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1.7. Godkannande av dagordning

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar arsmotet besluta:

att godkinna den foreslagna dagordningen.
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Forslag till
Dagordning for arsmotet

1.1.

1.2.
1.3.
1.4.

1.5.
1.6.

1.7.
1.8.

2.1.
2.2,

2.3.

2.4.

3.

Oppnande

Arsmétets 6ppnande

Val av motesordforande, vice motesordforande och sekreterare
Godkannande av rostlangd

Val av tva (2) personer att jimte ordféranden justera protokollet
Val av rostraknare

Val av tre (3) personer till redaktion

Fraga om arsmotet utlysts stadgeenligt

Godkannande av dagordning

Formalia for arsmotesforhandlingarna

Verksamhetsberattelse och arsredovisning

Riksstyrelsens verksamhetsberittelse (film)

Presentation av revisorernas berittelser (film)

Beslut om resultat- och balansrikning samt beslut om disposition av
uppkommet resultat

Fraga om beviljande av ansvarsfrihet for ledaméter och suppleanter i
riksstyrelsen

Behandling av riksstyrelsens rapporter till arsmoétet

Kongressbeslut 2016

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

4.

5.

6.

Foretagarnas Ansvarskodex (film)
Inférande av basmedlemskap (film)
Forandrad serviceavgift (film)

Bevara foreningarnas historik digitalt (film)

Riksstyrelsens presentation av den nationella féoreningen
Foretagarnas verksamhetsplan

Annat arende som ankommer pa arsmotet enligt lag eller
stadgarna

Arsmétets avslutande
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1.8. Formalia for arsmotesforhandlingarna

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar arsmotet besluta:

att godkanna foreliggande Forslag till Formalia for arsmotesforhandlingarna.

Formalia for arsmotesforhandlingarna

Arsmotet — méote fér rapportering och beslut

Pa arsmotet ska vi fatta beslut utifran forslag fran riksstyrelsen om bl.a.
arsredovisningen. Riksstyrelsen ska ocksa rapportera i vissa fragor enligt beslut pa
kongressen m.m. for att ge information till féreningarna.

Digitalt arsmote

Arsmotet traditionella arbetsform ar plenum. P4 Arsmotet anvinds ett digitalt system
for registrering av nirvaro och genomférande av a&rsmétet. Narvaro sker digitalt via
ett system dar deltagarna loggar in via dator eller telefon. Detta paverkar bl.a.
reglerna for att begira ordet och omrostningsforfarandet.

Forhandlingarna leds av motesordforanden med hjalp av ett motespresidium.
Yttranden gors via det digitala arsmotessystemet. Det digitala systemet ar ocksé
rostningssystem. Infor beslut om procedurreglerna kommer det elektroniska
rostningssystemet att beskrivas.

Elektroniska arsmoéteshandlingar

Samtliga ombud har fatt arsmoteshandlingarna digitalt. I stéllet for fysiska
foredragningar av arsmotets drenden under arsmotet, har dessa skickats ut i form av
filmer tillsammans med handlingarna.

Begaran om ordet och ordningsfraga

Endast a&rsmotesombud (inklusive representanterna for Foretagarnas riksstyrelse) har
ratt att begéra ordet och yrka ordningsfraga. Motesordforanden kan pa eget initiativ
lamna ordet till annan eller ta upp ordningsfraga. Yrkande i ordningsfraga ska
framstallas i det digitala systemet.

Alla yttranden gors via det digitala systemet. Ombud begir ordet genom att skriva in
till redaktionen via det digitala systemet. Yttranden gors skriftligen via det digitala
systemet. Motesordforanden valjer om det skrivna inldgget ska visas under lamplig
punkt pa dagordningen eller om det endast ska ldsas upp av métespresidiet.
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For varje punkt pa dagordningen 6ppnar métesordforanden genom att saga:
”Arsmétet borjar nu behandla punkten...”.

Forslag och yrkanden

Riksstyrelsens och revisorernas forslag utgor var for sig huvudforslag.

Alla yrkanden, forutom bifall, respektive avslag pa huvudforslag, ska inlamnas
skriftligen i det digitala systemet till redaktionen och ldses upp av motespresidiet.

Kvalificerad majoritet

Om beslut ska fattas som kraver kvalificerad majoritet, ska detta anges av
ordforanden fore omrostning.

Omroéstning och votering

Rostlangden kommer att skapas genom att ombuden loggar in i det digitala
motessystemet och kompletteras med ev. deltagande ombud per telefon.

Vid omrostning avgors en fraga genom att ombuden via det digitala systemet svarar
ja, nej eller avstdr. Ombud som deltar per telefon sms:ar sitt svar till redaktionen.
Ordforanden redogor muntligen for vilket alternativ som fatt majoritet.

Om ombud begar votering kommer antalet roster att riknas och tas till protokollet.

Protokoll

Arsmétesprotokollet ir ett rent beslutsprotokoll. I protokollet anges endast yrkanden
och beslut samt eventuella reservationer.

Reservationer

Reservation med anledning av arsmotets beslut ska vara skriftlig och lamnas till
motespresidiet via det digitala systemet eller av arsmotesombud som deltar per
telefon per e-post, med angivande av den eller de som onskar stodja reservationen.
Anmailan ska goras pa ett sddant sitt att motessekreteraren kan protokollfora
reservationen.

Anmalan om reservation ska ske i samband med beslutet som reservationen avser.
Reservation som lamnas in efter arsmotets avslutande fors inte till protokollet.

Ovrigt

I samband med att &rsmotet viljer justeringsmin och rostraknare, valjs ocksd en
redaktion pa tre personer. Redaktionen har i uppgift att ta emot, besvara och
overlamna yttranden fran ombuden till m6tespresidiet.
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Arsmotet 2017

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

Verksamhetsberattelse och arsredovisning

Riksstyrelsens verksamhetsberittelse
Framldggande av revisorernas berittelser
Faststillande av resultat- och balansrikning

Fraga om beviljande av ansvarsfrihet for ledamoter och suppleanter i
riksstyrelsen
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2.1. Riksstyrelsens verksamhetsberattelse (film)
2.2. Framlaggande av revisorernas berattelser
(film)

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar arsmotet besluta:

att lagga verksamhetsberittelsen och arsredovisningen for 2016 med
godkannande till handlingarna samt

att ldgga revisionsberittelsen till handlingarna.

2.3. Faststallande av resultat- och balansrakning
samt beslut om disposition av uppkommet
resultat

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar arsmotet besluta:
att fastsilla resultat- och balansrakning samt

att disponibla vinstmedel 7 613 167 kronor 6verfors i ny rakning.

2.4. Fraga om beviljande av ansvarsfrihet for
ledamoter och suppleanter i riksstyrelsen

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar arsmotet besluta:

att bevilja riksstyrelsen och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
riakenskapsaret.

11



2 S J
e\
7))/ =\

«W'

N\
=
2
7 )
\ﬁ\ T

=

=
T

ARET I 0RD__1 /




féretagarna Aret i ord 2016

FORANDRINGENS AR

2016 var aret da Foretagarna tog stora steg i syfte att skapa
morgondagens moderna organisation for foretagare. Visionen
har omformulerats och syftet har fortydligats. Stadgarna har
reviderats och rikskontoret har omorganiserats. Det planerade
arbetet och satsningarna for de kommande tva aren finns
formulerad i Verksamhetsplan 2017-2018. Planen ska ta oss
till medlemso6kning och en stabil ekonomi samtidigt som vi
kan fortsitta ett hogt tempo i forandringsarbetet. Under 2016
har vi dven byggt en helt ny IT-struktur for att kunna mota
morgondagens behov av mer individanpassat medlemsinnehall
och kommunikation. Dessutom har flera omfattande
opinionsprojekt och helt nya kommunikationskanaler for
podcast och film lanserats. Genom omstruktureringen av
verksamheten har vi lyckats minska kostnaderna och frigjort
resurser som gor att vi kan vara offensiva. Den digitala
forsaljningen av medlemskap har okat stadigt, medlemmar har
fatt flera verktyg som kan bidra till konkret affiarsnytta och
vart paverkansarbete har gett ett starkt avtryck i den politiska
debatten. Kunskap lanserades som ett nytt verksamhetsomrade
och vi nadde flera milstolpar i var digitala nirvaro.

MEDLEMSUTVECKLINGEN

Nar aret avslutades var vi 39 179 medlemmar vilket var
3 275 farre 4n ett ar tidigare. Utvecklingen ar naturligtvis
en besvikelse men inte ovintad eftersom det pagaende
forandringsarbetet ar langt ifran fardigt. I denna medlemssiffra
finns en jimforelsestorande omstiandighet. I det nya systemet
ar man medlem forst nar man betalt sin faktura. Viljer man att
trada ur kommer uttradet pa innevarande manad. Forandringen
ger en negativ engangseffekt pa medlemstalet men ger en mer
rattvisande bild eftersom alla som syns i statistiken faktiskt
betalat medlemsavgift. Det stora medlemstapp vi fick i december
ar darfor en kombination av var stora arsskiftesfakturering
och var dndring av medlemsdefinitionen. For starten av 2017
ser vi ddremot positiva tecken. Tack vare stora omstéllningar
av verksamheten visar ekonomin styrka och vi levererar ett
rorelseresultat om 6ver 17 miljoner kronor. Ett resultat som ar
nodvindigt for att verkstilla den plan vi nu har for kommande ar.

AFFARSNATVERKET

En av vara storsta utmaningar ar att i dnnu stoérre utrickning
bidra till konkret affiarsnytta for vara medlemmar. En viktig
byggsten i det arbetet dr Foretagarnas Affarsniatverk som
lanserades i maj 2016 med syftet att skapa en samlingsplats
for vara medlemmar att niatverka med andra féretagare och
hitta nya kunder. Man kan bland annat hitta andra medlemmar
for samarbete och affirer, bestilla offerter och bevaka och
besvara uppdrag inom sin bransch. Idag (mars 2017) har 6ver 6
500 medlemmar valt att aktivera och uppdatera sin profilsida i
affarsnétverket och blir ddrmed stkbara for andra medlemmar.
Under varen 2017 lanseras dven en tjanst dar medlemmar
kommer kunna annonsera sina tjanster till andra medlemmar
i en specifik region.
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FORETAGARNA FRAMAT

For att tillmotesga organisationens samlade efterfragan
pa ytterligare funktionalitet i vara IT-system, sasom
medlemsinloggning, fler betalsitt, regionalt siljarbete och
riktade formaner med mera - togs beslutet att utveckla ett
nytt CRM-system. Forsta delen av projektet lanserades under
hosten 2016 med flera dellanseringar 16pande under det foljande
aret. Det overgripande syftet med projektet ar att mojliggora
effektivare atgiarder mot det sjunkande medlemsantalet. Primért
genom att ge forutsittningar for béittre insatser att stoppa
utflode av medlemmar och genom forstarkt lojalitetsarbete samt
skapa bittre verktyg for medlemsrekrytering, segmentering och
paketerade erbjudanden.

FORENINGSPORTALEN

I december lanserades Foreningsportalen. Den delen av
Foretagarna Framat som riktar sig till fortroendevalda
medlemmar och ersitter det gamla systemet Pivotal forening.
Syftet med verktyget ar att ge foreningarna fler mojligheter
att enklare och mer effektivt dokumentera, mata och folja
upp foreningsaktiviteter sasom att registrera leads (tips pa
medlemmar) och fa en 6verblick 6ver liget i sin forening och
sOka efter andra medlemmar och fértroendevalda i hela landet.

FOKUS PA MEDLEMSLOJALITET

En viktig forandring genomfordes med beslutet att fokusera pa
att i storre utstrackning behalla befintliga medlemmar och vérva
in de foretagare som vi ser kan bli langvariga medlemmar. Detta
for att kostanden samt engagemanget for att behalla dr mindre
jamfort med det som krivs for de medlemmar som avslutar sitt
medlemskap efter ett ar. I samband med omstruktureringen
av sadljorganisationen pa rikskontoret genomférdes en rad nya
insatser diar medlemmar far proaktiva kontakter pa telefon
och e-post sa att bade riks och foreningar bittre kan folja
upp och anpassa aktiviteter for att fler ska vilja att fornya sitt
medlemskap.

KOMPETENSBAROMETERN

Bland de foretag som vill vixa dr svarigheten att fa tag pa
lamplig personal det absolut storsta tillvixthindret. Men vad
ar da "lamplig arbetskraft”? Vad ar det foretagen soker hos
potentiella medarbetare? Och varfor ar det sa svart att hitta
det? Dessa fragestillningar genomlyser rapporten "Det ar
attityden, dumbom.” Resultaten visar att det ir egenskaper som
vager tyngst vid rekryteringar. Ritt attityd, ansvarstagande och
sjalvgaende ar de egenskaper som virderas absolut hogst och
Ar svarast att hitta. Rapporten fick stort genomslag medialt
och har tagits emot vil. Vid lanseringen deltog arbetsmarknads-
och etableringsminister Ylva Johansson. Arbetet med att
kommunicera Foretagarnas forslag och formedla foretagens
syn pa kompetens och utmaningar kopplat till att fa sitt
kompetensbehov tillgodosett fortsitter Iopande och ar en viktig
del av arbetet som leder fram till riksdagsvalet 2018.
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ANSVARSKODEN & SCHYSTA VILLKOR

NS
Kongressen 2016 tog ett positivt beslut om att Féretagarna skulle
fortsitta arbeta fram en ansvarskod for mindre foretag som ska
visa att de dr schysta arbetsgivare dven om de inte tillampar
kollektivavtal. Arbetsgivaren forbinder sig att folja ansvarskoden
och kan pa sa sitt uppvisa goda villkor pa arbetsplatsen. En
referensgrupp har bildats for att bista oss i processen med
framtagandet av Ansvarskoden. Den beridknas kunna lanseras
som en produkt fér medlemmar att del av under bérjan av 2018.
Kampanjen #schystavillkor pagick under Almedalsveckan for att
skapa debatt och uppméarksamhet kring initiativet och gav ett
stort avtryck i den politiska debatten. Flera uppmarksammade
héndelser dar smaforetagare drabbats av fackliga stridsatgiarder
gor att fragan standigt aktualiseras.

e e

NYANLANT FORETAGANDE

Foretagarna vill skapa en modell for att ta tillvara utlandsfoddas
idéer och erfarenheter och ge dem forutsattningar att bli
framgangsrika foretagare i Sverige. Darfor skapades projektet
Nyanlant Foretagande. Syftet ar att med erfarenheter fran
tidigare och pagaende projekt bygga och testa en gemensam
plattform for nyforetagande for nyanldnda. Projektet har
under 2016/17 bedrivits i Viastra Gotaland, S6dermanland,
Vastmanland och Dalarna. Ett av projekten i Norberg besoktes
tidigare av finansmarknadsminister Per Bolund. Genom
Nyanlidnt Foretagande har Foretagarna arbetat med strukturer
for att tidigt hitta personer med foretagarbakgrund och ge
dem information om att starta foretag i Sverige. Vi har tagit
fram utbildningsmaterial om vad det innebéar att starta och
driva foretag och kombinerar kurser med foretagsbesok,
inspirationsforeldsningar med mera for att deltagarna ska ges
mojlighet att skapa ett eget nitverk. Flera kurser har genomforts
framforallt till asylsokande i tre olika kommuner under
pilotprojektet.

FORETAGARNA.SE

Under aret lanserades en ny digital strategi for fler och nojdare
medlemmar med fokus pa fiarre projekt och att fa bittre effekt
av det vi gor. Fakta som digitala vanor, teknisk plattform,
sokbeteende, bransch, alder, kon, intressen, anstillda och
foretagsform blir utgangspunkt for hur kampanjer utformas
och paketeras. Under 2016 har vi gjort flera kampanjer med
syfte att paverka besoken pa hemsidan men framforallt har vi
forsokt att fa fler att tacka ja genom att helt enkelt borja fraga
"vill du bli medlem” i vara digitala siljkampanjer. Forsiljning
av medlemskap digitalt 6kade med 82 procent jamfort med
aret innan. Under hosten lanserades Foretagarna Play — en
samlingsplats for rorligt material dir savial medlemmar som
experter kan dela med sig av kunskap i korta filmproduktioner.
Foretagarnas nya webbplats som gar live i april 2017 har ett
stort fokus pa att i annu storre utstriackning leverera nyheter
och kunskap for foretagare och pa sitt skapa storre engagemang
och 6ka besoksantalet.

#FORETAGARPODDEN

Foretagarnas podcast #foretagarpodden lanserades kring
arsskiftet 2015/2016 och sldpper ett nytt avsnitt varje onsdag.
Innehallet styrs av lyssnarna som skickar in fragor och forslag
pa damnen. Syftet med #foretagarpodden ar att inspirera och
sprida kunskap inom ekonomi, juridik och hur man béast blir
framgangsrik i sitt foretagande — det ska dessutom ske pa ett
underhallande sitt. Primarmalgruppen ar unga (20-40 ar) i
storstad som driver eller vill driva ett foretag, en malgrupp som
Foretagarna historiskt har haft svart att na. #Foretagarpodden
ska leda till en 6kad kinnedom och positiv attityd till Foretagarna
som direfter kan konverteras till nya medlemskap. Under 2016
har vi behandlat en rad dmnen sasom styrelsearbete, hallbarhet,
starta eget, finansiering och foretagartrender. Dessutom har
vi sidnt livepoddar fran bland annat Entrepreneur Skiweek,
Almedalen, Smaforetagardagen, Eget-missan och Sweden Demo
Day och haft gister som Anna Kinberg Batra, Mikael Damberg
och Ida Backlund. Avsnitten nar i snitt 7 000 lyssnare. Malet att
under kommande manader stadigt 6ka i rackvidd.

SMAFORETAGARDAGEN OCH ARETS FORETAGARE

14

Den 14 oktober genomforde vi Smaforetagardagen pa Berns och
galan Arets Féretagare i Sverige 2016 pa Stockholms stadshus.
Smaforetagardagen giastades av drygt 200 personer, som
bland annat fick ta del av panelsamtal pa temat digitalisering,
inspirationsforeliasningar av Katarina Gospic, Par Johansson
och Per Holknekt, intervju med entreprenéren Lena Apler
och #foretagarpodden live. Galan Arets Foretagare i Sverige
firade 10-arsjubileum i Stockholms stadshus med nistan 500
gaster pa plats. Sponsorn Entreprenorskapsforum delade
ut pris till arets unga forskare, huvudsponsorn PwC delade
ut pris till arets hallbara foretag och Foretagarna delade ut
stipendium till en ung entreprendr, vilket gick till UngDrive.
Till Arets Unga Foretagare utsags Christoffer Oberg, Nyakers
Pepparkakor. Arets Féretagare i Sverige 2016 blev Filip Tysander,
grundare av Daniel Wellington. Drygt 90 procent av giasterna pa
Smaforetagardagen och galan Arets Foretagare i Sverige gav
betyg 4-6, dir 6 ar det hogsta. Vi kommer att fortsitta utveckla
konceptet for Smaforetagardagen for att fa dnnu fler deltagare
och arbeta fram en strategi for hur vi ska kunna locka dit fler
potentiella medlemmar 2017.
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FORENINGSKAMPEN OCH ARETS FORENING

Lasse Nilsson, Karlshamn och Katarina Palmstierna, Lidingd
tar emot pris i Arets Férening.

For att bidra till stolthet och 6kad kdnnedom om det stora
engagemang som Foretagarnas fortroendevalda bidrar med
instiftades priset Arets Forening. Fyra vinnare korades och
tillkdnnagavs i samband med kongressen i maj. Under hosten
lanserades varv-tivlingen Foreningskampen dir Foretagarnas
foreningar och fortroendevalda kan vinna fina priser for
sitt lokala arbete inom leads (tips pa nya medlemmar), 6kad
medlemsbalans och lojalitet. Pa tre manader gav tavlingen
over 350 nya leads med 60 aktiva féreningar. Projektet ger dven
mojlighet for medlemmar att dela med sig av goda exempel och
arbetssitt for att pa sitt kunna inspireras av varandra.

TIDNINGEN FORETAGAREN

Under borjan av 2016 sjosattes en ny digital strategi for att
oka antal besok pa tidningen Foretagarens artikelsidor pa
Foretagarna.se samt 6ka interaktionen pa sociala medier. Det
resulterade i 6ver 125 000 unika besokare vilket 4r mer 4n en
fordubbling jamfort med aret innan. Féretagaren nominerades
aven i Swedish Content Awards och beldénades med en
guldmedalj i den prestigefyllda tavlingen Svenska Designpriset.

FINANSIERINGSPORTALEN

Foretagarna har under aret samlat en rad medlemsforetag
som sjialva erbjuder finansiering och alternativ till traditionell
bankfinansiering, under den gemensamma rubriken
Finansieringsportalen. Projektet lanserades med ett seminarium
som gistades av finansmarknadsminister Per Bolund.

#RUTUPPROPET

RUT-uppropet genomférdes under varen som en forlingning
av den lyckade kampanjen #Rotupproret med syfte att samla
exempel pa olika nya tjinster som skulle kunna inga i RUT-
avdraget. RUT-avdraget skapar massor av nya vita jobb och
kan ge nyanlidnda ett steg in pa den svenska arbetsmarknaden.
Det ér ocksa ett omrade diar manga kvinnor startar foretag. Det
kom in en rad olika forslag och under varen formulerade vi en
uppmaning till regeringen att utreda en ordentlig breddning av
RUT-avdraget och hojning av taket for avdragen.

HALLBARHETSPORTALEN

Konkreta verktyg, inspiration, sjidlvskattningsverktyg och
tips som hjilper foretagen att utifran sin egen verksamhet
utveckla sitt hallbarhetsarbete ar de delar som ingar i
Foretagarnas hallbarhetsportal. Genom lanseringen flyttade vi
fram positionerna och tydliggjorde att Foretagarna tycker att
hallbarhet dr en viktig fraga som alla bor arbeta med utefter sina
respektive forutsittningar.

15

GILLA #FORETAGSAMHET

IR A IA
MMM AR AARA

o

MAMAAREAREAR AR AR AR A

VAR TREDJE

SKATTEKRONA

PR A
MR AR AR AR
MAARAARARRARAARAARARRARRA

Varen 2016 genomfordes kampanjen Gilla #foretagsamhet med
LRF, Foretagarna och Svenskt Naringsliv som initiativtagare.
Ambitionen var att testa att gemensamt engagera sina respektive
organisationer och fora ut budskapet "gor det enklare for
Sveriges foretagsamma minniskor att vixa och skapa vélstand”.
Under kampanjen forde fler dn 850 foretagare samtal med minst
550 politiker. Pa Facebook gjordes 13 066 tummen upp och 1
049 delningar. I media publicerades ett 50-tal debattartiklar,
insdndare och redaktionella texter. Och pa gator och torg
delades 98 500 solrosmuggar ut till allménheten. Konceptet har
utvérderats och vi ser att det mestadels fungerat bra. Under
varen 2017 kor vi darfor kampanjen fullt ut och har da chans att
forbattra och finslipa vara aktiviteter och budskapsférmedlingen.

KUNSKAP — NYTT VERKSAMHETSOMRADE

Under aret genomfordes en storre undersokning och en rad
tester av utbildningserbjudanden till medlemmar i samarbete
med externa partners. Det finns en stark efterfragan bland
foretagare att kunna ta del av skriaddarsydda kurser som stirker
kompetensen och kan ge nycklar till att 6ka foretagets framgang.
Resultatet av testerna och den efterfoljande analysen ligger nu
till grund for den kommande utbildningsportalen som lanseras
under varen 2017.




féretagarna Arvet i ord 2016

MEDIALA FRAMGANGAR
I april skrev Dagens Industri om Foretagarnas finansieringsrapport, som visar att
sex av tio entreprenorer har svart att hitta finansiering till investeringar.
http://www.di.se/artiklar/2016/4/26/svart-for-smaforetag-att-fa-finansierin

Foretagarnas vd Giinther Marder horde till undertecknarna nér ett stort antal
niringslivsprofiler protesterade mot de skarpta reglerna for arbetskraftsinvandring
pa DN Debatt.

http://www.dn.se/debatt/skarpta-invandringsregler-hart-slag-mot-svenska-foretag/

Sju av tio smaforetag ser goda mojligheter att vixa — men samtidigt finns en rad
tillviaxthinder. Det visade Smaforetagsbarometern 2016, som ledde till ett reportage
i Dagens Industri och fick ett stort genomslag nationellt med 6ver 130 pressklipp
fran medier runt om i landet.

http://www.di.se/artiklar/2016/9/11/vaxtvark-bland-smaforetagare/

Rapporten "Det ar attityden, dumbom” som &r en del av en storre undersokning,
Kompetensbarometern, vickte mycket uppmarksamhet nir den slapptes i november.
Rapporten uppméarksammades forst i Dagens Nyheter och spreds direfter av TT.
Den ledde ocksa till debattartiklar i Aftonbladet, Expressen och SVT Opinion och
ett tjugotal ledarartiklar.

http://www.dn.se/ekonomi/foretagarna-dalig-arbetsmoral-bland-unga/

I juni uppmirksammade Ekot i Sveriges Radio Foretagarnas undersokning som
visar att svenska foretag varje ar drabbas av bedrigerier for hundratusentals kronor.
http://sverigesradio.se/sida/artikel. aspx?programid=83&artikel=6447919

POLITISKA FRAMGANGAR

3:12-reglerna

Tack vare intensiv opinionsbildning har vi lyckats att formildra effekterna av de
foreslagna forsamringarna for foretagare gillande 3:12-reglerna eller den sa kallade
entreprenorsskatten. Fragan har skapat ett stort engagemang bland medlemmar och
har drivits regionalt, lokalt och nationellt via sociala medier, filmer och méten med
foretagare, opinionsbildare och beslutsfattare.

Kollektivavtalslikanande villkor i offentlig upphandling

Foretagarnas opinionsbildning bidrog till att regeringens lagforslag om krav pa
villkor i niva med kollektivavtal i offentlig upphandling i slutet av 2016 rostades ned
av en riksdagsmajoritet. Foretagarna har betonat att de foreslagna bestimmelserna
skulle innebidra en tungrodd och komplicerad procedur med oférutsiagbart
kravstillande som skulle bli mycket svarhanterat sarskilt for sma foretag som inte
har tecknat kollektivavtal/hingavtal. Riskerna for de sma foretagen har tydligt
uppmirksammats av savil riksdagens Finansutskott som i Lagradets kritik mot
forslaget.
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Kortare betaltider

Foretagarna har aktivt drivit linjen att max trettio dagars betaltid ska gilla. Annars
riskerar smaforetagare att hamna i klim nir storforetagen inte betalar i tid.
Regeringen har nu uppmanat néringslivet att frivilligt ta fram en 16sning for kortare
betaltider, annars vintar lagstiftning.

AN

Stoppad sjukskatt

Foretagarna arbetade under varen med att stoppa regeringens forslag om
halsovixling for aktivare rehabilitering, som skulle ha inneburit stora kostnader for
arbetsgivare med sjukskriven personal.

)\

‘T{\\(
2\

!

N

72

=

foretagarna

Huvudkontor: Foretagarna, 106 67 Stockholm. Telefon 08 - 406 17 00. info@foretagarna.se
www.foretagarna.se
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Foretagarna
avger hirmed foljande arsredovisning och koncernredovisning
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Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Foretagarna dr uppbyggd av medlemmar och lokalféreningar samt av branschforbund. Beslutande
organ i Foretagarna dr kongress, arsmote och riksstyrelse. Foretagarna dr en ideell organisation for
foretagare som arbetar for att forbittra foretagandets villkor grundad pa fri konkurrens, dganderiitt,
niringsfrihet samt etiskt forhallningssatt och socialt ansvar. Foretagarna ér partipolitiskt neutrala och
bedrivs demokratiskt utifran medlemmarnas intressen.

Medlemskap i Foretagarna kan erhallas av foretagare, foretagsledare och 6vriga enskilda personer.

Féretagarna bildades i juni 1990 genom en sammanslagning av Sméforetagens Riksorganisation och
Svenska Foretagares Riksforbund.

Féretagarnas huvudkontor ligger i Stockholm. I landet finns det 18 regionkontor.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Foretagarna har i samband med arskongressen 2016 fattat beslut om nya stadgar. Dir har organisa-
tionens syfte tydliggjorts och for den operativa verksamheten har sedan medlemserbjudandet delats
in i fyra omraden: kunskap, praktisk hjélp, ndtverk och bittre foretagarklimat.

Under 2016 har Foretagarna fortsatt strategiomldggningen av medlemssupport, forséljning och
marknadsforing. Resurser har flyttats fran telemarketing till digital férsiljning och kontrakt med
underleverantdrer har sagts upp for att istdllet ersittas av nya funktioner och fysisk bemanning
pa rikskontoret.

Kostnadsbesparingarna har fortsatt under aret vilket har resulterat i ett stérre ekonomiskt 6verskott.
Syftet har varit att frigdra resurser for att mgjliggora satsningarna i Verksamhetsplan 2017-2018.
Planen ska leda organisationen tillbaka till medlemstillvaxt och ekonomisk balans.

Organisationens tekniska plattform har bytts ut under aret. Detta omfattar CRM- och ekonomi-
styrningssystem. Under 2017 lanseras dven nya webbplatsen foretagarna.se som utarbetats under dret.

Forviintad framtida utveckling samt risker och osékerhetsfaktorer

Risknivan for organisationen som helhet faststills av styrelse och ledning. Dérefter sikerstills risknivan
genom intern kontroll i form av rutiner och riktlinjer. Den storsta risken for en opinionsdrivande
verksamhet Ar att organisationen inte upplevs som trovirdigt eller har legitimitet att verka och

uttala sig pa uppdrag av forbundets medlemmar. Trovérdigheten far inte ifrégasittas eller skadas

genom olagligt eller oetiskt handlande av styrelseledaméter, ledning, anstéllda eller fortroendevalda.
Processer for att minska risken for att felaktig information ldmnas har etablerats for att béttre

samordna den externa kommunikationen mellan de som far uttala sig i Foretagarnas namn.

Organisationens finansiella risker balanseras genom flerariga verksamhetsplaner med tillhrande
ekonomiska konsekvenser och en kapitalforvaltning som f6ljer en utarbetad placeringsinstruktion

tillsammans med den externa forvaltaren.
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Foretagarna arbetar mot en samhéllstrend dér firre privatpersoner vill organisera sig genom foreningar
som form. Antalet medlemmar 4r vidare den enskilt viktigaste faktorn for organisationens finansiering
varfor organisationens formaga att attrahera nya och behélla nuvarande medlemmar dr tva kritiska

faktorer.
Flerarsoversikt
2016 2015 2014 2013

Koncernen
Omsiittning (tkr) 158846 159026 162 792 164 757
Resultat efter finansiella poster, tkr 18 019 1082 -3534 -7 145
Balansomslutning (tkr) 203610 195255 185384 187 920
Soliditet 40% 35% 36% 37%
Medelantal anstéllda 58 54 56 76
Antal medlemmar 40 051 43 284 46 258 48 549
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende medel
Balanserat resultat 9 840 498
Arets resultat -2227331

7613 167
disponeras sa att i ny rakning overfores 7 613 167

Resultatet av bolagets verksamhet samt stéllning vid ridkenskapsarets utgdng framgéar i 6vrigt av
efterf6ljande resultatrikningar och balansridkningar med noter.
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Koncernens resultatrikning 2016-01-01 2015-01-01
Not -2016-12-31 -2015-12-31
Nettoomsittning 150 894 567 150 586 089
Medlemsavgifter 7951 121 8440223
158 845 688 159 026 312
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3 -89 711 494 -113 212 396
Personalkostnader 4 -51 650 499 -45 842 958
Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar 6,7 -208 667 -1474 458
-141 570 660 -160 529 812
Rorelseresultat 17 275 028 -1 503 500
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intressebolag 5 672 124 564 271
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 6 124 249 2 063 209
Rintekostnader och liknande resultatposter -52 199 -41 533
744 174 2 585 947
Resultat efter finansiella poster 18 019 202 1 082 447
Skatt pa arets resultat 7 -4 349 462 -851 303
Arets resultat 13 669 740 231 144
Hénforligt till
Moderforeningens dgare 13 624 454 240 434
Minoritetsintresse 45 286 -9 290

20



Foretagarna 5(22)
Org nr 8§02015-6488

Koncernens balansrikning

Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 8 12 343 799 12 552 466
Inventarier, verktyg och installationer 9 418918 418918
12 762 717 12 971 384
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intressefretag 10,11 2119734 2253 104
Andra langfristiga virdepappersinnehav 12 2298 711 994 544
Uppskjuten skattefordran 13 68 313 390 848
4 486 758 3 638 496
Summa anliggningstillgangar 17 249 475 16 609 880
Omisittningstillgdangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9261 991 6 167 645
Skattefordran 239278 3 136 058
Ovriga fordringar 1001 145 1201 281
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 3376 828 7003 501
13 879 242 17 508 485
Korta placeringar 15 148278 114 138 711 547
Kassa och bank 24 203 363 22 425472
Summa omsiittningstillgangar 186 360 719 178 645 504
SUMMA TILLGANGAR 203 610 194 195 255 384
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Koncernens balansrikning

Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Foreningskapital 1 947 209 1947209
Annat bundet eget kapital 3935 848 393 814
Fritt eget kapital inkl arets resultat 76 095 907 65 696 439
Eget kapital hinforligt till moderférenings medlemmar 81 978 964 68 037 462
Minoritetsintresse 271 788 126 880
Summa eget kapital 82 250 752 68 164 342
Avsdttningar 16
Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser 2214493 991 750
Uppskjuten skatt 1177 279 175 709
Ovriga avsittningar 86313 86 313
3 478 085 1253772
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 17 932 596 330 995
932 596 330 995
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 11109 791 17 920 654
Aktuella skatteskulder 356 882 -
Ovriga skulder 20 016 642 16 584 239
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 85 465 446 91001 382
116 948 761 125 506 275
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 203 610 194 195 255 384
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Rapport dver forindringar i koncernens egna kapital
Férenings- Annat  Annat eget Summa  Minoritets- Totalt
kapital bundet kapital inkI. intresse  eget kapital
eget kapital drets resultat
Ingdende balans 2015-01-01 1947 209 322834 65187155 67457 198 89708 67 546 906
Transaktioner med 4gare:
Nyemission 0 12 852 12 852
Erhallet aktiedgartillskott 122 342 122 342 12 100 134 442
Fusionsresultat 36362 36362 3596 39958
Eget kapitaldel i obesk reserver 70 980 70 980 7020 78 000
Avsittning till ek-del i obesk reserv 110 146 110 146 10 894 121 040
Arets resultat 240 434 240 434 -9290 231 144
Utgéende balans 2015-12-31 1947 209 393814 65696439 68037 462 126 880 68 164 342
Transaktioner med dgare:
Nyemission 0 12 852 12 852
Erhallet aktiedgartillskott 192 190 192 190 19 008 211 198
Overkursfond 17 836 17 836 1764 19 600
Eget kapitaldel i obesk reserver 3542034 3542034 8986 3551020
Auvsittning till ek-del i obesk reserv -3 488 799 -3 488 799 -3721 -3 492 520
Forvérv dotterbolag 115787 115787 11585 127372
Effekter av rittelser av fel -62 000 -62 000 49 148 -12 852
Arets resultat 13 624 454 13 624 454 45286 13 669 740
Utgéende balans 2016-12-31 1947 209 3935848 76095907 81978 964 271788 82250752
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Koncernens kassaflédesanalys 2016-01-01 2015-01-01
-2016-12-31 -2015-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 17 275 028 -1 503 500
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 208 667 1474 458
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 426 901 1024 654
17 910 596 995 612
Erhallen rdnta och utdelningar 687 957 590 948
Erlagd rinta -52 199 -41 533
Betald inkomstskatt 241979 -44 434
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rérelsekapital 18 788 333 1 500 593
Fordndringar i rorelsekapital
Forandringar av rorelsefordringar 921 868 6728 378
Foridndringar av rorelseskulder -11 023 499 8318670
Kassafléde fran den lopande verksamheten 8 686 702 16 547 641
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 3527972 -
Placering i 6vriga finansiella anldggningstillgangar -1 589 647 -502 547
Avyttring 6vriga finansiella anldggningstillgangar 619312 -
Resultat fran kortfristiga finansiella placeringar 100 119 2039416
Avyttring intressebolag - 111316
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 657 756 1 648 185
Arets kassafléde 11 344 458 18 195 826
Likvida medel vid arets borjan 161 137 019 142 941 193
Likvida medel vid arets slut 172 481 477 161 137 019
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Moderfareningens resultatrikning 2016-01-01 2015-01-01
Not -2016-12-31 -2015-12-31
Arsavgifter frain medlemmar 7951 121 8 440 223
Ovriga rérelseintikter - -
7951 121 8 440 223
Rorelsens kostnader
(")vriga externa kostnader 2,3 -7831514 -10 702 923
Personalkostnader 4 -2379 513 0
-10 211 027 -10 702 923
Rérelseresultat 19 -2 259 906 -2262 700
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 6 40 873 98 612
40 873 98 612
Resultat efter finansiella poster -2 219033 -2 164 088
Resultat fore skatt -2219 033 -2 164 088
Skatt pa arets resultat 7 -8 298 -21 951
Arets resultat -2 227 331 -2 186 039
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Moderforeningens balansrikning
Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernforetag 20,21 1 000 000 1 000 000
Andra langfristiga viardepappersinnehav 12 61002 61002
Fordringar hos koncernforetag 22 11200 795 11 170 634
12 261 797 12 231 636
Summa anliggningstillgangar 12 261 797 12 231 636
Omsdittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dotterforetag 2172038 3 814 487
Skattefordringar 229 159 215763
Ovriga fordringar 84 784 102 024
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 889 0
2493 870 4132274
Kassa och bank 86 885 309 920
Summa omsittningstillgangar 2 580 755 4 442 194
SUMMA TILLGANGAR 14 842 552 16 673 830
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Foéreningskapital 1 947 209 1 947 209
Andamaélsbestimda medel 102 834 102 834
Balanserat kapital 9 840 498 12 026 537
Arets resultat -2 227 331 -2 186 039
Summa eget kapital 9663 210 11 890 541
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 268 801 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 4910 541 4 783 289
5179 342 4783 289
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 842 552 16 673 830
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Rapport Gver fordndringar i moderforeningens egna kapital

Forenings- Andamals- Balanserat Totalt eget

kapital bestimt  eget kapital kapital

Ingaende balans 2015-01-01 1947 209 102 834 12026 537 14 076 580

Arets resultat -2186 039 -2 186 039

Utgaende balans 2015-12-31 1947 209 102 834 9840498 11 890 541

Arets resultat -2227331  -2227331

Utgaende balans 2016-12-31 1 947 209 102 834 7613167 9663 210
Andamailsbestimt eget kapital 2016-12-31  2015-12-31
Stipendie- och bidragsfond 29 031 29031
Mistarbrevsfond 57 169 57 169
Hyllningsfond 16 634 16 634
102 834 102 834

Foretagarna har kvarstdende krav mot Foretagarna Sverige Service AB pé dterbetalning av
villkorade aktiesigartillskott om 17 644 700 kronor. Aktiedgartillskott har ldmnats vid tre tillféllen,
1991, 1995 och 1998
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Kassaflodesanalys for moderforeningen 2016-01-01 2015-01-01
-2016-12-31 -2015-12-31

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -2 259 906 -2262 700

-2 259 906 -2 262 700

Erhallen rédnta 40 873 98 612

Betald skatt -8 298 -63 393

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forindringar av rorelsekapital -2 227 331 -2227 481

Férdndringar i rorelsekapital

Minskning av rorelsefordringar 1 638 404 2 681 741

Okning/minskning av rorelseskulder 396 053 -219772

Kassaflode frin den l6pande verksamheten -192 874 234 488

Investeringsverksamheten

Okning fordran koncernforetag -30 161 -64 416

Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 161 -64 416

Arets kassaflode -223 035 170 072

Likvida medel vid arets borjan 309 920 139 848

Likvida medel vid arets slut 86 885 309 920

28



Foretagarna 13(22)
Org nr 802015-6488

NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmiinna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittas enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Koncernredovisning

Koncernens bokslut #r upprittat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens eget kapital vid forviarvet, faststillt som
skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga virde, elimineras i sin helhet. [ koncernen ingdr hirigenom endast den del av
dotterbolagens eget kapital som tillkommit efter forvarvet.

Intiktsredovisning
Intikter som avser service- och medlemsavgifter samt annonsintakter intdktsredovisas i den period som avgifterna avser. Ovriga intakter
redovisas d tjansten/varan tillhandahlls. Alla intakter redovisas med avdrag for mervirdeskatt, rabatter och returer.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal dar foretaget 4r leasetagare redovisas som operationell leasing, oavsett om avtalen 4r operationella eller finansiella.
Leasingkostnaden redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersittningar till anstiillda
Ersttningar till anstallda i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt r, justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Skatteskulder/-fordringar vérderas till vad som enligt foretagets bedomning skall erlaggas till
eller erhallas fran skattemyndigheten. Bedomningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som #r beslutade eller som #r aviserade
och med stor sakerhet kommer att faststillas. For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas #ven ddrmed sammanhangande
skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten
skattefordran pé befintliga underskottsavdrag redovisas vid den tidpunkt da det ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida
skattemissiga dverskott.

Immateriella anliggningstiligingar
Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors. Utgifter for programvaror som utvecklats eller pa ett omfattande sitt anpassats for
bolagets rakning, balanseras som immateriell tillgang om de har ekonomiska fordelar som efter ett ar dverstiger kostnaden.

Materiella anliggningstillgingar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar. Utgifter for forbattringar av
tillgangars prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som

kostnader.

Nér en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya

komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pa ursprungliga anskaffningsvirden med avdrag
for beraknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut. Avskrivningarna fordelas systematiskt over tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

Dataprogram 5 ar
Inventarier S &r
Datorer 3ar
Byggnad
Stomme och grund 100 ar
Stomkomplettering 50 ar
Virme, el, fasad, yttertak 40 ar
Hiss 30 &r
Ventilation, styr och reglering 25 ar
[nre ytskick 15 a&r

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och virderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar redovisas

till det lagsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de beriknas bli reglerade det vill saga med avdrag for befarade forluster.
Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de forvantas regleras. Langfristiga fordringar och
langfristiga skulder varderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvarde. det lagsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde.

Ovriga avsiittningar

Avsattningar redovisas nér bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en foljd av tidigare handelser och det 4r sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Avsattningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid nir betalningen sker 4r visentlig nuvardesberiknas forpliktelsen.

Not 2 Arvode till revisorer

Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 95 000 - 10 000 -
Ovriga tjanster 169 100 278 000 - -
264 100 278 000 10 000 0
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 49 500 171 799 14 000 73 099
Annan revisionsverksamhet 5500 39 250 - -
Ovriga tjanster 0 9600 5 -
55000 220 649 14 000 73 099
Wieinstroms Revision AB
Revisionsuppdraget - 4300 - -
0 4300 0 0
Not 3 Leasingavtal - leasetagare
Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal:
Ska betalas inom 1 &r 5401 426 5581019 - -
Ska betalas inom 1-5 ar 1 746 893 6962 152 - -
7 148 319 12 543 171 0 0
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 5765 881 5682 486

Den operationella leasingen utgors i allt véstligt av hyrda lokaler. Det huvudsakliga avtalet om hyra 18per pd fem ar med mojlighet for
foretaget att forlinga med ytterligare tre &r. Forutom hyra av lokaler avser avtalen leasingbilar,som leasas p4 tre ar.
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Not 4 Anstillda och personalkostnader
2016 2015
Medelantal anstdillda Antal anstiillda min Antal anstiilida miin
Moderforetaget 3 33% - -
Dotterforetag 56 40% 54 41%
Koncernen totalt 59 39% 54 41%
Léner och andra ersdttningar Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015
Styrelse och VD 2760 725 2 892 869 - -
Ovriga anstillda 31373357 27146 129 1581518 -
34134082 30038998 1581518 0
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 599 975 509 099 - -
Pensionskostnader for ¢vriga anstilla 3 858 079 4369377 98 073 -
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 11673417 10417223 543 886 -
16 131 471 15 295 699 641 959 0
Konsfordelning bland ledande befatiningshavare Koncernen Moderforeningen
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 41% 47% 46% 45%
Andel mén i styrelsen 59% 53% 54% 55%
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 60% 60% 60% 60%
Andel min bland vriga ledande befattningshavare 40% 40% 40% 40%
Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen
Not 5 Resultat frin andelar i intresseforetag
Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015
Erhélina utdelningar 663 827 567 155 - -
Resultat vid avyttringar 8297 -2 884 - -
672 124 564 271 0 0
Not 6 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015
Ranteintékter fran koncernforetag - - 37724 98612
Ovriga ranteintikter 19 880 23793 3149 -
Resultat vid forsaljning av korta placeringar 104 369 2039416 - -
124 249 2063 209 40 873 98 612
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Not 7 Skatt pa drets resultat
Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -3 041 857 -23 140 -8298 -21 694
Justering avseende tidigare ar - -257 - -257
Uppskjuten skatt -985 070 34 140 - -
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag -322 535 -862 046 - -
-4 349 462 -851 303 -8 298 -21 951
Redovisat resultat fore skatt Moderforening -2219033 -2 164 088
Beskattningsbar inkomst Moderforening 37720 98 610 37720 98 610
Redovisat resultat fore skatt Dotterforetag 20 238 235 3 246 535
Skatt pa beskattningsbar inkomst Moderforening (22%) 8298 21 694 8298 21 694
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats (22%), Dotterforetag 4452 412 714 238 - -
4 460 710 735932 8298 21694
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 36152 221 560 - -
Utnyttjat underskottsavdrag -74 368 - - -
Skatt hanforlig till tidigare 4rs redovisade resultat - -79314 - -
Ej skattepliktiga intakter -149 703 -128 160 - -
Ovriga skattemassiga justeringar 76 671 101 285 - -
Redovisad skatt 4 349 462 851 303 8298 21 694
Not 8 Byggnader och mark
Koncernen
2016-12-31  2015-12-31
Ingdende anskaffningsvirde byggnad 9012 366 9012 366
Utgdende anskaffningsviirde 9 012 366 9012 366
Ingéende avskrivningar enligt plan -1 187900 -979 233
Arets avskrivningar enligt plan -208 667 -208 667
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 396 567 -1 187 900
Anskaffningsvarde mark 4 728 000 4728 000
Utgdende redovisat viirde 12 343 799 12 552 466
Redovisat virde 12 343 799 12 552 466
Verkligt vérde 87 000 000 83 500 000

Beriikning av verkligt viirde

Fastigheten virderades 2013 till 69 600 tkr, av en oberoende vérderingsman. Taxeringsvirdet pa fastigheten har sedan 2013 stigit med

cirka 25%, vilket skulle ge ett virde 2016 pa 87 000 tkr.

Ovriga upplysningar

Det skattemdssiga vardet understiger det bokférda vardet med 698 681 kronor.
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen
2016-12-31  2015-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 2926184 2926 184
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2926 184 2926 184
Ingdende avskrivningar -2 507 266 -1 241 475
Arets avskrivningar enligt plan - -1265 791
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 507 266 -2 507 266
Utgdende redovisat viirde 418 918 418 918
Not 10 Andelar i intresseforetag Koncernen
2016-12-31  2015-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 2253 104 2367304
Forsaljningar/utrangeringar -133 370 -114 200
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2119 734 2253 104
Not 11 Specifikation av andelar i intresseforetag
Org.nr. Siite Antal Kapital- Rastritts- Bokf virde Intiktsford
andelar andel % andel % utdelning
Foretagarna i Halland Service AB 556280-9771 Halmstad 1334 40 14 133 400 0
Foretagarna Orebro lin AB 556221-1838 Orebro 667 40 12 66 700 0
Foretagarna Kronoberg Servie AB 556457-5933 Vixjo 0 0 0 0 663 827
Foretagarna Region Syd
Service AB 556420-4302 Malmo 667 40 3 66 700 0
Foretagarna Stockholms lan AB 556072-0566 Stockholm 667 40 4 66 700 0
Foretagarna i Visterbotten
Service AB 556549-3110 Lycksele 200 40 6 200 000 0
Foretagarna Malardalen Service AB 556903-2005 Stockholm 1 000 40 5 1 135234 0
Foretagarnas Service i Gdvleborg AB 556313-4187 Giévle 667 40 12 66 700 0
Foéretagarna Norrbotten Service AB 556335-7689 Luled 67 40 6 67 000 0
Foretagarna Virmland Service AB 556669-1795 Karlstad 667 40 8 66 700 0
Foretagarna i Viasternorrland
Service AB 556291-0041 Sundsvall 667 40 12 66 700 0
Foretagarna Vistra Gotaland
Service AB 556612-3153 Géteborg 1 440 40 2 144 000 0
Foretagarna Dalarna Service AB 556793-5290 Falun 400 40 6 39900 0
2119734 663 827
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Not 12 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Koncernen Moderforeningen
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 994 544 648 549 61002 61002
Arets anskaffningar 1 592 648 345 995 - -
Forsaljningar/utrangeringar -288 480 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 2298712 994 544 61 002 61 002
Not 13 Uppskjuten skattefordran
Koncernen Moderfireningen
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Ingéende saldo 390 848 1252 894 - -
Tillkommande skattefordringar - 97 345 - -
Aterforda skattefordringar -322 535 -959 391 - -
68 313 390 848 0 0
Se dven not 7 Skatt pa drets resultat
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Moderforeningen
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Upplupna intgkter 0 2 546 537 - -
Forutbetalda hyreskostnader 1352 364 1 340 764 - -
Forutbetalda f3rsdkringspremier 130 737 129 442 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 1893727 2986 758 7 889 -
3376 828 7003 501 7 889 0
Not 1S Kassa och bank
Koncernen Moderforeningen
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Kassamedel 24203 363 22 425472 86 885 309 920
Kortfristiga likvida placeringar 148278 114 138 711 547 - -
172 481477 161 137 019 86 885 309 920
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Not 16 Avsiittningar
Koncernen Moderfioreningen
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid aret ingéng 991 750 409 528 - -
Arets avsittningar 1568336 582222 = =
Under 4ret ianspraktagna belopp -345 593 - - -
2214 493 991 750 0 0
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vi érets ingang 175 706 153 706 - -
Arets avsittningar 1 001 570 22 000 % =
1177276 175 706 0 0
Specifikation uppskjutna skatteskulder
Periodiseringsfonder 1 023 570 22 000 - -
Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra skillnader 153 706 153 706 - -
1177276 175 706 0 0
Se &ven not 7 Skatt pé érets resultat
Ovriga avsdittningar
Belopp vid érets ingang 86313 86313 - -
86 313 86 313 0 0
Specifikation Ovriga avsdttningar
Avsittning for sdrskild loneskatt 86313 86313 - -
86 313 86 313 0 0
Not 17 Langfristiga skulder
Koncernen Moderforeningen
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ir efter balansdagen
Villkorliga skulder 352 306 330995 - -
Ovriga skulder 580 290 - - -
932 596 330 995 0 0
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen Moderforeningen
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Upplupna l6ner 5146 150 758 - -
Upplupna semesterloner 2233236 1970 824 51351 -
Upplupna sociala avgifter 703 299 674 348 16 134 -
Ovriga upplupna kostnader 8336 727 10 861 485 10 000 20 000
Foutbetalda hyresintikter 464 967 601 556 - -
Ovriga forutbetalda intakter 73 722 071 76 742 411 4 833 056 4763 289
85465446 91001 382 4910 541 4783 289
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Not 19 Inkop och forsiiljning mellan koncernforetag
Moderfioreningen
2016 2015
Andel av drets totala inkdp som skett frdn andra foretag
inom koncernen 28% 62%
Andel av 4rets totala forsdljning som skett till andra foretag
inom koncernen = =
Not 20 Andelar i koncernforetag
Moderforeningen
2016-12-31  2015-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 1 000 000 1000 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 1000 000 1 000 000
Not 21 Specifikation av andelar i koncernforetag
Org.nr Siite Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar viirde
Foretagarna Sverige Service AB 556093-3011 Stockholm 100% 100% 10 000 1 000 000
I koncernen Foretagarna Sverige Service AB, 556093-3011, ingar foljande dotterbolag
Sméforetagens Riksorganisation
Service AB 556101-2377 Stockholm 100% 100% 1 000 100 000
Foretagarnas Foreningsbolag AB 556274-3814 Stockholm 91% 91% 9200 [ 065 537
Foretagarna Sverige Marknads AB 556129-3316 Stockholm 100% 100% 1 000 329 428
Bokfort virde i Foretagarna Sverige Service AB 1 494 965
I koncernen Féretagarnas Foreningsbolag AB, 556274-3814, ingér foljande dotterbolag
Foretagarna Kronoberg
Service AB 556457-5933 Vixjo 100% 100% 16 667 186 670
Foretagarna i Kalmar lan
Service AB 556217-7989 Hogsby 100% 100% 1 667 186 929
Bokfort virde i Foretagarnas Foreningsbolag AB 373 599
Not 22 Fordringar hos koncernbolag
Moderforeningen
2016-12-31  2015-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 11170 634 11106218
Tillkommande fordringar 30 161 64 416
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 11 200 795 11 170 634
Not 23 Stillda siikerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderforeningen
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Foretagsinteckningar 4 800 000 4 800 000 - -
Bankgaranti 1175000 1175 000 - -
5975000 5975 000 0 0
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Not 24 Visentliga hiindelser efter balansdagens slut
Inga visentliga hindelser har intraffat efter balansdagens slut.
Not 25 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till resultatdisposition
Styrelsens foreslar att till fosrfogande stdende medel

2016-12-31 2015-12-31

Balanserat resultat 9 840 498 12 026 537
Arets resultat 2227 331 -2 186 039
7613 167 9 840 498

disponeras sd att i ny riikning dverfores 7613 167 9 840 498

Not 26 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.
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Building a better
working world

Revisionsberéattelse
Till féreningsstdmman i Féretagarna, org.nr 802015-6488

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Foretagarna ar 2016 (rdkenskapsdret 2016-01-01 -
2016-12-31).

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av moderféreningens
och koncernens finansiella stalining per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret entigt
arsredovisningslagen. Fdrvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direkttren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer dr nddvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen
av féreningens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
ndr sa &r tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera foreningen, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
n&gra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller pa fel, och att I&mna en revisionsberéattelse som inne-
haller véra uttalanden. Rimlig sikerhet & en hog grad av sikerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pd fel, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifr&n dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsentiga
for att utgdra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hégre an fér en vasentlig felaktighet som beror p§ fel, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om fére-
ningens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberédttelsen fésta uppméarksamheten pd upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om a&rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet f6r revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
Gvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning av Féretagarna fér ar 2016.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens ledaméter
och den verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhdllande till moderféreningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéillande direktdr i ndgot vdsentligt avseende
foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka atgarder eller férsummelser som kan fér-
anleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig framst pd revisionen av rdkenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsdtgarder som utférs baseras pa var pro-
fessionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, om-
raden och férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse f6r fére-
ningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r rele-
vanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Arsmotet 2017

3. Behandling av riksstyrelsens arenden till
arsmotet

Kongressbeslut 2016

3.1. Foretagarnas Ansvarskodex

3.2. Inférande av basmedlemskap

3.3. Forandrad serviceavgift

3.4. Bevara foreningarnas historik digitalt
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3.1. Foretagarnas ansvarskodex (film)

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar arsmotet besluta:

att med godkannande lagga rapporten till handlingarna.

Bakgrund

Foretagarna ansvarskod ar en produkt som gor det mojligt for sma foretag att visa att
de tar ett socialt ansvar och ar goda arbetsgivare utan for den skull behova teckna
kollektivavtal.

Ansvarskoden ar ett bindande atagande for schyssta villkor pa arbetsmarknaden. Det
ar ett ensidigt avtal for foretag, men bindande pa sa vis att det byggs in hdnvisningar
till koden i de enskilda anstéllningsavtalen. Ansvarskoden har ocksa ett forslag pa en
modell for att 16sa eventuella konflikter i ett tidigt och billigt skede innan missnéjda
arbetstagare skulle vilja dra foretaget infor domstol. Detta gors i ett sd kallat etiskt rad
som erbjuder arbetsgivaren en tidig varning och en magjlighet att atgarda eventuella
missforhallanden pa arbetsplatsen.

Tanken ar att Foretagarnas ansvarskod ska bli en 6nskad och vilanvand
medlemsformén som innebar ett enklare och billigare alternativ dn kollektivavtal.
Koden utmanar dock den svenska modellen i grunden och kan bade bli politisk och
kontroversiell.

Ansvarskoden bestar av tre delar:

1. Ett kontrakt mellan Foretagarna och arbetsgivaren/medlemmen pa vad hen
forbinder sig att gora for att vara en schysst arbetsgivare.

2. Ett dokument som forklarar rekvisiten for eventuella konflikter och det sa
kallade etiska radets arbete.

3. Villkoren for forsdkringar (motsvarande ett kollektivavtal).

Kongressens beslut

att ge riksstyrelsen i uppdrag att fardigstalla Foretagarnas ansvarskod med
tillh6rande handbok,

att ge riksstyrelsen i uppdrag att tillsatta ett etiskt rad,

att ge riksstyrelsen i uppdrag att upphandla konkurrenskraftiga pensions-

och forsakringslosningar som kompletterar koden samt

att ge riksstyrelsen i uppdrag att tillsiatta en referensgrupp med foretag som
deltar i den fortsatta utvecklingen av ansvarskoden.
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att enskilda foretag som ansluter sig till ansvarskoden, skapar eller har ett
medlemskap i Organisationen Foretagarna.

Sammanfattning av arbetet

Arbetet med Ansvarskoden pagar sedan i hostas dé en arbetsgrupp bildades. Sjalva
koden ar fardigstélld och arbetet med handboken pagar. En referensgrupp ar tillsatt
och arbetsgruppen har haft diskussioner med ett flertal forsakringsbolag och
forsakringsmiklare. Dessa ledde fram till att en handfull aktorer ingick i
slutdiskussioner och forhandlingar under varen om pensions- och
forsakringslosningar. Det nuvarande avtalet med Lansforsakringar, som har
exklusivitet for de flesta forsakringar, géller till februari 2018 vilket innebar att de nya
avtalen kommer att tidigast borja gélla vid denna tidpunkt.

Vid arsmotet i maj kommer saledes sjalva koden vara fardigstilld och arbetet med
handboken péga. Dessutom kommer beslut om val av samarbetspart for pensions-
och forsakringslosningar ha fattats. Darefter kommer det fortsatta arbetet med
paketering, erbjudande och marknadsforing att inledas.

3.2. Inférande av basmedlemskap (film)

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar arsmotet besluta:

att med godkdnnande lagga rapporten till handlingarna.

Bakgrund

Under kongressen 2016 behandlades motionen: Inférande av basmedlemskap med en
avgift pa totalt 1 100 kr/ar (Anita Alriksson, Foretagarna, Molndal m.fl.).
Motiondrerna foreslog en dndring av avgiften som gor det mojligt att for en lagre
avgift teckna ett basmedlemskap. Vidare speglar motionen att en stor andel av
medlemmarna ar soloforetagare och att deras ekonomi oftast ar begriansad. Med detta
som bakgrund fattade kongressen 2016 f6ljande beslut:

Kongressens beslut

att uppdra till riksstyrelsen att prova forsaljning av och utvardera sévil
paketering, prisstrategi som innehall av ett basmedlemskap samt

att utviarderingen presenteras pa arsmotet.

43



foretagarna

Sammanfattning av arbetet

Som motioniren motionerade till kongressen 2016 ar en stor andel av medlemmarna i
Foretagarna soloforetagare. Deras ekonomi kan vara mer begransad an for foretagare
med fler anstéllda. Mot den bakgrunden har och kommer tester fraimst att fokusera pa
just soloforetagare.

I malgruppen foretagare (utan anstillda) med en maxomsittning pa atta basbelopp
(354 400 kr) har pristester med en lagre avgift pa 1 590 kr (plus eventuella lokala
avgifter) genomforts. Malgruppen har slumpmassigt delats in i tva identiska
testgrupper dar halften av malgruppen har blivit erbjudna det lagre priset och hilften
det ordinarie priset. Tester har genomforts dels digitalt genom mailutskick och dels pa
telefon. Resultaten kommer tillsammans med simuleringar av intriaden respektive
uttraden att anvindas for framtida riktning nar det giller prissittning.

Detta forfarande innebar att vi kommer att ha en bild av huruvida avgiften for
soloforetagare paverkar antalet intraden till Foretagarna redan under forsta halvaret
2017. Daremot kommer den slutgiltiga analysen av uttriaden inte kunna goras forran
tidigast 12 méanader efter intradet.

I syfte att fa input om hur paketering och innehall gentemot méalgruppen ska utformas
har dessutom djupintervjuer genomforts bland medlemmar, uttradda och prospekts.
Tester av paketering och innehall kommer att genomforas 16pande under hosten.

For att ytterligare arbeta med kongressens beslut om att se 6ver ett basmedlemskap ar
en av de prioriterade malgrupperna i arbetet 2017-2018 soloforetagare. Bakgrunden
till detta ar att Foretagarna behover sikra den langsiktiga medlemstillvaxten.
Soloforetagare ansluter sig till Foretagarna redan idag men en av utmaningarna ar
dock att behélla dessa medlemmar eftersom de lamnar oss i hogre grad dn 6vriga

grupper.

Detta innebar att vi kommer att kraftsamla hela organisationen, pa samtliga
avdelningar, nationellt och regionalt. Syftet ar att sprida 6kad kunskap om
malgruppen i organisationen samt att aktivt arbeta med att driva fragor som beror
och engagerar malgruppen. Ett projekt har startats under varen i syfte att sakerstalla
att arbetet nar kraft.

Sammanfattningsvis kommer de forsta resultaten av pristesterna att vara fardiga
under varen 2017. Darefter kommer vidare tester att genomforas av innehall och
paketering. Parallellt med detta genomfors ett projektarbete i den prioriterade
malgruppen soloforetagare under 2017-2018.

44



foretagarna

3.3. Forandrad serviceavgift (film)

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar arsmotet besluta:

att med godkannande lagga rapporten till handlingarna.

Bakgrund

Under kongressen 2016 behandlades motionen: Forandrad serviceavgift (Mathias
Eriksson, Foretagarna Mark).

Motioniren skriver att foretagare med fler anstéllda inte naturligt blir en del av var
gemenskap. Foretagarna Mark ser detta som ett problem da vardet av ett medlemskap
sjunker dven for de foretagare som har fa anstillda. Motiondren menar att en orsak ar
att kostnaden for medlemskapet inte star i paritet med vardet for denna malgrupp.

Med detta som bakgrund fattade kongressen 2016 foljande beslut:
Kongressens beslut

att uppdra till riksstyrelsen att prova och utviardera ett sankt avgiftstak till
motsvarande avgiften for foretag med 20-49 anstillda, for foretag med
over 49 anstillda,

att parallellt utveckla innehall och paketering till medlemmar 6ver 49
anstéllda samt

att utviarderingen presenteras pa arsmotet 2017
Sammanfattning av arbetet

I motionen till kongressen gillande de storre foretagen framgar vikten av att saval
stora som sma foretag finner en gemenskap inom Foretagarna. De storre foretagen ar
viktiga ur flera aspekter och framforallt for det lokala niringslivet, i synnerhet utanfor
storstiderna. Mot den bakgrunden pagar ett arbete med fokus pa foretag som har fler
an 49 anstallda, sarskilt pa landsbygd.

I malgruppen foretagare 49 anstillda eller fler pagar pristester med ett avgiftstak
motsvarande avgiften for foretag med 20-49 anstillda. Malgruppen har slumpmassigt
delats in i tva identiska testgrupper dar halften av malgruppen har blivit erbjudna det
lagre priset och hilften det ordinarie priset. Tester har genomforts pa telefon.

Detta forfarande innebar att vi kommer att ha en bild av huruvida avgiften for de
storre foretagen paverkar antalet intraden till Foretagarna under forsta halvaret 2017.
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I syfte att f& input om hur paketering och innehall gentemot malgruppen ska utformas
har dessutom djupintervjuer genomforts bland medlemmar och prospekts. Tester av
paketering och innehéll kommer att genomforas lopande under hosten.

For att ytterligare arbeta med kongressens beslut om att se 6ver ett medlemskap for
de storre foretagen ar detta en av de prioriterade malgrupperna i arbetet 2017-2018.

Det innebar att vi kommer att kraftsamla hela organisationen, pa samtliga
avdelningar, nationellt och regionalt. Syftet ar att sprida 6kad kunskap om
malgruppen i organisationen samt att aktivt arbeta med att driva fragor som beror
och engagerar malgruppen. Ett projekt har startats under varen i syfte att siakerstélla
att arbetet nar kraft.

Sammanfattningsvis kommer de forsta resultaten av pristesterna att vara fardiga
under varen 2017. Darefter kommer vidare tester att genomforas av innehall och
paketering. Parallellt med detta genomfors ett projektarbete i den prioriterade
malgruppen foretag med 6ver 49 anstillda under 2017-2018.

3.4. Bevara féreningarnas historik digitalt (film)

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar arsmotet besluta:

att med godkinnande lagga rapporten till handlingarna.

Bakgrund

P4 kongressen 2016 behandlades motionen "Bevara foreningarnas historik digitalt”. I
administrationen for en lokalférening ingar bland annat att dokumentera
styrelsemd&ten, &rsmoten etc. Atskilliga lokalféreningar dr sma och styrelsens arbete
utfors i huvudsak ideellt. Styrelserna byts ut efterhand — nya tillkommer och gamla
forsvinner. For att sakra dokumentationen for framtiden for de handlingar som ska
bevaras menar vi att en 16sning med en molntjanst med god IT-sékerhet dar alla
foreningar kan lagra sina dokument digitalt vore en bra 16sning.

Motionen kom fran Foretagarna Huddinge, Foretagarna Jarfilla, Foretagarna
Sollentuna, Foretagarna Solna, Foretagarna Sundbyberg-Eker6 och Foretagarna
Tiby-Osteréker.

Kongressens beslut

att stilla sig bakom riksstyrelsens forslag att genomfora en utredning om intresse
finns fran fler foreningar for en gemensam lagringsplats for foreningarnas
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gemensamma dokument till sjalvkostnadspris med tillagget att forslaget
utokas till att omfatta dven historiska dokument och riktlinjer kring vilka
dokument som ska sparas.

Sammanfattning av arbetet

Det finns flera alternativa enkla tjinster som gor det mojligt att samarbeta med digital
information, var som helst, nar som helst. All data lagras under svensk lagstiftning
med hogsta integritet och sidkerhet i Sverige. I dessa 16sningar finns det stod for
samtliga tjanster som kravs for att lagra, komma at, dela, arbeta eller samarbeta med
digital information internt och externt.

Man kan dela filer och mappar till kollegor och externa partners, bestimma vem som
skall se vad, vilka som ska notifieras, hur manga ganger en fil far laddas ner, om en
delning ska ha 16senordsskydd eller upphora efter ett visst datum. Man kan ta sitt
projekt till nya nivaer och lata externa projektmedlemmar ladda upp
projektinformation utan att behova skapa konto.

Cirkapriser och innehall
Varje forening far 10 konton och 10 GB lagring
e 0 till 100 Team-konton = 5000 sek/mén
e 101 till 200 Team-konton = 7600 sek/man

e 201 till 300 Team-konton = 8400 sek/man

Samtliga priser per mén/ex moms. Kostnaden fordelas pa de foreningar som ansluter
sig.

I juni kommer en forfrdgan om intresseanmaélan skickas till alla lokalféreningar om
att nyttja en digital 16sning for att bevara foreningarnas historik.
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Arsmotet 2017

4. Riksstyrelsens anmalan av den nationella
foreningen Foretagarnas verksamhetsplan

Forslag till beslut

Riksstyrelsen foreslar arsmotet besluta:

att lagga riksstyrelsens verksamhetsplan till handlingarna.
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VERKSAMHETSPLAN 2017-2018

INLEDNING

Foretagarnas verksamhetsplan har ett perspektiv som utgar ifrdn medlemmens
uppfattning och upplevelse av sitt medlemskap i organisationen. Foretagarnas
lofte till medlemmen &r att leverera kunskap, praktisk hjélp, nitverk och
forbattrad foretagarpolitik. Allt i syfte att ge de foretagare som ar medlemmar
battre forutsattningar att utveckla sin verksamhet och na sina méal. Hur val
organisationen lyckas med detta kommer att matas med hjalp av en regelbundet
aterkommande medlemsenkét. Verksamhetsplanen ar fylld av matbara mal som
syftar till att driva medlemmens uppfattning i en positiv riktning och varje mal
aterfoljs sedan av de aktiviteter som ska leda till maluppfyllnad.

Planen omfattar planeringen for tva verksamhetsér och ar skriven under de
omstindigheter som radde under histen 2016. Vid planens framtagande har det
aven gjorts ett antal antaganden av saval externa som interna faktorer som maste
vara pa plats for att kunna leverera pa de uppstillda malen.

Antaganden om liget i omvirlden, externa faktorer:

- Fortsatt ekonomisk aterhamtning i svensk ekonomi
- En parlamentarisk situation som inte forandras i grunden innan ordinarie
val ar 2018
- En 6kad anvindning av mobila tjanster
- Ett nyforetagande overstigandes 60 000 nya foretag arligen
Antaganden om laget inom organisationen, interna faktorer:

- Goda och utvecklade relationer med befintliga férménspartners
- Fortroendevalda som i annu hogre utstrackning nyttjar den digitala
teknikens mojligheter
- Starkt engagemang fran saval fortroendevalda som anstillda i den
péagaende forandringsresan
Till h6sten 2017 kommer en revidering att goras utifran de forutsattningar som
da rader.

VISION

Foretagarna drivs av att utveckla Sverige s att vart land dven i framtiden ar en av
de basta linderna att leva, verka och bo i. Utvecklingen blir forst moéjlig nar
foretagsamma manniskor nar sin fulla potential och far forutsiattningar att kunna
losa dagens och framtidens problem.

Vi vill kunna 6verldmna ett land och ett sambhdlle till vara barn och barnbarn som
ar i battre skick an det land som vi fick till skanks av tidigare generationer.
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BERATTELSEN BAKOM VAR VISION

Sverige ar ett fantastiskt land. Sedan mitten pa 1800-talet har vi gatt fran att vara
ett medelmattigt land i Europa till ett av varldens framsta. Vi kan bland annat
mata det som ekonomiskt vilstand, hilsa, frihet och vilfard. Sverige faller val ut i
de flesta jamforelser med omvarlden.

Sverige som nation har gjort en snabb resa och vi har vara sex senaste
generationer att tacka for mycket. Niar de startade resan var Sverige ett land man
flydde ifran. De som lamnade var ofta foretagsamma méanniskor med storre
drommar och dadkraft 4n ekonomiska resurser och marktillgangar. Trots detta
fanns det tillrackligt ménga individer med mod och innovationsférmaga kvar,
som vagade ta risker och darmed kunde ldgga grunden for ett foretagarméssigt
under. Da bildades storbolag som Atlas, Sandvik, SKF, Ericsson, ASEA, AGA,
Alfa-Laval och Volvo.

Alla dessa bolag grundades pa samma vis; en eller ett fatal foretagsamma
manniskor hade en idé om hur ett problem kunde 16sas pa ett nytt sitt och
lyckades samla fler manniskor som stod beredda att bidra i problemlosningen. De
lade grunden for foretagsframgéngar pa en stor exportarena som gav jobb,
tillvaxt, ekonomiska vinster och beskattningsunderlag for det offentliga. De gav
Sverige en ny identitet och grundlade den vilfiard som vi idag tar for givet.

Tack vare foretagsamma manniskor har varje ny generation kunnat éverlamna ett
land och ett samhalle till kommande generationer som varit i battre skick an det
land och samhille som de en gang arvde av tidigare generationer.

Idag ar Sverige ett land dit foretagsamma méanniskor fran andra delar av varlden
soker sin tillflykt. Sveriges befolkning har under de senaste aren vuxit snabbare
in nagon gang tidigare i historien. Vart naringsliv har breddats och idag ar det
foretag med farre dn 50 anstillda som skapar fyra av fem nya jobb i ekonomin.
Véra forutsattningar att befista positionen som ett av varldens bista lander att
leva, verka och bo i borde vara mycket goda. Men det finns mycket som oroar:

e Sverige har de senaste femton dren tappat inom var paradgren - exporten. Var
export har under den hir tiden vuxit langsammare dn viarldshandeln, vilket
betyder att var handel har utvecklats simre an snittet.

e Vilstindet matt som BNP/capita ar i ett tioarigt perspektiv narmast
oforandrat.

e Skolelevernas kunskapsresultat har fallit, samtidigt som vérlden blir allt mer
komplex och stiller hogre krav pa kunnande.

¢ Den svenska solidariteten till trots sd ar vi simst bland alla jaAmforbara lander
pé att vilkomna utlandsfodda in pa arbetsmarknaden. Det har sker under en
tid da det narmast inte existerar nagon arbetsloshet bland utbildade personer
som fotts i Sverige.

Det ar latt att bli nedstdmd men vi ar 6vertygade om att problemen gar att 16sa.

Men fragan ar: vilka bar ansvaret for att gora Sverige framgangsrikt dven i

framtiden? Ar det vAr offentliga sektor tillsammans med vara politiker som

ledare? Ar det du och jag som individer? Ar det vi som foretagare?

Véra politiker och den offentliga sektorn bar ett stort ansvar for att skapa de
strukturer som ligger till grund for framgéng. Men det offentliga kan aldrig vinda
ett land — bara ge forutsattningarna for andra att kunna gora det.
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Du och jag som individer bar ett stort ansvar. Manniskor som stravar mot
nagonting battre kan kavla upp drmarna, jobba hardare och springa snabbare.
Men vilja och hart arbete racker inte. Om vi skulle mita den genomsnittliga
forandringen i position pa en stor grupp som springer at olika héall finner vi snart
att vi i genomsnitt star stilla. Fart kan aldrig ersétta riktning.

Det ar vi som foretagare som bar det yttersta ansvaret. Vi ar problemlosare. Vi
l6ser problem &t andra individer, at andra foretagare och at det offentliga pa ett
s bra sitt att vi kan uppbira en egen forsorjning. Vi kanske har hjilp av
medarbetare som genom var problemlosningsforméga ocksa kan skaffa sig en
forsorjning. Forhoppningsvis far vi 4ven pengar 6ver som vi kan investera och
anvanda till nya l6sningar pa problem som andra inte lyckats losa.

Det ar vi som foretagare som fort Sverige till det fantastiska utgangsliage som vi
har idag. Men det ar ocksa vi som foretagare som har ansvar for att den negativa
utveckling som vi ser inom manga omraden omedelbart bryts.

For att vi ska lyckas tillvarata mojligheterna som finns pa dagens
snabbforanderliga marknad krévs att vi stindigt fyller p4 med kunskap. Vi
behover praktisk hjalp som gor att vi kan fokusera pa det som vi gor bast. Vi
behover ett natverk av manniskor runt omkring oss som kan ge stod och
inspiration. Personer som ocksa ar foretagare och kan skapa en foretagarfamilj
som hjilper varandra.

Tillsammans med andra foretagare kan vi &ven paverka det offentliga och
politiken. Om 10 000-tals foretagare kan tala med en enad rost ger det kraft till
att driva forandring!

Det har ar skalet till att Foretagarna finns! Foretagarna erbjuder foretagare
kunskap, praktisk hjalp, natverk och tillsammans ska vi driva pa for ett battre
foretagarklimat. Vi gor det eftersom vi drivs av en langtan att kunna 6verlamna
ett land, ett samhille och en jord till vara barn och barnbarn som ér i battre skick
an det vi en gang fick till skanks av tidigare generationer.

FORETAGARNAS SYFTE & OVERGRIPANDE MAL

Foretagarna erbjuder nitverk, kunskap och praktisk hjilp samt driver
utvecklingen for ett battre foretagarklimat, sa att foretagare far ratt
forutsattningar for att kunna utveckla sin verksamhet och né sina mal.

Genom ett medlemskap ska foretagare fa battre forutsattningar att bli
framgangsrika, oavsett hur foretagaren definierar framgang.

MOJLIGGORARNA

For att medlemmarna ska kunna né framgang har organisationen definierat fyra
omraden som dr mojliggorare for ett framgangsrikt foretagande. Har beskrivs
forst varfor dessa fyra omraden ar viktiga for att skapa forutsattningarna for ett
framgéngsrikt foretagande. Darefter foljer en beskrivning av Foretagarnas l6fte
till medlemmarna och genom vilket medlemspéastdende som organisationen
kommer att mata framgéng. Till varje medlemspastaende finns sedan tydliga
matbara mél med tillhorande aktiviteter for att na mélen.
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Kunskap

Kunskap ar en nyckel for framgang inom foretagande. Den som har ritt
kunskaper kommer att kunna dgna storre kraft 4t de delar inom foretagandet som
genererar storst varden. Det behovs dven kunskaper for att balansera alla de
risker som ett foretagande ar forknippat med. Tyvirr ar det méanga foretagare
som slarvar med kunskapspafyllning och darmed tappar i konkurrenskraft nar
omvairlden forandras.

Praktisk hjalp

En foretagare ar per definition en problemldsare inom ett specifikt omrade. Men
for att bli en framgangsrik foretagare kriavs en omfattande
problemlosningsformaga dven utanfor det ordinarie problemlosningsomradet.
Foretagaren kan antingen satsa pa att bli en allkonstnar och losa alla
foretagandets fragor sjalv eller skaffa sig praktisk hjalp.

Natverk

Fa foretagare har lyckats ensamma. Kring framgangsrika foretagare finns ofta ett
natverk av personer som bidrar till att utveckla verksamheten och skapa affarer. I
rollen som foretagare kan méanga kdnna sig ensamma trots att de har familj och
vanner som stéller upp samt kollegor som ar lojala. Manga ar darfor i behov av ett
nitverk av andra foretagare som delar samma tankar och vardag, en extrafamilj —
en foretagarfamilj.

Battre foretagarpolitik

Foretagarklimatet ar en viktig grundforutsattning for att foretagsamma
manniskor ska fa forutsattningen att kunna l6sa problem i samhillet och bidra till
att stiarka landets konkurrenskraft och vilstand. Det beh6vs enkla och rattvisa
regler samt en politisk stabilitet. Stabilitet ar sarskilt viktigt eftersom att
foretagande i 6vrigt ar forknippat med stor osidkerhet och risk.
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KUNSKAP

Foretagarna tillhandahaller kunskap och inspiration saval fysiskt som digitalt.
Kunskapserbjudandet ar menat att ge foretagare battre forutsattningar att
utveckla sin verksamhet och né sina mal. Oavsett om foretagaren ar ny eller
erfaren sa ska Foretagarna erbjuda relevant och tillginglig kunskap.

Medlemmen ska séga...

Genom mitt medlemskap far jag tillgdng till kunskaper som gor mig till en mer
framgangsrik foretagare.

Mal

1. Minst 15 procent av medlemmarna ska ha nyttjat ndgon del av
utbildningserbjudandet, det vill saga egenproducerad kunskap som kan vara
béde digital och analog samt formedlade kursplatser, vid utgangen av 2018.

80 procent av dessa ska vara nojda med tjansten.
Aktiviteter

e Tillhandahalla ett rikstdckande kvalitetssdkrat utbildningserbjudande for nya
och erfarna foretagare.

e Bidra till en kultur dar medlemmarna delar med sig av sina kunskaper vid t ex
event, i nyhetsbrev, forum med mera.

2. Foretagarna.se ska rankas som nummer ett bland sajter som kan tankas ge
svar pa fragor om foretagande.
Aktiviteter

e Integrera SEO-perspektivet i allt arbete

e Utveckla webben med ett kunskapsbringande innehall

e Utveckla foretagarna.se dar kunskap ska vara en barande del
e Skapa innehall optimerat for att driva trafik till foretagarna.se

3. Alla medlemstraffar som arrangeras av riksorganisationen, regionkontor eller
foreningar ska innehélla ett kunskapsmoment.
Aktiviteter

e Ta fram och implementera modeller och metoder for hur Foretagarna kan
formedla kunskap pa events och traffar.
e Mojliggora erfarenhetsutbyte mellan deltagare pa traffar
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PRAKTISK HJALP

Foretagarna ger praktisk hjilp och stod genom radgivning samt erbjuder
formaner och tjanster som gor att medlemmarna kianner en storre trygghet och
sparar savil tid som pengar. Organisationen tillhandahéller dven digitala verktyg
for att skapa battre mojligheter till att gora affarer och utbyta erfarenheter.

Medlemmen ska séga...

Genom mitt medlemskap gor jag bdttre affdrer och har mojlighet att spara
savdl tid som pengar.

Mal
1. Minst 60 procent av medlemmarna ska nyttja minst en av véra férméner

inom 18 manader fran att medlemskap tecknats.
Aktiviteter

e Tafram minst tvd nya forméaner som méanga medlemmar efterfragar.

e Gora det mojligt att ta fram séarskilda forméanserbjudanden till vara
medlemmar i lojalitetsprocessen.

o Ta fram en riknesnurra dar foretagare kan rakna ut hur mycket de sparar om
de nyttjar vara formaner.

e Analysera och eventuellt ta fram branschspecifika medlemsférméaner i
samarbete med andra organisationer.

e Skapa ett starkt forméanserbjudande for var och en av de prioriterade
medlemsgrupperna.

2. Minst 60 procent av medlemmarna ska ha registrerat en profil pa
Foretagarnas Medlemskatalog.
Aktiviteter

e Jobba med kampanjer for att fa vira medlemmar att logga in i
Medlemskatalogen.

e Skapa en digital handelsplats inom ramen for Medlemskatalogen for lokala
erbjudanden.

3. Majoriteten av medlemmarna som stillt fragor om foretagande i Foretagarnas
olika kanaler ska uppleva att de har fatt svar pa sina fragor.
Aktiviteter

e Mojliggora for radgivning i flera kanaler

e Skapa mojlighet for medlemmar som varit i kontakt med radgivningen att ge
betyg pa hur de uppfattat servicen.

e Skapa ett forum for saval medlemmar som icke medlemmar (kan vara pa
foretagarna.se) for fragor och svar om foretagande. Innehéllet ska vara sa
relevant for foretagare att de dterkommer.

e Vara aktiva i digitala yrkesnatverk och natverk for foretagarfragor for att
profilera Foretagarna och bistd med praktisk hjalp och rddgivning.
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NATVERK

Foretagarna ar Sveriges storsta och basta natverk for foretagare. Medlemmarna
traffar andra foretagare fran olika branscher, utbyter kunskap och erfarenhet, far
inspiration, gor affarer och paverkar tillsammans. Nitverket finns fysiskt i hela
landet men dven gransoverskridande digitalt.

Medlemmen ska séga...

Foretagarnas ndtverk har utvecklat mig och mitt foretagande.

Mal
1. Minst hélften av medlemmarna ska uppfatta att Foretagarnas

event/natverkstillfallen leder till konkret affarsnytta for deltagarna.
Aktiviteter

e Ta fram och implementera modeller och metoder for Foretagarnas fysiska
natverkstraffar lokalt och nationellt.

e Ta fram regler for hur foreningsstodsfonden ska anviandas

e Utveckla branschnatverk i storstader

2. Den upplevda nyttan av lokala medlemsaktiviteter ska efter nollmatning cka
med 10 procent.
Aktiviteter

e Skapa fardiga mallaktiviteter utifrin medlemmarnas behov

e Tafram minst fyra digitala traffar/live-sindningar dar lokalforeningar kan
erbjuda medlemmarna att delta och interagera.

e Skapa mallar for kommunikation

3. Alla medlemmar som pa nagot satt vill vara engagerade inom Foretagarna ska
ha mojlighet att vara det.
Aktiviteter

e Skapa en plattform pa webben dér all information om hur man engagerar sig
finns tillgdnglig.

e Skapa en checklista i projektplanen for hur medlemmen kan bli inkluderad
och engagerad i sakfragorna.

e Skapa nya och/eller delta pa befintliga kampanjer som engagerar medlemmar
och far kraftigt genomslag i digitala &siktsnétverk.

e Utveckla en modell diar medlemmarna inbegrips i politiska prioriteringar och
opinionsbildande insatser.
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BATTRE FORETAGARKLIMAT

Foretagarna bedriver aktiv, konstruktiv och engagerande opinionsbildning for att
beskriva foretagares betydelse for Sveriges ekonomi och vilstand. Genom att
paverka beslutsfattare och leda debatten skapar Foretagarna ett bittre
foretagarklimat i Sverige.

Medlemmen ska séga...

Foretagarnas politiska arbete dr relevant, engagerande och gor skillnad for
mig som foretagare.

Mal

1. Majoriteten av Foretagarnas medlemmar och 9o procent av de
fortroendevalda ska uppfatta Foretagarnas politiska arbete som relevant. 70
procent av lokalforeningarna ska bedriva foretagarpolitiskt arbete.

Aktiviteter

e Ta fram och implementera en guide/mall for att hjalpa foreningarna att jobba
med lokal opinionsbildning.

e Ta fram och formedla ett utbildningsmaterial samt kommunicera kring vilka
fragor Foretagarna bedriver och varfor.

2. Foretagarnas rackvidd i traditionella media ska efter nollmétning 6ka med tio
procent.
Aktiviteter

e Bygga en databas med casefoéretag som kan anviandas i artiklar och inlagg.
e Utveckla arbetet dar offentlig data anviands for snabba och enkla nyheter av t
ex rankingkaraktar.

3. Foretagarna ska uppna sex politiska framgangar varav tva ska anses som
avgorande for ett forbattrat foretagarklimat. Majoriteten av medlemmarna
ska uppfatta att Foretagarnas opinionsarbete gor skillnad for mig som
foretagare.

Aktiviteter

e Utvidga och fordjupa det politiska nitverket nationellt, regionalt och lokalt.
e Ta fram en plan {or varje sakomrade och malsatta planerna.

4. Allmanhet/politiker/foretagare ska kanna till smaforetagens betydelse for
Sveriges ekonomiska utveckling.
Aktiviteter

¢ Genomfo6ra tvd kampanjer inom omradet under 2017 som syftar till att
engagera medlemmar och skapa uppmarksamhet.

e Planera och genomfora en valkampanj under 2017 och 2018. Foretagarna ska
vara tydligt profilerade.
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FORETAGARNAS MEDLEMSMAL

Foretagarnas arbete ska vid utgangen av 2018 ha gjort att den langsiktiga
medlemstillvaxten ar sdkrad. Ett offensivt och proaktivt arbete ska ha genererat
fler lojala medlemmar och inflodet av nya medlemmar ska vara stabilt.
Medlemsantalet ska darfor vid utgdngen av 2018 vara minst 42 000 medlemmar
och tillsammans med vara branschforbund ska vi féretrada minst 70 000
foretagare.

Under 2017 och 2018 kommer Foretagarnas prioriterade malgrupper att vara:

e Tjansteforetagare i storstad (hogre andel kvinnor och yngre foretagare)
e Foretagare som har fler 4n 20 anstillda, sarskilt pa landsbygd.

e Soloforetagare over hela landet

Aktiviteter

e All samlad verksamhet inom hela organisationen ska leda till att malet
uppfylls.

e Intensifiera arbetet med att utveckla medlemskapet genom att testa innehall,
paketering och prisstrategi for olika typer av medlemskap.

e Skapa mojlighet for vira medlemmar att ge betyg pa hur de uppfattar
kontakten med oss.

FORETAGARNAS LOKALFORENINGAR

En stor del av medlemsnyttan levereras i det lokala foreningsarbetet genom alla
fortroendevalda. Det dr darfor avgorande att alla fortroendevalda har ratt verktyg
och forutsattningar for att kunna gora ett bra arbete for var gemensamma
organisation och samtidigt fa utlopp for sin vilja att engagera sig.

De fortroendevalda ska siga...

Jag kan rekommendera andra foretagare att engagera sig som fortroendevalda
inom Foretagarna.

Mal

1. Benigenheten att rekommendera andra foretagare att bli fortroendevalda ska
O0ka med 15 procent mitt som NPS fran ar 2017 till ar 2018.
Aktiviteter

Ett antal projekt kommer att genomforas i syfte att ytterligare starka och gora det
tydligare for de engagerade i Foretagarna.

e Ta fram ett brett utbud av fardiga aktivitetskoncept utifran de nya riktlinjerna
for foreningarna som kan anviandas av savil foreningar som regionkontor och
riks.

e Utveckla utbildningarna for fortroendevalda sé att de dr anpassade efter
verksamheten och understodjer vara gemensamma mal.

e Se over informations- och kommunikationsmojligheterna och anpassa dem
efter de fortroendevaldas 6nskemal.

e Utveckla vara interna stodsystem som Foreningsportalen, e-postutskick och
webb m.m. utifrédn de fértroendevaldas behov att kunna genomfora en
medlemsnyttig verksamhet.
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INTERN VERKSAMHETSUTVECKLING

Verksamhetens struktur innehaller det mitbara: hur vi organiserar oss, vilka
roller som finns, processer och metoder, information och IT. I takt med att vi
digitaliserar skapar vi en ny infrastruktur dar nya utmaningar och mojligheter
uppstar. Vi utvecklar medlemserbjudandet och informationshanteringen skapar
ett behov av verksamhetsutveckling. Vi ska skapa en forstaelse for behovet av att
folja rutiner och gemensamma processer i vara digitala satsningar genom att gora
de tydliga och métbara.

Mal

1. Foretagarna ska oka forsaljningen av medlemskap via webben genom digitala
l6sningar.
Aktiviteter

e Utveckla var prospektdatabas
e Utveckla véra digitala kampanjer

2. Foretagarna ska ha ett servicecenter som erbjuder hjalp med l6pande
bokforing och arsbokslut for vara regioner och féreningar.
Aktiviteter

e Ta fram grundavtal och rutiner for tjansten.
e Upphandla systemstod for leverantorsflode.
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ARSHJULET MED AKTIVITETER OCH KOMMUNIKATION

Foretagarnas arshjul ar ett dynamiskt digitalt verktyg dar centralt planerade
kommunikations- och eventaktiviteter riktade till medlemmarna redovisas
utifran en arscykel. Arshjulet uppdateras I6pande och finns p& Foretagarnas
intranit. Genom nedanstdende lank kan du se det senast uppdaterade arshjulet:
https://create.plandisc.com/rosEKiv

Om du drar muspekaren over en ruta med text kan du se mer information i
hjulets mitt. Du kan &ven trycka pa "Visa som lista” for att fa en listvy.

I Teman . Foretagaren . Podcast Events och aktiviteteter Events och aktiviteter Férmaner

. Postala utskick | Intent . Nyhetssammanfattning
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UPPFOLINING OCH UTVARDERING

Foretagarna kommer att méita, utvirdera och folja upp verksamhetsplanens mal
regelbundet, genom medlemsenkiter och andra matverktyg. Verksamheten
kommer l6pande att anpassas och utvecklas utifran resultaten i uppfoljningar och
utvarderingar.
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Arsmotet 2017

5. Annat arende som ankommer pa arsmotet
enligt lag eller stadgar
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