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SAMMANFATTNING

Foretagarna har aterkommande de senaste 15 aren undersokt forutsattningarna for dgar- och
generationsskifte i svenska foretag, i synnerhet sma och dgarledda foretag.

I denna rapport presenteras var senaste undersokning, som bygger pa offentliga data om foretags-
ledares alder och en enkiatundersokning bland svenska smaforetagare.

RESULTATEN VISAR FOLJANDE:

e Medelaldern pa svenska foretagsledare ar enligt undersokningen 51,3 ar. Medianaldern ar snarlik,
51 ar. Det ar néstan tio ar dldre &n snittaldern for hela befolkningen. Andelen foretagsledare som
ar b5 ar eller aldre ligger pa 40 procent.

e Jamfort med 2017 har bade medelaldern och andelen 6ver 55 ar minskat nagot, fran 52,5 ar
respektive 43 procent.

¢ Hogst medelalder har foretagsledarna pa Gotland och i Viarmland, medan medelaldern ar ligst
i Stockholm.

e 14 procent av foretagsledarna ar over 65 ar. De leder 53 500 foretag tillsammans, med drygt
186 000 anstillda. Raknar man med foretagsledare utan andra anstillda handlar det om ca
200 000 personer totalt.

SLUTSATSER AV UNDERSOKNINGEN:
e Mycket tyder pa att antalet dgarskiften kommer att 6ka de kommande aren.

e De skatteforandringar som genomfordes 2019 har gjort generationsskifte i familjen till ett mer
attraktivt alternativ.

e En stor andel av féretagarna underskattar tiden det tar att genomfora ett dgar- eller
generationsskifte.

¢ En patagligt 6kad andel anger att man diskuterat i familjen respektive med revisor, medan ande-
len som anger att man inte forberett sig pa nagot siatt minskat med en tredjedel. Detta antyder att
allt fler ser ett agarskifte som forestaende.

® Deldmnande dgarna tycks i hogre grad 4n tidigare vilja vara kvar i niringslivet, men i andra roller
an agare.

Agar- och generationsskiften dr ofta komplicerade processer. Faktorer som behéver beaktas ar
bland annat viarderingen av foretaget, radgivning i processen, finansiering av 6verlatelsen, skatte-
regler, kundrelationer och varumérke.

FORETAGARNA SER BEHOV AV DESSA FORANDRINGAR FOR ATT UNDERLATTA AGARSKIFTEN:
e Forindrade skatteregler, i synnerhet forkortning av karens- och tridakraven i 3:12-reglerna.
o Okad tillgang till praktisk information om dgarskiftesprocessen.

e Forbattrade mojligheter till finansiering, bland annat genom lokala bankkontor.



INTRODUKTION

Foretagande dr en nyckel till samhallens vilstand. Foretag skapar produkter och tjanster, mojlig-
gor skapandet och spridandet av nya innovationer, skapar jobb och bidrar med skattemedel till den
offentliga valfarden.

En del av ett gott foretagsklimat och ett valfungerande naringsliv, ar att foretag kan 6verforas mel-
lan dgare pa ett enkelt och smidigt sitt. Det géiller oavsett om dgarskiftet sker till en familjemedlem,
anstallda eller nagon utomstaende.

I och med att savil befolkningen som foretagsledare blir dldre, blir ocksa allt fler dgarskiften aktu-
ella. Manga foretagare arbetar forvisso vidare efter den lagstadgade pensionsaldern — men i och med
att overforing av foretaget till nya dgare 4r en process som tar tid, behover det forberedas i god tid.

Beslut som ror det enskilda foretaget fattas primért av d4garna och foretagets ledning — och sa bor
det vara. Det gar dock inte att komma ifran att de villkor som lagar och skatter stéller upp paverkar
foretagens villkor. Darfor ar det av stor vikt att de beslut som politiken fattar, inte forsimrar foreta-
gens mojligheter att verka.

Ett skifte av dgande dr en otroligt viktig hiindelse i ett foretags existens. Det paverkar saval foreta-
get och dess anstillda som kunder, leverantorer, nirsamhille — och inte minst dgarna sjilva.

De allra flesta beslut som behover fattas vid ett Agarskifte ar speciella for det enskilda foretaget. Det
offentliga kan bista med rad och vigledning, men besluten maste ytterst fattas av foretagaren och
agarna.

I denna rapport visar Foretagarna pa ett flertal fragestillningar som dr av vikt for de foretagare i
Sverige som i dag 6verviger ett potentiellt framtida dgarskifte.

e Vem ska ta over dgandet?
* Nér ska det ske?

Vad behover goras i foretaget for att forbereda?

Vad ska jag som limnande dgare och drivare gora efter skiftet?

Vilka aspekter — ekonomiska, strategiska och marknadsmissiga — behover vi overviga sirskilt
infor skiftet?

Utover dessa eviga fragor vid dgarskiften, finns det aktuella politiska aspekter att beakta.
Iregeringens Tidoavtal pekas dgarskiften ut som en prioriterad reformfraga i avsnittet Foretagande

och produktivitet: "Agarskiften inom savil familjeféretag som till personal bor forenklas och under-
lattas for att inte livskraftiga foretag ska ldggas ned i onodan.”



Nar denna rapport skrivs, sitter en statlig utredning som utreder reglerna for beskattning av famans-
foretagare (3:12-reglerna).! I januari 2023 fick denna utredning tilliggsdirektiv?, som ger utredningen
i uppdrag att se 6ver reglerna vid dgarskifte:

Reglerna bor vara enkla och ndr det gdller avyttringar av kvalificerade andelar i famans-
Sforetag till ndrstaende eller till personal bor dessa avyttringar beskattas pa ett likformigt
sdtt i forhdllande till avyttringar till andra subjekt. Pa sd sdtt kan upparbetade virden i
Samansforetag tillvaratas.

[..]

Kommittén ska ddrfor ... analysera om beskatiningen vid dgarskiften mellan ndrstaende
och till personal dr neutral i forhdallande till avyttring av kvalificerade andelar till andra
subjekt och, om sa inte dr fallet, hur reglerna kan fordndras for att beskatiningen ska bli
mer neultral.

Fragor om dgarskifte i privata foretag har alltsa aktualiserats politiskt det senaste aret, pa ett satt
som vi inte har sett pa ett par decennier — mojligen med undantag for den forbéttring av beskatt-
ningen vid generationsskifte i famansforetag som genomfordes 2019. Den reformen var resultat av
paverkan fran bland annat Foretagarna. Vi hade patalat behovet av att 4ndra dessa skatteregler i rap-
porten Agar- och generationsskifte i svenska foretag — éverldtelse eller avslut? i november 2017.

Vilka ar da problemen som finns med #dgarskifte i dagslaget? Vad kan politiken paverka — och vad
behover foretaget och dess dgare avviaga? Vilka samhilleliga vinster finns med att underlitta dgar-
skiften? Om det handlar denna rapport.

1 Fi 2022:04
2 Dir. 2023:10
3 Krassén, 2017



AGARLETT FORETAGANDE
— VIKTIGT FOR
SAMHALLSEKONOMIN

Vem lagger ned tid, tar ansvar och investerar kapital for utveckling av foretaget? I det lilla foretaget
ar dgaren och foretagsledaren avgorande for tillvaxt och utveckling. En central faktor for svensk
konkurrenskraft handlar darfor om hur dessa positiva krafter kan virnas i vixande foretag.

Eftersom en stor andel av de svenska foretagsledarna narmar sig pensionsaldern ékar ocksa vikten
av effektiva dgarskiften for att sikerstilla framgangsrika verksamheter i de mindre foretagen dven
efter att den ursprunglige foretagsledaren lamnat 6ver kontrollen. Det ar en naturlig och viktig del
av det ekonomiska kretsloppet att foretag startas, 14ggs ned eller byter d4gare. Genom ett dynamiskt
niringsliv mojliggors en mer effektiv anviandning av de ekonomiska resurserna. Darigenom kommer
nya tankar och idéer fler till del. Misslyckas generations- eller dgarskifte riskerar emellertid fullt
fungerande foretag att 1iggas ned — ett sloseri som riskerar att leda till att Sverige férlorar vardefulla
jobb och himmad ekonomisk tillvaxt.

Sedan 1990 har fyra av fem jobb skapats i smaforetagen och idag sysselsitter de sammanlagt nastan
tva miljoner personer. Smaforetagen star dértill for en tredjedel av de kommunala skatteintéikterna
och ar darmed avgorande for den offentliga vilfarden lokalt. Smaforetagen och deras anstillda ar
storsta skattebetalare i 198 av Sveriges 290 kommuner. Bakom dessa siffror finns individer som ofta
ser foretagandet som nagot mer dn bara ett jobb. Manga investerar inte bara tid och pengar, utan
riskerar dven sin personliga trygghet. Det blir for manga snarare en fraga om livsstil &n arbetsliv.
Det 4r inte ovanligt att pensionsaldern for en féretagare ligger vid 70-75 ar. Andelen foretagare av de
totalt antal sysselsatta ar med rage hogst i alderskategorin 65-74 ar, pa 6ver 37 procent; i alderskate-
gorierna 20-24 och 25-34 ar dr andelen 2 respektive 4,8 procent, jamforelsevis.*

Nylig forskning har pavisat betydelsen av aktivt igande for tillvixt och vilstandsskapande, och
skattesystemens betydelse for att gynna sadant dgarlett foretagande.’ Forskningen visar ocksa

att séittet som dgande overlats i foretag, sarskilt mindre, har betydelse for deras 6verlevnad och
utveckling.

Agarskiftenas betydelse har ocksa uppmirksammats internationellt. 2018 h611 OECD en minister-
konferens pa temat, Business transfer as an engine for SME growth. I underlaget konstaterades

att i saval Europa som Japan leder brister i dgarskiftesmojligheterna att manga livskraftiga bolag
laggs ner, med 6kad arbetsloshet och simre fungerande jobbskapande i ekonomi som resultat. Utma-
ningar som sirskilt pekas ut dr svarigheter att hitta nya dgare, tillgang till finansiering och betung-
ande administrativa krav, liksom forsvarande skatteregler.” Att Sverige har avskaffat arvs- och gavo-
skatten, liksom de mer nyliga forbattringarna av skattereglerna vid dgarskifte till nirstaende, har pa
s4 siitt forbittrat situationen avsevirt. An kvarstir dock en del att gora pa skatteomradet — se nedan.

Fragan om dgarskifte har betydelse i manga europeiska linder. SMEunited, paraplyorganisation for
ett 70-tal foretagarorganisationer i 30 europeiska lander, har nyligen uppmarksammat behovet av
dgarskifte i takt med att foretagsledare blir allt dldre. Som svar pa det initiativ for att forbattra for
smaforetag, SME relief package, som EU-kommissionen la fram 2022, ingav SMEunited en skrivelse
iborjan av maj 2023. En av punkterna i skrivelsen behandlade dgarskifte; SMEunited efterlyser att
kommissionen ska intensifiera arbetet med att frimja fungerande dgarskiften, bland annat genom
uppdatering av den rekommendation kommissionen utgav 19948 och uppfoljningen av medlemslan-
dernas arbete med att implementera den.’

4 Ekonomifakta, 2023

5 Johansson, 2022; Elert m.fl. 2022

6 Se t.ex. Bastié m.fl., 2018; van Teeffelen, 2012; Holmes & Schmitz, 1990; Matalaméki m.fl., 2020
7 OECD, 2018

8 94/1069/EC. Se dven European Commission, Transfer of Business

9 SME United, 2023



ATT FORBEREDA AGARSKIFTE

Vardering

En nyckelfraga infor ett dgar- eller generationsskifte dr att virdera bolaget korrekt. Det finns flera
olika sitt att virdera foretag och det dr ingen exakt vetenskap. Resultatet blir ofta beroende av
underlaget, viarderingar och antaganden om framtida hiandelser. I princip kan metoderna for virde-
ring delas in i tre kategorier: substansviarde, avkastning och multipel/ jamférande vardering.

Virdet dr inte detsamma som priset. Koépare av verksamhet maste kunna finansiera kopet. Detta
innebir ofta att koparen maste kunna betala tillbaka stor del av kopeskillingen inom ca fem ar fran
forvarvet.

SUBSTANSVARDE

En substansvirdering kan sigas utga fran foretagets balansrakning. Lite forenklat ar virdet fore-
tagets tillgangar minus skulder, avsittningar och latenta skatteskulder. Substansvirderingen kan
siagas utga fran det virde som ar uppbyggt i foretaget fram till dagen for viardering. Ofta maste det
goras en hel del justeringar fran de bokforda viardena for att fa fram en riktig viardering.

AVKASTNINGSVARDE

De metoder som kallas for avkastningsviardering utgar fran nuvirdet av den framtida avkastningen
fran foretaget. Detta kan baseras pa framtida resultat, kassafloden eller utdelningsbara medel.
Visserligen kan i en del fall tidigare ars resultat ge en indikation pa framtida avkastning, men dessa
metoder kraver att virderaren gor en hel del bedomningar om framtida utveckling, med mera, och
kan sitta en lamplig kalkylrdnta och riskpremie.

MULTIPELVARDERING

Om det finns tillgéngliga priser eller avkastningskrav for jaimférbara foretag kan detta anvindas
av virderingsmannen. For mindre féretag finns detta séllan, men som tumregel kan den justerade
genomsnittliga arsvinsten ganger 3—7 anviandas for mindre onoterade foretag.

Radgivning
Oavsett skilet till 6verlatelsen eller om foretaget ges som gava behover foretagaren forbereda sig,
foretaget och beroérda personer pa overlatelsen. I detta ingar bland annat att séljaren gor en egen

genomgang av foretaget for att kunna sitta ett rimligt och bra pris, och att siljaren sitter sig in i
skattefragor med mera, och kontaktar l1ampliga radgivare som kan underlitta 6verlatelsen.

Skiftesprocesser dr ofta komplexa och olika typer av stod och rad kan beh6vas. Tva huvudtyper av
radgivare kan urskiljas: expertradgivare och processradgivare. Expertradgivare har djup kun-
skap om sitt specialomrade, medan processradgivare har bred kunskap om processen som helhet,
inklusive kdnslomissiga, personliga och relationsmissiga aspekter. Det dr viktigt att inblandade
parter dven har en forstaelse for den "tysta” kunskap som ofta finns i féretag och som ar viktig for
deras konkurrenskraft. Denna kunskap riskerar att forsvinna nar dgande eller ledning skiftas i ett
foretag, om skiftet skots pa fel sitt. Agarskifte bor ses som en angeldgenhet for en vidare krets dn
bara siljare och kopare av foretaget. Manga fler intressenter paverkas av ett skifte, sisom personal,
finansiarer, kunder, leverantorer och lokalsamhaille.



Avskaffandet av arvs- och gavoskatten, som underlittat for vissa typer av skiften, har inte minskat
behovet i 6vrigt av forberedelser vid dgarskiften. I forberedelsen ligger ocksa att vidta atgarder som
kan ge ett hogre pris pa foretaget vid en forsaljning. Det handlar om sadant som att ta bort onodiga
kostnader, 1agga ner olonsam verksamhet och silja rorelsefraimmande tillgangar. Men det handlar
ocksa om att skydda foretagets immaterialrattsliga tillgangar, genom att till exempel uppdatera och
bevara skriftliga avtal, skydda varumirken, se 6ver skyddet for foretagshemligheter i anstillnings-
avtal med mera.

Dessutom kan det vara ett tillfille att se Over bolagets formalia, till exempel se till att det finns en
uppdaterad aktiebok. Om foretaget ar beroende av dgarens arbetsinsats dr det bra att forsoka hitta
losningar for verksamheten sa att den kan bedrivas utan nuvarande dgares arbetsinsats. Det kan
handla om att till exempel 6verfora kunskap till annan anstélld personal, skriva ner rutiner och
formedla kontakter. Foretagets personal kan ocksa vara en forutsattning for framtida framgangar,
och det kan darfor finnas skl att fundera 6ver hur personalen ska uppmuntras att stanna kvar i
verksamheten dven efter 6verlatelsen. Det kan vara ett bra tips att i detta lige se 6ver foretagets
marknadsforing; bade for att 6ka foretagets virde och for att potentiella kopare ska uppmirksamma
foretaget.

I vissa sektorer kan det finnas sdrskilda utmaningar — exempelvis foretag som dger fastigheter, diar
dgaren kanske ocksa bor. I en undersokning 2022 bland 50 markigare som ar 6ver 70 ar framkom
att dgaren ofta inte vill lamna sin fastighet, utan fortsitta iga den, och i manga fall ir sjialva flytten
fran egendomen en svar process. Flytten befaras bli ett stort projekt som kan behdva involvera hela

slikten.!

Sarskilda fragor vid generationsskifte

Det ar inte bara dgarnas egna asikter och 6nskningar som styr. Ofta finns det personer i foretaga-
rens niarhet som har énskningar och asikter om slutresultatet. Det kan vara barn som vill ta 6ver
eller inte ta 6ver. Det kan finnas makar som tycker att det dr dags att ga vidare till annan verksamhet
eller pension. Men foretagare kan ocksa behova ta med i berdkningen anstillda eller kompanjoner
som ar beroende av verksamheten for sin forsorjning. Foretaget kan vara en viktig del av samhal-

let och det kan darfor finnas skél for foretagare att ta hansyn till annat dn att fa basta pris for sitt
foretag. Det kan diarfor vara bra att ta upp diskussioner med nira och kira i god tid innan det blir
aktuellt med en 6verlatelse for att slutresultatet ska bli som féretagaren vill med hiansyn till 6vriga
sasom familj, kompanjoner och anstillda.

Dessa samtal kan kinnas svara och kan ibland leda till 16sningar som foretagaren inte tankte pa
fran borjan. Men en bra dialog kan ocksa leda till en bittre forstaelse for varandra och att slutresul-
tatet blir lyckat. Det kan vara att det 4r nagon inom familjen som ar beredd att ta 6ver. Om det ar ett
av flera barn som vill ta 6ver kommer fragor om réittvisa mellan barnen upp.

Vad som ar rétt 16sning blir olika for olika familjer. Det ar diarfor bra att ta upp dessa fragor tidigt for
att kunna hitta en 16sning som passar alla sa bra som mojligt. Men det uppstar ocksa andra fragor till
exempel hur involverade forildragenerationen ska vara efter dgarskiftet. Aven i detta fall finns flera
olika losningar och maste utga fran den faktiska situationen. Det kan vara mer eller mindre svart att
acceptera att ndgon annan bestimmer 6ver foretaget och att samarbeta.

10 Lejon, 2022



SALJA FORETAGET TILL BARNEN

Nar foretagare siljer till sina barn kan det finnas intresse av att silja till ett pris som 4r ligre an
marknadsvirdet. Om forsiljningen gors som en inkramsoverlatelse — alltsa att rorelsen och dess till-
gangar overlats, men inte foretagsnamnet och organisationsnumret — kan det da vara viktigt att se
till att det inte blir nagon av uttagsbeskattning av det siljande foretaget. Uttagsbeskattning innebar
forenklat att foretagets inkomst hojs med mellanskillnaden mellan priset och marknadsvardet. Men
om det sdljande bolaget siljer verksamheten till minst det skatteméssiga virdet till ett foretag som
fortsitter att bedriva verksamheten blir det ingen uttagsbeskattning i vissa fall enligt reglerna om
underprisoverlatelse.

GAVA

Gavor ar inkomstskattefria forutsatt att de inte anses som ersittning for till exempel utfort arbete.
Det kallas i det senare fallet for remuneratorisk gava. Innan en féretagare ger sitt foretag till sina
barn ar det bra att kontrollera att det gors pa ett sadant sitt att det ses som ett generationsskifte

och inte ersittning for barnets tidigare arbete i foretaget. Den som ger bort sitt foretag far inte gora
nagot avdrag for eventuell kapitalforlust. Utan det ar forst nar mottagaren siljer gavan som avdraget
far anviandas av mottagaren vid berdkningen av kapitalvinst.

Vilka ser ni som de storsta hindren eller problemen avseende
generationsskifte i familjeforetag?

I Sverige har vi haft formanen att ha politiker som har tagit manga kloka
beslut niar det kommer till generationsskiften och idag har vi pa det stora
hela fa signifikanta tekniska hinder (lagar och skatter) for ett lyckat
generationsskifte. Till exempel ar alla arvs- och gavoskatter borttagna,
vilket har varit valdigt bra for Sveriges familjeforetagare och landet som
helhet.

Idag ser vi de storsta utmaningarna i att foretagande familjer tenderar

att fokusera lite for mycket pa de operationella fragorna och lagga lite
for lite tid pa agarfragorna i ett generationsskifte, sarskilt om man ar ett yngre foretag. De storsta
hindren ar helt enkelt att familjerna sjalva ofta inte prioriterar dgarfragor.

Vi har jobbat med hundratals familjeféretag 6ver var 27-ariga historia och vi vet att foretagare ofta ar
kompetenta och viljestarka individer som 4r vana att ta beslut. Ett generationsskifte skir dock ofta
pa en annorlunda ledd an vad manga foretagare ar vana vid. Ofta saknas insikten att man behover
lagga tid och resurser pa processen for att 6ka sannolikheten for ett lyckat generationsskifte. Foreta-
gande familjer behover prioritera tid och resurser for att etablera strukturerade samtal och proces-
ser for att skapa de ritta forutséittningarna. Vi ser ofta att manga borjar for sent med dessa, men vi
har aldrig stott pa nagon som har borjat for tidigt.

Med detta som grund jobbar Family Business Network med utbildningar i 4gande for vara medlem-
mar och har gjort sa i 6ver 25 ar. De senaste aren jobbar vi &ven med att uppméirksamma fler om
vikten av dgandet. Det ar ett sétt for oss att inte bara visa pa vikten och konsekvensen av vem som

dger vara foretag, men dven forsoka fa fler foretagande familjer att borja fundera pa fragan.

Annelie Karlsson, ordforande for Family Business Network Sverige
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Anstalldas 6vertagande

Overlatelse till personal innebér sirskilda fragestillningar. For den 6verlatande dgaren behover ett
sadant agarskifte inte innebdra nagra séirskilda problem ur skattesynpunkt (4ven om det kan finnas
omstandigheter i det enskilda fallet som @ndock medfor svarigheter). Det problematiska ligger
huvudsakligen hos den 6vertagande personen eller gruppen.

Ett praktiskt problem &r hur foretaget ska virderas. Den 6verlatande dgaren kan tinkas vilja ha
kompensation for de framtida intdkter hen avstar genom sdgarskiftet. Dartill kommer férdelningen
av dgandet i personalkollektivet. Alla anstillda kanske inte vill delta i kopet av foretaget — da krivs
tydliga avtal mellan de anstillda som gar in som #dgare (och, far antas, fortsitter arbeta i foretaget)
och de som inte gor det (som ocksa fortsitter arbeta).

Om kopet aktualiserar fragor om kompensation som inte utgors av 16n kan det medfora oférutsedda
skattekonsekvenser for de 6vertagande anstillda. Om priset for 6verlatelsen understiger marknadsvér-
det behover de lagreglerade villkoren for underpriséverlatelse vara uppfyllda for att formansbeskatt-
ning ska undvikas. Likasa kommer de anstillda i manga fall att fa kvalificerade andelar och diarmed
beskattas enligt 3:12-reglerna, vilket de maste ta i beaktande i sin ekonomiska kalkyl vid kopet.

Utover skattekonsekvenserna kan finansieringen vara en faktor som innebér krangel. De anstéllda
som vill kopa foretaget maste hitta finansiering for att kopa andelarna, eventuellt genom en extern
langivare. Da maste de i manga fall kunna stilla sikerhet — ska de da gora det individuellt eller
genom att skapa en gemensam juridisk person for 4gandet, exempelvis en stiftelse eller en ekono-
misk forening? Och kommer banken eller nagon annan langivare att ge tillréackligt bra lanevillkor?
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Tre exempel — tre olika situationer

FORETAG 1

En grundare av ett foretag som lett foretaget sedan starten narmar
sig 70-arsaldern och vill trappa ner successivt. Foretaget har atta
anstéllda. Grundaren ar ordférande i foretaget, dger 80 procent av
andelarna och har tre barn, varav ett barn ar anstialld som VD och
ager tio procent av andelarna. Ett av de andra barnen dr ledamot i
styrelsen och Zger tio procent av andelarna. Det tredje barnet dger
inget och 4r inte verksamt i foretaget.

Grundaren vill att barnen tar 6ver foretaget. VD:n vill fort-
siatta men barnet som ar styrelseledamot vill inte ta 6ver
ordférandeposten.

Ett flertal fragor aktualiseras infor skiftet, bland annat:
¢ Vem ska bli ordférande?
¢ Ska grundaren silja sina andelar eller 6verlata dem som gava?
e Om barnen ska ta 6ver d4gandet, hur ska andelarna férdelas?

e Kommer fragor om forskott pa arv att aktualiseras?

FORETAG 2

Ett sambopar dger hilften var av andelarna i ett foretag dar bada
arbetar. Den ena sambon avlider ovantat i en olycka. Paret har tva
barn, 17 och 22 ar gamla, som inte #ger andelar i eller ar verk-
samma i foretaget. I den avlidne sambons testamente anges att den
andra sambon ska adrva all kvarlatenskap.

e Vem ska ta over driften?
e Ska den 6verlevande sambon behalla hela 4gandet?

e Kommer reglerna om laglott att aktualiseras?

FORETAG 3

Ett famansforetags heléigs av grundaren, som ocksa ar styrelseord-
forande och VD. Grundaren avser att ga i pension och skifta dgan-
det till nagon annan, girna befintliga anstillda, genom forsaljning
av sina aktier.

Foretaget har sju anstillda. Fem av dessa har anmaélt intresse att
overta dgandet, men inga planer har gjorts for hur dgarskiftet ska
ske. Agarna till ett annat foretag i samma bransch har ocksa visat
intresse att kopa grundarens aktier och ta 6ver dgandet.

e Ska dgandet skiftas till de anstéllda eller det andra bolaget?

e Hur ska de anstillda organisera och finansiera sitt 6vertagande
av dgandet?

e Behover forhandlingar ske med facket?

Hur ska grundaren sékra sin ekonomi efter pensioneringen?
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Vilka juridiska och praktiska problem brukar ni som radgivare se
vid agarskiften i foretag?

Den svaraste fragan infor ett dgarskifte eller ett generationsskifte ar
ofta ndr det ska ske. Oavsett tid kravs att man ar forberedd. Regeln ar
darfor att 1agga mest tid pa forberedelsen infor ett dgarskifte — bade for
att underlatta genomforandet av skiftet och hanteringen av exempelvis
angransande skattefragor.

Forberedelse behover ocksa goras utifran bolaget som sadant. Man

behover inte sillan sidkerstilla att man har ordning och reda i bolaget

och att man darigenom bade 6kar virdet pa bolaget och férenklar en
overlatelseprocess for att en extern kopare ska vara intresserad av bolaget. Om man som #dgare inte
avser arbeta kvar i bolaget efter en forsiljning, kan man behova se till att rekrytera nyckelpersoner
till bolaget infor ett Agarskifte.

Viardering ar likasa nagot som ér bra att ha en uppfattning om. Om skillnaden mellan vad man vill fa
betalt for bolaget och vad bolaget enligt gingse viarderingsmetoder kan ge for varde ar for stor, kan
det bli svart att genomfora ett agarskifte.

Strukturfragor kan man aldrig borja hantera for tidigt. En vanlig metod ar att skapa ett holdingbolag
for sitt bolag (eller sina, om de ar flera). Pa sa sitt 4r man forberedd infor en forsiljning — i synner-
het skattemassigt, genom att vinsten hamnar i holdingbolaget och inte "pa kroppen” hos dgaren
personligen.

Nasta stora fraga ar vem som ska kopa. Handlar det om ett dgarskifte till en helt extern person, till
personalen eller till nagon i narstaendekretsen som ska ta 6ver? Denna fraga kan ta mycket tid och
ar likasa kopplad till vad man vill fa fér bolaget.

Om koparen dr personalen eller narstaende, far finansieringsfragor stor betydelse for affaren.
Vid en helt extern forsaljning blir man som siljare inte involverad pa samma sétt, medan det blir
naturligt att vara en del av finansieringslosningen niar man siljer till personal eller inom familjen.
Héar kan man behova vara sarskilt noggrann och forhalla sig till de laneférbudsregler som finns i
aktiebolagslagen.

Det galler att praktiskt utforma forséljningen pa ratt satt. Om man som kopare och siljare inte ar
overens om vardet pa bolaget, kan en tillaggskopeskilling vara nagot som koparen vill avtala om. Pa
sa sitt sprider man risken om osdkerheten kring bolagets fortsatta viarde pa bade kopare och séljare.
Det finns vissa féllor att undvika vad géller tilliggskopeskillingar utifran ett skatteperspektiv, sa det
ar alltid bra att stimma av avtalen om detta med expertis.

Aterinvestering ar ocksa ett sitt for en kopare att sprida sin risk och slippa betala hela képeskil-
lingen i kontanter. Aterinvestering innebér inte sillan att man som siljare blir igare i den képande
aktoren. Om man dger aktierna man siljer som privatperson beskattas man oftast for hela kopeskil-
lingen, inklusive det man erhaller i aterinvesterade aktier, vilket kan leda till att man likviditetsmas-
sigt inte kommer bra ur forsiljningen. Varderingen av koparen man aterinvesterar i ir nagot man
kan behova sikerstilla, for att undvika att fa for lite betalt. Man maste #ven vara beredd pa att vara
kvar i bolaget till den tidpunkt dir man kan fa ut ersittning for den gjorda aterinvesteringen.

Slutligen handlar det om hur man far ut pengarna som privatperson. Flera fragor aktualiseras i detta
—vad har man for skattesituation for de salda aktierna, omfattas man av famansbolagsreglerna, ska
man ligga pengarna i karens for att kunna fa ut dem vid ett senare tillfille till en annan skattesats,
vad ar skattesituationen for de aktier man aterinvesterat i, med mera. Att sikerstilla dessa och
andra aspekter ur ett skatteméassigt perspektiv kriaver noggranna forberedelser.

Catrin Akerlund, radgivare vid dgarskiften vid Grant Thornton.

13



SVERIGES FORETAGS-
LEDARES ALDER

Det finns olika skal till att forandring av 4gande av foretag kan bli aktuellt. Omstruktureringar av
dgande i storre foretag har dock annorlunda villkor, 4n nir dgandet star infér forandring i mindre
bolag — i synnerhet dgarledda foretag.

Det naturliga skilet till att verksamma Zgare soker 6éverfora foretaget till nya dgare, dr att de blivit
dldre och narmar sig pension. Ofta arbetar foretagare vidare efter den giangse pensionsaldern. SCB
visade i en studie 2017 att 52 procent av foretagarna var kvar i arbete vid 69 ars alder, jamfort med
endast elva procent av anstillda."’ I en undersokning av Swedbank fran samma ar framkom att i
aldrarna 16-64 ar utgor foretagarna knappt 9 procent av de sysselsatta, medan de utgor 42 procent
av alla som arbetar i aldrarna 65-74 ar.'?

1 Foretagarnas rapport fran november 2017 framkom att drygt fyra av tio foretagsledare ar 55 ar
eller dldre, vilket kan jamforas med andelen 31 procent av Sveriges befolkning som helhet.”? Hur har
utvecklingen sett ut sedan dess?

e Medelaldern pa svenska foretagsledare ar enligt undersokningen 51,3 ar. Medianaldern ar snarlik,
51 ar. Det ar nistan tio ar aldre én snittaldern for hela befolkningen. Andelen foretagsledare som
ar b5 ar eller dldre ligger pa 40 procent.

o Jamfort med 2017 har bade medelaldern och andelen 6ver 55 ar minskat nagot, fran 52,5 ar res-
pektive 43 procent.

e Hogst medelalder har foretagsledarna pa Gotland och i Varmland, medan medelaldern ar lagst i
Stockholm.

e 14 procent av foretagsledarna dr 6ver 65 ar. De leder 53 500 foretag tillsammans, med drygt 186
000 anstiallda. Raknar man med foretagsledare utan andra anstillda handlar det om ca 200 000
personer totalt.

Figur 1. Foretagsledare, medelalder.
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De 1in som har hogst andel foretagsledare som ar 65 ar eller dldre — vilket kan ses som en indika-
tion pa att ett generations- eller d4garskifte dr forestaende inom en relativt snar framtid — ar Kalmar,
Varmland och Kronoberg. Kommunerna med hogst andel dldre foretagsledare ar Munkfors (Varm-
land), Lessebo (Kronoberg) och Karlsborg (Viastra Gotaland).

I Kalmar ldn handlar det om 1 224 foretag med foretagsledare som passerat 65, med drygt 4 000
anstillda. Motsvarande for Varmland ar 1 452 foretag med drygt 4 500 anstéllda, och for Kronoberg
1 011 foretag med knappt 5 500 anstéllda.

Dessa antal kan framsta som laga, men det har att géra med att de utgor en stor andel i de namnda
lanen. I storre 1an handlar det om storre antal foretag (men lagre andel), med fler berérda anstillda
—1i Stockholm handlar det till exempel om néstan 15 000 foretag, i Vastra Gotaland nastan 9 000
foretag och i Skane nistan 7 000 foretag. Dessa har tillsammans mer @n 110 000 anstillda.

Figur 2. Foretagsledare, andel 65+ ar.
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Figur 3. Foretagsledare, andel 65+ ar, topp 15 kommuner.
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Lagsta andel foretagsledare 6ver 65 ar hittar vi i Nykvarn, Botkyrka och Solna. Bland de 15 kom-
muner med l4gst andel ligger sju i Stockholms lan. Kommunerna med hogst andel foretagare som
passerat pensionsalder har mer én tre ganger sa hog andel som i de kommuner diar andelen dldre
foretagare ar lagst.
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Figur 4. Foretagsledare, andel 65+ ar, botten 15 kommuner.
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Figur 5. Foretagsledare, andel 65+ ar, per kommun.
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Nedbrutet pa foretagsstorlek och bransch framgar att andelen foretagsledare 6ver 65 ar minskar

med foretagets storlek (mitt i antal anstéllda) och att hogst andel ar i branscherna jordbruk/skogs-

bruk/jakt/fiske* respektive teknisk konsultverksamhet. Ligst andel har branscherna data/it/tele-

kommunikation respektive har- och skonhetsvard.

Figur 6. Foretagsledare, andel 65+ ar efter foretagets storlek (antal anstillda).
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Figur 7. Foretagsledare, andel 65+ ar efter foretagets bransch.
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14 Detta ar i linje med Jordbruksverkets statistik 6ver svenska jordbruksforetagare med enskild niaringsverksamhet, som visar att 52 procent
ar over 60 ar och omkring 37 procent ér 6ver 65 ar. Endast var sjitte jordbrukare dr under 45 ar. Se Jordbruksverket, 2022
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HUR SER FORETAGARE PA
AGARSKIFTE?

Foretagarna har under november 2022 undersokt vara medlemmars installning till dgar- och gene-
rationsskifte av foretag. Undersokningen genomfordes som webbenkit och skickades ut till totalt

4 500 foretagare varav 1 304 svarade, med bred representation sett till olika branscher och 6ver hela
landet. Urvalet har darefter korrigerats for att likna den nationella foretagarstrukturen, med hjilp
av en modell baserad pa SCB:s statistik om antal foretagare i Sverige, genom att korrigerande vikter
riknas fram for olika foretagsstorlek (antal anstéllda), kon, alder och bransch.

En dryg tredjedel av de svarande angav att dgarskifte inte ar aktuell och ytterligare nio procent
angav att de inte vet eller avstod fran att svara. Andelen som anger att dgarskifte inte ar aktuellt har
sjunkit kraftigt jimfoért med motsvarande undersékningar som Foretagarna gjort 2017 och 2020.

Av de foretagare som ser for sig att dgarskifte kommer att ske, ser flest att det kommer att ske mellan
tva och tio ar framat i tiden. Andelarna som anger att dgarskifte kommer att ske inom kommande tio
ar har okat stadigt jamfort med 2017. Farre dn tidigare ser dock dgarskifte om mer &n tio ar framfor
sig. En slutsats av detta kan vara att mangden dgarskiften kommer att 6ka de kommande aren.

Figur 8. Inom vilken tidsperiod kan det bli aktuellt med ett dgarskifte i foretaget?
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tid eller kortare fem ars tid tio ars tid inte aktuellt

Bas: Samtliga foretag, n=1304

Av de foretagare som bedomer att dgarskifte kommer att ske inom kommande tio ar, dr den van-
ligaste bedomningen att skifte kommer att ske till en familjemedlem (eller flera). Nast vanligast
alternativ dr 6vergang av dgande till ett annat rorelsedrivande foretag, darefter nagon utomsta-
ende privatperson. Agarskifte till anstillda, andra deligare eller investmentbolag anges endast av
omkring fem procent vardera.
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Figur 9. Vad bedomer du som det mest sannolika dgaralternativet (for att 6verta majoriteten av
agandet och driften av foretaget)?
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Bas: Foretagare som anger att ett digarbyte kan vara aktuellt inom 10 ar, n=704.
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En tydlig utveckling under de senaste fem aren &r att allt fler ser skifte inom familjen som huvud-
alternativ, och allt fiarre ser framfor sig att nagot annat foretag ska ta 6ver. En tinkbar slutsats av
denna utveckling ar att de skatteférandringar som genomfordes 2019 har gjort generationsskifte i
familjen till ett mer attraktivt alternativ.

Hur ska agarskiftet ske praktiskt?

T undersokningen fragade Foretagarna hur lang tid de svarande bedomer att ett 4garskifte skulle ta.
Nastan varannan, 46 procent, svarade att de bedomer att det tar ett till tva ar, fran forsta forbere-
delse till fullt genomférande. Dartill bedomer tre av tio att det skulle ta mindre &n ett ar. Endast fem
procent svarade 5-10 ar.

Figur 10. Vad ar din bedomning av tiden ett dgarskifte tar, fran forberedelser till helt genomfort?
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Bas: Foretagare som anger att ett igarbyte kan vara aktuellt inom 10 ar, n=704

Detta ger en vildigt problematisk bild. En mycket stor andel, tre av fyra, 4r av uppfattningen att ett
dgarskifte skulle ta max tva ar att genomfora. Den breda uppfattningen bland professionella radgi-
vare ir att dgarskifte i praktiken tar minst tva ar, snarare minst fem ar i normalfallet. En 4gare av ett
famansforetag som vill sdlja sina andelar och beskattas till 25 procents skatt pa kapitalinkomsten,
maste genomga en "karensperiod” pa fem kalenderar for att andelarna ska anses vara okvalificerade,
vilket ar villkoret for 25 procents skatt. Under denna tid far foretagaren inte vara verksam i foreta-
get, eller i nagot annat féretag som bedriver samma eller likartad verksamhet — i sadant fall bryts
"karensen”. Bara av skatteskil kommer dgarskifte i sddana fall ta atminstone fem ar.
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Utover skattefragor finns en stor méingd faktorer som behover beaktas vid dgarskifte. Pa fragan

om vad som kommer att utgora det storsta problemet vid ett dgarskifte, ar de vanligaste svaren att
foretaget dr baserat pa dgarens individuella kompetens, svarigheter i att virdera foretaget, och brist
pa externa kopare.

Figur 11. Vilka tror du kommer att vara de storsta svarigheterna for dig nar det giller att silja, eller
pa annat sitt overlata foretaget?
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Bas: Foretagare som anger att ett d4garbyte kan vara aktuellt inom 10 ar, n=704

Att svarighet att dgarskifta beror pa att foretaget ar baserat pa dgarens person ar tungt 6verrepre-
senterat som svar bland soloforetagare — vilket dr vantat. Justerat for detta ar svarighet att virdera
foretaget det vanligast angivna hindret.

Over tid kan vi se en trend av att svarighet att viirdera foretaget patagligt 6kat som angivet hinder,
liksom att ingen extern kdpare finns, medan andelen som anser att det ar sa kul att vara foretagare
att man vill fortsiatta minskat tydligt.

Figur 12. Vilka tror du kommer att vara de storsta svarigheterna for dig nar det giller att silja, eller
pa annat satt 6verlata foretaget?
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Bas: Foretagare som anger att ett dgarbyte kan vara aktuellt inom 10 ar, n=704
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Avvecklarna

En viss andel av de svarande kommer inte att dgarskifta, utan avveckla bolaget. I denna kategori ar
det vanligaste skilet att foretaget baseras pa dgarens person och/eller kompetens — tre av fyra svarar
detta. Andelen har varit relativt jamn de senaste fem aren. Vad som diremot har okat 4r de som
anger som skél att de inte kan hitta andra som vill ta 6ver (anhoriga, externa kopare eller anstallda).

Figur 13. Varfor kommer foretaget att avvecklas?
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Bas: Foretagare som kommer att avveckla foretag, n=112

Vilken hjalp tar man?

Att ta hjialp av sakkunniga och experter dr nast intill ett maste vid ett forestaende dgarskifte. Det
kan handla om bade "harda” faktorer, som avtal, arbetsritt, korrekt virdering eller skatteaspekter,
och mer "mjuka”, som ansvarsférdelning inom familjen vid generationsskifte, den limnande dgarens
framtida situation och kommunikation.

Av de foretagare som ser dgarskifte framfor sig, anger tva av tre att man kommer att ta hjilp av revi-
sor. Denna andel har 6kat sedan undersokningen 2017, da hilften angav detta svar. Knappt tre av tio
anger att man kommer att ta hjilp av jurist.

I detta sammanhang kan det vara av vikt for det aktuella foretaget att titta bredare nir det giller
radgivning. Det kan ligga nira till hands att vinda sig till bolagets revisor eller redovisningskon-
sult, som ofta har erfarenhet av bolaget och kianner dess foretradare. Revisorer och redovisnings-
konsulter kan dock ha mer begrénsad insikt i fragor som affirsutveckling, vardering av tillgangar,
skatteplanering, arvs- och arbetsritt, finansieringsmojligheter, varumirkeshantering och externa
relationer. For en ordnad och lyckad dgarskiftesprocess kan det darfor vara nodvandigt att soka
annan extern radgivning. Detta innebér sjilvklart 6kade kostnader. Foretagets dgare behover darfor
beddma hur mycket man iar beredda att investera i 4garskiftesprocessen.
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Hur har man forberett sig?

Den storsta andelen av de svarande i undersékningen, 38 procent, anger att man inte vidtagit nagra
forberedande atgirder infor Agarskifte. Detta motsvarar den andel som anger att 4garskifte inte ar
aktuellt for deras foretag. Av de ovriga ar de vanligaste forberedelserna att man ha diskuterat inom
familjen, med revisor och med personer i dgarens personliga nitverk. Farre dn var tionde anger att

man har diskuterat med anstillda eller med externa radgivare.

Figur 14. Vilka atgiarder har vidtagits for att forbereda dgarskifte eller avveckling?
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Vi kan se vid jamforelse med undersokningarna 2017 och 2020 att en dubbelt sa stor andel nu anger
att man diskuterat i familjen respektive med revisor, medan andelen som anger att man inte for-
berett sig pa nagot sitt minskat med en tredjedel. Detta antyder att allt fler ser ett 4garskifte som

forestaende.

Figur 15. Vilka atgarder har vidtagits for att forbereda dgarskifte eller avveckling?
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Bas: Samtliga foretag, n=1304
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Hur ser man pa framtiden?

T undersokningen har vi stillt fragan hur de foretagare som ser ett dgarskifte framfor sig inom kom-
mande decennium tror att dgarskifte kommer att paverka nagra nyckelfaktorer i foretaget: tillvaxt,

konkurrenskraft, lonsamhet, antal anstiallda och kompetensen. Utfallet redovisas genom nettotal —

andelen positivt minus andelen negativt (skala +100 till -100).

Resultatet visar att foretagarna bedomer att dgarskiftet kommer att paverka foretaget positivt i alla
faktorer — forutom kompetensen i foretaget. Det sistnimnda kan paverkas av att de svarande ofta
forknippar kompetensen i foretaget med sin egen kompetens som dgare och foretagsledare, och att
foretagets kompetens av naturliga skil minskar nir en erfaren foretagsledare lamnar som dgare.

Figur 16. Hur tror du att foljande faktorer paverkas av ett dgarskifte i ditt foretag? Nettotal: Ande-
len positiva minus andelen negativa (virde mellan -100 och 100).
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Bas: Foretagare som anger att ett igarbyte kan vara aktuellt inom 10 ar, n=704

Framtiden for den dgare som ska limna 4r ocksa en viktig faktor. Det vanligaste svaret i undersok-
ningen, i likhet med 2017 och 2020, att man kommer att pensionera sig. Tva forindringar som kan
noteras ar att en 6kande andel ser for sig att de kommer att arbeta vidare i foretaget i annan roll
eller med styrelsearbete i andra foretag, och en minskande andel som kommer att starta nytt foretag
eller ta anstallning i annat féretag. De lamnande dgarna tycks alltsa i allt hogre grad vilja vara kvar i
niringslivet, men i andra roller 4n dgare.

Figur 17. Vilken sysselsittning ser du framfor dig efter foretagets dgarskifte eller avveckling?
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BETYDELSEN AV REGELVERKET
FOR AGARLETT FORETAGANDE

Det ar en naturlig och viktig del av det ekonomiska kretsloppet att foretag startas, 1iggs ned eller
byter dgare. Genom ett dynamiskt niringsliv mojliggors en mer effektiv anvindning av de ekono-
miska resurserna. Darigenom kommer nya tankar och idéer fler till del.

Att en stor andel av dagens foretagare planerar att dra sig tillbaka fran foretaget skulle inte behéva
vara ett problem. Diaremot kan det vara ett stort problem om anhoériga, affarspartners eller anstallda
inte kan eller vill ta 6ver foretaget. Skatter och regelverk behover ge tillrickliga incitament till fore-
tagande och inte diskriminera privat igande och féretagande jamfort med andra dgarformer.'?

De svenska regelverken ar ofta mer anpassade till storforetag, inte for mindre och dgarledda foretag
— exempelvis inom arbetsritt och arbetsmiljoregler. Regelverken ar ocksa anpassade framst till
industriféretagens forutsattningar och passar simre for tjinsteforetag, som ar den sektor i narings-
livet som vixer snabbast. Vidare missgynnar svensk kapitalbeskattning aktivt svenskt privat 4gande
i jamforelse med utlindskt och passivt dgande.

Manga foretagare viljer att investera i foretaget i stillet for att gora pensionsavsittningar. En
forsiljning av bolaget blir da som en del av pensionen. Misslyckas forsiljningen kan det leda till att
foretagaren inte kan ga i pension vid den planerade tidpunkten. Vid en fungerande marknad for fore-
tagsforsiljningar finns det ett tydligt incitament for savil foretagaren att silja som for nagon annan
att ta over, hela eller delar av, en fungerande verksamhet.

Men ett dgarskifte av ett foretag kan kranglas till av att det finns andra varden dn de ekonomiska.
Enskilda adgare, ofta grundare eller relaterade genom sliktband till den person som grundade foreta-
get, kan psykologiskt identifiera sig starkt med foretaget.

Da kan langsiktiga mal som att sidkerstilla 6verlevnad och tillvaxt av foretaget, tillsammans med
att skydda familjens och foretagets namn och rykte, vara éverordnade foretagets viarde och jobbska-
pande effekter. Ett annat argument som ibland fors fram ar att foretagsigare medvetet avstar fran
expansion av foretaget om det medfor att kontrollen 6ver foretaget minskar eller riskerar att ga for-
lorad. Givet att risken for minskat inflytande gor att kontrollerande dgare, vanligen den grundande
familjen, undviker expansion av foretaget, ar alternativa finansieringslésningar som mojliggor en
fortsatt kontroll for dgarfamiljen onskvirda.

15 For en internationell genomgang av skattefragor som aktualiseras vid dgarskifte, se Vanistendael, 1998
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Forbattringar av villkoren

Avskaffandet av arvs- och gavoskatten 2004 gjorde successionsplanering i igarledda foretaget
visentligt lattare. Det var ocksa ett huvudsakligt skil som riksdagen angav for avskaffandet. Men
andra skattereformer har ocksa haft betydelse. Professor Magnus Henrekson har pekat pa dven den
sankta beskattningen av individuellt aktieigande, avskaffad formogenhetsskatt 2007 (fér onoterade
aktier redan 1991 och for kontrollagare i noterade bolag praktiskt sett fran 1997), reformering av
3:12-reglerna 2006, skattefrihet for vinster pa andelar i dotterforetag (naringsbetingade andelar) och
gradvis sdnkt bolagsskatt som betydelsefulla for att stirka incitamenten att bygga foretag.'s

Till detta bor ocksa liggas de forandringar i skattereglerna for famansforetag (3:12-reglerna) som
genomfordes 2019. De innebar att en andel i ett famansforetag inte ska anses kvalificerad enbart
pa grund av att nagon annan nirstaende dn andelsigarens make har varit verksam i betydande
omfattning i ett annat famansforetag eller famanshandelsbolag som bedriver samma eller likartad
verksamhet under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, samt att vid tillampningen av den sa
kallade utomstaenderegeln ska det bortses fran undantaget fran bestimmelserna om samma eller
likartad verksamhet. Praktiskt sett innebar detta att dgare av famansforetag efter en karensperiod
om fem ar kunde 6verlata sina andelar som okvalificerade (till en ligre skattesats dn tidigare) till
nérstaende.!”

16 Henrekson, 2022
17 2018/19:SkU17, rskr 2018/19:208
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SLUTSATSER OCH FORSLAG

Behovet av fungerande dgarskiften ar alltjimt stort i svenska foretag. De huvudsakliga alternativ for
overlatelse som dgare ser ér, som framgatt ovan, familjemedlemmar, utomstaende privatpersoner
eller andra rorelsedrivande foretag. Intresset att 6verlata till exempelvis personal eller investment-
foretag ar betydligt lagre.

Av undersokningen bland féretagare kan man konstatera att:

e Mycket tyder pa att antalet dgarskiften kommer att 6ka de kommande aren.

e De skatteforandringar som genomfordes 2019 har gjort generationsskifte i familjen till ett mer
attraktivt alternativ.

e En stor andel av féretagarna underskattar tiden det tar att genomfora ett dgar- eller
generationsskifte.

¢ En patagligt 6kad andel anger att man diskuterat i familjen respektive med revisor, medan ande-
len som anger att man inte forberett sig pa nagot siatt minskat med en tredjedel. Detta antyder att
allt fler ser ett dgarskifte som forestaende.

* De lamnande dgarna tycks i hogre grad 4n tidigare vilja vara kvar i naringslivet, men i andra roller
an agare.

Foretagarna ser behov av insatser pa flera omraden for att underlitta dgar- och generationsskiften i
agarledda foretag.

Skatteregler

For agarledda foretag ar reglerna for beskattning av famansforetagsigare, 3:12-reglerna, det huvud-
sakliga regelverket. Inom ramen for detta kan flera forandringar goras. En vinst vid foretagsforsalj-
ning kan beskattas med mellan 20 och 60 procent beroende pa om det géller famansféretag och om

sialjaren varit aktiv i bolaget eller inte.

Karens- och trddareglerna, som kraver att en dgare inte dr verksam i foretaget under fem kalen-
derar for att andelarna som denne fger ska betraktas som okvalificerade — och maéjliggora 25
procents kapitalinkomstskatt vid forsiljning — skulle kunna forkortas. Fem ar ar en patagligt lang
tid och forsvarar dgarskiften. Karensregeln bor férkortas, till ett eller tva ar. Aven reglerna om att
"forsiljningskapitalet” behover ligga i trada — alltsa inte aktivt investeras eller forvaltas —i fem ar
for att andelarna ska kunna anses som okvalificerade, forsvarar processen. Det skil som anforts

for denna regel dr att undvika "inkomstomvandling” — i praktiken att igaren som ska lamna avstar
fran (viss) 1on under en tid innan dgarskiftet, for att sedan kunna ha en storre summa som beskattas
med 25 procent vid forsiljning. Foljden av detta ar inte bara att dgarskiftesprocessen forlings och
forsvaras, utan ocksa att kapital som hade kunnat investeras pa ett mer produktivt séitt passiviseras.
Tradaperioden bor likasa kunna kortas.
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Narstaendekretsen

I inkomstskattelagen finns bestimmelser om vilka sliktingar som ska betraktas som néirstaende.
Denna krets ar relativt vidstrackt och innefattar dven ganska avlagsna sliktingar, som till exempel
barns och barnbarns makar, syskonbarn och -barnbarn, och fastrar/mostrar.

Famansforetag definieras vanligen som aktiebolag (och ekonomiska foreningar) dar fyra eller farre
delidgare dger andelar som motsvarar mer dn 50 procent av rosterna for andelarna i foretaget. Vid
bedémningen av om ett foretag ar ett famansforetag ska en person och hans eller hennes niarstaende-
krets anses som en delidgare.

Om en utomstaende dger 30 procent eller mer av ett onoterat aktiebolag anses namligen inte 6vriga
sgare som famansforetagare och beskattas inte enligt 3:12-regelverket. Aven vad giller berikningen
av den utdelning som kan ske inom det sa kallade 1onebaserade utrymmet och takbeloppen tas
hansyn till nirstaendes dgande och ersittning, liksom vad géller de ovan nimnda karens- och
tradareglerna.

Genom att begransa niarstaendekretsen vad avser famansforetag, skulle dgarskifte i foretag dar
det finns ett passivt 4gande fran mer avligsna sliktingar kunna underlattas, genom att dessa kan
betraktas som utomstaende.

Radgivning
Det ar mycket problematiskt att en vildigt stor andel underskattar tiden som ett dgarskifte i prakti-
ken tar. Det kan darfor finnas skal for radgivande insatser.

Manga foretag med dldre dgare ar verksamma i glesbefolkade delar av landet. For att underlitta
dgarskiften kan det behovas 6kad tillgang till radgivningstjanster. Forsok har gjorts med "dgarskiftes-
centrum” i vissa kommuner — som kan fungera som en form av one-stop shop dar foretagare kan

fa bade bred och mer specialiserad radgivning infor dgarskifte. Kommuner och myndigheter, till
exempel Genom webbplatsen verksamt.se, skulle ocksa kunna arbeta med informationsportaler
och guider for lokala foretagare om vad man behover tinka pa infor ett dgarskifte. Inom ramen for
dessa skulle man ocksa kunna visa pd goda exempel om hur lyckade dgarskiften har genomforts,
med ett flertal olika 6verlatelsemetoder. Ett komplement till detta kan vara att 1inka till eller facili-
tera fora for bolagsoverforingar, alltsa plattformar dir dgare som vill 6verlata sitt foretag kan hitta
villiga kopare.

Agarskifte till anstillda

I Tidoavtalet pekas Overlatelse till personal sarskilt ut som ett prioriterat reformomrade. 3:12-utred-
ningen har ocksa getts i uppdrag att bedoma hur 6verlatelse till personal respektive andra subjekt
ska kunna goras neutral i forhallande till avyttring av kvalificerade andelar till andra subjekt. Regel-
verk som kan ha baring pa detta ar bland annat den ovan ndmnda definitionen av niarstaendekretsen
i skattelagstiftningen och dess konsekvenser for entreprenorledda foretag.

Som framgéar i denna rapport ir intresset bland svenska smaforetagare for att 6verlata dgandet till
anstiillda 1agt.!® For att kunna bedéma om regelverk behover éndras for att underlitta dgarskifte till
personal, behover forst underlag tas fram som visar hur stort intresset ar for anstilldas évertagande
av dgande vid dgarskifte, liksom vad den affarsmissiga potentialen ar. Det tillgingliga underlaget pa
omradet dr magert.! Innan politiska beslut fattas behovs en ordentlig genomlysning av vad proble-
met bestar i.

18 Aven i Foretagarnas tidigare undersékningar har andelen som vill 6verlata till anstiillda varit 14g. 2017 var andelen tre procent, 2015 fyra
procent och 2011 tio procent (och da inkluderas i det dven skifte till andra deldgare). Se Krassén, 2017; Foretagarna, 2016; Foretagarna, 2011
19 Nagra exempel pa legala trosklar for personals 6vertagande finns i Nachemson-Ekwall, 208, s. 139 ff., men inga kvantitativa data.
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Finansiering

Foretagarnas finansieringsrapport 2023 visar att smaforetagare ofta har problem att beviljas extern
finansiering, vilket gor det svarare for dem investera i sin verksamhet. Statistik fran Riksbanken/
SCB visar att utlaning till sma och medelstora foretag 4r manga ganger mindre dn utlaning till stora
foretag eller till hushall. Det totala beloppet utestaende lan till hushall dr 6ver 23 ganger storre an
det totala beloppet utestaende lan till sma och medelstora foretag, exklusive fastighetsforetag. Hoga
krav pa sidkerhet och hoga kostnader ar de vanligaste skélen till svarighet att fa finansiering. 2

Foretag behover finansiering for olika syften, i olika skeden av foretagets verksamhet. Finansiering
av dgarskifte ar ofta en kranglig process, som kraver riskvillighet hos den 6vertagande parten och
trygghet om foretagets framtid for 6verlataren.

Foretagarna har i tidigare rapporter foreslagit att underlitta alternativa finansieringslésningar for
att underlitta overlatelse av befintliga foretag. Eftersom traditionell bankfinansiering ofta ar svart
att fa, i synnerhet inom tjanstesektorn, bor alternativa finansieringslosningar som crowdfunding
och crowdlending uppmuntras.?

Det ricker emellertid inte. Bankerna behover underlitta finansiering for att mojliggora fungerande
agarskiften. Ofta kraver detta kinnedom om foretaget i fraga och den lokala naringslivsstrukturen.
Nérvaro av lokala bankkontor ar diarfor av vikt.?

20 Grip och Daniels, 2023
21 Krassén, 2017
22 Se vidare i Kdrna m.fl., 2021
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OM UNDERSOKNINGEN

Foretagarna har utifran offentlig bokslutsinformation fran Bolagsverket tagit fram en databas som
innehaller samtliga arsbokslut pa alla aktiebolag i Sverige. Endast aktiebolag ingar i undersok-
ningen, da andra bolagsformers bokslutsinformation inte ar offentlig. Bruttoanalysen utgar fran
en databas innehallandes drygt 887 000 aktiebolag. Manga foretag bedriver emellertid ingen aktiv
niaringsverksamhet och rensas darfor bort. Dessutom exkluderas foretag som inte ar registrerade
for F-skatt eller inte finns i momsregistret.

Vi viljer dven att ta bort foretag med en omséattning under 100 000 kronor och stora foretag, med en
omsittning 6ver en miljard kronor. Féretag som har ett resultat som understiger -1 miljard kronor
exkluderas ocksa fran undersokningen. Sammantaget exkluderas ca 250 000 foretag (inklusive
inaktiva foretag).

Dessutom exkluderas cirka 19 000 huvudkontor och holdingbolag, 31 000 foretag som saknar F-skatt
eller som inte 4r momsregistrerade, samt 5 500 foretag som saknar relevanta uppgifter om foretags-
ledaren. Endast foretag som har arsredovisningsuppgifter for nagot av aren 2021/2022/2023 ingar i
undersokningen.

Sammantaget omfattar analysen drygt 382 000 foretag.

Undersokningen baseras pa bokslutsinformation for 2021/2022/2023 och ger darmed en 6gonblicks-
bild. Foretagens befattningshavare dndras dock sillan och ar inte konjunkturberoende. Befattnings-
havare ar foretagsledaren enligt uppgifter fran Bolagsverket/arsbokslut, men mojlighet finns att
nagon annan an befattningshavaren de facto ar den faktiska foretagsledaren. Det bedoms dock inte
paverka undersokningen i naimnvird utstrackning.
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