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BAKGRUND

Turismen i Storumans kommun har under en langre tid varit kraftigt fokuserad till
Hemavan/Tarnabyomradet. Dar har Tarnaby PR férening i praktiken varit den turistiska
aktor som drivit utvecklingen i omradet.

[ 6vriga delar av kommunen har det inte funnits nagon tydlig drivande kraft nar det
galler att utveckla turismen.

Det ar bakgrunden till att kommunen, Féretagarna, Svensk Handel tillsammans har tagit
fram ett strategiskt dokument for utvecklingen av turistnaringen i Storumans kommun.

NULAGESANALYS

De turistiska forutsattningarna ar valdigt olika mellan fjallomradet, Hemavan/Tarnaby
och Storumanomradet.

[ Hemavan/Tarnaby omradet finns Tarnaby PR férening som den naturliga motparten
for de 6vergripande turistiska satsningarna i omradet. I dag har féreningen mandat att
fora destinationens talan med exempelvis lansstyrelse och Regionférbund.

Det geografiska omradet kring centralorten Storuman har idag en l1ag aktivitet inom det
turistiska omradet. Det finns ingen naturlig samtalspart for vare sig kommunen eller
regionforbund/lansstyrelse. Det finns en fungerande konstellation som driver
Storumandagarna dar bland andra nojesalliansen och SIK (Storumans idrottsklubb)
ingar.

GEOGRAFISKT OMRADE

Var turistiska strategi ar ett kommunovergripande dokument.

[ Hemavan/Tarnabyomradet finns det en turiststrategi som antagits av Tarnaby PR
forening.

Under de omstandigheterna att skillnader mellan den kommunévergripande strategin
och PR foéreningens strategi foreligger har PR foreningens strategi foretrade i
Hemavan/Tarnabyomradet.

Néar begreppet Storumanomradet anvands syftar det pa omradet upp mot Slussfors-
Umnis i vastlig riktning och Askilje i oster.




PARTER

Kommunfullmaktige
Foretagarna Storuman
Svensk Handel

Ovriga aktérer i kommunen kommer att tillfragas att stodja detta dokument men det ar i
forsta hand parterna som for dialog i turistiska fragor inom kommunen.

VISION

Att utforma en vision for arbetet ar viktig, da det 4r den mentala grund man anvander
for det fortsatta arbetet.

Vision= Storuman kommun - ett eldorado for
turistentreprenorer

Visionen bygger pd att skapa goda férutsdttningar fér de som skapar turismen dvs
foretagarna/entreprendrerna. Vi vill Idta féretagen skapa produkterna, aktiviteterna
medans det offentliga ska fokusera pd att skapa bdsta mdjliga forutsdttningar fér att
bedriva turistiskt féretagande i var kommun.

Det kan tyckas vara en marginell skillnad men det dr begreppsmdissigt en stor skillnad
mellan att skapa egna turistiska produkter eller att skapa grogrund fér att ldta
marknaden utvecklas.

MALSATTNINGAR

Visionen har gett den ldngsiktiga inriktningen. Valet av mdlsdttningar dr viktig fér, pd ett
enkelt sdtt, konkretisera madlbilder och hjdlpa oss styra rdtt i det lilla perspektivet.

Antalet gdstnditter dr en relevant mdlsdttning, under férutsdttning att man inte vill
fokusera pad att skapa riktigt "dyr” ldgvolymsturism ddr foretagen tjdnar mer pengar med
mindre arbetsinsats.

Hur mdter vi den turistiska jordmdnen i kommunen?

Det dr en utmaning och nedan féljer ndgra exempel pd indikatorer som vi har diskuterat
kring.

1. Antal gdstndtter i omrddet
2. Okad lénsamhet i bolaget




Tillvixttakt hos ett index av turistféretagen
Antal nystartade féretag

Antal skiddagar

Antal drsverken

SANRSA SN

Okad lénsamhet kan ge missvisande signaler men frdmst dr det svdrt att ta rdtt underlag
fér en sadan virdering.

Vi har enats om att TEM rapporten kan vara ett bra underlag for dterkommande
rapportering och bér i méjligaste mdn anvdndas fér uppféljning av mdlsdttningarna.

Huvudmal

Okat antal géstnatter med 50 % under en 5 &rs period.

Delmal

5 st nya aktivitetsforetag som omsatter minst 1 miljon per foretag.
50 % okning av arsverkena pa en femarsperiod till 500 st.

50 % o6kning av antal skiddagar till 270 000 st under en femarsperiod.

STRATEGISKA VAL VERKSAMHET

Madlsdttningarna ger sannolikt en mdngd strategiska valméjligheter.

Att fortsdtta arbetet med att profilera Hemavan/Tdrnabyomrddet som en stark turistisk
destination dr det fG som motsdtter sig i dagsldget.

Ndr det ddremot gdller Storumanomrddet tror vi det dr strategiskt riktigt att forsdka
“fdnga” turisterna i den trafikstrom som passerar, i férsta hand, via vara Europavdgar E12
och E45. Med "fdnga” menar vi att attrahera forbipasserande, med olika medel, till
tillbringa dagen och forhoppningsvis dven natten i omradet. Paralellt med det arbetet ska
dven ett arbete med att profilera omrddet ur ett destinationskoncept pdbdérjas.

En annan strategisk frdga dr hur man kan utveckla ndringen. Det kan ske genom att
fokusera pad att stétta lokala entreprendrer i deras utveckling, men dven att attrahera
externa aktérer dr en strategi som kan och bor édvervdgas.

Var huvudstrategi dr att utveckla befintliga aktérer men att dven att extra fokus ldggs pd
att attrahera externa entreprendrer till kommunen.

I Tdrnaby/Hemavanomrddet har man valt att arbeta med en stark paraplyorganisation,
Tdrnaby PR forening. I Storuman finns ingen sddan naturlig motpart. Det finns i stdllet ett
antal organisationer, Féretagarna, Svensk Handel, vildmannen med flera, men det dr
viktigt att snarast paborja arbetet med att utveckla ett destinationskoncept dven i
Storumanomrddet.




Arligen dterkommande arrangemang som exempelvis Storumandagarna, dansgalan,
dlghelg etc. dr ett omrdde som har en god utvecklingspotential. Ddrfor bor dven en
utveckling av arrangemangskonceptet prioriteras.

Strategier (Motsvarar de s.k prioriterade insatsomréden i Strategisk plan for utveckling av
turismen.)

Hemavan/Tarnaby= Vidareutveckla Hemavan/Tarnaby till den starkaste destinationen i
Sverige.

Storumanomradet= Skapa turistfallor for att "fanga” férbipasserande och parallellt
utveckla ett destinationskoncept

Tillgangliggora turistiska "resurser”, natur, anlaggningar etc.
Stotta lokala entreprendrer i deras utvecklingsarbete.
Attrahera externa intressenter och aktorer till lokala satsningar.

Stotta utvecklingen av arrangemangskoncept.

STRATEGISKA VAL RESURSER

Strategier

Huvudstrategin ar att i mojligaste man anvianda EU, regionala eller lokala offentliga
medel. Det bor ske genom "projektifiering” av insatser med en bred férankring.

Eventuella privata finansieringar ar naturligtvis starkt vilkomna men ska kanske
betraktas som "gradde pa moset”.

Beslut om medfinansiering i turistiska projekt/satsningar forutsatter att en majoritet av
parterna stodjer projektet.

Insatser som dessutom medfinansieras av lokala aktorer i form av pengar eller arbetstid
bor prioriteras.

Anlaggningsmassiga resurser i form av exempelvis lokaler eller andra anldggningar ska
tillgangliggoras i mojligaste man.




ORGANISATION

Kommunen bar ett stort ansvar ndr det galler att driva genomférandet av
turiststrategin. Kommunfullmiktige ansvarar for att pd kommunal politisk niva anta
turiststrategin.

Forvaltningsbolaget ansvarar for operativ planering och genomforande. Férankring sker
via "dgarmoten” 4 ggr per ar eller vid behov. Ansvarig for genomforandet av
"agarmoten” cirkulerar mellan parterna.

Det ger en tydlig huvudagare av processen men dven ett ansvar hos parterna att
medverka i processen.

Vid skapandet av en destinationsorganisation i Storumanomradet 6verflyttas sa mycket
som mojligt av resurser och beslutande, i de fragor och satsningar som beror
Storumanomradet, till denna.

UPPFOLJNING OCH REVISION

En viktig del for att lyckas med ett forandringsarbete ar att det finns tydliga riktlinjer for
uppféljning av verksamheten.

Hur har man lyckats med att na sina mal.
En arlig revision i oktober manad

Ansvarig for detta ar forvaltningsbolaget och det sker genom en halvdags genomgang av
verksamheten tillsammans med samtliga parter.

Revisionen kan resultera i forandringar i strategin alternativt férlangning under
kommande dret.

Storuman 2010-06-19

Svensk Handel




