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Jobbskuggning nytt grepp 2012

Nar vi i férra numret introdu-
cerade ’jobbskuggning’ som
ett alternativ till prao — praktisk
arbetslivsorientering — blev det
ett véldigt halla.

Svenskt Niringsliv holl inte alls med, utan vill
istallet utoka praon med ytterligare en vecka i gym-
nasiet. Var egen riksorganisation tyckte att prao
har fungerat jittebra i tre, fyra decennier och inte
alls behover dndras. Var poidng ar att prao fungerar
utmirkt pa ett antal orter — men inte i storstiderna,
dar strukturen pa foretag dr annorlunda. Nar vi,
savil fore som efter artikelpubliceringen, diskute-
rat frigan med er medlemmar har vi dock fétt ett
vildigt bra gensvar — likasd frdn andra foretagare
runtom i Sverige.

Forsta oss rdtt! Vi vill inte ta bort praon, utan
skapa ett alternativ som fungerar for vira med-
lemsforetag och for skolorna i kommunen.

Faktum dr att skolorna har svart att hitta prak-
tikplatser, och att minga av vdra medlemmar inte
har mojlighet att erbjuda ndgon vettig praktik i
tvd veckor — fast de hjilper girna till och tar emot
’jobbskuggare’ ett par dagar. Elevernas egna kon-
takter ska inte styra ifall praktiken blir meningsfull

eller ¢j. Men sd dr det nu, vilket innebdr att segre-
gationen och klyftorna i samhillet 6kar. Samtidigt
som foretagarna har svdrt att hitta arbetskraft med
ritt instdllning och kompetens idr arbetslosheten
bland ungdomar oacceptabelt hog.

I det laget méaste vi vdga prova nya grepp, och
Foretagarna Stockholms stad kommer darfor att
erbjuda ndgra skolor att ingd i ett testprojekt for
jobbskuggning. Fortsattning foljer!

Vi har beslutat att gora Stockholm Naring ’i
huset’ och har darfor anstillt journalisten Gunilla
Kinn som ansvarig for vir kommunikation, till er
och till vdr omvirld. Det innebér férhoppningsvis
att vi kommer att publicera fler debattartiklar och
annan opinionsbildning i olika medier. Gunilla pre-
senterar sig sjilv i tidningen, se sidan 11.

Vi har haft ett vildigt bra samarbete med Vero-
nica Linarfve, som skott tidningen pd entreprenad.
Nu ska hon dgna krafterna at att skriva en bok
(en biografi, dr det visst) och vi onskar henne all
framgang i det arbetet. Lds girna resemagasinet
Aventyr dir Veronica ir redaktionschef. Veronica,
du dr alltid en av oss!

Under 2012 lir den ekonomiska konjunkturen i
varlden bli fortsatt skakig — och ska Sverige klara
sig helskinnat kravs att vi entreprenorer kampar
pa och lyckas med vdara affarer och var foretagsut-

veckling. Vi pa Foretagarna Stockholms stad finns
till for er medlemmar och hoppas att ni hor av er
till oss om ni stoter pd hinder i ert foretagande, s&
att vi kan stotta er pa alla satt.

Jag skriver denna ledare en och en halv vecka
fore jul, men eftersom vi har redaktorsskifte ar det
nog forst pd nya dret du ldser detta. S& min for-
hoppning far bli att du och alla andra medlemmar
haft en god jul, en god nydrshelg och att ni far ett
riktigt gott nytt arbetsar!

Med bista hilsningar
Mats

Mats Arvenander
Ansvarig utgivare

Foto: Sussi Lorinder
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Nér du alskar
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NYA 1-SERIEN AR MER AN EN BIL.

DET AR TVA.

Nya BMW 1-serien erbjuder annu mer individualitet. Till vanster syns Urban Line-utférandet med ljus konstrastfarg i grill och falgar och till hdger

Sport Line dar svart star for kontrast och attityden é&r tuffare. Kombinera din favorit-line med nadgon av vara effektiva och kraftfulla motorer, inklusive
tre olika dieselversioner med CO,-utslapp under 120 g/km. Osviklig kérgladje &r som vanligt standard precis som 2-zons klimatanlaggning, multi-
funktionsratt i lader, iDrive med 6,5 tums fargdisplay och 3 ars fri service.

NYA BMW 1-SERIEN. UPPLEV DEN HOS OSS | SOLNA ELLER DANDERYD.

VALKOMMEN TILL BAVARIA STOCKHOLM.

Solna. Gardsvagen 9-11. Tel: 08-735 39 00.

Bilférséljning: Man-fre: 9-18. Lor-son: 11-16. MC-forséljning: Man-fre: 9-18. Lor: 11-16.
Reservdelsbutiken: Man-fre: 8-18. Lor: 11-16. Kundmottagningen: Man-fre: 7-18.

www.bavariastockholm.se

Danderyd. Ryttarvagen 5. Tel: 08-446 58 50.
Bilforsélining: Man-fre: 9-18. Lor: 11-15.

Reservdelsbutiken: Man-fre: 8.30-17.30. L6r: 11-15.

BMW EfficientDynamics
Mer kraft. Mindre forbrukning.

Kundmottagningen: Mén-fre: 7.15-18. Telefontid: 9-15.

Alltid med BMW Fri Service i 3 ar/8.000 mil. Nya BMW 1-serien. Pris fran 223.000 kr. Effekt 116-184 hk. Bransleférbrukning vid blandad kdrning enl EU-norm fran 4,3 /100 km. Koldioxidvarde fran 114 g/km. Miljéklass: EUS. Billan fran
1.965 kr/man. Baseras pa 6,45% ranta (réntelage augusti 201 1), 30% kontantinsats, 50% restskuld efter 36 manader. Upplaggningsavgift och administrationsavgift tilkommer. Effektiv ranta 7,33%. Finansiering via BMW Financial Services.
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Foretagarna tipsar om andrade skatteregler

Missa inte de &ndrade regler och nya schablonbelopp som géller fran arsskiftet, vad galler exempelvis
famansforetag, tjanstebilar, ROT- och ranteavdrag. Ga till www.foretagarna.se och klicka pa ”Skatterattsliga
paminnelser infér 2012” sa finner du en kortfattad checklista.

Kolla ocks& med din bank ifall det nya investeringssparkontot passar dig och ditt foretags ekonomi.

Utbildningscheckar
till kulturforetag

Féretag med upp till 50 anstallda som ”bygger”pé
en konstnarlig/kreativ/kulturell karnkompetens ;
som det heter i Lansstyrelsens inbigdap - d.et vill
saga jobbar med exempelvis formgivning, film,
fotografi, datorspel, musik, litteratur, scen- eller
bildkonst — kan soka sa kallade utvecklings-
checkar a 10 000-350 000 kronor. Pengarna ska
anvandas for att kopa in tjanster som utvecklar
foretagen. Las mer pa www.lansstyrelsein.se/
stockholm (s6k pé »utvecklingscheckar”).

Foto: Jan Lindmark

Chris Heister (m)
Stockholms nya
landshovding

Den 1 februari blir Chris Heister ny landshovding
i Stockholms lan, efter Per Unckel som avled i
hostas. Chris Heister har en Iang politisk karriér
inom moderaterna bakom sig — bland annat som
riksdagsledamot, vice ledamot i partistyrelsen och
finanslandstingsrad i Stockholm — och har sedan
2008 varit landshdvding i Vasterbottens lan. Hon
sitter bland annat i styrelsen for Tillvéxtverket.

Kaélla: Lansstyrelsen

Fortsatt brist pa

CIVIL-

INGENJORER

Civilingenjérer med spetskunskaper inom
elektronik, teknisk fysik och datateknik samt
hégskoleingenjoérer utbildade i byggnadsteknik
ar de yrkesgrupper dar arbetsgivarna ser storst
brist, enligt Arbetskraftsbarometern. Arbets-
kraftsbristen for dessa grupper kommer att ka
de nérmaste aren.

Killa: SCB

”Fakturaskojeriet
ar ett elande och ett av de

verkliga arbetsmiljéproblemen
for egen- och sméaféretagare. (- - -)
Det d@r en skam for svensk narings- och
rattspolitik att det inte gjorts mer f6r att
stoppa de skurkar som skickar ut ”erbju-

danden” i hopp om att stressade féretagare
ska acceptera av misstag och sedan inte
vaga braka av radsla for Kronofogden.
(- - -) Lat lagstiftarna ta det stora
greppet och satt P for hanteringen
en gang for alla.”

P J Anders Linder pa SvD:s ledarsida,
den 6 december 2011

SMAFORETAGARE
NAGOT MAN BLIR

Entreprendr ar inget man fods till, utan ndgot man
blir och formas till i samspel med sin omgivning.
Den slutsatsen gér den norska sociologen Randi
Bredvold, som disputerat med en avhandling om
fem foretagare i turism- och upplevelsenéringen:
“Entreprengrers fortellinger — en identitetsstudie i
det opplevelsebaserte reiselivet”. Bredvold fann
dven att de personer hon djupintervjuat inte pas-
sar in i vanliga mytbilder om entreprenérer som
ensamma, starka och riskvilliga vinstmaximerare,
utan snarare var "vanliga manniskor” med ovanligt
starka visioner och féretagandet som livsstil.

Kalla: Entré 4/2011 (Esbri)

Blasieholmstorg
blir antikmarknad

Stockholms stad lar under 2012 fa flera nya marknads-
platser: dels tre helgloppisar tankta fér privatpersoner och
féreningar pa Sédermalm (vid Wollmar Yxkullsgatan, Aso
skola respektive Skanstull/Norra Hammarbyhamnen), dels
tva marknader i City dar &ven foretagare erbjuds plats: for

antikviteter och samlarféremaél p& Blasieholmstorg och fér ung design” i Kulturhuspassagen. Enligt fére-
tagslotsen Roger Jansson pa Stockholm Business Region &r bristen pa forsaljningsplatser pa gator och
torg i Stockholms innerstad ett av de stérsta problemen fér manga néringsidkare.

Killa: Fastighetskontoret och SBR
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Text: Gunilla Kinn Blom
Foto: Dreamstime

Ar 2012 satsar Foretagarna pa mer opinion for sinkta arbetsgivaravgifter

Ett av de viktigaste uppdragen fér Foéretagarna och Féretagarna Stockholms stad ar
att driva opinion och se till att foretagarperspektivet genomsyrar samhallsdebatten.
Vi har satt avtryck pa manga omraden under aret — och fler ska det bli under 2012.

I mellandagarna fick Sveriges samtliga 349 riksdags-
ledamoter ett viktigt brev pd posten. Brevet beskri-
ver hur Maénadsuppgiftsutredningens forslag om
titare redovisning pd individniva (av loner, sjuklon
och personalférmdner) pdverkar smaforetagen —
som sillan har administrativa resurser for att sitta
ihop sddana rapporter.

— Standigt dessa nya krav fran klafingriga politi-
ker — det maste vi motarbeta! kommenterar Orjan
Hultaker, ordférande for Foretagarna Stockholms
stad.

Brevet ar ett exempel pd hur Foretagarna under
det gdngna aret forsokt paverka beslutsfattarna med
fakta och sakliga argument — i detta fall apropd Ma-
nadsuppgiftsutredningens forslag och remissinstan-
sernas synpunkter.

Det avslutades med en uppmaning till politikerna
att diskutera med sméaforetagare de moter om hur
en Okad rapporteringsplikt skulle paverka dem, och
att sedan ta upp det i riksdagsgrupperna.

— Vi méste gora politikerna medvetna om att det
ar i de sma och de mellanstora foretagen som det
skapas jobb och tillvaxt, siger Nilla Tjalldén, som
skickade brev till de 29 ledaméter som representerar
Stockholms stad i riksdagen.

Vi maste gora politikerna
medvetna om att

det dr i de sma foretagen
det skapas jobb.”

— Det ar forstds sirskilt viktigt nu nir vi troligen
gar in i en fordjupad lagkonjunktur. Allt tyder pa att
smaforetagen kommer att klara krisen relativt val —
men darfor ar det extra viktigt att stoppa sddana
hir forslag om obligatorisk redovisning, som tar tid
fran foretagandet.

Under 2011 har Foretagarna bidragit till en lang
rad forbattringar for sina medlemmar, och for sam-
hillet — som att dubbelmomsen pé si kallade appar
stoppades, att restaurangmomsen siankts och att fo-
retagarperspektivet fatt okat genomslag.

— Alla riksdagspartier talar sig varma for smafo-
retagare numera, siger Lars Jagrén, chef for analys
och opinion pa Foretagarna.

— Hela spelplanen har forskjutits i mer sméaforeta-
garvanlig riktning.

Den viktigaste fragan att driva opinion i framover
giller arbetsgivaravgifterna, enligt Orjan Hultaker:

— For att vi foretagare ska kunna anstilla fler,
dven ndr ldgkonjunkturen kommer, méste vi f4 ner
arbetsgivaravgifterna. Att fa gehor for det dr den
riktigt stora uppgiften nu.

4 Stockholms Néring 4/2011

Den lokala hjirtefrigan for Foretagarna Stock-
holms stad dr annars att utveckla foretagsamheten
i ytterstadsomradena.

— Vi vill giarna samarbeta med Stockholms stad
och Ulla Hamilton for att utveckla naringslivet pa
Jarvafiltet och ta tillvara den stora potentiella fore-
tagskapacitet som finns dir, siger Orjan Hultiker.
— Det tycker jag dr en huvuduppgift, bide for oss
och foretagarborgarradet.

Fragan om den dubbla momsen pa si kallade appar
(applikationer, eller mini-program, till mobiltelefo-
ner) fick stor uppmarksamhet under hosten.

Svenska IT-foretag som utvecklar och siljer appar
skulle enligt Skatteverkets bedomning betala moms
bade i Sverige och i forsiljnings-
landet. Darmed fick de svart att
konkurrera; EU-reglerna  om
moms pa elektroniska tjanster
tillimpades inte likadant i andra
lander.

Men Foretagarna och andra
organisationer — bland andra
Dataspelsbranschen och Svenskt
Niringsliv — samt riksdagspoliti-
ker och inte minst de drabbade
foretagen sjdlva bildade opinion
i fragan. Det gjorde de genom
debattartiklar, ett sa kallat ”approp” pa Facebook,
uttalanden i medierna och riksdagsdebatter.

I slutet av november meddelade Skatteverket och
Finansdepartementet till sist att dubbelmomsen, som
infordes den 1 oktober, skulle avskaffas retroaktivt.

-Vi lag pd hela tiden och skapade ett tryck, sager
Lars Jagrén pa Foretagarna.

— Vi pratade med alla: Borg, L6of och Hatt (det
vill siga finans-, ndrings- och IT-ministrarna, red
anm).Till sist blev det pinsamt for politikerna. Stats-
finansiellt var det kanske inte sd betydelsefullt — men
den dubbla momsen drabbade just de foretag som
”alla” omhuldar. Det ar inte bra med dubbelbeskatt-
ning av en framtidsbransch.

Att momsen sidnks pa restauranger fran den 1 ja-
nuari 2012 dr forstas trevligt for alla som gillar att
gé ut och dta — och for krogdgarna, som far utrym-
me att sanka priserna, kan anstilla fler och/eller far
lite extra marginal for att klara en ofta anstringd
foretagsekonomi.

Men det ar ocksé en principiellt viktig fraga, ef-
tersom livsmedel tidigare beskattades lagre (12 pro-
cent) nar det saldes pa ett snabbkop én tillagad pa en
restaurang eller av en cateringfirma (25 procent).

— Det ar viktigt att vi fick bort den orittvisa som
fanns inbyggd i restaurangmomsen. Det var en grov

skevhet nir en pizza beskattades mer om den dts pé
en pizzeria, an om den togs hem eller sildes i ett
snabbkop, siger Orjan Hultiker.

— Vi vill ju heller inte att folk ska sitta och supa
ensamma hemma. Aven socialt ir det béttre om fler
har rad att ga ut och ita.

"Vi vill samarbeta med

Stockholms stad for att

utveckla naringslivet pa
Jarvafaltet.”

Restaurangmomssiankningen kommer dock att
granskas noggrant. Regeringen har tillsatt inte mindre
an tre utredningar, for att kontrollera ifall den verkli-
gen leder till att fler personer fir jobb, om priserna
pa restaurangmat sinks, och huruvida branschen
blir ”vitare”. Foretagarna och andra (krogbransch)
organisationer har dven i fortsittningen skal att bilda
opinion kring momssattningen.

Oseriosa siljsamtal och bluffakturor ar ett gissel for
manga mindre foretag. Enligt Foretagarnas Smafo-
retagsbarometer har inte mindre dn 16 procent av
de svenska foretagarna drabbats av bluffakturor,
som ofta 4tfoljs av hot om inkasso, kronofogden,
betalningsanmarkningar och rittsprocesser.

— Det dr viktigt att man gor ndgot 4t det har, sager
Orjan Hultiker.

— Man méste ha en tuffare lagstiftning. De svenska
domstolarna méste bli medvetna om att bluffore-
tagen och de drabbade smaforetagen inte ar jim-
bordiga — och att det inte dr ratt med forlikningar
i de hir fallen.

— Men vi tycker inte att en sd kallad dngervecka
for smaforetagare ska inforas. Det skulle drabba
vara medlemmar som sysslar med serios forsiljning
via telefon.

Att ”angra” en faktura for nagot man aldrig
bestillt ar forstds en omdjlighet. Medlemmar i
Foretagarna kan fi juridisk rddgivning for hur de
ska bestrida bluff- och bedrageriforsoken. Men
opinionstrycket har ocksa lett till en rad motioner
i riksdagen, som kommer att behandlas av civilut-
skottet i februari och mars.

Under éret har Foretagarna Stockholms stad drivit
idén om jobbskuggning — att hogstadieungdomar
skulle f& hinga med en person pd jobbet ett par da-
gar, istillet for att ha prao i tvd veckor. Research
om yrket, och redovisning i klassen efterdt, skulle ge
alla elever en bred inblick i arbetsmarknaden — dven



Dags att skala
fér sankt moms pa
krognotan! Restaurang-
momsen pa mat (men inte
pa alkohol) likstélls med
annan livsmedelsmoms,
efter manga ars opinions-
bildning av Féretagarna
och andra néringslivs-
organisationer.

i kunskapsintensiva (akademiker)yrken. Det saknas
i dagens praosystem, dir eleverna ofta fr noja sig
med att plocka brickor eller sortera papper.

Skolorna skulle slippa problemen med att hitta
tusentals prao-platser, och eleverna skulle fa en rea-
listisk bild av fler yrken. Naringslivet skulle pa sikt
fa lattare att hitta arbetskraft med ritt attityd och
utbildning.

— Foretagen vill girna stilla upp, och de ser att
det behovs om det bara ar ritt forutsattningar, sa-
ger Nilla Tjalldén. Under 2012 hoppas hon fa med
skolor i Stockholms stad pa ett forsok med jobb-
skuggning.

— Det dr mairkligt att vi har ett praosystem dir
de flesta foretag inte kan vara delaktiga. Vi kommer
att fortsitta lyfta fram vdra medlemmars villkor i
debatten om elevernas yrkesorientering.

Efter kommunalvalet 2010 blev Ulla Hamilton (m)
borgarrdd ”med ansvar for trafiknimnden samt nya
arbetsmarknadsnimnden” i Stockholm.
Foretagarna Stockholms stad hade kravt att ett
sarskilt ’foretagarborgarrdd’ borde finnas med
bland de tta borgarrdden, for att visa att staden

prioriterar ndringslivsfragor (som tidigare skotts av
finansborgarradet).

Kommunledningen svarade dock att den inte sig
ndgra “storre behov av att inritta ett foretagar-
borgarrdd da vi redan ldter naringslivs- och foreta-
garfragor genomsyra hela stadens verksamhet”.

Ulla Hamilton sjalv har dock under det gingna dret
borjat kalla sig just féretagarborgarrad’, vid sidan av
sina andra titlar. Hon anvinder den i mdnga olika

sammanhang — som nar hon besokt flera av stadens
sma och stora foretag (se texten pa sidan 7).

— Detta ar viktigt, for det ar ett sitt att lyfta narings-
livsfrigorna. Tidigare har ingen Stockholmspolitiker
tagit helhetsansvaret for att foretag ska kunna over-
leva, tjana pengar, anstilla folk och dra in skatter till
kommunen, siger Orjan Hultiker.

— Vi har stora forhoppningar pa Ulla Hamilton
som foretagarborgarrad.

Vi p& Foretagarna Stockholms stad ser garna att ni
Stockholms-medlemmar tar kontakt med oss, och
berattar hur ni vill att vi ska paverka lokalpolitiker,
kommuntjanstem&n och andra som behdver ta del
av foretagares verklighet.

| var kommer vi att bjuda in till s& kallade bransch-
dialoger, for att satta fokus pa de fragor som &r
gemensamma fér medlemsforetag som driver res-
tauranger respektive vard och &ldreomsorg. Andra
branscher kommer ocksa att bli aktuella under aret.
Skriv till stockholmsstad@foretagarna.se

eller ring: 08 - 50 10 41 00.

VAR MED OCH PAVERKA!

Som medlem kan du dven vara med och paverka
vilka sakfragor Foretagarna ska driva genom
Foretagarnas panel. Tusentals féretagsmedlemmar
besvarar sex till atta ganger per &r utsanda formular
- det tar bara nagra minuter. Ju fler som deltar, desto
tyngre blir vara argument! Genom panelen fangas
inte bara sakfragor och asikter upp, utan aven hur
foretagares verklighet konkret fungerar (exempelvis
hur ni paverkas av férandrade valutakurser eller hur
ert finansieringsbehov ser ut).

Anmal dig har: http://www.foretagarna.se/Aktuellt-
och-opinion/Foretagarnas-Panel
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Det ser morkt ut 2012

— utom for Stockholmsforetagen

Ar 2008 inleddes finanskrisen, som nu har évergatt
till en statsskuldskris. De ekonomiska utsikterna for
ar 2012 ar dystra. Ju nirmare arsskiftet vi kom, des-
to mer pessimistiska blev de ekonomiska prognos-
makarna.

Sverige klarade av finanskrisen péd ett bra sitt.
Men som alltid drabbades dven vi av ekonomiska
misslyckanden i andra lander, vilka fick en stark ne-
gativ paverkan pa var produktion och sysselsattning.

”Stockholms stad, har lange varit
Sveriges tillvaxtmotor — en motor
som successivt fatt fler vaxlar

och fler hastkrafter.”

Bruttonationalprodukten minskade, antalet arbetade
timmar minskade, och arbetslosheten okade.

Bade 2010 och 2011 innebar en stark dterhimtning,
med 6kad produktion och fler arbetade timmar.
Tyvirr ligger arbetslosheten kvar pd en hog nivd —
eftersom det krdvs mer dn tvd ars tillvixt for att skapa
en Okad sysselsattningsgrad.

Linge oroade sig marknaderna for att det skulle
komma en dubbeldipp, det vill sdga en andra nega-
tiv nedgéngsvag efter finanskrisen. Nu dr den har, i
form av statsskuldskrisen.

De politiker som valde att ensidigt satsa statens
pengar pa att hjilpa bankerna bor kanske fundera

pa hur smarta de var. Vildigt litet eller inget av det
statliga stodet gick till de mindre och medelstora
foretag som normalt sett star for tillvixten i eko-
nomin.

Nir pengarna sinar i staternas kassor finns det risk
for en tredjedipp, inte minst om euron gir under.
Infor den andra dippen kan Stockholmsforetagen
dock sitta sitt hopp till att de ofta klarar sig battre i
lagkonjunkturer dn naringslivet gor i andra delar av
Sverige. Ett exempel dr den forsta dippen
under finanskrisen.

Ett bra matt pd den ekonomiska hilsan
ar utvecklingen for lonesummorna, korri-
gerade for inflationen.

En analys visar att de inflationskorri-
gerade 16nesummorna sjonk for hela den
svenska ekonomin. I Stockholms lan gick
det dock battre. Trots den lagkonjunktur
som rddde 2009 under finanskrisens forsta dipp,
sd okade de inflationskorrigerade l6nesummorna i
Stockholms lin — och i synnerhet i Stockholms stad.
(Se diagram 1 nedan.)

Storst tillvaxt i Stockholm

Stockholms lin, och i synnerhet Stockholms stad,
har liange varit Sveriges tillvixtmotor — en motor
som successivt fatt fler vixlar och fler histkrafter.

I Stockholms lin bor drygt en femtedel (22 pro-
cent) av Sveriges befolkning mellan 18 och 74 4r. De
star dock for en betydligt storre andel dn sd av den
totala produktionen. Ar 2008 svarade Stockholms

lan for en knapp tredjedel (29 procent) av alla varor
och tjanster som produceras i Sverige. (Se diagram 2.)

Stockholm fér en allt storre betydelse for Sveriges
ekonomi. Mellan dren 2005 och 2010 okade 16ne-
summorna, exklusive inflationen, med cirka 14 pro-
cent i hela Sverige. I Stockholms ldn var 6kningen
18 procent.

I Stockholms stad var tillvixten dnnu storre.
Lonesummorna exklusive inflationen 6kade med
hela 20 procent, det vill siga sex procentenheter mer
an genomsnittet for hela Sverige. (Se diagram 3.)

Politikernas ansvar
For att Stockholm dven i fortsattningen skall kunna
vara Sveriges motor krivs att staden far en okad och
rimlig andel av de statli-
ga satsningarna pa vigar,
jarnvigar och flyg. Det ar
politikernas ansvar om
Stockholm dven i fort-
sattningen skall kunna
skapa det overskott som
behovs, om Sverige skall
kunna klara sig genom
finanskriserna.

Orjan Hultiker

Ordférande i Foretagarna Stockholms stad

Diagram 1 Lénesummornas utveckling Diagram 2 Stockholms léns andel av Sveriges
korrigerade for KPI (inklusive inflation) % befolkning och BNP ar 2008
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Stockholms lan, och i synnerhet Stockholms stad, driver Sveriges tillvaxt. Vardet av allt som produceras i Stockholms lan star fér en storre andel av Sveriges BNP

4n dess befolkning, och I6nerna har de senaste aren stigit mer i Stockholms stad och lan an i riket som helhet.
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Borgarradet Ulla
Hamilton (m) lar av
stadens foretagare

Beriéttat for: Gunilla Kinn Blom

Varje tisdag under det gangna aret har Ulla
Hamilton, i egenskap av foretagarborgar-
rad, besokt nagot av féretagen i Stockholms
stad. For Stockholms Néring berattar det
tidigare miljoborgarradet vad det betytt att
- forutom trafik- och arbetsmarknadsfragor
- aven ansvara for nédringslivets utveckling.

”Att jag sedan valet
2010 aven dr foretagar-
borgarrdd innebdr att
jag har fatt ett roligare
jobb! Jag tycker att det
fungerar vildigt bra att
ha arbetsmarknads- och
naringslivsfrigorna un-
der samma tak, det ger
synergieffekter.

Ett exempel dr Jobb-
torg Stockholm, som
har vildigt bra aktivite- fr
ter for att f4 ut mannis- Y
kor i arbete och jobbar med matchning pd ett annat sitt
an arbetsformedlingen. Flera foretag har kunnat testa
att anstilla genom dem, med lyckat resultat.

Under hosten har jag fokuserat pa tillvixtforetag.
Det har varit vildigt spannande att besoka den typen
av foretag. Jag har konstaterat att de flesta i Stockholm
inte kdnner till hur mdnga internationellt uppmarksam-
made, innovativa foretag vi har hir — till exempel sada-
na som sysslar med spel och filmanimeringar, och som
lyckas havda sig vil dven i Hollywood.

Flera av de foretag jag har besokt, sdvil multinatio-
nella bolag som sma tillvaxtforetag, har medarbetare
fran hela varlden som flyttat hit. Manga vittnar om att
det ar svart att hitta IT-kompetens i Stockholm, trots
mojligheten till arbetskraftsinvandring, och att det dr

langa handliggningstider for att fi hit personal. De
synpunkterna har jag fort vidare till regeringen.

Annars tycker de flesta foretagare jag moter att na-
ringslivsklimatet fungerar bra — men ménga har natur-

ligtvis synpunkter pa

”Ménga har infrastrukturen och

o bristen pa bostider.

synpunkter pa Att Stockholmsre-

. ionen vixer med

infrastrukturen.” ousenls invina-

re om dret ar roligt,

men innebar forstds att det blir triangre i trafiken. Darfor

madste vi jobba s att kollektivtrafiken fir en storre fram-

komlighet. Om exempelvis stombussarna inte kommer

fram pa grund av att det star f6r méanga bilar pa deras

gator sd mdste vi titta pd andra mojligheter, sa att fore-

tagen inte fir problem med att parkera. Som trafikbor-

garrdd har jag tillsatt en utredning om framkomligheten,
som nu ar ute pa remiss.

Under 2012 tidnker jag fortsitta med mina tisdagsbe-
s6k, och dven titta pa vilken utvixling det skulle kunna
ge om man fir fram fler foretag genom den forskning
och utveckling som sker pd universitet och hogskolor.
Jag kommer ocksd att jobba vidare med att utveckla
turist- och besoksnaringen.

Tyvirr finns fortfarande en ridsla bland méanga fore-
tag att anstilla personer med utlindsk bakgrund. Det
madste vi jobba mycket mer med.”

Foto: Thomas Carlgren

Det ar féoretagsmarknaden och
enskilda foretag som driver utveck-
lingen och visar konsumenterna
vagen for miljévéanliga och etiskt
producerade varor - och snart
kommer de inte ldngre att kosta mer,
skriver Mats Wallin.

Vi konsumenter siger ofta i olika undersok-
ningar att vi vill handla etiskt och miljovanligt.
Nir det kommer till praktisk handling har nog
de flesta en vildigt flexibel instillning. Ibland
glommer vi bort oss. Ibland

koper vi lagsta pris eftersom

planboken i slutet pA mana-

den dr tunn. Ibland tycker vi

att det ar okej att ha en etisk

héllning, och en helt annor-

lunda moral i praktiken.

Sjdlv skrev jag en kronika
i fjol om larmrapporterna
kring djupfrysta lagprishallon som kan ge nya
magsjukdomar som calicivirus och norosvirus.
Anda3 fortsitter jag att kopa lagpris.

Trots det dr jag hoppfull nar det giller miljo-
och héllbarhetsarbete. Orsaken till att det finns
stort hopp beror pd hur en lang rad foretag age-
rar, och att de agerar allt kraftfullare i hallbar-
hetsfragor.

Arvid Nordquists marknadschef Erica Bertils-
son berattade exempelvis pd Scandinavian Retail
Forum i september att nir det giller ekologiskt
kaffe dr det foretagsmarknaden som driver ut-
vecklingen och gor att efterfragan pa den typen
av kaffe standigt okar.

P4 samma forum berittade ocksd Jeanette
Skjelmose, CSR-chef pa Ikea, att man integrerar
héllbarhetsfragor i allt vad man gor — men det
far aldrig kosta mer. Ikeas nya affirsfilosofi inne-
bar att man ska inspirera och mojliggora for sina
kunder att leva ett mer héllbart liv i sina hem.

Icas CSR-chef Maria Smith talar om de tva
storsta utmaningarna fér miljo- och etikarbetet:
kommunikation — att utbilda och informera kun-
derna bittre, samt att sikerstilla goda arbetsfor-
héllanden hos leverantorer 6ver hela virlden.

Kronikan har tidigare varit publicerad i Dagens Handel.

Rittvisemarkt och

kologiskt odlat
kaffe efterfragas avh
féieta&en.

Observera uttrycket “utbilda konsumen-
terna”, ett ansvar som ett foretag tidigare inte
ansag sig behova ta. Ytterligare ett exempel fran
kaffebranschen dr att ekologiskt kaffe i dag
fir mer utrymme i butikshyllorna dn vad som
egentligen dr ekonomiskt motiverat med tanke
pa omsdttningen.

Jonathan Lash pd World Resource Institute
berattar frin USA att Walmart, varldens storsta
foretag och forstds ocksad detaljist, bestimde sig
for att bade borja stilla krav pa leverantorer och
sig sjdlva nir det gillde ekologiska mejeriproduk-

ter och att oka exponeringen och utbudet i meje-
rihyllan. I dag ar dessa produkter storsiljare.

Tesco i Storbritannien ir ett annat exempel
som gar fore konsumenterna och talar om hur
vi konsumenter ska agera.

Forebildsforetagen inspirerar andra foretag att
folja efter; de utbildar konsumenterna och skapar
kommunikations- och exponeringskoncept som
gynnar hallbara och ekologiska produkter.

Den tid nidr dessa produkter kostar mer lar
snart vara forbi,
tack vare ny tek-
nik. Den ”grona
tekniken” kommer
att bli detta sekels
storsta ekonomis-
ka mojlighet.

Mats Wallin

Konsult Unlimited Communication AB
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Foretagartips

Text: Gunilla Kinn Blom
Foto: Dreamstime

Parkering [

Forbjuden

=

Med nyttoparke-
ringstillstadnd kan
du komma néra
och lasta ur, dven
dar det ar parke-
ringsforbud.

Nyttoparkering

— en graddfil i Stockholmstrafiken

Med ett nyttoparkeringstillstand
far din firmabil sta dar det
normalt ar parkeringsfoérbud.
Men smakar det, sa kostar det.

Tunga verktygsvdskor och skrymmande stidutrust-
ning — ibland behover man komma riktigt ndra med
sin firmabil for att slippa kdnkandet. Foretagare som
skaffar nyttoparkeringstillstdnd i Stockholm stad
kan parkera upp till tvd timmar dven pa platser dar
det rdder forbud for andra fordon. Dessutom slipper
de tinka pd att mata parkeringsautomaterna.

— Vi har ett antal tillstind, eftersom vi har ganska
maénga tradgardsskotselsuppdrag i innersta’n. Det
lonar sig att ha det istéllet for att dka runt och leta
efter parkeringsplatser, siger Bjorn Olovsson som ar
avdelningsansvarig pa markserviceforetaget Vivaldi.

— Jag tror att minga foretagare inte vet om att
mojligheten finns. Sjilv hade jag jobbat inne i sta’n i
fem, sex dr innan jag fick hora talas om nyttoparke-
ring. Det var en kund som berittade om det for oss.
Det ar inte direkt ndgot det annonseras om.

— Vi har ett tillstdnd, som vi anvinder for fonster-
putsning i innersta’n. Det ir helt klart bra nir man
har manga stopp pé olika stillen, berittar Elisabeth
Adlersson, VD pa Adlersons Fonsterputs.

— Det tog ett tag innan vi kom underfund med att
vi kunde ansoka om ett sdrskilt tillstind som giller
dygnet runt, dven tidiga morgnar. Men vi skulle inte
skaffa det till fler bilar, det blir for dyrt.

Tillstdndet kan bli en dryg kostnad for ett mindre
foretag. Det kostar 15 000 kronor per bil inklusive
moms, for 12 mdnader. Avgiften var linge 8 500:-,
men hojdes kraftigt i ett slag for ndgra ar sedan.
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— D4 var det minga som slutade anvinda nytto-
parkeringstillstind, medger Lisbeth Gunnarsson pa
trafikforvaltningens tillstindsenhet.

— Vi har inte haft nigot behov av nyttoparkering
for vi jobbar inte sd mycket i innersta’n och har inte
haft problem med parkering. Men eftersom vi tin-
ker dra igdng byggservice kommer vi nog att f3 ett
storre behov i framtiden, siger Thomas Roos som ar
deldgare i SHT Bygg i Farsta.

— Jag har hort kolleger och konkurrenter tala om

ocksd att parkeringsvakterna ofta visar storre for-
stdelse ifall man stitt lite for lange pa en plats, nir
de ser att man har nyttoparkeringstillstind, siger
Bjorn Olovsson pd Vivaldi.
Han har blandade kinslor till de hojda kostnaderna.
— Det far inte bli for billigt. D4 finns det ju en

risk for att att
alla stiller sina
bilar hur som

helst.

Tva timmar
med P-skiva

att det blir billigare att ta
parkeringsboter dd och
di. D& dr det ju nagot
som dr fel.

Enligt foretagslotsen
Roger Jonsson pé Stock-
holms Business Region ar
nyttoparkeringsreglerna
nagot som fa niringsid-
kare har frigor om eller
problem med — och de f6-
retagare som Stockholms
Niring talat med tycker
att systemet ar smidigt.

Tack vare e-legitima-
tion och att tillstdnden
inte lingre har registre-
ringsnumren  utskrivna
ar det mindre knepigt an
tidigare att fornya till-
stdnden, och att tillfalligt
byta vilken firmabil till-
standet giller.

- Generellt har det
fungerat bra. Jag tycker

Vem kan fa tillstand?

Servicefbretag, hantverkare och andra
som transporterar tungt gods i samband
med uppdrag kan anséka om nyttopar-
keringstillstand. Det &r till exempel vanligt
att arbetsledare pa stéadbolag som aker ut
med utrustning till de olika medarbetarna
har det.Transporter av personer eller
endast I4tt gods ar inte en tillrécklig anled-
ning; behovet beddms fran fall till fall.

- Det &r inte s& ménga som féar avslag,
séger Lisbeth Gunnarsson pa trafikfor-
valtningens tillstdndsenhet.

— Under 2010 var det till exempel 44 fick
avslag.

Antalet féretagare med nyttoparkerings-
tillstdnd har gatt ner ndgot det senaste
aret. Trafikférvaltningen forklarar det bland
annat med att manga platser som tidigare
hade parkeringsférbud nu blivit "vanliga”
p-rutor.

Antal nyttoparkeringstillstand

dec 2009 dec 2010 dec 2011
c:a 3000 3175 2 864

Fordelar

¥ Smidigt; ett ars parkerings-
kostnader betalda i ett svep.

¥ Lattare hitta parkeringsplats.

¥ Konkurrensférdel (dagskost-
naden for parkering behover
t ex inte faktureras kunden).

Nackdelar

¥ Kostnaden.

¥ Svért veta om det l6nar sig,
ifall behovet inte gar att for-
utse (t ex vid sporadiska upp-
drag i innersta’n).

¥ Mest for kortvarigt parkerings-
behov, upp till tva timmar.

Tillst&ndet visas med en p-skiva
som fésts pa bilen, och innebar
att man kan sta dar det rader
parkeringsforbud. Det ar dock
inte tillatet att parkera dar det ar
stoppforbud eller pa gagator.

Mer information:
http://foretag.stockholm.se/
Tillstand/Trafik/Parkering/
Nyttoparkering




JOBBTORGENS

’'matchare’

duvade

I naringslivets villkor

Text: Gunilla Kinn Blom Foto: Nina Nielsen

Det ar viktigt att personalen pa
jobbtorgen i Stockholm férstar hur
agarledda foretag fungerar, sa att
de kan hitta ratt personer till arbets-
givarna. Den personliga risken i
agarrollen ar ett av de perspektiv
Foretagarna féormediat.

I november genomférde Foretagarna Stock-
holms stad ett seminarium i samarbete med
Jobbtorg Stockholm. Syftet var att fa dem
som arbetar pd de fem jobbtorgen — si kallade
matchare, samt chefer och projektledare — att
fa battre forstaelse for foretagares villkor.

— Seminariet var intressant och vildigt upp-
skattat, sager gruppledaren Taisa Ranchber.

—Det var en nyhet for manga bara att f hora
hur stor andel svenskar det ar som far sin for-
sOrjning genom smd och medelstora foretag.

Jobbtorg Stockholm finns till for dem som har
extra svart att komma in pd arbetsmarknaden,
till exempel langtidsarbetslosa, ungdomar och
flyktingar. Personalen som ska hjilpa dem har
oftast en beteendevetenskaplig bakgrund, mer
sillan erfarenhet fran det privata niringslivet.

Karima Tice frdn Aman Care
och Mita Magnusson som driver
Gl-boden beréttade vad som

ar viktigt for en féretagare som
anstéller personal.

— Eftersom jobbtorgen vill gora fler mannis-
kor anstillningsbara ar det viktigt att de som
arbetar dir forstdr villkoren for sma och mel-
lanstora, dgarledda foretag, hur mycket det
kostar for dem att anstalla och hur viktigt det
ar att de anstéllda levererar, sager Nilla Tjall-
dén, verksamhetschef pd Foretagarna Stock-
holms stad.

— Den som driver eget foretag tar ju en stor,
personlig, ekonomisk risk. Darfor blir var och
en som anstills enormt viktig.

Nilla Tjalldén redogjorde for foretagarnas
ekonomiska verklighet — till exempel hur liten
andel av omsittningen som blir vinst, och hur
viktigt det dr med ritt instillning till jobbet.
Det gjorde ocksa de foretagare som var med.

— Tack vare Karima Tice pd Aman Care for-
stod vi hur viktigt det 4r med initiativformaga,
och att medarbetarna forstér att de represente-
rar foretagarens varumirke, siger Taisa Ran-
chber.

— Det finns en kunskapsbrist inom den of-
fentliga sektorn vad giller foretagande. Aven
vara coacher skulle behova utveckla sin kom-
petens — sd vi vill gdrna fortsitta att samarbeta
med Foretagarna pa ett eller annat sitt.

Matchare, projektledare och chefer fran
Jobbtorg Stockholm deltog i seminariet
hos Féretagarna Stockholms stad.

Nilla Tjalldén fran Foretagarna Stockholms stad gav
personalen fran Stockholms fem jobbtorg insikter i
foretagarnas verklighet, som ska underlatta deras
arbete med att gora fler stockholmare anstéllnings-

bara och redo for arbetslivet.

Nyarsloften ar
till for att fornyas

Gor kvartalsplaner aven for halsan
och ha fyra "nyarsaftnar” om aret,

foreslar var halsokrénikor Susanne
Ploom.

Jag alskar nyarsafton! Det ger en kinsla av nystart, en
chans att lamna gamla tillkortakommanden bakom sig
och att pdborja ett nytt, bittre och mer halsosamt liv. Den
kinslan tror jag att jag delar med manga. Nyérsloften dr
ett mycket utbrett fenomen. Vi planerar och fantiserar om
hur vi ska leva, planen hiller ett tag — och s kommer
plotsligt sjdlva livet i vagen.

Kanske speciellt for oss foretagare blir det helt enkelt
sallan som vi tinkt. Men det dr inte ett misslyckande att
en foresats inte héller i 12 manader! Det dr orealistiskt
— varken vart psyke eller vdra liv later sig styras pa det
viset. Val, beslut och nya krafttag 4r ndgot vi tar i nuet,
och det kommer hela tiden ett nytt nu, en ny méndag, ett
nytt nyar.

Att idag inte blev som vi tdnkte igar 4r manskligt och
inte ett nederlag. Motivation ar en farskvara och landet
ar fullt av manniskor som erbjuder varan i olika former
— coacher, seminariehdllare, personliga trinare, kostrad-
givare... Mdnga av dessa dr experter pd just motivation
— och de lever pa vissheten att inga nyarsloften varar for
evigt.

Ju mer jag tinker pa det, ju mer inser jag att det dr all-
deles for sillan med bara en nydrsafton per ar. Varfor inte
infora fyra kvartalsaftnar — precis som man i foretaget
gor kvartalsuppfoljningar? P4 samma sitt som vi i vra
foretag med jimna mellanrum méste stimma av att allt
fungerar, sa behover vi dven gora en hilsoavstimning for
oss sjilva ibland. Om vi ser att vi gor det som krivs for
att md bra i langden, ar det bara att fortsitta. Om inte far
vi se Over situationen och lagga en ny plan. P4 vilka om-
raden behovs en omprioritering, lite ny inspiration — eller
helt enkelt en vilriktad spark i baken?

Nir livet inte héller sig till planeringen ar det bara att
plocka fram foresatserna igen. Jag tror att det ar bra med
maénga avslut, och dirmed manga nystarter och nya mal.
Lat nydrsaftonen bli till en inspiration att anvianda efter
behov — skriv in kvartalsaftnarna i kalendern, och gor
2012 till ditt absolut
basta, mest motivera-
de hilsodr nagonsin!

Onskar

Susanne Ploom

Susanne ar vd och
agare till Curex-
gruppen, Svenska
Laseragenturen
och Stockholm
Massageklinik.

Ledamot i styrelsen
for Foretagarna
Stockholm stad.
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Medlemssidan

Under hosten har det varit full fart i vara |olfa_|er
pa Gamla Brogatan. Har ar nagra av de aktiviteter
vi haft, med medlemmar och gaster:

4 6 i Foretagarna
¥ Tva traffar for nya medlemmar | o
¥ Frukosttraff: Lar dig forsta balans- och resulltatrak‘rjmg .
¥ Lunchtraffar, om praktisk arbetsratt respektive affarsutveckling

Har ar nagra av arets nya medlemmar!

(med inriktning pé kunder och/eller tjén§ter)
¥ Kvallstraff om skatteplanering infor arskiftet
¥ After work-traff varie manad
% Besok av regeringens ambassa

¥ Round table
# Seminarium for Jobbtorg Stockholm

dorer for kvinnligt féretagande

(se artikel p& sidan 9)

Den 15 november ordnade vi en traff for nykomlingarna, for att informera om vad medlem-
skapet i Féretagarna kan ge.

Frén vanster, bakre raden: Micheal Once Cambello, OnceWereGood; Georg Zsolnai,
Mindmentor; Dan Lindqvist, Erigotas; Peter Vahlberg, VOSK, Tamara Vourinen, New-
exportmarket; Marie-Anne Knutas, Knutas Literary Agency; Jahn-Erich Karrenbauer,
Trancona Consulting och Anki Eklund, LivsHarmonica.

Framre raden: Marie Andervin, Digital Intelligence; Kristina Nystrém, Infoplanet och
Lena Paues, Armkrok. Med pa traffen var aven Lotta Heinemann, PixOne Ekonom.

Vi ordnade aven en liknande traff i september. Valkomna till Féretagarna Stockholms stad,
alla nya medlemmar!

Minikursen ”Lé&r dig férstd balans- och resultat-
rékningen” i oktober lockade manga entrepre-
ndrer, som fick en duvning i konsten att tolka
siffror och nyckeltal i sin bokféring — allt for

att kunna kommunicera battre med revisorer,
banker och andra affarskontakter. praktisk arbetsratt for
- Mycket hade vi koll p& redan medan annat vara medlemmar pa en
hade ramlat bort, sade en néjd deltagare, Anna Eimdahl| traff i september.
Anna Elmdahl fran MarketExpander efterat.
- Vi fick en bra, generell uppfraschning av grundldggande redovisnings-
begrepp — och dessutom handgripliga rad om pensionsforsékringar.
Det betydde jattemycket for mitt féretag.

Rose-Marie Danielsson
fran Roma Resurs gick
igenom grunderna i

Hitta din drompersonal pa

SPEED-DATING

Snart dr det dags: 10-11 februari gar Bazaren av stapeln i
Kulturhuset. Hir kan foretagare pd kort tid komma i kon-
takt med mingder av arbetssugna stockholmare i jakt pd
jobb — ett informellt och effektivt sitt att rekrytera.

Bazaren — som i &r arrangeras for tionde géngen, tidigare
kallad Rekryteringsbazaren — brukar leda till virdefulla
kontakter for foretagare. Av de arbetsgivare som deltog i
fjoldrets utvirdering fick samtliga kontakt med limpliga
personer att anstilla, och minst 10 000 besckare vintas
stromma igenom drets méssa.

Minga av dessa arbetssokande dr invandrare, med ge-
digen utbildning och goda sprakkunskaper — men utan de

kontaktnit som ofta krivs for att komma in pd arbets- Foretagarna Stockholms stad fanns med pé
marknaden. Starta eget-méssan i Alvsjo i oktober.

Karolina Stenfelt, 28 ar, blev Arets
Gesall vid Gesall- och masterbrevsut-

— Bazaren har blivit storre och storre for varje dr. Nu

delningen i Stadshuset den 2 november, k_ommer vi att vara Pé tre plan i Kulturhuset, sager Birgitta ¥
for sitt gedigna gesallprov: ett skrivbord. Sjéblom som ér projektledare.

Priset &r ett samarbete mellan Hant- Medlemmar i Foretagarna kan delta vid sméféretagar-

verkarna Stockholm och Féretagarna desken i Galleri 5 pd femte vadningen i Kulturhuset. Utstil-

Stockholms stad.
— Perfektion i hantverket &r mélet fér
manga hantverkare, men Karolina har

larna betalar 2 000 kronor vardera, och far varsitt stdbord
med stol dir de kan triffa hugade personer att anstilla.

gett sig in i ndgot djupare, sade Mats Anmalningstiden gick ut i december, men Birgitta Sjo-
Arenander, vice ordférande Foreta- blom haller (vid tiden for pressliggning) 6ppet for fler fore-
garna Stockholms stad, nér han delade tag som vill ta chansen att leta personal p4 ett smidigt vis:

ut priset (och en prissumma pa 20 000 — Det finns dnnu platser kvar pd smaféretagardesken —

kronor). . g .. .

_ Karolina har | sitt geséllprov utmanat och vi kan ta emot anmalningar en bit in i januari.

genom att experimentera med furu som Lis mer: www.bazar.nu Lunchtraffen den 25 november pa temat
traditionellt anvants inom allmoge. affarsutveckling lockade manga medlemmar.
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Fran Harlem, New York till
Gamla Brogatan, Foretagarna

I borjan av december blev jag redaktor for Stockholms
Niring, efter Veronica Linarfve — som gjort tidningen de
senaste tre dren, men nu gar vidare med andra uppdrag.

Sjalv har jag just flyttat hem efter elva ar som frilans-
journalist i New York, dir jag bott i hjirtat av Harlem och
varit ’stringer’ (frilansande utrikeskorrespondent) for TT,
Tidningarnas Telegrambyrd, och medverkat i etermedier
som Sveriges Radio, dagstidningar som Svenska Dagbladet
och Dagens Nybheter, organisationstidskrifter som Amnesty
Press, Arbetsmarknaden och Civilekonomen samt magasin
som Neo, Vi, Res och Gourmet.

Fran USA har jag fétt rapportera om allt frdn tunga am-
nen — som attacken mot World Trade Center-skraporna den
11 september 2001, tre presidentvalskampanjer, 6versvim-
ningen i New Orleans och sjukvardsforsikringsreformens
paverkan pd arbetsmarknaden - till mer lustfyllda, som re-
portageresor till flera av USA:s basta gourmetrestauranger.
Ibland har jag inte skrivit ndgra reportage alls utan bara
kort runt med bil pd den amerikanska vischan, vilket ar
ndgot av det roligaste man alls kan gora.

Jag har dven rapporterat frin andra delar av virlden,
diribland Kina, Indien, Japan, Indonesien, Jemen, Ghana,
Mali, Brasilien, Guatemala, Haiti (som jag besokt &tta
ganger) och Gronland. Genom studier och resor har jag
ocksd erfarenhet frin ménga delar av Europa — framst mitt
andra hemland Italien, vars livliga smaforetagarvirld blev
foremal for mina allra forsta reportageresor.

P4 senare ar har jag framst skrivit om internationell poli-
tik, utvecklingsfragor, FN och manskliga rittigheter, vilket
jag flyttade till New York for att studera (pd ett Masters-
program pd Columbia-universitetet). Darfor har det varit
en smula omtumlande, men intressant och roligt, att plots-
ligt skifta fokus till vad som hinder hir i Stockholms stad
— och till de saker som ar viktiga for er Stockholms-foreta-
gare. Faktum &r att det blir forsta gdngen under mina 17 ar
som journalist som jag blir ndgot av lokalreporter! Men jag
har varit foretagare, med enskild firma, ungefir lika lange,
och gick min forsta starta eget-kurs redan som tolvéring.
Trots att jag nu for forsta
géngen blir fast anstalld
hoppas jag kunna behilla
foretagarperspektivet.

Jag har en hel del fore-
tagare i min slakt och vin-
krets, och vet vilka problem
och glidjeimnen entrepre-
norstillvaron rymmer - och
hur missfoérstddda och un-
derskattade  foretagsdgare
ofta dr i samhillet.

Som redaktor pa Foreta-
garna Stockholms stad pro-
ducerar jag den tidning ni
nu laser. Jag kommer idven
att skriva debattinligg och
annat opinionsmaterial, om
fragor som berér sma och
medelstora, dgarledda fore-
tag — och om de villkor som
ar speciella for er Stock-
holmsentreprenorer.

Vi héller som ni vet till mitt i smeten i Stockholms city.
Kanske far vi tillfalle att métas pd ndgon av vara medlems-
aktiviteter framéver. Hor annars girna av er om det finns
ndgra sirskilda fradgor, som ni medlemmar skulle 6nska att
vi uppmarksammar under det nya aret!

Ny redaktoér for Stockholms
Naring: Gunilla Kinn Blom,
hér fotograferad i New York.

Gunilla Kinn Blom

gunilla.kinn@foretagarna.se

Nilla Tjalldén
Verksamhetschef
Foretagarna Stockholms stad

Kontakt: 08-50 10 41 00
e-post: nilla.tjallden@foretagarna.se
Hemsida: www.foretagarna.se/stockholmsstad

Boka in Arets mingelkvéll p& Nalen den 16 februari! Det blir ett
fantastiskt tillfalle att traffa inspirerande kolleger — inte minst

de fem finalisterna i tavlingen Arets féretagare. Vinnaren koras
under kvéllen. Inte nog med det: sjalvaste Babsan (medlem i
Foéretagarna Stockholms stad) star fér underhaliningen!

Arets Foretagare

Evenemanget &r en av de roligaste delarna med medlemskapet.

Vi bjuder dig som ar medlem p& middagen, men du &r ocksa

vélkommen att (for sjalv-
kostnadspris) ta med dig en
eller flera géster — kanske
en delagare, en samarbets-
partner eller medarbetare.
Kvaéllen inleds redan vid
17-tiden, med &rsmote for
Foretagarna Stockholms
stad.

Inbjudan med mer informa-
tion kommer inom kort.

Kalendarium

Boka redan nu in varens tréffar hos
Féretagarna Stockholms stad! Bland
annat terkommer den populéra
genomgangen av hur du tolkar
resultat- och balansrakningen (se &ven
sidan 10) vid tva tillfallen.

Lokalen &r hos oss p& Gamla Bro-
gatan 23B, mellan Drottninggatan och
Vasagatan mitt i City, om inget annat
anges.

31/1 Seminarium: Lar dig forsta
resultat- och balansrakning 8.30-13
8/2 After work 16.30-19

16/2 Arets Mingelkvill med Arets
Foretagare, pa Nalen (Regeringsgatan
74)17-22

6/3 Branschdialog - for restauranger
15-17

7/3 Lunchtraff: Hur du far en I6pande
intakt tillsammans med din tjanst

8/3 Frukostméte: Internationella
kvinnodagen

27/3 Kvillstraff: Skatteoptimera
18-20

11/4 After work 16.30-19

18/4 Branschdialog — for vard- och
omsorgsforetag 15-17

25/4 Kvallstraff: Exit for soloféreta-
gare 18-20.30

9/5 After work 16.30-19

23/5 Seminarium: L&r dig forsta
resultat- och balansrakning 8.30-13
30/5 Lunchtréaff: Kapitalanskaffning
11.30-13.30

12/6 Lunchtraff for nya medlemmar
11.30-13.30

Tiderna &r prelimindra. Hall utkik efter
mer information!

etagar

Arets Fér

Bli medlem i Foretagarna

"Foretagarna i Stockholms stad verkar for att goéra det
enklare, roligare och mera I6nsamt att driva foretag i
staden och ar en organisation och ett natverk fér agar-
ledda féretag. Vi &r en kamporganisation for att forbattra
foretagsklimatet!”

Ur verksamhetsberéttelsen.

Tre typer av medlemskap:

1. Medlemskap for féretagare. Fér dig som &ger och
driver foretag.

2. Medlemskap fér nyblivna foretagare. Fér dig som
drivit ditt foretag i max 12 manader.

3. Stédjande medlemskap. For dig som funderar pa
att starta eget eller vill stodja Féretagarnas idé.

Vill du ha mer information innan du anséker om med-
lemskap? Art och Thomas svarar garna pa dina fragor!

Art Lindstrom
Telefon: 08-406 18 43
eller 070-869 86 46
E-post: art.lindstrom@
foretagarna.se

Thomas Johnson
Telefon: 08-406 17 35
E-post: thomas.johnson@
foretagarna.se

Nasta nummer av Stockholms Naring

kommer ut i mars.

StockHoLMs NARING
foretagarna
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Jag funderar pA att
starta en liten import-
firma. Hur gor )ag for

att komma igang?

Foretagslots

Kostnadsfri hjalp och radgivning fér smé och stora féretag.

Vi hjilper foretagare och entreprendrer med tillstandsfrigor och kontakter till berérda
myndigheter inom Stockholms stad. Vind dig till oss om du har frigor kring t ex serverings-
tillstind, bygglov, livsmedelshantering, miljofarlig verksamhet, mark och lokaler.

Du nér oss pa 08-508 28 000.

www.stockholmbusinessregion.se/lots

Ko Stockholm
- Business Region
Development




