Generationsskiftet

Tar ungdomarna éver?

Inledning

Sveriges foretagande ar ett av de lagsta i Europa®. Detta forhallande kan dessutom tyvarr vantas
bestd under den ndrmsta framtiden. De svenska féretagarna blir allt dldre och trots att foretagare
manga ganger arbetar langre an anstallda kommer pensionsavgangar forr eller senare satta press pa
det svenska smaforetagandet. For att det redan nu svaga féretagandet inte ska bli &nnu svagare
maste fler upptacka féretagandet.

Personer under 40 ar ar klart underrepresenterade i den generella foretagarpopulationen och har
borde det finnas en potential att 6ka féretagandet. Endast 28 procent av féretagarna ar yngre én 40
ar, vilket ar den lagsta andelen i Europa.

Dagens ungdomar uppvisar dock en valdigt positiv installning till ett framtida eget foretagande. For
att genomsnittsaldern pa foretagare ska sjunka och gora problemet med pensionsavgangarna mindre
allvarlig maste dessa ungdomar driva foretag i en betydligt hégre omfattning an tidigare
generationer. Saval nyforetagandet som lyckade dgarskiften maste na nivaer som tryggar det
framtida foretagandet i Sverige. Ungdomar maste bli en storre del av detta &n vad som nu &r fallet.

Foretagarnas alder

Att de som driver foretag i genomsnitt ar dldre an de som ar anstallda ar helt naturligt. Foretagande
ar en livstillvaro som ofta kraver erfarenhet som endast kan hamtas fran yrkeslivet. Det ar dessutom
svarare att driva foretag samtidigt som man till exempel borjar bilda familj. Men alderskillnaden far
inte bli for stor mellan féretagare och anstéllda. Ju dldre foretagarna blir desto mer akut blir
problemet med &garskiftet. Det &r svart att exakt peka var gransen gar, men Sverige torde befinna sig
valdigt ndra skarningspunkten.

Enligt ITPS nyetableringsstatistik 4r genomsnittsaldern pa de som startar foretag 41 ar. Men ITPS
mater samtliga personer som startar foretag oavsett om det ar deras huvudsysselsattning eller inte.
En relativt stor del av de nystartade foretagen drivs parallellt med en anstéllning pa halvtid eller som
ren hobbyverksamhet.

Tittar man istéllet pa arbetskraftsundersokningar dar man istallet fragar personer vad de forst och
framst skulle definiera sig som — anstalld eller féretagare — blir bilden en annan. Av de svenska
foretagarna ar nu hela 72 procent 40 ar eller dldre. Denna andel har stadigt gatt upp de senaste aren
och Sverige har nu Europas aldsta foretagare.

' Se bl.a. "Foretag utan foretagare”, Foretagarna 2006.



Diagram. Andel féretagare yngre én 40 dr. 2008
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Kdlla: Eurostat, LFS.

Alla blir dldre

Att foretagarnas genomsnittsalder 6kar hanger givetvis ihop med den allmanna trenden att
befolkningens medelalder blir allt hogre, vilket dven syns tydligt i sysselsattningsstatistiken. | princip
samtliga europeiska lander uppvisar en dldre arbetskraft ar 2008 i jamférelse med ar 2000. Men for
att denna generella aldersforskjutning enskilt ska forklara varfor foretagarna blir dldre borde en
likadan aldersforskjutning ske hos de anstéllda. Relationen i férandringen av andelen aldre an 40 ar
mellan 2000-2008 hos de anstéllda respektive hos de som driver foretag borde alltsa vara i narheten
av ett till ett.

Sa ar ocksa fallet i de flesta europeiska landerna. Andelen yngre féretagare minskar med ungefar
samma hastighet som andelen yngre anstallda hos majoriteten av de undersokta landerna. | Sverige
ar dock férandringen avsevart snabbare hos foretagarpopulationen. Andelen féretagare som ar yngre
an 40 ar har minskat mer dn fem ganger snabbare dn andelen anstéllda i samma aldersklass. Endast
Ungern uppvisar en storre skillnad mellan féretagare och anstéllda.

Denna utveckling &r i langden inte hallbar. Till slut kommer antalet pensionsavgangar inom
foretagandet bli en sa stor del av det totala féretagandet att det inte &r troligt att avgédngarna langre
kan ersattas med nyforetagande och adgarskiften.
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Hur paverkas foretagandet?

Att ha en relativt gammal féretagarpopulation ar inget problem i sig sjalvt sa lange det fylls pa med
ersattare nar foretagarna beslutar sig for att antingen ga ned pa deltid eller ga i pension. Problemet
uppstar om man inte hittar tillrdckligt manga ersattare till de foretagare som beslutar sig for att ga i
pension®. Ju fler foretagare som gar i pension desto fler ersittare maste hittas. Det finns dock
tendenser som tyder pa att Sveriges aldersférdelning hos féretagarna inte langre ar hallbar. Sveriges
foretagande har under den senaste tioarsperioden utvecklats langsammare dn om det skulle félja
befolkningstillvaxten av den arbetsfora befolkningen (15-64 ar). En mindre andel av den arbetsfora
befolkningen driver foretag. En av forklaringarna till detta kan vara den allt dldre
foretagarpopulationen. | synnerhet eftersom utvecklingen i EU-15 (dar foretagarpopulationen ar
yngre) som helhet inte féljer samma utveckling (se nedanstaende diagram).

Det ar an sa lange inga valdsamma férandringar, men den allt dldre féretagspopulationen kommer
forr eller senare att innebéara problem for féretagandet i Sverige. Inte minst med tanke pa att en
overvaldigande majoritet av de svenska smaforetagen startas fran grunden. Endast tre av tio
existerande smaforetag har Gvertagits genom arv, gava eller forsiljning®. Med de oundvikligt
tilltagande pensionsavgangarna hos féretagarpopulationen 6kar forhoppningsvis denna andel. Att
ersatta hela 70 procent av pensionsavgangarna med nystartade foretag torde bli valdigt svart att
genomfora fullt ut eftersom det ror sig om for manga foretag.

Tyvarr vet vi att skiften manga ganger misslyckas. Oftast beroende pa att man som féretagare inte

har nagon klar exitstrategi fran sitt foretag. Manga affarer och skiften gar om intet pa grund av att

planeringen inte dr genomford pa ett korrekt satt. Att [dmna ifran sig sitt foretag ar ofta en process
som kan ta flera ar. | de flesta fall ar det just ett langsiktigt val planerat skifte som blir det mest

’ Fretagare jobbar i och fér sig i genomsnitt lingre dn en anstilld. | en firsk panelundersokning fran
Foretagarna uppgav 44 procent att man planerar att fortsatta féretagandet pa del- eller heltid efter 65-
arsdagen.

} Foretagarnas villkor och verklighet 2008, Tillvaxtverket, f d NUTEK.



ekonomiskt gynnsamma. Ett daligt planerat generationsskifte kan daremot fa trakiga féljder. Studier
visar att upp till en tredjedel av alla skiften misslyckas”.

Det behover saledes dels startas fler “genuina” foretag som 6verlever langre men aven fler
existerande foretag maste skifta dgare om Sverige ska kunna behalla sin redan nu relativt Iaga niva av
foretagare. Majoriteten av kommunerna koncentrerar sig ofta pa nyféretagandet i sin
naringslivspolitik for att stimulera foretagandet i allmanhet. Detta ar bra, men nyféretagandet ar
bara en del av féretagandet. Agarskiften av nu befintliga bolag dr minst lika viktiga for att bibehalla
nivan pa det svenska féretagandet. Det borde saledes satsas mer pa att hjdlpa personer som kan
tanka sig att ta over befintliga foretag.

Diagram. Andel féretagare av den arbetsféra befolkningen (15-64 Gr). 1997-2008.
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* Vem vill ta over?, Foretagarna. 2005



Ungdomars foretagande

Ar 2004 fanns det 52 068 genuina foretagare® i aldersklassen 16-34 &r. Tre &r senare har 36 procent
av dessa Overgatt till att antingen vara anstéllda eller ej sysselsatta. Denna andel &r betydligt hogre
an de aldre foretagarna (35 ar eller dldre). Ungdomar stannar saledes i foretagandet under en
betydligt kortare tid an sina dldre kollegor. Detta ar en av forklaringarna till den 6verlag Iaga andelen
unga foretagare.

Det ar dock ganska naturligt att dynamiken ar hégre hos ungdomar. De har mindre erfarenhet och
hoppar i stérre utstrackning fran ett projekt till ett annat dn de dldre. Men en del av denna hogre
dynamik kan vara en konsekvens av samre villkor for féretagare.

Dynamik ar i grunden nagot bra i en marknadsekonomi. Men da ska dynamiken komma av att daliga
och ineffektiva foretag ersatts av battre och mer effektiva. Ar det istillet s3 att dynamiken kommer
av att foretagandet &r missgynnat gentemot en anstallning ar det i grunden nagot daligt.

| den senare halvan av alderklassen 16-34 ar borjar manga personer planera att bilda familj. Detta gor
att man till exempel borjar fundera pa foraldraférsakring och vad som hander nar barnet blir sjukt
och man maste vabba. Féretagare har betydligt svarare att till fullo att utnyttja dessa
socialforsakringssystem, men man betalar for dem likafullt. Det ar till exempel 1att att forestalla sig
att en ung féretagare borjar fundera pa en anstéllning istallet nar man beslutat sig for att bilda familj.
Det ar ocksa till anstéllning de flesta ungdomar hamnar nar de beslutat sig for att Iamna
foretagandet. Nastan 28 procent av 2004 ars foretagare har 6vergatt till anstallning tre ar senare.

Figur. Floden hos ungas (16-34 ar) och aldres foretagande. Ar 2004-2007
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Kélla: SCB, RAMS.

> Denna statistik har hamtats fran RAMS dir definitionen av en féretagare ar att man ska & sin huvudsakliga
inkomst fran det foretag man driver eller ager.



Ungdomars attityder till foretagande

Varje ar presenterar Tillvaxtverket, f.d. NUTEK, en rapport som tittar pa ungdomars (18-30 ar)
attityder till foretagande®. Enligt denna ar dagens ungdomar alltmer positiva till att driva eget
foretag. Av de tillfragade uppgav férbluffande 77 procent att de skulle kunna tanka sig att bli
foretagare.

Att kunna tanka sig att bli féretagare ar givetvis inte samma sak som att man kommer att bli det.
Men dven pa denna fraga uppvisar ungdomarna en férvanansvart positiv installning. Enligt rapporten
uppger hela 65 procent att man tror att man faktiskt driver eller har drivit ett féretag inom de
kommande tio aren. Endast 35 procent uppger saledes att man inte tror att man kommer ha nagon
foretagarerfarenhet inom samma tid.

Skulle dessa profetior sla in har Sverige inte nagonting att oroa sig 6ver nar det géller problemet med
den allt dldre foretagsstocken och det kommande generationsskiftet.

Att sa pass manga ungdomar har en positiv installning till foretagandet ar mycket gladjande for
framtiden. Framforallt med tanke pa att det fortfarande rader en allman negativ attityd till
foretagare eller bristande kunskap om féretagare. De utmalas till exempel i media som skattesmitare
och i dagens kristider har populistiska beslutsfattare ofta anvant naringslivets excesser i form av
bonusutbetalningar, dyra pensionsavtal och inte minst stora varsel for att vinna roster.

Man kan konstatera att attityden till foretagande hos ungdomarna blir alltmer positiv ju fler yngre
personer som faktiskt redan tagit steget fullt ut och redan ar foretagare pa heltid. Nedanstaende
diagram visar pa en klar korrelation mellan attityden till féretagande i en viss region och det faktiska
foretagandet hos yngre i samma region. Det &r alltsa viktigt med forebilder i unga aldrar som bereder
vagen for kommande generation foretagare.

Diagram. Korrelation mellan attityder och faktiskt féretagande. Lénsvis. 2008
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6 Entreprendrskapsbarometern



Attityder och verklighet skiljer sig at

Att spa tio ar in i framtiden och férvanta sig att man kommer kunna traffa ratt nar det géller ens egen
sysselsattning ar for de flesta personerna en omdojlig uppgift. Det finna alldeles fér manga okanda
variabler att ta hansyn till for att det ska vara trovardigt. Tio ar kanns sékert ocksa som en valdigt
lang tid fér ungdomar och darfér ar det troligt att man O6verskattar sin formaga att na olika uppsatta
mal, som att till exempel driva eller ha drivit ett eget foretag.

Enligt en SKOP-undersdkning som utforts pa uppdrag av Foretagarna framkommer att det ar en
avsevart lagre andel personer som uppger att de faktiskt nagon gang har drivit ett foretag. Av
Sveriges vuxna befolkning (18-84 ar) svarar 24 procent att de nagon gang i livet drivit ett féretag i
nagon form. Detta ar betydligt farre dan vad som skulle vara fallet om samtliga som trodde att de
inom en tioarsperiod skulle driva ett foretag faktiskt ocksa gjorde detta.

Det ar maojligt att denna generation (18-30 ar) faktiskt blir mer foretagsamma an generationen fére.
Det aterstar att se, men av historien att doma ror sig dessa variabler valdigt langsamt. Ett mycket
stérre an normalt tillskott av féretagare fran denna unga generation ar antagligen att hoppas pa for
mycket. Det man kan hoppas pa ar atminstone att en storre andel av dessa ungdomar borjar driva
foretag an tidigare generationer. Detta skulle i sa fall vara en stor hjalp pa vagen mot ett mindre
alderstiget foretagande.

Diagram. Andel som tror sig ha drivit féretag inom 10 dr vs andel som faktiskt har drivit féretag.
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Policydiskussion

Som framgatt av denna rapport har Sverige nu Europas aldsta foretagarpopulation. Hela 72 procent
av foretagarna ar dldre an 40 ar och denna andel har 6kat under de senaste aren. Denna utveckling
maste stoppas relativt omgdende annars kommer Sveriges foretagare relativt befolkningen att falla
till an lagre niva an vad som nu ar fallet. Detta kan leda till en svagare konkurrens och en lagre
ekonomisk tillvaxt &n vad som potentiellt kan uppnas. Det ar stallt utom allt tvivel att
smaféretagandet star infor en stor omvandling i takt med att pensionsavgangarna blir allt fler.

Detta problem kommer med all sannolikhet inte att kunna |6sas med ett hogre nyforetagande allena.
Skiften av redan nu befintliga féretag maste bli mer framgangsrika och 6ka i antal. Atgarder for att
stimulera nyforetagandet bor darfor 6ppnas dven for personer som planerar att ta 6ver existerande
foretag. Man kan till exempel infora ett riskkapitalavdrag som gor det mojligt att for privatpersoner
att spara ihop riskkapital till eget eller andras féretagande.

Ungdomar hoppar av foretagandet till att bli anstalld i betydligt hogre omfattning dn den aldre
generationen. En del av detta beteende kan bero pa att planering av att bilda familj kan ”pusha”
ungdomar fran foretagande till anstallning. En anstalld har till exempel betydligt lattare att utnyttja
foradldraforsakringen och har lattare att stanna hemma med sjukt barn. Fér att minska denna klyfta
mellan att vara foretagare respektive anstalld har Foretagarna under lang tid jobbat for att
foretagarna ska ha en opt-out majlighet fran socialforsakringssystemen. Lat foretagarna istéllet sy
ihop skraddarsydda forsakringar som battre passar dem och deras situation.

Attitydfragor ar ocksa viktiga och ar de som tar langst tid att andra. Det finns en bristande kunskap
om féretagande och pa manga hall rader en negativ attityd till foretagare . For att fler personer (unga
som gamla) ska ta steget till eget féretagande maste detta dndras. Det ar kontraproduktivt av
politiker, myndigheter och andra beslutsfattare att utmala hela naringslivet som bovar som gérna
skor sig pa andra pa grund av att ett fatal dgnat sig at excesser av olika slag.
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