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Inledning
Arets Foretagarkommun &r ett gemensamt projekt mellan Foretagarna och UC. Syftet ar att
uppmérksamma de kommuner dir foretagandet utvecklats bast under det gangna aret.

All tillvaxt skapas lokalt. Det &dr de enskilda entreprendrerna initiativkraft som tillsammans med de
anstilldas arbete ldgger grunden for vart gemensamma vilstand. Framgangsrika foretag och foretagare
iar en forutsittning for lokal utveckling.

Det genomfors ett antal olika rankingar av kommuners néringsliv. Fokus i dessa undersokningar ligger
ofta pa vad politiken astadkommer for foretagen. 1 Arets Foretagarkommun vinds det resonemanget.
Vi forsoker istillet belysa vad foretagen astadkommer for kommunen och dess invanare i form av
tillvixt. Under ett enskilt ar betyder foretagens prestationer och konjunkturutvecklingen mer for den
lokala tillvdxten @n regelverk och skatter.

Eftersom Arets Foretagarkommun miter tillvixten under ett enskilt ar kan stora omplaceringar ske
fran ett ar till ett annat. Detta forhallande ar inte konstigt da det &dr den langsiktiga tillvixten som dr
mest beroende av ett allmént gott foretagsklimat. Det dr inte sannolikt att de langsiktiga
tillvaxtforutsdttningarna dndrar sig radikalt fran ett ar till ett annat.

Pa kort sikt dr det istillet foretagen sjdlva som #r den viktigaste tillvaxtfaktorn. Arets
Foretagarkommun siger alltsa inte var foretagsklimatet dr bist. Inte heller sdger undersékningen nagot
om var foretagen tjanar mest pengar eller har hogst omsittning. Den visar istillet var foretagandet
utvecklats bist under det gangna aret, vilket i manga fall kan vara fran laga nivaer. Men tillvéxt dr
utveckling och vi vill genom denna undersokning belysa de kommuner vars foretag vuxit snabbast.

Sammanfattning i korthet

Arets Féretagarkommun... Arets Féretagarkommun &r inte...

... ar baserad p& UC-data fér aktiebolag ... en urvalsundersdkning.
som ldmnat bokslut tva ar i rad.

... mater foérbattringar och férsamringar ... en undersokning av féretagsklimat
jamfort med tidigare ar. (D.v.s. tillvaxt fran | eller av var foretagen &r storst eller
ar till ar) mest |[dbnsamma.

... ar en utmarkelse till foretagen i den ... en utmarkelse till

kommun som uppvisar storst forbattring. kommunalpolitiker.




S& ar Arets Fdretagarkommun uppbyggd

Arets Foretagarkommun bygger pa sex variabler. Fyra av dessa &r relaterade till foretagens omsittning
och resultat. De 6vriga tva avser antalet aktiebolag och deras kreditvardighet. Arstillviixten av dessa
variabler rankas ddrefter fran hogst till 14dgst. Dessa rankingpoéng summeras sedan i ett ovigt index. Ju
lagre sammanlagda po#ng desto hogre placering far kommunen. Variablerna som hiamtas fran
foretagens bokslut har vi anvint 2008 ars bokslut och jamfort med ar 2007.

Omsittning. Denna uppgift himtas fran foretagens bokslut. Omsittningstillvixten méts pa tva sitt.
Dels tittar vi pa hur stor andel av foretagen i kommunen som 6kat omséttningen under det senaste aret.
Dels miiter vi hur den genomsnittliga omséttningen har utvecklats. Enkelt uttryckt visar forsta delen
hur det géar for de mindre foretagen, medan de storre foretagen har storre betydelse for tillvixten av
den genomsnittliga omséttningen. Samma resonemang giller for resultatkategorierna.

Resultat. Denna information himtas ocksa fran foretagens bokslut. Tillvixten méts pa samma sitt
som omséttningen. Dels hur stor andel av foretagen som okat sitt resultat och dels tillvixten av det
genomsnittliga resultatet. Det dr dock problematiskt att mita utvecklingen av genomsnittsresultatet 1
de fall ddr genomsnittet gar fran vinst till férlust och vice versa. Av den anledningen méits
utvecklingen av genomsnittsresultatet i nominella termer (kronor) och inte i procentenheter.

Antal foretag. Denna information himtas fran UC:s databas. Tillvixten méts hir i form av
nettotillskottet av nyregistrerade aktiebolag (d v s efter korrigering for konkurser, avregistreringar och
likvideringar) i relation till kommunens totala bolagsstock.

Kreditvirdighet. Mits som andel foretag som fatt en forbéttrad kreditviardighet av UC under det
gangna aret.

Sa gjordes undersdkningen

Arets Foretagarkommun viljs ut gemensamt av Foretagarna och UC. Information fran UC:s databas
anvinds for att vilja ut den kommun som utses till Arets Foretagarkommun. For att avgora vilken
kommun som har de foretag som utvecklats bést under perioden 2007 till 2008 har vi granskat
foretagens bokslut fran 2008.

De foretag som ingar i undersokningen &r:

e Aktiebolag

e Bolag med en omsittning pa minst 100 000 kronor

¢ Bolag som funnits i kommunen under de senaste tva bokslutsaren

e Endast bolag i kommuner som har 50 eller fler bolag som uppfyller kraven ovan. I ar uteslots
tre kommuner pa grund av detta krav, Storfors, Bjurholm och Dorotea.

Vi har dven tagit fram en ranking for uthallig tillvixt', dir vi anvint oss av data for de sex senaste
mitningarna. Det dr en sak att ha en hog tillvixttakt under ett enstaka ar, det dr en helt annan sak att ha
hog tillvixttakt under flera ar.

' Se Uthallig tillviixtranking 2009. www.uc.se eller www.foretagarna.se




Nationell utveckling

Den djupa lagkonjunktur som slog till med stor kraft under senare delen av ar 2008 har inte nimnvirt
paverkat omsittningen hos landets foretag. Av de undersokta kommunerna har hela 283 stycken en
bolagsstock dir fler dn hilften redovisar en 6kande omsittning.

Resultatnivan har ddaremot blivit lidande. Endast 45 av 286 kommuner har en bolagsstock dar fler dn
hilften redovisar ett forbittrat resultat jamfort med aret innan.

254 kommuner har fatt se den lokala aktiebolagsstocken oka under ar 2008, en liten nedgang jamfort
med aret tidigare.

Allt farre foretag har fatt forbattrad kreditvérdighet. I 32 av kommunerna har fler én hélften av bolagen
fatt en hogre kreditvirdighet. En klar nedgang fran tidigare undersokningar.

Tabell 1. Utveckling av parametrarna

2006 2007 2008 2009
Bokslut | Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2006 2007 2008
Antal kommuner dar mer an 247 285 288 283
halften av féretagen redovisar
Okad omsattning
Antal kommuner dar mer an 215 266 254 45
halften av féretagen redovisar
Okat resultat
Antal kommuner med ett 6kat 232 240 267 254
antal aktiebolag
Antal kommuner dar mer &n 196 285 288 32
halften av foretagen fatt
forbattrad kreditvardighet




Lansutveckling

Omsiittning. Norrbottens ldn &r det ldn dér foretagen klarat sig bist omséttningsmissigt. 59 procent av
Norrbottens aktiebolag redovisar en 6kad omsittning samtidigt som den genomsnittliga omséttningen
stigit med 13 procent. Tillvixten dr branschmaissigt bred. Tjanstesektorn och byggnadsindustrin
uppvisar den starkaste tillviaxten

Resultat. Aven resultattillvixten toppas av Norrbottens bolag. 49 procent uppger ett forbiittrat resultat
jamfort med ett ar tidigare. Men det #r framst de stora foretagens resultatniva som stigit avsevirt,
vilket syns i tillviixten av det genomsnittliga resultatet. Byggnadsindustrin klarar sig nagot bittre dn
Ovriga branscher nér det giller resultat.

Nettoforindring av bolagsstocken. I Gotlands l4n har nettokningen av aktiebolag okat kraftigast
relativt den totala bolagsstocken. Antalet aktiebolag har 6kat under 2008 med cirka 7 procent.

Kreditvirdighet. 48 procent av bolagen i Norrbotten har fatt en forbittrad kreditvirdighet — den
hogsta andelen i riket.

[ = - S R - .- R
Lan Antal Foérandr Okat Okat Foérandr Férandr Okad Rank Rank Rank Rank Rank
AB AB oms res oms res kreditv 2009 AB kreditv. oms res.
5923 4%  59% 49% 13% 1887307 48% 1 16 1 1 1
8105 5% 58% 49% 5% -345732 48% 2 6 2 10 4
6074 5% 60% 49% 8% -572473 47% 3 13 5 1 5
6705 5% 60% 48% 3% -238653 47% 4 4 4 10 7
6034 5% 60% 48% 5% -15424 45% 5 10 14 5 3
89975 6% 58% 49% 9%  -3303776 46% 6 2 11 7 14
10465 5% 60% 49% 6% -695710 46% 7 12 5 8
7361 5% 60% 48% 6% -1428386 46% 8 12 8 5 14
w 1531 7%  61% 47% 3% -81178 42% 9 21 8 11
7188 5% 61% @ 47% 3% -884425 46% 10 8 8 18
6265 5% 56% 47% 9% -840641 46% 1 7 14 18
46760 5% 58% 47% 1% -68058 46% 12 11 9 18 5
w 8939 5% 57% 46% 3% 120592 46% 13 5 13 16
3802 4% 60% 48% 5% -348148 45% 14 20 15 3 10
7011 4%  57% 46% 8% -314141 47% 15 18 3 12 17
35502 6% 57% 46% 4% -78446 44% 16 3 17 15 12
6380 4%  57% 47% 8% -477019 46% 17 14 10 13 16
5592 4%  57% 48% 4% 2093016 44% 18 17 18 19 2
10086 3% 58% 47% 2% -332044 44% 19 21 19 16 14
3110 4%  57% 45% 1% -526361 45% 20 19 16 20 20
4933 4%  57% 45% -6% -992887 43% 21 15 20 21 21
287741 5% 58% @ 48% 6% -1097412 45%



Oxelésunds kommun

Totalsegraren i Arets Foretagarkommun 2009 dr
Oxelosunds kommun i S6dermanland. I tva av de
fyra kategorierna rankas kommunen bland de 20
frimsta. Bést lyckas man i omséttningskategorin dér
man haft den tredje hogsta tillvéxttakten i riket.

Omsittning. Hela 65 procent av kommunens
aktiebolag redovisar en 6kad omsittning. Samtidigt
har genomsnittsomséttningen 6kat med 14 procent
jamfort med foregdende ar. Sammantaget rankas
Oxelosund pa tredjeplats i omsittningskategorin.
Branschmissigt dr det framst tillverkningsindustrin
som utmirker sig, ddr 79 procent av bolagen dkar sin
omséttning.

Resultat. 49 procent av Oxeldsunds bolag 6kar
resultatet. I denna kategori ar det frimst de stora
foretagen som bidrar till den goda placeringen.
Genomsnittsresultatet kar med mer dn 2 miljoner
kronor. Sammantaget rankas kommunen pa plats 19 i
resultatkategorin. Tillvédxten 4r relativt jamnt
fordelad over branscherna.

Nettoforiandring av bolagsstocken. I slutet av 2008
fanns det 138 aktiebolag i kommunen, en uppgang

Fakta om Oxeldsund,

vinnarkommunen i S6dermanland

Befolkning 11170
Anstallda 5263

Foretagare 210

Omsattningsmassigt
storsta privata aktiebolag*
-SSAB Oxeld6sund AB
-SSAB Merox AB

-Proplate Oxeldésund AB

Ar Placering |
2009 |1

2008 | 141

2007 | 53

2006 | 51

2005 | 21

2004 | 101

* avser de bolag vars bokslut
undersdkningen har tillgang till

med 6 procent. Med den tillvixten rankas Oxelosund pa plats 68 i kategorin.

Kreditvardighet. 48 procent av kommunens foretag har fatt en 6kad kreditvérdighet, vilket ger plats

71 i kategorin.




Moérbylanga kommun

Andraplatsen i Arets Foretagarkommun 2009 gar till
Morbylinga kommun pi Oland. I tre av de fyra
kategorierna rankas kommunen bland de 30 framsta.
Bist lyckas man i omsittningskategorin dir man haft
den nést hogsta tillvixttakten i riket.

Omsittning. Hela 68 procent av kommunens
aktiebolag redovisar en 6kad omsittning. Samtidigt har
genomsnittsomsittningen 6kat med 16 procent jamfort
med foregaende ar. Sammantaget rankas Morbylanga pa
silverplats i omsittningskategorin. Branschmaéssigt &r
det frimst handeln som utmirker sig, ddr 69 procent av
bolagen okar sin omsittning.

Resultat. 61 procent av Morbylangas bolag ckar
resultatet. Genomsnittsresultatet okar med cirka 30 000
kronor. Sammantaget rankas kommunen pa plats 18 i
resultatkategorin. Tillverkningsindustrin redovisar bést
resultat, hela 70 procent av industrisektorn redovisar
oOkat resultat.

Nettoforandring av bolagsstocken. I slutet av 2008
fanns det 358 aktiebolag i kommunen, en uppgang med
8 procent. Med den tillvixten rankas Morbylanga pa
plats 26 i kategorin.

Fakta om Mérbylanga,

vinnarkommunen i Kalmar lan

Befolkning 13737
Anstallda 3751

Féretagare 825

Omsattningsmassigt
storsta privata aktiebolag*
-Guldfageln AB
-Brovagens Livs AB
-Mérbylanga Bostads AB

Ar Placering
2009 2

2008 17

2007 238
2006 232
2005 199
2004 70

* avser de bolag vars bokslut
undersdkningen har tillgang till

Kreditvirdighet. 46 procent av kommunens foretag har fatt en 6kad kreditvirdighet, vilket ger plats

133 i kategorin.



Krokoms kommun

Tredjeplatsen i Arets Foretagarkommun 2009 gar till
Krokoms kommun i Jimtland. T tva av de fyra
kategorierna rankas kommunen bland de 20 framsta.
Bist lyckas man i resultatkategorin didr man haft den
sjunde hogsta tillvdxttakten i riket.

Omsittning. Hela 62 procent av kommunens
aktiebolag redovisar en 6kad omsittning. Samtidigt har
genomsnittsomsittningen okat med 14 procent jamfort
med foregaende ar. Sammantaget rankas Krokom pa
13:e plats i omséttningskategorin. Branschmissigt dr det
framst byggsektorn som utmarker sig, dir 65 procent av
bolagen okar sin omsittning.

Resultat. 58 procent av bolagen i Krokom 6kar
resultatet. Genomsnittsresultatet okar med cirka 130
000 kronor. Sammantaget rankas kommunen pa
sjundeplats i resultatkategorin. Tillvéxten &r relativt
starkare hos tjdnsteniringen.

Nettoforandring av bolagsstocken. I slutet av 2008
fanns det 138 aktiebolag i kommunen, en uppgang med
6 procent. Med den tillvixten rankas Krokom pa plats
68 1 kategorin.

Fakta om Krokom,

vinnarkommunen i Jamtland

Befolkning 14324
Anstallda 4119

Foretagare 809

Omsattningsmassigt

storsta privata aktiebolag*
-Norske Skog Jamtland AB
-C. Hallstroms Verkstader AB
-Andritz Waplans AB

Ar Placering |
2009 | 3

2008 | 138

2007 | 106

2006 | 87

2005 | 127

2004 | 189

* avser de bolag vars bokslut
undersdkningen har tillgang till

Kreditvardighet. 48 procent av kommunens foretag har fatt en 6kad kreditvérdighet, vilket ger plats

61 i kategorin.



Samtliga kommuner

LAN KOMMUN Antal|Férandr|Okad Forandr|Forandr res| Okad| Total| Rank| Rank
AB AB| oms kreditv| rank| AB|kreditv

2009
62 107

BLEKINGE KARLSHAMN 745 6% 56% 46% 10%  -1140262 47% 157 110 259
KARLSKRONA n70 3% 59% 43% -2% -492621 46% 237 192 N6 194 264
OLOFSTRC)M 232 5% 54% 38% -4% 46778 43% 257 115 224 274 201
BN RONNEBY 506 0% 48% 48% -3%  -337839 44% 274 262 204 286 156
BLEKINGE SOLVESBORG 457 4% 62% 47% 5% -180553  41% 169 151 259 67 170
S A VESTA 553 5% 60% 46% -1%  -228099 49% 148 129 45 180 193
XS EORUANGE 138 5% 63% 48% 8% -345416  44% 73 138 180 24 149
DALARNAS FALUN 1574 6% 58% 48% 1% -6608990 47% 173 54 86 197 235
DALARNAS GAGNEF 215 5% 57% 51% -6% -816179  48% 161 119 58 248 128
DALARNAS HEDEMORA 450 4% 61% 47% 7% -49692 49% 46 171 49 47 103
DALARNAS LEKSAND 490 4% 57% 49% 1% 507904 45% 49 144 144 92 30
DALARNAS LUDVIKA 545 4% 63% 51% 13% 243949 44% 21 175 188 10 15
DALARNAS MALUNG 477 3% 62% 52% 7% -26653 41% 64 187 258 32 33
DALARNAS MORA 572 5% 56% 45% 1% -286261 45% 234 139 152 235 234
DALARNAS ORSA 174 5% 60% 50% 8% 14243  54% 10 122 1 54 36
DALARNAS RATTVIK 312 6% 63% 45% 23% -82683 44% 52 70 199 6 177
DALARNAS SMEDJEBACKEN 226 1% 60% 46% 7% 214319 48% 76 244 73 60 89
DALARNAS SATER 246 2% 64% 53% -1% -145892  47% 84 220 94 116 48
DALARNAS VANSBRO 181 4% 63% 48% 5% -460808 47% 94 166 96 51 190
DALARNAS ALVDALEN 208 1% 52% 49% -2% -716086  45% 261 239 143 281 163
GAVLEBORGS BOLLNAS 715 9% 61% 50% 6% -108935  51% 1 16 32 73 71
GAVLEBORGS GAVLE 2446 6% 59% 47% 3% -141645 47% 89 79 104 140 126
GAVLEBORGS HOFORS 149 -4% 62% 47% 15% 310475 44% 80 283 176 10 80
GAVLEBORGS HUDIKSVALL 885 4% 63% 48% 7%  -285768 48% 50 142 74 29 159
GAVLEBORGS LJUSDAL 559 4% 62% 46% 6% 3897 44% 96 154 187 45 140
GAVLEBORGS NORDANSTIG 206 5% 61% 43% 3% -154301 51% 104 107 20 N7 218
GAVLEBORGS OCKELBO 139 9% 56% 42% 6% 30559 39% 171 17 266 145 189
OVANAKER 313 5% 60% 42% 8% -817203  43% 207 112 215 65 274
GAVLEBORGS SANDVIKEN 624 6% 58% 51% 0% -1126979 45% 177 78 166 212 149
GAVLEBORGS SODERHAMN 669 5% 61% 50% 2%  -109027 48% 43 93 64 N3 65
HALLANDS FALKENBERG 1354 4% 57% 47% -2% -116925 46% 188 157 M2 234 15
HALLANDS HALMSTAD 2632 6% 58% 47% 4% 706750 43% 85 74 208 126 63
HALLANDS HYLTE 239 3% 56% 45% 1% -1653116 47% 253 209 88 225 272
HALLANDS KUNGSBACKA 2379 6% 56% 48% 3% -263654 48% 111 56 79 194 152
HALLANDS LAHOLM 607 5% 55% 44% 3%  -389580 45% 231 134 147 220 254
HALLANDS VARBERG 1728 4% 58% 44% 2% 370799 45% 185 174 159 166 134
JAMTLANDS BERG 216 0% 62% 41% 1%  -364694 44% 248 264 183 13 262
JAMTLANDS BRACKE 143 2% 63% 41% 13% -2M39  40% 196 218 263 8 250
JAMTLANDS HARJEDALEN 342 6% 59% 42% 5% 9948 40% 184 84 261 100 191
JAMTLANDS KROKOM 304 5% 62% 58% 14% 134484  48% 3121 61 13 7
JAMTLANDS RAGUNDA 135 -1% 58% 56% 8% -137295  46% 95 276 128 90 42
JAMTLANDS STROMSUND 327 0% 67% 50% 12%  -299376  42% 112 269 243 3 107
[JAMTLANDS IS 521 5% 53% 48% 2% -62422 46% 176 M 136 258 87
JAMTLANDS OSTERSUND 1814 4% 61% 48% 4% -585419 46% 143 148 127 89 197
JONKOPINGS ANEBY 153 6% 58% 53% 8% 42390 44% 37 88 184 85 22
JONKOPINGS EKSJO 430 1% 57% 45% 0%  -834410 48% 254 247 75 230 262
JONKOPINGS GISLAVED 1071 3% 51% 45% 0% -644736 43% 280 200 217 278 255
JONKOPINGS GNOSJO 449 1% 54% 47% 6% -300842 42% 259 271 227 187 197
JONKOPINGS HABO 233 4% 54% 50% -5% 828249 47% 152 185 102 278 1
JONKOPINGS JONKOPING 3740 5% 61% 47% 3% -12633 45% 92 106 165 95 101

JONKOPINGS MULLSJO 164 2% 61% 44% -8% -626026  43% 277 278 220 197 265
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NASSJO
SAVSJO

JONKOPINGS TRANAS

VAGGERYD
VETLANDA
VARNAMO
BORGHOLM
EMMABODA
HULTSFRED
HOGSBY
KALMAR
MONSTERAS
MORBYLANGA
NYBRO
OSKARSHAMN
TORSAS
VIMMERBY
VASTERVIK
ALVESTA
LESSEBO
LJUNGBY
MARKARYD
TINGSRYD
UPPVIDINGE
VAXJO
ALMHULT
ARJEPLOG
ARVIDSJAUR
BODEN
GALLIVARE
HAPARANDA
JOKKMOKK
KALIX
KIRUNA

NORRBOTTENS LULEA

PAJALA

NORRBOTTENS PITEA

ALVSBYN
OVERKALIX

NORRBOTTENS OVERTORNEA

SKANE BJUV

SKANE BROMOLLA
SKANE BURLOV
BASTAD
SKANE ESLOV

SKANE HELSINGBORG
SKANE HASSLEHOLM
SKANE HOGANAS
SKANE HORBY
SKANE HOOR

SKANE KLIPPAN
SKANE KRISTIANSTAD
SKANE KAVLINGE
SKANE LANDSKRONA

Antal Férandr Okad Okat Férandr Férandr res

AB

779
336
584
338
693
me
348
214
322
126
1840
264
358
424
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199
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110
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89
126
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265
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2096
657
915
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4%
10%
3%
1%
-1%
-3%
6%
5%
0%
10%
4%
9%
16%
5%
5%
1%
2%
7%
1%
-5%
1%
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1%
-3%
-14%
-4%
12%
-3%
8%
4%
3%
24%
-3%
10%
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6%
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-5%
-20%
10%
4%
12%
4%
9%
4%
5%
6%
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-753395
77256
-667751
151738
-695181
-656208
142143
-222502
-377063
-1049322
-504126
53017
29993
-706862
203672
-875913
-912984
1937105
-2295391
-30728
1471
699005
-916318
-780163
-1319973
-1361691
37843
-173690
-89609
-181120
-194870
79760
18164834
89359
3057725
-99228
-176791
-818702
-771754
-214373
537231
5382000
-261723
-3116900
-1486615
-299411
-550607
-1168366
279296
29382
-45633
-239222
-230759
760457

Okad
kreditv

41%
41%
45%
44%
41%
42%
43%
49%
46%

51%
44%
47%
46%
43%
43%
49%
45%
46%
43%
46%
42%
41%
42%
42%
45%
41%
38%

51%

51%
47%
41%
52%
44%
47%
48%

51%

51%
44%
38%
44%
37%
38%
35%
38%
45%
45%
42%
42%

41%
49%
44%
42%
46%
43%

Total
rank
2009
243

120
215
51
281
267
24
228
272
193
107
126
2
247
90
278
186
44
263
258
216
197
283
275
242
287
18
189
16
34
276
79
141
28
15
36
39
213
246
29
241
131
208
218
81
159
260
229
251
203
93
200
147
122

Rank Rank

AB kreditv
172 247
214 245
181 172
135 194
284 249
183 237
77 219
258 54
245 124
189 27
30 191
270 84
26 133
145 216
173 209
277 46
229 171
146 132
259 218
238 130
159 230
153 244
197 238
206 231
80 170
235 253
127 278
285 20
34 29
58 83
208 251
274 12
66 195
91 100
99 70
240 19
219 22
212 202
287 276
49 200
186 283
14 279
253 287
82 280
51 155
67 154
100 241
18 242
255 256
247 48
17 181
37 240
40 135
180 213

Rank Rank

oms

140
29
123
27
242
276
26
192
265
124
94
42
2
174
108
262
96
48
184
276
172
148
266
267
245
271
18
135
76
57
252
115
205
12
86
49
59
176
181

214
28
109
101
83
105
205
239
222
283
166
135
172
75

res

258
100
220
79
260
166
35
240
243
267
180
178
18
269
32
285
155
52
235
172
160
124
277
215
267
287
166
203
75
108
230
65
83
127

52
67
15
14
83
152
240
85
243
161
238
275
161
130
46
40
233
201
91



LAN

SKANE
SKANE
SKANE
SKANE
SKANE

A

SKANE

A

SKANE

A

SKANE

SKANE

SKANE

SKANE

SKANE

SKANE

SKANE

SKANE

STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS
STOCKHOLMS

KOMMUN

LOMMA
LUND
MALMO
OSBY
PERSTORP
SIMRISHAMN
SJOBO
SKURUP

STAFFANSTORP

SVALOV
SVEDALA
TOMELILLA
TRELLEBORG
VELLINGE
YSTAD
ASTORP
ANGELHOLM
ORKELLJUNGA
OSTRA GOINGE
BOTKYRKA
DANDERYD
EKERO
HANINGE
HUDDINGE
JARFALLA
LIDINGO
NACKA
NORRTALJE
NYKVARN
NYNASHAMN
SALEM
SIGTUNA
SOLLENTUNA
SOLNA
STOCKHOLM
SUNDBYBERG
SODERTALJE
TYRESO
TABY
UPPLANDS-BRO

UPPLANDS-VASBY

VALLENTUNA
VAXHOLM
VARMDO

STOCKHOLMS OSTERAKER

SODERMANLANDS
SODERMANLANDS
SODERMANLANDS
SODERMANLANDS
SODERMANLANDS
SODERMANLANDS
SODERMANLANDS
SODERMANLANDS

ESKILSTUNA
FLEN

GNESTA
KATRINEHOLM
NYKOPING
OXELOSUND
STRANGNAS
TROSA

SODERMANLANDS VINGAKER

Antal Férandr Okad Okat Férandr Férandr res

AB

589
3194
9864
341
144
626
402
375
500
250
414
295
822
1290
838
278
1279
221
290
1073
2020
694
1394
1994
1290
1865
2885
1555
118
507
208
993
1993
2220
57688
850
1884
1047
2862
401
984
772
41
ms
1152
2038
323
187
675
1461
138
902
373
168

AB

7%
6%
5%
4%
-3%
5%
7%
13%
7%
2%
4%
-2%
6%
8%
6%
8%
7%
0%
-2%
6%
8%
7%
5%
5%
3%
6%
7%
6%
18%
4%
8%
5%
2%
5%
6%
1%
4%
7%
5%
6%
1%
4%
9%
10%
7%
3%
3%
2%
7%
6%
6%
6%
1%
4%

oms

55%
58%
58%
52%
52%
62%
58%
59%
59%
58%
56%

51%
60%
55%
59%
53%
59%
58%
55%
57%
55%

51%
57%
58%
53%
54%
59%
57%
60%
60%
57%
60%
56%
58%
58%
53%
57%
57%
57%
56%

61%
58%

51%
57%
56%
55%
54%
53%
58%
57%
65%
55%
55%
64%

res

48%
46%
47%
43%
38%
49%
46%
46%

51%
46%
45%
46%
47%
46%
50%
47%
45%
46%
55%
54%
48%
46%
48%
48%
45%
46%
50%
48%
49%
56%
52%
52%
46%
49%
49%
50%
50%
47%
47%
52%
50%
46%
45%
46%
47%
44%
50%
58%
46%
48%
49%
47%
48%
50%

oms

-6%
0%
7%
5%
0%
-1%
4%
6%

17%

10%

14%
5%

-2%

-4%
0%
3%
2%
0%
8%

23%
2%
3%
5%

-6%

1%
4%

18%
6%
0%
4%

28%
0%
2%

-6%

12%

-2%
3%
4%
2%
2%
2%

12%
7%

1%
9%

12%
3%
3%

1%
7%

14%

7%
1%
4%

-151369
-8259671
2910867
-1249790
16334486
-489605
-148174
-11179
-163384
474954
-128434
38716
-292552
-139614
-65761
231379
-941196
269121
-188364
553263
-161367
-178095
-79643
38637
-143341
51452
515123
-415972
1989
232763
81668
-1442532
-1298115
-4080086
-4024764
-1085947
831999
-36532
-76840
-68242
669691
-1013142
-98661
482256
-593135
-1910267
8540
60974
-415291
-188518
2109066
-1073863
-188795
-324087

Okad
kreditv

48%
47%
44%
43%
48%
44%
37%
46%
39%
40%
46%
38%
43%
47%
45%
47%
46%
39%
42%
48%
42%

51%
47%
48%
46%
42%
48%
45%
49%
43%

51%
44%
47%
43%
45%
47%
46%
45%
46%
45%
45%
52%
48%
46%
54%
47%
48%
50%
44%
49%
48%
44%
45%

41%

Total Rank Rank
rank  AB kreditv
2009
156 44 77
204 69 80
70 98 186
273 167 224
238 281 67
150 12 179
180 43 285
54 3 120
47 39 271
155 221 265
144 156 131
262 279 282
194 87 214
187 18 101
87 85 148
88 29 81
170 46 15
239 260 273
201 280 228
6 57 66
168 24 232
146 50 24
106 123 105
127 140 60
236 191 122
195 81 229
5 36 72
138 64 141
32 2 43
66 182 207
4 28 18
172 116 196
244 232 108
233 14 223
102 71 146
256 246 106
71 152 129
100 53 149
164 120 137
101 76 142
105 250 162
117 164 14
110 13 67
83 8 13
62 42 2
225 207 98
116 21 57
103 236 40
206 31 185
56 63 56
1 68 71
199 55 205
153 6 168
124 149 257

Rank Rank

oms

271
202
99
217
269
137
132
96
3
79
91
227
176
262
176
239
150
210
146
62
223
247
157
243
260
Al
40
147
164
101
67
161
215
238
64
280
189
161
208
232
130
76
200
219
103
120
227
239
193
18

148
244
55

res

110
261
60
279
142
146
169
138
69
76
183
m
164
170
51
76
256
96
57

12
185
101
73
192
121
16
174
59

20
146
249
206
212
173

104
15
42
22

252

186
85

210

278
37

10
230
122
19

227

128

106



LAN

UPPSALA
UPPSALA
UPPSALA
UPPSALA
UPPSALA
UPPSALA
UPPSALA
UPPSALA
VARMLANDS
VARMLANDS
VARMLANDS
VARMLANDS
VARMLANDS
VARMLANDS
VARMLANDS
VARMLANDS
VARMLANDS
VARMLANDS
VARMLANDS
VARMLANDS
VARMLANDS
VARMLANDS
VARMLANDS
VASTERBOTTENS

VASTERBOTTENS
VASTERBOTTENS
VASTERBOTTENS

VASTERBOTTENS
VASTERBOTTENS

VASTERBOTTENS
VASTERBOTTENS
VASTERBOTTENS

VASTMANLANDS
VASTMANLANDS
VASTMANLANDS
VASTMANLANDS
VASTMANLANDS
VASTMANLANDS
VASTMANLANDS
VASTMANLANDS
VASTMANLANDS

KOMMUN

ENKOPING
HEBY

HABO
KNIVSTA
TIERP
UPPSALA
ALVKARLEBY
OSTHAMMAR
ARVIKA

EDA
FILIPSTAD
FORSHAGA
GRUMS
HAGFORS
HAMMARO
KARLSTAD
KIL
KRISTINEHAMN
MUNKFORS
SUNNE
SAFFLE
TORSBY
ARJANG
LYCKSELE

VASTERBOTTENS MALA

NORDMALING
NORSJO
ROBERTSFORS

VASTERBOTTENS SKELLEFTEA

SORSELE
STORUMAN

VASTERBOTTENS UMEA

VILHELMINA
VINDELN
VANNAS

AseLe
VS LIV BE HARNOSAND
KRAMFORS

SOLLEFTEA

VASTERNORRLANDS
TIMRA
ANGE

VG LEGIWNTREN ORNSKOLDSVIK

SUNDSVALL

ARBOGA
FAGERSTA

HALLSTAHAMMAR

KUNGSOR
KOPING
NORBERG
SALA

SKINNSKATTEBERG

SURAHAMMAR

VASTMANLANDS VASTERAS

VASTRA GOTALAND

ALE

Antal Férandr Okad Okat Férandr Férandr res

AB

940
244
531
159
392
5255
143
441
567
174
171
186
150
296
290
2735
290
574
75
360
368
382
327
327
107
151
134
152
2131
106
224
3090
198
161
147
15
518
418
41
2429
261
222
1333
294
256
316
182
567
128
459
89
149
3634
457

AB

7%
6%
2%
25%
5%
5%
10%
3%
5%
-4%
0%
2%
2%
7%
4%
5%
7%
3%
1%
3%
4%
4%
-1%
5%
3%
3%
3%
6%
4%
-1%
0%
7%
8%
2%
1%
-1%
9%
3%
0%
4%
4%
3%
4%
8%
2%
2%
6%
5%
0%
5%
5%
1%
5%
3%

oms

62%
59%
54%
52%
59%
58%
53%
57%
56%

61%
59%
56%
60%
56%

51%
57%
52%
60%
53%
56%
57%
58%

61%

61%
64%
46%
56%
63%

61%
63%
54%

61%
62%

61%
54%
69%
55%
55%
56%
56%
59%
59%
58%
58%
64%
60%
64%
59%
65%

61%
55%
64%
60%
56%

res

45%
49%
47%
48%
46%
50%
46%
50%
47%
47%
49%
42%
40%
48%
49%
47%
42%
43%

51%
46%
43%
45%
47%
46%
47%
48%
46%
45%
48%
49%

41%
46%
59%
50%
43%
52%
47%
42%
46%
47%
54%
55%
49%
53%
49%
54%
60%
47%
54%
49%
49%
49%
48%
55%

oms

3%
7%
3%
7%
4%
5%
1%
7%
20%
95%
1%
2%
3%
32%
-2%
3%
8%
13%
2%
-3%
2%
1%
0%
9%
6%
5%
1%
-6%
0%
-1%
9%
5%
5%
2%
-6%
5%
-6%
3%
4%
2%
17%
2%
10%
-3%
0%
-7%
3%
-4%
12%
6%
10%
6%
12%
5%

-358436
-305868
-126379
408033
-136919
-436844
-73643
-73647
-1589200
-400479
-168216
-116595
-158557
420659
453044
-344592
-169187
101384
335545
272969
-222380
-379966
1060284
-402357
-125139
440,24
-253087
-160383
-2818018
32002
872040
-32393
-51027
-465754
-1433014
816636
253824
-1109969
-47589
5472682
-176610
-337089
-653430
48870
1406796
63065
-251247
-826143
87947
-65953
-233241
-309007
-665137
722326

Okad
kreditv

50%
47%
53%
53%
47%
47%
46%
47%
43%
46%
44%
42%
42%
52%
48%
48%
44%
50%
52%
50%
41%
45%
44%
43%
49%
46%
49%
39%
46%

51%
43%
49%
41%
38%
44%
48%
46%
42%
41%
43%
47%
42%
45%
46%
49%
44%
39%
45%
53%
45%
50%
44%
48%
45%

Total
rank
2009
86

58
175
22
109
99
78
72
190
134
137
266
235
12
165
142
202
60
108
166
255
230
252
19
53
178
214
209
198
91
224
41
33
220
285
23
128
279
249
174
27
192
135
55
158
151
68
222

45
123
139

63

82

Rank Rank
AB kreditv
52 41
83 92
230 6
1 7
108 89
133 99
10 118
189 97
101 220
282 134
264 182
234 239
221 233
45 8
169 69
96 65
32 201
201 34
243 15
188 35
168 252
162 156
275 189
90 212
199 42
204 125
196 52
61 267
179 121
273 23
264 210
41 55
20 248
231 277
241 190
272 76
12 17
198 226
264 250
177 206
147 90
202 235
163 158
19 n4
227 50
237 175
59 268
124 152
264 4
97 145
132 36
242 198
130 78
205 167

Rank Rank

oms

92
8]
236
188
120
124
150
107
84
15
53
217
120
86
284
171
175
34
253
251
186
207
159
36
31
231
226
152
140
133
153
78
69
12
282
35
270
233
199
224
38
160
71
237
m
209
72
202

66
131
37
42
166

res

222
134
122
41
176
115
140
56
239
183
89
215
235
49
34
200
222
158
12
92
242
230
222
215
144
74
208
210
213
61
138
149
28
130
281

71
280
145
44
54
78
166
20
195
16
67
219
12
69
209
136
181



LAN

KOMMUN

VLTI VXWNDE ALINGSAS

VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND

BENGTSFORS
BOLLEBYGD

VASTRA GOTALANDS|EI0)7:]

VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND

DALS-ED
ESSUNGA
FALKOPING
FARGELANDA
GRASTORP

V- S[F LTIV IWDE GUIEISPANG

VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND
VASTRA GOTALAND

VASTRA GOTALAND

VASTRA GOTALAND
OREBRO
OREBRO
OREBRO

OREBRO
OREBRO
OREBRO

GOTEBORG
GOTENE
HERRLJUNGA
HJO
HARRYDA
KARLSBORG
KUNGALV
LERUM
LIDKOPING
LILLA EDET
LYSEKIL
MARIESTAD
MARK
MELLERUD
MUNKEDAL
MOLNDAL
ORUST
PARTILLE
SKARA
SKOVDE
SOTENAS
STENUNGSUND
STROMSTAD
SVENLJUNGA
TANUM
TIBRO
TIDAHOLM
TJORN
TRANEMO
TROLLHATTAN
TOREBODA
UDDEVALLA
ULRICEHAMN
VARA

LTV WYLE VARGARDA

VANERSBORG

V3TV YWYDE AMAL

OCKERO
ASKERSUND
DEGERFORS
HALLSBERG
HALLEFORS
KARLSKOGA
KUMLA

Antal Férandr Okad Okat Férandr Férandr res

AB

1023
185
194

3231

m
106
688

101
89
131
20341
238
219
205
770
125
1189
863
907
200
409
424
891
203
250
1636
470
746
484
142
384
744
564
328
407
270
215
491
272

1009
192

1448

611
423
240

611
283
240
229

159
265
150
612
358

AB

5%
4%
8%
5%
-7%
12%
5%
2%
6%
1%
4%
8%
5%
0%
9%
5%
6%
4%
2%
3%
4%
0%
4%
2%
5%
5%
5%
7%
0%
6%
8%
9%
2%
4%
4%
1%
2%
5%
5%
4%
10%
5%
6%
2%
7%
7%
2%
1%
3%
8%
5%
3%
2%
2%

oms

55%
61%
55%
57%
62%
59%
66%
56%
68%
59%
58%
61%
59%
57%
55%

61%
56%
58%
64%
56%
58%
53%
57%
56%
60%
56%
59%
53%
62%
60%
60%
60%
57%
53%
58%
55%
55%
58%
54%
57%
65%
57%
55%
63%
65%
62%
54%
53%

61%
54%

61%
58%

51%
52%

res

44%
50%
50%
45%
42%
43%

51%
40%
48%
56%
47%
47%
46%
48%
50%
45%
49%
46%
48%
39%
47%
48%
48%
56%
49%
48%

51%
49%
46%
46%
50%
52%
52%

41%

41%

41%
39%
48%
40%
46%
56%
45%
47%
48%

51%
50%
44%
47%
48%

41%
48%
40%
44%
53%

oms

5%
-3%
7%
4%
3%
1%
8%
7%
17%
4%
0%
8%
7%
5%
0%
4%
3%
1%
10%
3%
2%
2%
3%
6%
7%
4%
-10%
2%
1%
7%
15%
8%
6%
-11%
-1%
7%
-1%
6%
-3%
1%
10%
-7%
9%
9%
-7%
6%
-3%
18%
-16%
1%
18%
4%
1%
3%

-354856
-389984
-230990
-293427
-485756
-1827913
-153892
-195085
-68861
54177
523704
-913654
89424
-176202
154749
-54795
-149670
-199927
-445894
-226193
-175295
22065
138517
-518748
-92332
-1369138
79182
83624
-38447
-4436080
174020
-1746027
389824
-1053844
-197993
-469071
-415110
891279
-769295
-1125553
200806
-174951
400014
-490388
55179
-218640
-83262
1267289
-4561968
-158348
522531
-638623
-2431594
36895

Okad
kreditv

47%
42%
52%
44%
36%
53%
46%
47%
52%
50%
47%
52%
40%
46%
47%

41%
47%
49%
37%
45%

41%
45%
45%
39%
43%
44%
44%
48%
45%
45%
44%
48%
46%

41%
40%
46%
40%
49%
45%
47%
38%
50%
45%
39%
50%
47%
53%
48%
39%

51%
47%
39%
43%
45%

Total
rank
2009
205

210
38
212
268
160
20
221
7
48
125
42
129
181
61
162
98
163
167
245
219
223
132
21
69
217
14
74
115
154
13
31
65
286
264
240
282
30
270
227

191
75
182
19
25
226
26
265
179
14
271
284
183

Rank Rank
AB kreditv
105 103
170 236
27 10
109 178
286 286

5 5
131 119
224 87
72 n
252 36
155 109
21 9
125 262
256 1o
15 85
110 255
75 93
143 44
223 284
195 151
176 254
257 160
158 174
225 269
89 21
95 192
103 203
35 62
263 157
73 150
25 197
n 59
228 123
160 246
161 264
249 m
215 260
104 47
91 169
150 95
9 275
102 36
86 173
233 272
38 33
48 91
217 i3
7 63
194 274
22 30
128 82
203 270
216 222
226 163

Rank Rank

oms

182
170
153
163
88
184
17
143
1
19
216
51
80
155
250
82
204
189
15
196
165
246
176
138
69
191
221
256
21
74
32
56
126
287
212
156
255
106
274
229

254
128
20
144
46
268
134
200
259
25
158
262
249

res

248
132
96
228
269
286
58
253
95
12
50
225
98
108
29
175
88
196
178
256
137
81
47
92
82
214
27
45
154
266
24
157

282
250
271
273
39
282
245

197
63
186
30
98
203
62
229
226
38
276
284
25



LAN KOMMUN

LAXA

OREBRO LEKEBERG
OREBRO LINDESBERG
OREBRO LJUSNARSBERG
NORA

OREBRO OREBRO
OSTERGOTLANDS BOXHOLM

OSTERGOTLANDS FINSPANG

OSTERGOTLANDS KINDA

OSTERGOTLANDS LINKOPING
OSTERGOTLANDS MJOLBY
OSTERGOTLANDS MOTALA
OSTERGOTLANDS NORRKOPING
OSTERGOTLANDS SODERKOPING
OSTERGOTLANDS VADSTENA

OSTERGOTLANDS VALDEMARSVIK
OSTERGOTLANDS YDRE

OSTERGOTLANDS ATVIDABERG

OSTERGOTLANDS ODESHOG

Antal Férandr Okad Okat Férandr Férandr res

AB

143
120
488
129
256
3471
129
359
234
3683
633
965
3164
320
250
221
120
271
116

AB

13%
8%
3%
4%
5%
5%

1%
4%
7%
5%
5%
2%
6%
6%
5%
0%
3%

1%
4%

oms

59%
63%
61%
55%
52%
59%
53%
63%
63%
59%
61%
55%
61%
62%
57%
59%
63%
53%
68%

res

47%
41%
46%
48%
50%
47%
50%
43%
45%
49%
50%
46%

51%
48%
50%
46%
40%
45%
58%

oms

2%
6%
8%
5%
2%
1%
-1%
17%
8%
5%
6%
-2%
8%
5%
6%
4%
9%
-7%
8%

-355243
-145109
-82341
-178790
-227033
-67449
-2306829
561380
-426594
-1502463
-1035918
-154693
91560
-252293
-374875
50529
21340
-372864
-208544

Okad
kreditv

44%
51%
51%

49%
51%

46%
51%

38%
51%

46%

44%

46%

45%

46%
52%

50%

45%

49%
51%

Total
rank
2009
145

40
59
133
130
77
232
97
35
149
121
250
18
57
67
140
136
269
17

Rank Rank
AB kreditv
4 176
23 25
193 16
165 53
94 31
141 138
251 28
178 281
33 17
126 140
136 193
213 139
65 161
60 125
137 12
260 39
210 164
254 51
184 25

Rank Rank

oms

169
41
49
183
256
61
273

22
98
57

261
44
62

138

128
23

285

19

res

194
220
146
12
92
19
182
19
246
205
165
186
25
143
105
124
206
247
55



