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foretagarna Ordforande har ordet

V1 behover en

attitydforandring till

foretagande

Nar jag forra varen blev tillfragad om att ta 6ver som
styrelseordférande i Foretagarna kiandes det naturligt
att tacka ja. I hela mitt yrkesverksamma liv har jag
brunnit for foretagarfragor och ir vil insatt i foretagens
problematik. Det ska nu bli stimulerande att fa dela
med mig av mina erfarenheter; fran bland annat Svenskt
Néringsliv och Stockholms Handelskammare, och inte
minst, fran 40 ars arbete inom familjeforetaget
Spendrups Bryggeri.

Verksamhetsaret 2010 dominerades naturligtvis av
valet i september. Alliansens seger var i mycket resul-
tatet av en ansvarsfull ekonomisk politik med hyggligt
lag inflation och goda statsfinanser. Mer bekymmersamt
ar det att konstatera att sambandet mellan féretagande
och vilfard inte slagit igenom mentalt hos vara politi-
ker. Sverige har i internationell jamforelse mycket fa
foretag samtidigt som vi brottas med en hog
arbetsloshet. Ska vi fa fler ménniskor i
arbete, inte minst ungdomar och nyan-
ldnda, ricker det inte lingre med att
forlita sig pa konjunkturen. Sverige
maste fa fler foretag och da giller det
att skapa gynnsamma forutsittningar
for foretagande.

I samband med valarskampanjen
lanserade Foretagarna Foretagar-

linjen, som komplement till alliansens
arbetslinje. Ska man kunna driva en
arbetslinje giller det ju ocksa att det
finns foretag som kan anstilla. Foreta-
garlinjen innebér att foretagarfragorna
maste hamna i fokus i samhéllsdebatten
och 6verst pa den politiska dagordningen.
Gynnsammare skatteregler, lattad
byrakrati, moderniserad arbetsmarknads-
lagstiftning och avdrag for kapitalanskaff-
ning ir atgarder som skulle underlatta for
foretagen, sirskilt under den forsta skilvande
tiden. Med gynnsammare foretagsklimat far vi
fler som vagar ta steget att satsa pa sina idéer.

Sedan jag tilltradde i borjan av juni har jag rest over
hela landet och bestkt Foretagarnas lokala foreningar.
Jag har mott foretagare i olika branscher, storlekar och
med olika erfarenheter och det samlade intrycket ar att
det finns en fantastisk stimning och entusiasm bland
medlemmarna. Nu géller det att ta tillvara pa denna
kraft och darfor tror jag att opinionsarbete bor drivas pa
alla nivaer; lokalt, regionalt och nationellt. Genom att

varje medlem pratar med sina vinner, grannar
och lokala foretriadare kan vi fa till stand
den noédvindiga attitydforindring som
Sverige behover.
Under varen 2011 ar det min och
styrelsens ambition att tillsatta en ny vd
som kan fokusera pa att samla de interna
krafterna. Var forhoppning ér ocksa att
det innan aret dr slut dr betydligt fler
medborgare och politiker som sétter
likhetstecken mellan féretag,
arbete och vilfard.

Jens Spendrup
Ordforande Foretagarna



Detta dr Foretagarna

Foretagarna driver pa for ett
battre foretagarklimat

Foretagarna ar Sveriges storsta foretagarorganisa-
tion. Organisationen dr medlemsigd, medlemsstyrd och
partipolitisk obunden.

Foretagarnas uppgift ar att skapa battre forutsitt-
ningar for foretagande i Sverige. Organisationen fore-
trader 6ver 70 000 foretagare, vilket ger Foretagarna en
unik position att paverka och driva opinion for ett mer
gynnsamt foretagarklimat. Vil fungerande foretagsam-
het ar grunden for samhéllets utveckling och tillvaxt.

Med narmare 260 lokala foreningar ar Foretagarna
en rikstickande organisation med motesplatser och
nitverk i flertalet av landets kommuner. Att Féretagarna
lyfter upp fragor pa den politiska agendan gor att be-

slutsfattare alltmer ser verkligheten utifran ett foretagar-
perspektiv. Det vittnar Foretagarnas stora genomslag i
media om.

Varje dag gor organisationen stora insatser for att
forenkla foretagandet i Sverige. Forutom ett ihardigt
opinionsbildningsarbete tillhandahaller Foretagarna re-
levanta medlemsformaner. Féretagande kriaver kunskap
inom manga omraden, inte minst nar det galler juridik.
Som medlem hos Foretagarna ingar obegrinsad juridisk
radgivning per telefon. Organisationen erbjuder dven
omfattande forsakringspaket samt andra forméaner i
form av rabatterbjudande. Exempelvis frakter, drivime-
del och telekommunikation.

— Visste du att...

... 6 av 10 i privat sektor jobbar i smaféretag en-
ligt SCB. Runt 1,83 miljoner personer var anstillda i
smaforetag i december 2009.

... 9 av 10 jobb skapas i smaféretagen och sa
har det varit sedan tidigt 90-tal. Stora féretag och
offentlig sektor har skapat 35000 nya jobb medan
smaforetag upp till 50 anstéllda statt for mer dn
328 000 nya jobb.

... dryga 77 000 foretag dgnade sig at import-
verksamhet ar 2009. Av alla dessa utgjordes hela 96
procent av smaforetag.



foretagarna Opinionsarbete

Foretagarlinjen under valaret

Under aret var riksdagsvalet i september 2010 den helt
dominerande faktorn. Den klara och tydliga malsatt-
ningen med arbetet var att lyfta fram foretagarfragorna i
valrorelsen.

I samtliga riksdagspartier talades det ocksa infor
valet oftare och h6gre om smaféretagarens betydelse
for Sverige. Men trots det har alltfor fa konkreta for-
battringar skett. Vara politiker har svart for att ga fran
ord till handling. Alliansregeringen har med framgang
etablerat arbetslinjen, som gor det mer l6nsamt att
soka och ta ett arbete. Foretagarna har dock i det fore-
tagarpolitiska arbetet konsekvent betonat att det inte
racker att endast fokusera pa utbudet av arbetskraft.
For fler jobb kriavs det fler mdnniskor som kan, vill
och vagar anstilla. Det behovs savil fler som vaxande
foretag. Under namnet Foretagarlinjen lyfte vi darfor
konsekvent och genomgaende fram dessa fragor i de-
battartiklar, foredrag, politiska utfragningar och event,
men dven via traditionell reklam och sociala medier
som blogg och Facebook.

De tre huvudfragorna for
Foretagarlinjen ar:

1) Sverige behover ett lagre skattetryck.

Foretagarna vill se en rejil siankning av egen- och arbets-
givaravgifterna med fokus pa smaforetagen. Lonekost-
naderna dr den helt dominerande kostnaden och avgor i
hog grad foretagens konkurrenskraft och tillvixtmojlig-
heter. Agarbeskattningen 4r en annan nyckelfraga. Det
ska l6na sig att driva féretag.

2) Sverige behover en flexiblare
arbetsmarknadsmodell.

Samhiille och niringsliv férindras. Overgangen till ett
kunskapsbaserat niringsliv med fler smaforetag och en
snabbt vixande tjanstesektor stiller hoga krav pa ritt
kompetens pa ritt plats. Den nuvarande arbetsmark-
nadsmodellen ger raka motsatsen; inlasning fér den som
har jobb och utlasning for alla andra. Vi behover bryta
trogheten pa arbetsmarknaden. Bista kompetens och

inte antal ar pa jobbet méaste fa styra. Det behovs en
modell dir det l6nar sig att anstilla.

3) Sverige behover ett enklare regelverk.

Ett bra foretagsklimat forutsétter enkla och stabila reg-
ler som fungerar som stod och inte hinder. Foretagare
ska inte belastas med onodig byrakrati, krangliga regler
och langa handliggningstider for nodvindiga tillstand.
Det ar inte modellen for ett Sverige dar det 1onar sig att
starta och utveckla sitt foretag.

Méanga aktiviteter under
valarsarbetet

Inom ramen for valarsarbetet arrangerades en lang rad
moten och aktiviteter — fran politikerveckan i Almedalen
dar Foretagarna hade nio vilbesokta seminarier och Cen-
tralen i Stockholm till Féretagarmarschen i Kalmar Lan
och Valbar i Laholm. Foretagarlinjen intog hela landet. I
lokalpress och riksmedier spreds Foretagarnas budskap
och dven granskningen av de sittande riksdagspolitikerna
och riksdagskandidaterna. Med opinionsundersékningar
lyfte Foretagarna fram foretagares och allménhetens

syn pa partiernas smaforetagarpolitik. Under aret tog
organisationen dven storre plats i de digitala kanalerna
an tidigare. Med hjilp av sociala natverk och bloggande
kunde Foéretagarna kraftsamla och sprida sitt budskap.

Foretagarlinjen lever
vidare

Kulmen for Foretagarlinjen under 2010 naddes veckan
fore valet. Men Foretagarlinjen tog inte slut pa valda-

gen. Sa linge foretagarfragorna inte ar hogst upp pa den
politiska agendan fortsétter Foretagarna att driva dessa
fragor under det numera inarbetade namnet Foretagarlin-
jen. Ett gynnsamt foretagarklimat &dr grunden for fortsatt
tillvixt och sidkrad vélfird i landet.
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foretagarna

Bo Bergholtz
Bergholtz Klockgjuteri,
Sigtuna

Hur ar det att vara
foretagare idag?
Jo, tack, bara bra.

Vad tycker du ar vardeful-
last med att vara medlem i
Foretagarna?

Nitverket. Ju fler vi 4r desto
battre chans att fa myndighe-
terna att lyssna pa oss.

Har du fatt valuta for
medlemskostnaden?
Jag hoppas det.

Anser du att Foretagarna ar
en viktig opinionsbildare?
Absolut.

Yngve Bergqvist
Icehotel, Jukkasjdrvi

Hur ar det att vara
foretagare idag?

Det ar enklare att vara foreta-
gare nu. Samhallet har borjat
visa storre intresse for entre-
prenorsskap och foretag.

Har medlemskapet i Foreta-
garna hjalpt dina affarer?
Ja, vi har natt manga andra
foretag genom denna intresse-
organisation

Vilken fraga ar viktigast for
dig att Foretagarna driver?
Minska regelverket samt upp-
lysa om foretagens viktiga roll
i samhaillet.

Nyttjar du nagon av Foreta-
garnas medlemsformaner?
Ja, radgivning.
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Opinionsarbetet

Grunden for Foretagarnas arbete ar det foretagarpoli-
tiska program som antogs vid kongressen i Visteras.
Programmet slar fast att arbetet handlar om att skapa
Europas basta foretagarklimat. Malet &r ett Sverige dar
det 16nar sig att:

e bli foretagare

e utveckla sitt foretag
e anstilla

e jobba

Efter den djupa krisen 2008-2009 forbittrades kon-
junkturen i Sverige kraftigt under 2010. Tillvixten blev
den starkaste inom OECD, och dven prognoserna for
2011 ser ljusa ut. Att Sverige klarade krisen sa pass bra
har huvudsakligen tre forklaringar. For det forsta en
skicklig krishantering fran den svenska regeringens sida
(i samverkan med regeringar och riksbanker virlden
over). For det andra att savil de svenska statsfinan-
serna som foretagen befann sig i gott skick fore krisen.
En tredje viktig forklaring ar att de sma foretagen tack
vare sin flexibilitet och anpassningsférmaga stod emot
krisen mycket bra. De allra minsta foretagen lyckades
till och med expandera under krisen. Det ir ocksa de
sma foretagen som leder tillvixten uppat. Smaforetagen
ar ryggraden i Sveriges ekonomi och dessutom tillvixt-
och sysselsittningsmotorn infér framtiden.

Politikergranskningar

Liksom tidigare ar genomforde Foretagarna en gransk-
ning av samtliga riksdagsmain ur ett smaforetagarper-
spektiv, bade vad avser riksdagsaret 2009/2010 och vad
giller hela mandatperioden. Infoér valet gjorde Foreta-
garna ocksa en kandidatguide dir samtliga riksdagskan-
didater, fran de davarande riksdagspartierna, fick svara
pa fragor om hur de ser pa de for Sveriges smaforeta-
gare viktigaste fragorna. Sammanlagt 255 kandidater
betygssattes efter hur de svarat.

Arbetsgivaravgifterna i
fokus

Som ett led i arbetet att sinka arbetsgivaravgifterna
publicerade Foretagarna under aret flera rapporter och
debattartiklar i &mnet. I flera rapporter har Foretagarma
visat att 1agre skatter direkt skulle 6ka lonsamheten och
darmed viljan att expandera. Ett ytterligare problem med
arbetsgivaravgiften, vilket Foretagarna betonat under
aret, ar att den ar dold for de allra flesta — forutom foreta-
gen som far administrera och betala in dem. Att skatterna
inte syns leder latt till att diskussionen om kostnadsliget
i Sverige hamnar fel. Att skatterna doljs for allménheten
utgor i grunden ocksa ett stort demokratiskt problem.
Maste inte skatterna vara synliga for att medborgarna ska
kunna virdera vilken service de egentligen far for dem?

Arbetskraftsbristen pekar pa
en daligt fungerande
arbetsmarknad

Ett annat problem som Foretagarna fokuserade pa
under aret dr det faktum att bristen pa arbetskraft 2010
ar det storsta tillvaxthindret for smaforetagen, trots att
den 6ppna arbetslosheten uppgar till 8-9 procent. Detta
ar ett rejalt underbetyg till bade flexibiliteten och rorlig-
heten pa arbetsmarknaden, till hur Arbetsférmedlingen
arbetar och aven till det svenska utbildningssystemet.
Dessa fragor har lyfts fram starkt under aret, inte minst
i samband med presentationerna av varens och hostens
Smaforetagsbarometer.

Regelforenkling

Foretagarna arbetade kraftfullt under 2010 for att paver-
ka den svenska regeringens arbete med regelfoérenkling,



pa egen hand savil som inom ramen for deltagandet i
NNR (Naringslivets regelnimnd). Foretagarna deltog
aven (som en av fem organisationer) i den High Level-
group som EU-kommissionen tillsatt i fragan. I borjan
av december presenterade Foretagarna i samband med
ett seminarium pa riksdagen rapporten Smaforetagens
regel-viirk. Aven en uppdaterad Irritationstopp (under-
sokning om myndigheter bland féretagare) presentera-
des. Liksom foregaende ar ir det arbetsmarknadsreg-
lerna som upplevs som allra mest besvirliga.

Rapporter, undersokningar
och utredningar

Sammantaget under aret publicerades 26 rapporter.
Amnena spinde 6ver allt fran jamstallt foretagande,
bemanningsforetagens betydelse till kriminalitet mot
smaforetag. Rapporterna anvindes bade i det nationella
och det lokala arbetet och ligger till grund for debattar-
tiklar, foredrag och triffar med beslutsfattare pa olika
nivaer.

En av de viktigaste metoderna for att fa ett eget
unikt material och egen statistik ar via Foretagarnas
panel. Under aret genomfordes atta paneler, avseende
bland annat utrikeshandel, sommarsemestrar och regel-
krangel.

Foretagarpolitiska
framsteg

Bland framstegen under aret kan nimnas den slopade
revisionsplikten (dven om Foéretagarna vill se den utvid-
gad); sinkt aktiekapital fran 100 000 till 50 000 kronor,
slopad skyldighet att informera om sjukdagar i arsredo-
visningen, ritt for egenforetagare och aktiebolag med
omsattning upp till tre miljoner kronor att kontantredo-
visa samt 6kade satsningar pa infrastruktur.

Almedalen

Under valaret 2010 var intresset for Almedalen storre dn

nagonsin. Foretagarna anordnade en rad mycket vilbe-

sokta seminarier. Dessa var:

¢ De politiska ungdomsfoérbunden om framtidens fore-
tagande, entreprenorskap och ungas roll

e Kan hela Sverige leva?

¢ Riskkapital for 6kad tillvaxt (tillsammans med Risk-
kapitalféreningen)

® Foretagsamhet i matlandet

e Vad kan vi lidra oss av den senaste finanskrisen?

e Kreativa naringar pa export (tillsammans med Gene-
rator).

foretagarna Opinionsarbete

¢ Riksdagsledamotsgranskningen — Vem bryr sig mest
om smaforetagen i riksdagen?

¢ Nybyggarna (tillsammans med Fores och Fryshuset)

e Smaforetagens handel med utlandet

Ovriga aktiviteter

Bland andra storre aktiviteter under aret diar Foretagarna
deltog kan ndmnas Europadagen, SME-week, Dagens In-
dustris Gaselltriffar samt Sméforetagsdagarna i Orebro.
I samband med den sistndmnda anordnade Foretagarna
(i samverkan med Entreprenorskapsforum) en halvdag
med seminarier om generationsvixling och arbetskrafts-
brist, riktade till smaf6retagare.

Ett viktigt och aktivt nitverk ar Foretagarnas Riks-
dagsnétverk, dar liksom tidigare ar flera seminarier
anordnats. Ett nytt riksdagsnitverk startades upp efter
valet i samband med en vilbesokt mingelkvill pa huvud-
kontoret i nirvaro av féretagare och representanter fér
branschféorbunden. I samband med seminariet presente-
rades ocksa hostens Smaforetagsbarometer. Sammanta-
get 115 riksdagsledamoter fran samtliga partier deltar i
nitverket.

Liksom tidigare ar deltog Foretagarna under 2010 i
en rad referens- och expertgrupper, kopplade till offent-
liga utredningar eller arbetsgrupper under departement,
statliga verk och myndigheter.

Foretagarnas
branschforbund

Under 2009 paborjades en utveckling och ambi-
tionshojning av Foretagarnas branschférbunds-
samarbete. Ambitionen var att stirka samarbetet
och att ansluta fler féorbund. Detta arbete har
fortsatt under 2010.

Arbetet har gett resultat. Under 2010 anslots
Diackspecialisternas Riksforbund med ca 720
medlemmar, Frisorforetagarna med ca 5 500
medlemmar och samarbetsorganisationen Buti-
kerna med ca 4 700 medlemmar till Foretagarna.
Utover detta anslots medlemmarna i det sedan
tidigare anslutna branschforbundet Sveriges
Tradgardsanlidggningsforbund, STAF. Detta inne-
bar att STAF':s drygt 100 medlemsforetag blev
fullviardiga medlemmar i Foretagarna.

Samarbetet med branschférbunden komplet-
terar och stiarker forbundens egna verksamheter.
Tillsammans med branschférbunden har Fore-
tagarna ocksa storre mojligheter att paverka
foretagarklimatet.
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Medialt genomslag 2010

Precis som 2009 var 2010 ett medialt framgangsrikt ar
for Foretagarna. Under hela aret syntes organisationen
i 5 667 artiklar till ett totalt PR-varde pa 137,5 miljoner
kronor. Detta att jamfora med 2009 ars rekordvirde pa
131,6 miljoner kronor.

Precis som tidigare ar idr det omfattande mediegenom-
slaget ett resultat av Foretagarnas egna aktiviteter. Genom
egna insatser och PR-aktiviteter har Foretagarna genererat
over 2 400 artiklar under aret, 43 procent av den totala
publicitet som Foretagarna fick.

Positiv publicitet

Det omfattande inflytandet pa den egna mediebilden
visar att arbetet med att kommunicera medlemmarnas
intressen har varit effektivt under aret. Av de olika
aktiviteter som initierades var det framforallt Smaforeta-
garbarometern, Arets Foretagare samt organisationens
debattartiklar som genererade intresse. Bland enskilda
pressmeddelanden var det "Ros for ROT och RUT” som
framfor allt plockades upp av media och ledde till 144
publiceringar.

Av den totala publiciteten var endast 0,6 procent
negativ, vilket limnar 99,4 procent virdeskapande publi-
citet. Ett mycket fordelaktigt resultat.

Stralkastare pa
lokalt arbete

Det &mne som mer #n nagot annat behandlades i media
var lokal féreningsverksamhet. Detta illustrerar de
lokala foreningarnas vikt for organisationens varu-
mirke. Aven valet 2010 influerade Foretagarnas medie-
bild, eftersom fokus lag pa foretagarpolitiska fragor.
Att Foretagarna trots det mediala brus som omger ett
riksdagsval fick ett sadant gehor i media ér att betrakta
som en stor framgang. Under manaderna infor valet syn-
tes Foretagarna i en stor mingd artiklar med fokus pa
olika foretagarpolitiska fragor. Speciellt ROT- och RUT-
avdragen och deras vikt for att skapa arbeten lyckades

Foretagarna fora fram i samhéllsdebatten pa ett effektivt
satt, vilket aven fick betydelse for valet.

Topp 20 — aktiviteter 2010

Artiklar PR-véarde SEK
8224 902
6 792 701
6 995 168
4 687 998
4 928 326
3147 430

Debattartiklar 363
Arets Foretagare 322
Smaforetagsbarometern 2010 hosten 274
Arets Féretagskommun 2010 202
Smaforetagsbarometern 2010 varen 188
2010-01-25 Ros for ROT och RUT

2010-12-07 Anna-Stina Nordmark

Nilsson ldmnar Foretagarna

2010-02-18 Jamstallt foretagande
verklighet ar 2172

3 616 299

2010-08-16 Minst 18 000 nya jobb har
skapats pa ett ar

Arets Foretagare 2009

2010-08-27 Rot och Rut

— 931 nya jobb i Géteborg

2010-07-04 Mest foretagsvanliga i riks-
dagen 1 286 409

Inséndare 1493 820
2010-04-19 Jens Spendrup foreslas bli
ny ordforande i Foretagarna
2010-08-19 Kandidatguiden
2010-06-02 Fyra av tio foretag utsatta
for brott

1590 836
1103 942

878 310
2010-04-15 Foretagarlinjen bortglomd
i varbudgeten 672 661
2010-06-10 Regeringen maste backa om
sjudagarstvanget 643 308
2010-05-19 Sist in forst ut missgynnar
unga

2010-09-10 Partierna struntar i
foretagarfragor

650 594

448 695
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| Gerald Engstrom
StO\’St Systemair, Skinnskatteberg
[2.500 anstalldal .

Skulle du rekommendera
andra att starta och driva
foretag?

Absolut, om man har en

" i affirsidé som man tror pa.
d I ' Men man maste inse att det
| bk, b innebar mycket jobb.

Vad tycker du ar vardeful-
| | last med att vara medlem i

Foretagarna?
Att Foretagarna ar en stark
opinionsbildare.

Har det blivit lattare att vara
foretagare pa senare ar?

Ja. Slopandet av arvs- och
formogenhetsskatten samt

de nya utdelningsreglerna gor
att det lonar sig bittre att driva
foretag.

Vilken fraga ar viktigast for
dig att Foretagarna driver?
LAS-reglerna beh6ver mjukas
upp. Jag ser ocksa girna att
arbetsgivaravgifterna sinks.

Minst Renata Chlumska

Aventyrare, Jonképin,
[Enmans- y ping

arel A
foretag Hur ar det att vara

féretagare idag?

En utmaning och da tanker jag
framst pa alla nya kanaler som finns
att kommunicera genom. Det dr
viktigt att navigera sig fram till det
som dr bast for mitt foretag.

Skulle du rekommendera andra
att starta och driva foretag?
Utan tvekan. Att vara foretagare ar
som att stindigt befinna sig ute pa
aventyr. En kombination av frihet,
men ocksa stort ansvar. En enorm
stolthet nar idén man brinner for
blir verklighet.

Vad férvantar du dig

av Foretagarna?

En partner som kan ge rad, stod
och agera bollplank i viktiga fragor.
Som kan hjalpa mig att na mitt mal.

Har det blivit lattare att vara
foretagare pa senare ar?

- Jag har nog aldrig upplevt det som
svart att vara egen foretagare.




foretagarna Medlemsformdaner

Stora formaner for

sma foretag

Som medlem hos Foretagarna far foretagaren det sto-
ra bolagets forméaner. Tack vare organisationens storlek
ar det mojligt att forhandla fram “storforetagsrabatter”
for smaforetagare, bland annat juridisk radgivning, for-
sakringar och en rad olika rabattavtal som alla syftar till
att underlatta vardagen for medlemmarna. Foretagarna
striavar efter att alla medlemmar ska hitta ndgon férman
som passar just deras foretag.

Stort intresse bland
medlemmarna

Intresset for Foretagarnas medlemsforméaner dr mycket
stort och 6ver hilften av medlemmarna anvinder sig
av en eller flera medlemsformaner. Under 2010 lanse-
rades flera nya formaner, bade genom breddning av
erbjudandet och genom helt nya samarbetspartners.
En ny bilférsakring, ny smaforetagsforsikring och helt
nya samarbeten kring kortinlésen och betalterminaler
samt hjilp med personaladministration kompletterade
tidigare erbjudande. De mest efterfragade formanerna
2010 var, liksom tidigare ar, Foretagarnas forsakringar
och Foretagarnas juridiska radgivning.

GARANT FORSAKRINGAR VIA

foretagarna SCHENKER

Foretagarnas forsakringar

Foretagarna har tillsammans med nagra av marknadens
ledande forsakringsbolag tagit fram unika paket av
specialanpassade forsidkringar for foretagaren, foretaget
och dess anstillda. De olika forsdkringspaketen omfat-
tar bade person- och sakforsikringar och utmarkande ar
att de ger ett brett skydd och dr mycket prisviarda. Alla
nya medlemmar far det mest efterfragade forsikrings-
paketet GARANT GrundPlus med sjukvards-, liv- och
olycksfallsforsakring utan kostnad i tre manader.

Ovriga fdrmaner

Utover vara forsdkringar och den juridiska radgivningen
erbjuder vi vara medlemmar rabatter hos olika sam-
arbetspartners. Bland annat har vi ett av marknadens
lagsta priser for kortinlosen hos Teller och ett av mark-
nadens hogsta rabatter for drivmedel hos OKQS8. Ovriga
samarbetspartners ar Nets, Tele2, UC, Dagens Industri,
Google Adwords, DB Schenker, Draftit och BMW.

Utover bra rabatter far medlemmar som nyttjar
medlemserbjudandet hos DB Schenker, OKQ8 och BMW
aterbéring pa sina kop.

ve
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»

Kurt Pesonen
Karesuandokniven,
Karesuando

Hur ar det att vara
foretagare idag?

Det ar som tidigare, hart
arbete som giller.

Skulle du rekommendera
andra att starta eget foretag?
Ja. Det ar en spannande utma-
ning.

Vad ar vardefullast med att
vara medlem i Féretagarna?
Avtalen med olika leverantorer.

Vilka medlemsférmaner
nyttjar du?
Drivmedel och frakt.

Dan Samuelsson
Svenssons VVS-Installationer,
Smygehamn

Hur ar det att vara
foretagare idag?
Stimulerande, &ven om det ar
mycket att tinka pa med alla
lagar och férordningar.

Skulle du rekommendera
andra att starta och driva
foretag?

Ja, jag rekommenderar garna
andra att starta eget.

Vad tycker du ar varde-
fullast med att vara medlem
i Foretagarna?

Jag hoppas att det gemen-
samma kan paverka.

Anser du att Foretagarna ar
en viktig opinionsbildare?
Ja, det hoppas jag.




foretagarna Rddgivning

Foretagarnas radgivning — en
livlina for medlemsforetagen

Medlemmarna i Foretagarna ges mojlighet till juridisk
experthjilp per telefon utan extra kostnad.

Radgivningen ges av kvalificerade specialister som
tidigare bland annat har arbetat pa arbetsgivarorganisa-
tioner, advokatbyraer, myndigheter eller i domstol. Vissa
av dem har ocksa erfarenhet av eget foretagande eller
har varit verksamma som bolagsjurister. Tillsammans
tacker expertgruppen in ett vardefullt specialistkun-
nande.

I huvudsak ges rad inom arbetsritt, kop- och avtals-
ratt, bolagsritt, skatter samt hyres- och fastighetsratt.
Viktiga fragestallningar inom arbetsréitten ror anstll-
ningsvillkor, forhandlingar med fackliga organisationer
angaende uppsigningar samt fragor om semester och
sjukloneansvar.

Arbetsrattsliga fragor utgor
nastan halften av samtalen

Under 2010 mottogs narmare 20 000 samtal. Nistan
halften av samtalen ror arbetsritt. Andra ofta forekom-
mande fragor handlar om kdp- och avtalsritt, hyres- och
fastighetsfragor, skatter och bluffakturor.

Foretagarnas medlemmar har dven majlighet att mot
sarskild ersittning anlita Foretagarnas jurister for mer
omfattande konsultationer sdsom exempelvis arbets-

Visste du att...

... Smaféretagen dominerar samtliga branscher
och foretagen med firre dn 50 anstéllda utgor 6ver 99
procent av det totala antalet foretag.

... Sverige ligger i botten nir det giller att starta
foretag jamfort med 6vriga Europa. Det svenska ny-

rattsliga forhandlingar, bitrade vid processer och hjilp
med avtalsskrivning och avtalstolkning. Dessa betal- och
forhandlingstjanster har blivit allt mer efterfragade och
erbjuds i man av kompetens och tillgangliga resurser.

Under aret har Radgivningens jurister vid flertalet
tillfallen medverkat som foredragshallare vid kurser och
seminarier for regioner och lokala foéreningar. Semina-
rier som "Praktisk arbetsratt”, "Kop- och avtalsritt for
smaforetagare” och "Hur gar jag tillviga om jag drabbats
av en s.k. bluffaktura” har varit uppskattade arrang-
emang.

Radgivningen ger ut ett manatligt nyhetsbrev déir
bland annat intressanta domstolsavgoéranden redovisas.
En hel del matnyttig information finns ocksa under
"juridisk radgivning” pa webben dir medlemmarna
ocksa ges mojlighet att stilla fragor direkt till juristerna.
Aterkommande och sirskilt intressanta fragestillningar
publiceras under "fragor och svar, FaQ”.

Nagra av juristerna representerar ocksa Foretagarna
i bolag och intresseorganisationer och medverkar som
experter och sakkunniga i statliga utredningar.

foretagandet dr mycket 1agt i intenationell jamforelse,
riaknat som andel av befolkningen. Endast 4,3 procent
av befolkningen i aldrarna 18—64 ar har 2008 startat
eller avser starta foretag. I de flesta utvecklade linder
ar motsvarande siffra mellan 6 och 10 procent.
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Hur ar det att vara
foretagare idag?

Att vara egenforetagare innebar
stor frihet att styra 6ver sin tid.

Skulle du rekommendera
andra att starta och driva
foretag?

Om man kanner en drivkraft
och en vilja tycker jag inte
man ska tveka. Det ar dock
ofta ingen dans pa rosor, sa
man kan inte ga in i nagot
halvhjartat och bara styra med
vansterhanden.

Har det blivit lattare att vara
foretagare pa senare ar?
Tyvarr tycker jag att det blivit
an mer omsténdligt med storre
krav och byrakratier, framfor
allt med myndigheter.

Mjukast Tea-Louice
[Densitet bornull Beurling
1,54 kg/m®] . L Lilla Hund, Malmy

Hur ar det att vara
foretagare idag?
Roligt, utmanande, tufft
och larorikt.

Skulle du rekommendera
andra att starta och driva
foretag?

Bade och. Det krivs mycket
att vara egenforetagare.




foretagarna Lokal verksamhet

Lokal verksamhet

Inplementeringen av Féretagarnas nya organisations-
struktur slutférdes under 2010. Verksamheten &r byggd
for att utga fran de cirka 260 lokala foreningarna. Fore-
tagarna har utover foreningarna drygt 2 600 fortroende-
valda, 20 regionala servicebolag och 19 regionkontor.

Mer stod till foreningarna

Foreningarna utgor ett unikt geografiskt nitverk och
dessa har en central roll i organisationen. Féreningarna
ska bedriva, av medlemmarna, efterfragad verksam-
het och vara foljsamma mot deras behov. Detta kriver
bade lokal lyhérdhet och tydlig dialog med de regionala
servicebolagen och riksorganisationen. Féreningarna ar
den del av organisationen som har den tydligaste direkta
kommunikationen med medlemmarna och ar darfor
viktiga barare av Foretagarnas varuméarke. For att under-
lidtta foreningarnas arbete erbjods de under aret flera nya
verktyg och aktivitetskoncept, fler rapporter brots ner pa
kommun- och léinsniva och fler artikelunderlag skrevs.
De lokala féreningarna fokuserade i allt hogre grad pa
verksamhet som 6kar troheten hos befintliga medlemmar.
Dessa aktiviteter skapar dven forutsattningar att i samver-
kan med siljorganisationen virva fler nya medlemmar.
De lokala foreningarnas stod fran de regionala
servicebolagen intensifierades under aret. Féreningarna
som efterfragat hjalp fick stod till att arrangera lokala
aktiviteter sisom events, affars- och niatverkstraffar,
seminarier, utbildningar och liknande.

Arets Foretagare

Foreningarna utsag cirka 240 lokala Arets Foretagare
runt om i Sverige, som sedan nominerades till Arets
Foretagare i respektive lan. De flesta foreningarna
arrangerar vilbesokta tillstallningar som far stort medialt
genomslag i samband med att de utser Arets Foretagare.
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Stod till aktiviteter

Fonden for medlemsframjande insatser i de lokala for-
eningarna syftar till att stodja féreningarna i sin stravan
att na medlemsmalet genom att arrangera attraktiva
aktiviteter. Cirka 20 féreningar fick sina ansokningar
beviljade av fonden under 2010.

Foretagardagen i Storhogna

Exempel pa lyckade aktiviteter ar till exempel Foretagar-
dagen i Storhogna i slutet av september. Féretagarna
Berg arrangerade tillsammans med det regionala service-
bolaget i Jaimtland-Hérjedalen och Bergs kommun en
Foretagardag pa Storhogna Hogfjéllshotell & Spa. Totalt
deltog cirka 130 foretagare fran regionen. Dagens hu-
vudtalare var Foretagarnas ordférande Jens Spendrup.
Foretagardagen erbjod dven pa sex olika seminarier;
Foretagarnas radgivning foreliste om arbetsritt, Garant
presenterade Foretagarnas forsakringserbjudanden
och svarade pa fragor, BMW berittade om avtalet med
Foretagarna samt erbjod provkoérning och Destina-
tion Vemdalen informerade om nya stora satsningar i
omradet. Niclas Olovzon, grundare av Kommunikations-
byran Sports & Branding och kiand varuméarkesexpert,
foreldste om aktuella trender och om varfér varumér-
kesbyggande ar viktigt. Slutligen berittade Ann-Kristine
Vinka, en av initiativtagarna till bildandet av Svenska
Ekoturismfoéreningen och uppbyggandet av miljo- och
kvalitetsmirkningssystemet Naturens Bista foretag, om
sitt foretag Lapplandsafari sett ur ett kund- och kultur-
perspektiv samt hur hon driver och utvecklar garden
med virdegrunden hallbart entreprenorskap.

Forutom nojda deltagare fick Foretagarna ocksa tio
nya medlemmar i direkt anslutning till eventet.

Maktkampen 1 Varberg

Ett annat exempel dr Foretagarna Varberg som innan
valet arrangerade Maktkampen i Varberg. Deltagarna



i Maktkampen var Jorgen Warborn (M), Harald La-
gerstedt (C), Jeanette Kvist (S) och Jana Nilsson (S).
Med som bisittare, en i varje lag, var komikerna Stefan
Gerhardsson och Per Andersson. Kvillens moderator
Krister Adolfsson holl reda i debatten nir den hettade
till och Foretagarnas chefekonom Lars Jagrén gjorde
analyser ur ett foretagarperspektiv. Maktkampen
utvecklades under kvillen till en hard och rolig debatt
mellan blocken om landets foretagsklimat. Eventet
lockade manga foretagare fran hela regionen och fick
stort mediegenomslag. Deltagarna var mycket ndjda och
Foretagarna fick dessutom tio nya medlemmar i direkt
anslutning till eventet.

Regionala servicebolag

I samband med omstruktureringen togs de regionala
ideella foreningarna bort. I stillet finns 20 regionala servi-
cebolag som till 60 procent #gs av de lokala foreningarna i
respektive region och till 40 procent av det nationella servi-
cebolaget. De regionala servicebolagen har inte lingre ratt
att ta ut egna serviceavgifter, utan finansieras i huvudsak
genom resursoverforing fran det nationella servicebolaget.
Foreningarna ska tillsammans med riksorganisationen
stélla krav pa vilken verksamhet som ska bedrivas i det
regionala servicebolaget. Flera regionala servicebolag ini-
tierade och genomforde dgarmaoten under aret, nagot som
resulterade i ett stort engagemang fran foreningarna.

Serviceorganisation for de lokala
foreningarna

De regionala servicebolagen har fatt en nyckelroll som
serviceorganisation for de lokala féreningarna. Det
nationella servicebolaget har genom Zgande, styrelse-
representation, verksamhetsplan och andra styrande
dokument samt finansiering givits mojlighet att paverka

foretagarna Lokal verksamhet

och samordna den regionala verksamheten. Enligt
bolagsavtalet ska det regionala servicebolaget folja de
anvisningar som det nationella servicebolaget eller den
nationella foreningen fran tid till annan Iimnar. Dar
framgar ocksa att det regionala servicebolaget ska sam-
ordna aktiviteter inom regionen samt stodja de lokala
foreningarnas verksamhet. Nar det galler regionchefens
uppgifter anges att denne bland annat ska utéva regio-
nal opinionsbildning, delta i nationella kampanjer och
fungera som riksorganisationens talesperson i regionen
genom att till exempel delta i debatter.

Regionala aktiviteter

Regioncheferna star for en stor andel av Foretagarnas
mediala genomslag och har en viktig roll som organisa-
tionens foretradare i respektive region. Flera regionala
bolag arrangerade under aret stora galor déir bland annat
Arets Foretagare i linet utsags. Utover detta genomférde
de regionala servicebolagen en rad valarskampanjer, till
exempel Heta stolen i Virmland och Affirstorget i Vax;jo.

Samarbete med Ung
Foretagsamhet

Samarbetet mellan Foretagarna och Ung Foéretagsamhet
(UF) har pagatt i manga ar. Foretagarnas regioner och
foreningar dr mycket aktiva och bidrar pa manga sitt
bade ekonomiskt och praktiskt till den framgangsrika
UF-verksamheten i landet. Bland annat ar de tavlings-
vardar, sitter med i regionala jurys och agerar mentor

at UF-foretagen. Nationellt stodjer Foretagarna UF
ekonomiskt och innehar ocksa en styrelseplats i UF:s
nationella styrelse. Under 2010 sponsrades ocksa priset
Bista Hantverk pa SM i Ung Foretagsamhet.

Riksorganisationen

Personal

Medelantalet arsanstillda 2010 var 76 personer, vilket dr
en minskning med 16 procent jamfort med 2009. Minsk-
ningen beror bland annat pa att flera av de regionala
servicebolagen overtagit anstéillningen av regionchefen
samt vakanta tjanster pa siljavdelningen under 2010.
Antalet anstillda kvinnor var 53 och antalet mén 23.

Sjukfranvaron ar 1ag pa Foretagarna, den sjonk fran
totalt 4,8 procent till 4,2 procent. Langtidssjukfranvaron
uppgick till 2,0 procent (1,9 procent foregaende ar).
Antalet langtidssjukskrivna har under de senaste aren
varit begrinsad till enstaka personer.

Ny organisationsstruktur
implementerad

Kongressen 2008 fastslog fyra barande principer for
organisationen; en gemensam malbild, ett varumirke,
en enhetlig och sammanhallen organisation samt en
enhetlig prisstruktur. Vid halvarsskiftet 2010 var den nya
organisationsstrukturen fullt implementerad och sedan
dess har hela organisationen ldmnat de interna struktur-
fragorna och fokuserat pa utatriktad verksamhet, som
opinionsbildning och medlemsaktiviteter.

Under aret har en nya varumirkesplattform och
grafisk profil utarbetats.
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foretagarna Ledning och riksstyrelse

Ledning

Tillférordnad vd (fran 14/12 2010)
Christina Linderholm

Chef analys & opinion
Lars Jagrén

Chef radgivning
Lars Nordfors

Chef affarsutveckling
Annika von Peltzer

Chef forsaljning
Lars Hogvik

Chef lokala och regionala
avdelningen
Suzanne Asserholt

Kommunikationschef
Helena Olsson

Riksstyrelsen

Ordférande

Jens Spendrup,

Spendrups Bryggerier AB
Foretagarna Sodertilje Nykvarn
Forste vice ordférande
Monica Lindstedt,

Hemfrid i Sverige AB
Foretagarna Stockholms stad

Andre vice ordférande
Ingemayr Fredriksson,
Mercari AB

Foretagarna Herrljunga

Ovriga ledamoter
Carl-Johan Berthilsson,
CJ Saljutveckling AB
Féretagarna Halmstad

Staffan Blixt,

Sveriges Skorstensfejaremaistares
Riksforbund, Hisingens
Sotningsdistrikt AB

Foretagarna Goteborg

Ingemar Ert
Sveriges ;\l«trif('}r(‘,tag.
Strakengrus AB
Féretagarna Mullsjo

Hugo Jansson,
Ants
Foretagarna Stockholms stad

Hdakan Larsson,

Alltjanst Frakt AB
Foretagarna Finspang
Kristina Nilsson,
Spréngbridan Osterlen,
Foretagarna Albo-Osterlen

Lotten Svensson,
Lotten & Company KB
Foretagarna Skovde

Jenny Soderstrom,
Kristallen AB
Foretagarna Kiruna

Suppleanter

Anders Blomkuv1ist,
Watch Out Consulting AB
Foretagarna Uppsala

Thomas Dahlberg,
Platslageriernas Riksforbund,
Foretagarna Stockholms stad

Margareta Esplund,
Advokaterna Almlof & Esplund
Foretagarna Alingsas

Diana Kapitanska,
FA Diana Kapitanska
Foretagarna Sundsvall

Ojvind Norberg,

Board And Management AB
Foretagarna Stockholms stad
Soren Silén,

Lappset Sweden AB
Foretagarna Enkoping
Jorgen Warborn,
Foretagarna Varberg

Rolf Ostinge,
Ahrling & Ostinge AB

Sveriges Tradgardsanlaggningsforbund
Foretagarna Burlév-Lomma

Staende fran vanster: Staffan Blixt, Anders Blomkvist (suppleant), Hakan Larsson, Ingemar Eriksson, Lotten Svensson, Hugo Jansson. Sittande fran
vanster: Jenny Soderstrom, Kristina Nilsson, Carl-Johan Berthilsson, Monica Lindstedt, Jens Spendrup, Ingemar Fredriksson.
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Forvaltningsberattelse

Organisationen

Foretagarna ar en ideell forening som dr uppbyggd

av medlemmar, foreningar, regioner samt av bransch-
forbund. Medlemskap i Foretagarna kan erhallas av
foretagare, foretagsledare och 6vriga enskilda personer.
Foretagarna bildades i juni 1990 genom en sammanslag-
ning av Smaforetagens Riksorganisation och Svenska
Foretagares Riksforbund. Foretagarna skall verka for
enskild foretagsamhet grundad pa marknadsekonomi
under socialt ansvar.

Koncernredovisningen avser moderforeningen, samt
det heldgda dotterbolaget Foretagarna Sverige Service
AB med det rorelsedrivande dotterbolaget Smafore-
tagens Riksorganisation Service AB och de vilande
dotterbolagen Forlags AB Foretagarna och Foretagarna
Sverige Marknads AB.

Foretagarnas huvudkontor ligger i Stockholm. I lan-
det finns det 19 regionkontor.

Foretagarna hade 52 535 medlemmar 2010-12-31
varav 49 213 medlemmar hade serviceabonnemang, och
ovriga var s.k. stddjande medlemmar. Motsvarande antal
medlemmar 2009-12-31 var 52 052 varav 48 617 medlem-
mar hade serviceabonnemang.

Hirutover finns 21 branschforbund anslutna i Foreta-
garna, varav Butikerna ir en samarbetsorganisation for
nio stycken férbund.

Resultat och stallning

Koncernens intéikter uppgar 2010 till 168 568 tkr jamfort
med 146 597 tkr 2009. De 6kade intdkterna beror fraimst
pa den omorganisation som beslots pa kongressen 2008
och som implementerades under 2010. Forindringen
innebar att den regionala nivan i organisationen inte
debiterar nagon serviceavgift till medlem, motsvarande
belopp debiteras istillet medlem fran det nationella
servicebolaget. Totalt innebir det en oférandrad service-
avgift for medlemmen. De 6kade intdkterna motsvaras
av lika stora 6kade kostnader for regional verksamhet .

Koncernens rorelseresultat uppgick till -904 tkr (5 444 tkr).
Finansnettot uppgick till 2 393 tkr (661 tkr).

Koncernen 2010 2009 2008
Rorelseintikter, tkr 168 568 146 597 151 633
Rorelseresultat, tkr -904 5444 12049
Resultat efter

finansiella poster, tkr 1489 6105 17096
Soliditet 53% 49% 48%
Medelantal anstéllda 76 90 85
Antal medlemmar 52 535 520562 53326

Foretagarna har kvarstaende krav mot Foretagarna
Sverige Service AB pa aterbetalning av villkorade aktie-
agartillskott om 17 644 700 kronor. Aktiedgartillskott har
lamnats vid tre tillfallen, 1991, 1995 och 1998.

Investeringar
Investeringarna uppgick under 2010 till 56 tkr (73 tkr).

Fond for medlemsframjande
insatser

En fond pa 10 mkr har under aret instiftats. Fondens
dndamal &r att 1imna bidrag till medlemsfriamjande in-
satser i Foretagarnas lokala féreningar. Under 2010 har
534 320 kronor utbetalats ur fonden.

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
-33 672 tkr (10 100 tkr). Arets kassaflode uppgick till
-33 675 tkr (8 409 tkr).
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foretagarna Forvaliningsberittelse

Risker och osakerhets-
faktorer

Foretagarnas intékter ar frimst beroende av antalet
medlemmar i organisationen. Tusen medlemmar mot-
svarar ca 2,5 mkr.

Personal

Anna-Stina Nordmark Nilsson har efter drygt tre ar som
Foretagarnas vd ldmnat sin befattning. Christina Linder-
holm, tidigare avdelningschef fér Analys och opinion,
har fr.o.m. den 14 december utsetts till tillférordnad vd.
Rekrytering av ny vd har inletts.

Medelantalet anstillda i bolaget 2010 var 76, vilket
ar en minskning med 14 jamfort med 2009. Sex region-
chefer har under aret 6vergatt till anstillning i regionala
bolag.

Styrelsen

Styrelsens ledamoter viiljs pa Foretagarnas kongress.
Styrelsen bestar av ordférande, 1:e och 2:e vice ordfo-
rande, atta ordinarie ledaméter samt atta suppleanter.
Tva av ledamoterna och tva av suppleanterna viljs bland
representanter fran anslutna branschférbund. Styrelsen
holl nio sammantraden under 2010, varav ett konstitue-
rande mote efter kongressen i juni och ett telefonméte.
Vid sammantride i augusti faststillde styrelsen en
arbetsordning for sitt arbete och en instruktion for vd.

Opinionsarbete

Foretagarnas opinionsarbete under 2010 dominerades
helt av riksdagsvalet. Den klara och tydliga malsittning-
en var att lyfta foretagarfragorna i valrorelsen. Under
parollen Foretagarlinjen fokuserade Foretagarna pa tre
budskap:
e Sverige behover ett ldgre skattetryck.
e Sverige behover en flexiblare arbetsmarknadsmodell.
e Sverige behover ett enklare regelverk.
Foretagarlinjen tog form i debattartiklar och foredrag,
hordes vid politiska utfragningar och event samt spreds
i saval traditionell reklam som via sociala medier.

Foretagarna, och darmed ocksa Foretagarlinjen, var
pa plats under politikerveckan i Almedalen. Féretagarna
genomforde egna, vilbesokta seminarier och medver-
kade &ven i andras seminarier. Med Foretagarnas semi-
narier lyftes bl.a. frigan om riskkapitalavdrag, smafore-
tagens utrikeshandel och potentialen i den svenska mat-
industrin. Bland de medverkande fanns handelsminister
Ewa Bjorling, jordbruksminister Eskil Erlandsson och
modedesignern Carin Rodebjer.

Styrkan i Foretagarnas opinionsarbete ligger i den lo-
kala foérankringen och samverkan med medlemmar och
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anslutna branschférbund. Foretagarna har nira kontakt
med beslutsfattare, inte minst genom ett riksdagsnat-
verk. I Foretagarnas riksdagsnitverk ingar ledamoter
fran samtliga riksdagspartier och dr en viktig del i paver-
kansarbetet. Nitverket anordnar seminarier, studiebe-
SOk pa foretag och héller medlemmarna informerade om
Foretagarnas rapporter och stillningstaganden.

Opinionsarbete sker ocksa pa flera plan. Foretagarna
haller koll pa politiker och myndigheter. Varje ar genom-
for Foretagarna en granskning av riksdagsledamoternas
arbete och uppméarksammar dem som varit mest aktiva
for ett béttre smaforetagarklimat. Myndigheterna rankas
varje ar och smaforetagarnas fortroende for regering
och opposition méts regelbundet.

2010 var ett produktivt ar. Foretagarna besvarade ett
stort antal remisser och lyfte med rapporterna en rad
fragor dar forandringar och forbattringar behovs for
ett bittre foretagarklimat, sisom generationsskiften,
yrkes- och larlingsutbildning, regelférenkling, tjinster
som ROT och RUT, upphandlingar, arbetsritten och
skatterna.

Nagra rapporter aterkommer arligen. Bland dem
finns Jamstilldhetsindex, Arets Foretagarkommun och
flaggskeppet Sméaforetagsbarometern. Smaforetagsba-
rometern presenteras over hela landet tva ganger per ar.
Resultatet i hostas var klart positivt. Konjunkturen for
landets smaforetagare hade stérkts efter krisen. Drygt
40 procent av foretagen ansag att lonsamheten hade
forbattrats det senaste aret och hilften bedomde att
den skulle komma att 6ka under det narmaste aret. Var
tredje foretag planerade att 6ka personalstyrkan, vilket
skulle kunna ge upp till 65 000-70 000 nya jobb.

Valaret ar 6ver. Den nya riksdagen ar pa plats och ar
i borjan av mandatperioden. Foretagarnas arbete for ett
bittre foretagarklimat fortsitter.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital enligt koncernens balans-
rakning uppgar till 77 568 755 kronor.

Moderforeningen

Balanserat fritt eget kapital 21 586 129
Arets resultat -2 559 226
Summa 19 026 903

Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel 19 026 903
kronor 6verfors i ny rikning.

Resultatet av bolagets verksamhet samt stillning
vid rikenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av efterfol-
jande resultatrakningar och balansridkningar med noter.
Belopp anges i kronor.



Resultatrakning

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Medlemsavgifter

Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa roérelsens kostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintékter och liknande resultatposter

Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

foretagarna Koncernens resultatrikning

Not

16, 17
5,6
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2010

158 572 125
9995783
168 567 908

-60 953 825
-108 269 377
-248 562

-169 471 764

-903 856

2501 341

-108 513

1488972

-2 863 003

-1 374 031

2009

136 730 762
9 866 383
146 597 145

-59 045 649
-77 746 328
-2708 649
-1652 064
-141 152 690

5 444 455

697 280

-36 517

6105 218

-1527 678

4 577 540
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foretagarna Koncernens balansrikning

Balansrakning

KONCERNENS BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Korta placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not
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2010-12-31

9421 006
517 319
9938 325

1565 570
61 002
1626 572

11 564 897

8 556 093

1318 330

19 445 028

29 319 451

122 200 116

11 300 583

162 820 150

174 385 047

2009-12-31

9 472 455
658 889
10 131 344

1618 170
61 002
1679172

11 810 516

309781

5101 138

246 317

598 061

6829725

12775 241

121 077 082

46 098 588

180 260 692

192 071 208



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Féreningskapital
Andamalsbestamt eget kapital
Bundna reserver

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fria reserver

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avséattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Avsattning for skatter
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Foérutbetalda medlems- och serviceavgifter
Influtna avgifter till regioner och féreningar
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

foretagarna Koncernens balansrikning

Not

10

15
12

14

18

2010-12-31

1947 209
9 628 514
4260 260
15835983

78 942 786
-1374 031
77 568 755

93404 738

485 337
1645720
2131057

12 653 239
1438 151
5085 198
40 059 256
4064 854
15 548 554
78 849 252

174 385 047

4800 000

Inga

2009-12-31

1947 209

162 834
2471724
4 581 767

85 619 463
4 577 540
90 197 003

94778 770

487 528
1007 476
1495 004

10 759 093
1417 108
9461790
55957 051
8 931 856
9270 536
95797 434

192 071 208

4800 000

Inga
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foretagarna Koncernens kassaflidesanalys

Kassaflodesanalys

KONCERNEN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Forlust vid utrangeringar

Forandring avsattningar pensioner

Erhéllen ranta
Erlagd ranta
Betald skatt

Minskning varulager

Okning kundfordringar

Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Minskning/6kning évriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Avyttring/investering i intressebolag
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Korta placeringar och kassa, bank vid arets borjan
Korta placeringar och kassa, bank vid arets slut
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2010

-903 856
248 562
-2 191
-657 485

2501341
-108 513
-1957 400
-222 057

309781
-3454 955
-13 335 572
1894 146
-18 863 371
-33 672 028

-55 543
52 600
-2 943

-33 674 971
167 175 670
133500 699

2009

5 444 455
2708 699
1652 029

-20 222
9784 961

697 280
-36 517
-1034 734
9410 990

51776

-48 070
205 331
=792 254
1272 634
10 100 407

-72 920
-1618 170
-1691 090

8 409 317
158 766 353
167 175 670



Resultatrakning

MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter

Arsavgifter fran medlemmar

Rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter

Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

foretagarna

Not

11

Moderforeningens resultatrdkning

2010

9995783

-13199 754

-3203971

889 833

-3410

-2 317 548

-241 678

-2 559 226

2009

9 866 383

-8 833292

1033091

1033238

2 066 329

-267 794

1798 535
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foretagarna Moderforeningens balansrikning

Balansrakning

MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernfoéretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Fordringar hos koncernbolag

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar hos dotterféretag

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Féreningskapital
Andamalsbestamt eget kapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Skatteskuld

Ovriga skulder

Foérutbetalda medlemsavgifter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stallda panter

Ansvarsforbindelser
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Not 2010-12-31

@

1000 000
9 61 002
4 10 288 979
11 349 981

20 865 515
135196

21000711

32 350 692

10

1947 209
9628 514
11575723

21586 129
-2 559 226
19 026 903

30 602 626

505 229
11 352
1231485
1748 066

32 350 692
Inga

Inga

2009-12-31

1000 000

61 002

10 011 656
11 072 658

22 618 146
134771

22752 917

33825 575

1947 209
162 834
2110 043

29 253 274
1798 535
31 051 809

33161852

652 371
11 352

663723
33 825 575
Inga

Inga



foretagarna

Kassaflodesanalys

MODERFORENINGEN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster

Erhéllen ranta
Erlagd réanta
Betald skatt

Minskning/ékning évriga kortfristiga fordringar
Okning &vriga kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning fordran koncernféretag
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Kassa, bank vid arets boérjan
Kassa, bank vid arets slut

Moderforeningens kassaflodesanalys

2010

-3203971
-3203971

889 833
-3410
-388 820
-2 706 368

1752 631
1231485
277 748

-277 323
-277 323

425
134771
135196

2009

1033091
1033091

1033238

2 066 329

-1764729

301 600

-301 029
-301 029

571

134 200
134771
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foretagarna Noter

Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppriittats enligt Arsredovisningslagen
och Bokforingsndmndens allménna rad, dar inte annat
anges. Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper ar
oforandrade sedan foregaende ar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar upprittad enligt RR 1:00, koncern-
redovisning.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden,
vilket innebér att dotterbolagens eget kapital vid forvirvet,
faststillt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas
verkliga virde, elimineras i sin helhet. I koncernen ingar
hirigenom endast den del av dotterbolagens eget kapital som
tillkommit efter forvirvet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar. Utgifter for
forbiattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig
niva, okar tillgangens redovisade virde. Utgifter for repara-
tion och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar

I resultatrikningen belastas rorelseresultatet med avskriv-
ningar enligt plan, vilka berdknas pa ursprungliga anskaff-
ningsviarden med avdrag for berdknat restvarde vid nyttjan-
deperiodens slut. Avskrivningarna férdelas systematiskt 6ver
tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Dataprogram 5ar
Inventarier 5ar
Datorer 3ar
Byggnader 100 ar
Fordringar

Fordringarna upptas till det belopp som efter individuell
bedomning beréknas bli betalt.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar virderas i enlighet med ARL 4 kap
14 a § till verkligt virde pa balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar
som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluk-
tuationer, dels
- handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp eller
- har en kortare aterstaende 16ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten
skatt. Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt
foretagets bedomning skall erlaggas till eller erhallas fran
skattemyndigheten. Bedomningen gors enligt de skatteregler
och skattesatser som &ar beslutade eller som 4r aviserade och
med stor sakerhet kommer att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas
aven dirmed sammanhingande skatteeffekter i resultatrak-
ningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skat-
tefordran pa befintliga underskottsavdrag redovisas vid den
tidpunkt da det ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida
skatteméissiga overskott.

Intakter

Intakter som avser service- och medlemsavgifter intaktsre-
dovisas i den period som avgifterna avser. Ovriga intsikter
redovisas da tjansten/varan tillhandahalls. Alla intakter
redovisas med avdrag for mervirdeskatt, rabatter och returer.

Leasing

Bokforingsndmndens allminna rad BENAR 2000:4 om redo-
visning av leasing tillimpas. Samtliga leasingavtal redovisas
som operationella i enlighet med dessa regler. Operationell
leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors over 16ptiden
med utgangspunkt fran nyttjande, vilket kan skilja sig at fran
vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Not 1

Personal
Medelantalet arsanstillda, med fordelning pa kvinnor och
min har uppgatt till:

2010 2009
Koncernen
Kvinnor 53 57
Man 23 33
Totalt for koncernen 76 90
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
2010 2009
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen mdn balansdagen mdn
Koncernen
Styrelseledamoter 11 64% 11 73%
Verkstillande direktéren
och andra ledande
befattningshavare 7 43% 7 28%



Sjukfranvaro

2010 2009
Koncernen
Total sjukfranvaro 4,2% 4,8%
Andel av den totala sjukfranvaron som
avser langtidssjukfranvaro 47,5% 43,8%
Sjukfranvaro fordelat efter kon
mén 5,2% 4,8%
kvinnor 3,7% 4,7%
Sjukfranvaro fordelat efter dlderskategori
29 ar eller yngre 1,8% 2,6%
30-49 ar 2,4% 3,1%
50 ar eller dldre 6,9% 7,2%
Loner och ersattningar har uppgatt till:

2010 2009
Koncernen
Styrelsens ordforande 265 220 285 962
Styrelsen exklusive ordférande 1 028 620 924 825
vd 5803 950 1792 246
Summa loner och ersdtiningar till
vd och styrelse 7097 790 3003 033
varav tantiem/bonus - -
Ovriga anstillda 34012194 35768 948
Sociala avgifter enligt lag och avtal 13636338 13 588 404
Pensionskostnader 5029 052 4749 714
varav for vd 971 400 475 104
Totala loner, ersdttningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader koncernen 59 775 374 57 110 099

Till verkstéllande direktor Anna-Stina Nordmark Nilsson har
utgatt 16n och andra ersittningar om sammalagt 5 804 tkr.
Premier for individuella pensionsforsikringar till vd uppgar
till 29 % av den fasta manadslonen. Pensionsritten giller fran
60 ars alder. Vds anstéllning upphor den 6 maj 2011 och enligt
traffat avtal &r Anna-Stina Nordmark Nilsson arbetsbefriad
under uppsigningstiden.

Ersittning till styrelsen utgar enligt gillande arvodesregler.
Ordforanden erhaller 6 basbelopp, vice ordférandena 3
basbelopp, 6vriga ledamoter 1 basbelopp. Till detta kommer
sammantriadesarvoden med 5 % av basbeloppet. Inga pensions-
ataganden avseende styrelsen finns.

For 6vrig personal foreligger pensionsvillkor enligt ITP-plan.
Ingen anstélld har s.k. fallskdrmsavtal som kan utlosas av den
anstallde.

Moderforeningen
Moderforeningen har under aret eller foregaende ar inte haft
nagra anstallda.

foretagarna Noter

Not 2
Ranteintakter och liknande resultatposter

2010 2009
Moderforeningen
Réanteintikter 425 571
Rénteintakter fran koncernforetag 889 408 1032 667
Summa 889 833 1033 238
Koncernen
Rénta 49 353 231 885
Resultat vid férsiljning av
korta placeringar 8293234 689 025
[Jtdelningar 225344 -
Aterforing av tidigare
intaktsford virdedkning -8075 714 -
Arets virdeokning 2009 124 -223 630
Summa 2501 341 697 280
Not 3

Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Moderforeningen

Av bolagets nettoomsittning avser 0 (0) tkr forsiljning till
dotterforetag. Av bolagets inkop avser 12 665 (8 833) tkr inkop
fran dotterforetag.

Not 4
Fordringar hos koncernbolag

2010-12-31 2009-12-31
Iongéende anskaffningsvarde 10 011 656 9 710 627
Arets forandring 277 323 301 029
Utgdaende anskaffningsvdrde 10288979 10011 656
Not 5
Byggnader och mark

2010-12-31 2009-12-31
Koncernen
Fastighet, Nytorgsgatan 17
Byggnad
Anskaffningsvarde 5144 899 5144 899
Ackumulerade avskrivningar -451 893 -400 444

4693006 4 744 455

Mark
Anskaffningsvarde 4728 000 4728 000
Summa bokfort virde 9421 006 9472455
Taxeringsvdrde
Byggnad 21945000 19368 000
Mark 20000000 14 800 000
Summa taxeringsvdrde 41 945000 34 168 000
Brandforsdkringsvdrde Fullvarde Fullvarde

Fran och med 2004 verkstills avskrivningar pa fastigheten
med 1 procent av anskaffningsvirdet bade skattemissigt
och i bokforingen. Det skatteméssiga viardet understiger det
bokforda vardet med 771 497 kronor.
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Not 6
Inventarier

2010-12-31 2009-12-31
Koncernen
Iongéende anskaffningsvirde 12 062 406 12 448 652
Arets investeringar 55 543 72 920
Forséljningar/utrangeringar -2 984 144 -459 166
Utgaende anskaffningsvirde 9 133 805 12 062 406
Ingaende avskrivningar enligt plan  -11 403 517 -11 425 155
Férséljningar/utrangeringar 2984 094 459 139
Arets avskrivningar enligt plan -197 063 -437 501
Utgaende avskrivningar enligt plan -8 616 486 -11 403 517
Restvdrde enligt plan 517 319 658 889
Not 7
Ovriga rorelsekostnader

2010 2009

Koncernen
Forlust vid utrangering av
immateriella anliggningstillgangar - 1652 052

Not 8

Aktier i dotterbolag
Samtliga bolag med site i Stockholms lan

Bolag

Foretagarna
Sverige Service AB
556093-3011

I koncernen Foretagarna Sverige Service AB,
556093-3011, ingar féljande dotterbolag

Rorelsedrivande
Smaforetagens
Riksorganisation
Service AB,
556101-2377

Vilande
Forlags AB
Foretagarna,
556274-3814

Foretagarna Sverige
Marknads AB
556129-3316

Bokfort virde 1 Foretagarna Sverige Service AB

Antal

10 000

1000

100

1000

Not 9
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Bokf varde Bokf varde
2010-12-31 2009-12-31
Moderforeningen och Koncernen
Aktier och andelar
Foretagarhuset i Vastmanland ek. for. 60 000 60 000
Ovrigt 1002 1002
Summa aktier och andelar 61 002 61 002
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Kapital-
andel

100

100

100

100

Aktie-
kapital

1000 000

100 000

100 000

100 000

Bokfort
varde
2010-12-31

1000000

100 000

66 163

329 428
495 591
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Not 10
Eget kapital
Koncernen . .

Forenings- Andamals- Bundna Fria Arets Totalt eget
Forandring av eget kapital kapital bestamt reserver reserver resultat kapital
Ingaende balans 2010-01-01 1947209 162 834 2471724 85 619 462 4 577540 94 778 769
Overforing av foregaende
ars resultat 4577540  -4577 540 0
Avsittning 10 000 000 -10 000 000 0
Utnyttjat -534 320 534 320 0
Forskjutning mellan fritt och
bundet kapital 1788 536 -1 788 536 0
Arets resultat -1374 031 -1374 031
Utgaende balans 2010-12-31 1947209 9 628 514 4 260 260 78942786  -1374031 93404 738
Moderforeningen ) .

Forenings- Andamals- Bundna Fria Arets Totalt eget
Forandring av eget kapital kapital bestamt reserver reserver resultat kapital
Ingaende balans 2010-01-01 1947209 162 834 29 253 274 1798 5635 33 161 852
Overforing av foregiende
ars resultat 1798535  -1798535 0
Avsittning 10 000 000 -10 000 000 0
Utnyttjat -534 320 534 320 0
Arets resultat -2 559 226 -2 559 226
Utgaende balans 2010-12-31 1947209 9628 514 0 21586 129 -2 559 226 30 602 626

Andamalsbestamt eget kapital
2010-12-31 2009-12-31
Koncernen och Moderforeningen

Stipendie- och bidragsfond 89 031 89 031
Mastarbrevsfond 57 169 57 169
Hyllningsfond 16 634 16 634
Fond f6r medlems-
framjande insatser 9 465 680 -
Summa 9628 514 162 834
Not 11
Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderféreningen
2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt for aret -2.224 760 -1229 980 -241 678 -267 794
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -638 243 -297 698 - -
Summa -2 863 003 -1 527678 -241 678 -267 794

Not 12

Uppskjuten skatteskuld
2010-12-31 2009-12-31

Koncernen

Ingaende balans 1007 476 741 694
Forandring av uppskjuten skatteskuld 638 244 265 782
Utgdaende balans 1645 720 1007476

Del av den ingaende uppskjutna skatteskulden, 216 019 kronor,
beror pa att det skatteméssiga virdet pa fastigheten under-
stiger det bokforda virdet med 771 497 kronor. Férandring av
uppskjuten skatteskuld under 2010 avser uppskjuten skatt pa
obeskattade reserver.
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Not 13

Not 19

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2010-12-31 2009-12-31

Koncernen

Forskottsbetalda hyror 1765 395
Periodiserad provision 1168 178
Periodiserade kostnader

regional verksamhet 3934 610
Forutbetalda kostnader

regional verksamhet 3 141 609
Ovriga forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 9435 236
Summa 19 445 028
Not 14

1706 237
1563 396

3560 092
6 829 725

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2010-12-31 2009-12-31

Koncernen

Semesterloneskuld 3273 207
Sociala avgifter 3289 678
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 8985 669
Summa 15 548 554
Not 15

4019 904
2374 487

2 876 145
9270 536

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Avser avsattningar for pensionerade verkstillande direktorer

som varit verksamma inom organisationerna.

Not 16
Ersattning till revisorerna

2010 2009
Koncernen
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsarvoden 85000 85000
Ovriga arvoden 78 823 137 955
Moderforeningen
Revisionsarvode har fakturerats dotterbolaget
Not 17
Leasingavgifter avseende operationell leasing

2010 2009
Koncernen
Réakenskapsarets leasingkostnader
exkl lokalhyror 654 405 867 224
Not 18

2010 2009
Koncernen
Stallda sikerheter 4800 000 4800 000
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Andelar i intresseforetag

Kapital- Rostratts-
andel %

Koncernen

Foretagarna i Kalmar lan
Service AB, 556217-1789
sate: Oskarshamn

Foretagarna i Halland
Service AB, 556280-9771
sate: Halmstad

Foretagarna Ostergotland
Service AB, 556376-8042
sate: Linkoping

Foretagarna Gotland
Service AB, 556611-6132
site: Gotland

Foretagarforeningen i

Orebro lan AB, 556221-1838

site: Orebro

Foretagarna Kronoberg
Service AB, 556457-5933
séte: Vaxjo

Foretagarna Region Syd
Service AB, 556420-4302
sate: Malmo

Foretagarna Vastmanland
Service AB, 556337-1433
site: Vasteras

Foretagarna Stockholms
lan AB, 556072-0566
séte: Stockholm

Foretagarna i Visterbotten
Service AB, 556549-3110
site: Lycksele

Foretagarna Sodermanland

Service AB, 556508-6054
sate: Nykoping

Foretagarnas Service
Géavleborg AB, 556313-4187
site: Gavle

Foretagarna Norrbotten
Service AB, 556335-7689
séte: Lulea

Foretagarnas Servicebolag

iJonkoping AB, 556272-1703

sate: Jonkoping

Foretagarna Varmland
Projekt AB, 556669-1795
sate: Karlstad

Foretagarna i Visternorrland

Service AB, 556291-0041
site: Sundsvall

Foretagarna Vistra Gotaland

Service AB, 556612-3153
site: Goteborg

Foretagarna Uppsala lan
Service AB, 556418-4025
site: Uppsala

Foretagarna Jamtland-
Hirjedalen Service AB,
556788-9398

site: Ostersund

Foretagarna Dalarna
Service AB, 556793-5290
sate: Falun

Summa

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

Bokfort
andel %  varde
8 66700
14 133400
10 66 700
50 66700
12 66 700
10 66 670
3 66700
11 66 700
4 66700
6 200000
12 66 700
12 66700
6 67000
17 66 700
8 66700
12 66 700
2 144000
14 66700
11 47500
6 39900
1565570

Antal
andelar

667

1334

667

667

667

6 667

667

667

667

200

667

667

67

667

667

667

1440

667

475

400



Arsredovisningens

foretagarna firsredovismngens undertecknande

undertecknande

Jens Spendrup

Ordforande

Christina Linderholm
Verkstallande direktor

Ingemar Eriksson

Kristina Nilsson

Hans Borsvik

Auktoriserad revisor

Stockholm den 8 mars 2011

Monica Lindstedt
1:e vice ordforande

Carl-Johan Berthilsson

Hugo Jansson

Lotten Svensson

Var revisionsberittelse har limnats den 24 mars 2011

Torbjorn Jonsson

Ingemar Fredriksson

2:e vice ordforande

Staffan Blixt

Hakan Larsson

Jenny Séderstrom

Lars Brandstrom
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Revisionsberattelse

Till arsmotet i

Foretagarna

Org nr 802015-6488

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i Foretagarna for ar 2010. Det dr styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av
VAar revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens
tillaimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktoren gjort nar de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har granskat visentliga
beslut, atgarder och forhallanden i féreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren har handlat i strid med arsredovisningslagen eller foreningens stadgar. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren har enligt var bedomning inte handlat i strid med
foreningens stadgar. Vi tillstyrker att Arsmotet faststiller resultatrikningen och balansrikningen,
disponerar resultatet enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och

verkstiallande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 24 mars 2011

Hans Borsvik Torbjorn Jonsson Lars Brandstrom
Auktoriserad revisor
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